
 
 
 

 



ORÇAMENTO 2019                                                          
MARKETING, COMUNICAÇÃO E PÚBLICOS 

 

2 
 



ORÇAMENTO 2019                                                          
MARKETING, COMUNICAÇÃO E PÚBLICOS 

 

3 
 

 

 



ORÇAMENTO 2019                                                          
MARKETING, COMUNICAÇÃO E PÚBLICOS 

 

4 
 

 



ORÇAMENTO 2019                                                          
MARKETING, COMUNICAÇÃO E PÚBLICOS 

 

5 
 

 

 

 

 



ORÇAMENTO 2019                                                          
MARKETING, COMUNICAÇÃO E PÚBLICOS 

 

6 
 

 

 



ORÇAMENTO 2019                                                          
MARKETING, COMUNICAÇÃO E PÚBLICOS 

 

7 
 



ORÇAMENTO 2019                                                          
MARKETING, COMUNICAÇÃO E PÚBLICOS 

 

8 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ORÇAMENTO 2019                                                          
MARKETING, COMUNICAÇÃO E PÚBLICOS 

 

9 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ORÇAMENTO 2019                                                          
MARKETING, COMUNICAÇÃO E PÚBLICOS 

 

10 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ORÇAMENTO 2019                                                          
MARKETING, COMUNICAÇÃO E PÚBLICOS 

 

11 
 

 

 



ORÇAMENTO 2019                                                          
MARKETING, COMUNICAÇÃO E PÚBLICOS 

 

12 
 

 

 

 



ORÇAMENTO 2019                                                          
MARKETING, COMUNICAÇÃO E PÚBLICOS 

 

13 
 

 

 

 

  

  

  

  

  



ORÇAMENTO 2019                                                          
MARKETING, COMUNICAÇÃO E PÚBLICOS 

 

14 
 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 



ORÇAMENTO 2019                                                          
MARKETING, COMUNICAÇÃO E PÚBLICOS 

 

15 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ORÇAMENTO 2019                                                          
MARKETING, COMUNICAÇÃO E PÚBLICOS 

 

16 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ORÇAMENTO 2019                                                          
MARKETING, COMUNICAÇÃO E PÚBLICOS 

 

17 
 

 

 

 



ORÇAMENTO 2019                                                          
MARKETING, COMUNICAÇÃO E PÚBLICOS 

 

18 
 



ORÇAMENTO 2019                                                          
MARKETING, COMUNICAÇÃO E PÚBLICOS 

 

19 
 



ORÇAMENTO 2019                                                          
MARKETING, COMUNICAÇÃO E PÚBLICOS 

 

20 
 



ORÇAMENTO 2019                                                          
MARKETING, COMUNICAÇÃO E PÚBLICOS 

 

21 
 

 

 

 

 



ORÇAMENTO 2019                                                          
MARKETING, COMUNICAÇÃO E PÚBLICOS 

 

22 
 

 

 

 

 

 

 

 



 



 



  

 

 
 

 

 

 

 



  

 

 
 

 

 

 

 



  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 
 

 

 

o 

o 

o 

o 

 

var var var

assinaturas 2017 2018 2017 2018 2017 2018

Clássica 325 270 -17% 43 125 €    42 260 €   -2% 4867 4568 -6% 73%

Descoberta 39 35 -10% 3 725 €      3 533 €      -5% 503 420 -17% 51%

Fora de serie 147 118 -20% 16 632 €    15 148 €   -9% 1908 1176 -38% 53%

Temporada 89 108 21% 27 777 €    31 610 €   14% 4178 4008 -4% 87%

Familias 107 5 809 €      1045

Remix 41 37 -10% 3 243 €      2 901 €      -11% 410 331 -19% 71%

Barroca 176 150 -15% 9 785 €      9 329 €      -5% 1052 869 -17% 57%

Musica Coral 76 67 -12% 6 181 €      6 011 €      -3% 833 869 4% 58%

Temáticas 252 319 27% 15 151 €    19 463 €   28% 1286 1603 25%

 Prokofieff/Brahms/Bruckner 112 34 -70% 5 866 €      2 922 €      -50% 447 287 -36%

 Piano/Violino/ Mozart 97 173 78% 6 549 €      9 752 €      49% 582 790 36%

Maravilha 43 112 160% 2 737 €      6 790 €      148% 257 526 105%

Piano 224 254 13% 21 165 €    25 800 €   22% 1785 2282 28% 63%

Jazz (1.º Semestre) 164 150 -9% 7 811 €      7 195 €      -8% 656 592 -10% 30%

Terças feiras 14 8 -43% 468 €          242 €         -48% 84 43 -49%

Total 1547 1623 5% 155 062 €  169 300 € 9% 17562 17806 1% 50%

2016 para 2017 64%

renovam 

em 2018

receitaassinaturas BV
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2018 2019

1.ª Plateia 2.ª Plateia
3.ª Plat + 

Coro
1.ª Plateia 2.ª Plateia

3.ª Plat + 

Coro

Sinfónica Classica 23,00 €        21,00 €        19,00 €       23,00 €        21,00 €        19,00 €       17 17

Fora de Série 28,00 €        25,00 €        22,00 €       1

28,00 €        25,00 €        22,00 €       28,00 €        25,00 €        22,00 €       4 3

28,00 €        25,00 €        22,00 €       1

26,00 €        24,00 €        22,00 €       26,00 €        24,00 €        22,00 €       1 8

25,00 €        25,00 €        25,00 €       25,00 €        25,00 €        25,00 €       1 1

23,00 €        21,00 €        19,00 €       23,00 €        21,00 €        19,00 €       3 1

18,00 €        16,00 €        14,00 €       1

Domingo 12,00 €        12,00 €        12,00 €       12,00 €        12,00 €        12,00 €       9 9

20,00 €        20,00 €        20,00 €       1

Descoberta 18,00 €        16,00 €        14,00 €       18,00 €        16,00 €        14,00 €       10 10

Remix 15,00 €        13,00 €        11,00 €       15,00 €        13,00 €        11,00 €       3 4

15,00 €        15,00 €        15,00 €       15,00 €        15,00 €        15,00 €       1 1

18,00 €        16,00 €        14,00 €       18,00 €        16,00 €        14,00 €       4 3

Barroca 18,00 €        16,00 €        14,00 €       18,00 €        16,00 €        14,00 €       1 2

19,00 €        17,00 €        15,00 €       19,00 €        17,00 €        15,00 €       2 2

20,00 €        20,00 €        20,00 €       1

20,00 €        18,00 €        16,00 €       1

22,00 €        20,00 €        18,00 €       22,00 €        20,00 €        18,00 €       1 1

Coro 14,00 €        12,00 €        10,00 €       14,00 €        12,00 €        10,00 €       5 5

Piano 35,00 €        32,00 €        29,00 €       35,00 €        32,00 €        29,00 €       1 1

24,00 €        22,00 €        20,00 €       24,00 €        22,00 €        20,00 €       4 5

22,00 €        20,00 €        18,00 €       1

18,00 €        16,00 €        14,00 €       18,00 €        16,00 €        14,00 €       2 1

14,00 €        12,00 €        10,00 €       14,00 €        12,00 €        10,00 €       1 1

Jazz 10,00 €        10,00 €        10,00 €       10,00 €        10,00 €        10,00 €       10 10

17,00 €        15,00 €        13,00 €       17,00 €        15,00 €        13,00 €       2 2

20,00 €        18,00 €        16,00 €       20,00 €        18,00 €        16,00 €       6 6

Fado 10,00 €        10,00 €        10,00 €       10,00 €        10,00 €        10,00 €       4 4

Ensemble Convidado 15,00 €        15,00 €        15,00 €       1

15,00 €        13,00 €        11,00 €       1

Terças-Feiras 10,00 €        10,00 €        10,00 €       10,00 €        10,00 €        10,00 €       10 11

12,00 €        12,00 €        12,00 €       1

BSP 10,00 €        10,00 €        10,00 €       10,00 €        10,00 €        10,00 €       3 3

14,00 €        12,00 €        10,00 €       14,00 €        12,00 €        10,00 €       2 2

TOTAL DE CONCERTOS COM RECEITA 113 117

2018 2019

PVP Full Price (médio) Nr de Concertos



  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

2017

Classica 20,73 €               20,78 €               0,06 € 20,78 €               0,00 €

Fora de Série 20,27 €               23,62 €               3,35 € 23,28 €               -0,34 €

Domingo 10,00 €               12,80 €               2,80 € 12,00 €               -0,80 €

Descoberta 16,73 €               15,78 €               -0,94 € 15,78 €               0,00 €

Sinfónica 17,56 €               18,73 €               1,16 € 18,90 €               0,17 €

Remix 13,73 €               14,56 €               0,83 € 14,19 €               -0,38 €

Barroca 16,73 €               17,38 €               0,66 € 17,49 €               0,10 €

Coro 12,73 €               11,78 €               -0,94 € 11,78 €               0,00 €

Piano 22,23 €               20,22 €               -2,01 € 21,02 €               0,80 €

Jazz 11,77 €               13,13 €               1,36 € 13,13 €               0,00 €

CASA DAMÚSICA 14,78 €               15,80 €               1,02 € 15,88 €               0,09 €

Fado 8,00 €                 10,00 €               2,00 € 10,00 €               0,00 €

Terças-Feiras 8,00 €                 10,18 €               2,18 € 10,00 €               -0,18 €

BSP 10,73 €               10,71 €               -0,01 € 10,71 €               0,00 €

2018 2019



  

 

 
 

 

 

 

 

 

POLÍTICA DE DESCONTOS

(preços superiores  a 7,5€)
2015 2016 2017 2018 2019 MEDIDA

SÉNIOR ( maior de 65 anos) 20% 20% 20% 15% 15% Social

JÚNIOR ( < 30 anos desde 2018 - era 25) 20% 20% 20% 15% 15% Social

           Agrupamentos residentes + piano 50% 50% 50% Criação de Novos Públicos

           SINFÓNICA ao Domingo 20%
Oferecido c/ 

Continente

Oferecido c/ 

Continente

Oferecido c/ 

Continente

Oferecido c/ 

Continente para 

jovens <=18 anos

Criação de Novos Públicos

PROFESSORES E ESTUDANTES DE MÚSICA ( todos)

             Agrupamentos residentes 50% 50% 50% 50% 50% Desenvolvimento Comunidade Artística

PARCERIAS UNIVERSIDADE

Todas as universidades 25%
20% c/ cartão UN 

Porto
15% n.a. n.a. Social

MECENAS

           BPI (pago com cartão BPI) 15% 20% 20% 20% 20% Beneficio a  Parceiros

           SONAE (Cartão continente) 5% 20% Sinfónica 20% Sinfónica 20% Sinfónica 20% Sinfónica Beneficio a  Parceiros

          GALP ( colaboradores) 5% 5% 5% 5% 10% Beneficio a  Parceiros

          SONAE ( colaboradores) 5% 5% 5% 5% 15% Beneficio a  Parceiros

          UNICER ( colaboradores) 5% 5% 5% 5% 10% Beneficio a  Parceiros

Fundador Gold (colaborador) 10%

Eurobic (colaborador) 10%

Descontos VG 10, 8 ou 5 eur

CARTÃO AMIGO 25% 25% 25% 25% 25% Fidelização de Público



  

 

 
 

 

 

 

ASSINATURAS Nr Concertos Descontos

Sinfónica Clássica 17 45% 11/jan 25/jan 1/mar 15/mar 29/mar 5/abr 3/mai 24/mai 14/jun 28/jun 20/set 27/set 25/out 8/nov 22/nov 29/nov 13/dez

Descobertas 12 40% 19/jan 2/fev 23/fev 23/mar 18/mai 1/jun 8/jun 14/set 22/set 19/out 16/nov 7/dez

Remix Coro

Fora de serie 14 40% 4/jan 5/jan 18/jan 8/fev 16/fev 9/mar 13/abr 27/abr 10/mai 6/jul 11/out 2/nov 43819 43456

cCoralLetras cCoro cCoro cCoro

Temporada Sem Domingo 41 50% Todos os Concertos da OS, excepto a série Famílias

Famílias 10 45% 13/jan 3/mar 31/mar 7/abr 26/mai 16/jun 29/set 27/out 24/nov 15/dez

OB (Carnaval)

Remix 9 35% 19/jan 12/fev 19/fev 24/mar 28/abr 11/mai 17/set 26/out 10/nov

Coro 9 40% 20/jan 2/mar 13/abr 22/set 11/out 20/out 2/nov 17/nov 22/dez

Barroca 7 30% 27/jan 3/mar 17/abr 15/set 3/nov 12/nov 22/dez

Piano 8 35% 8/jan 17/fev 16/mar 30/abr 7/mai 5/out 13/nov 14/dez

Terças-Feiras Fim de Tarde 6 30% 6 concertos à escolha

Banda Sinfónica 6 25%

JAZZ Jan-Jul 4 25%

7 35% 25/jan 1/mar 28/jun 27/set 25/out 29/nov 15/dez

Class Class Class Class Class Class Dom

7 35% 19/jan 2/fev 8/fev 17/abr 10/mai 8/nov 16/nov

RE Desc Esp OB Esp Sex Desc

5 25% 19/jan 23/fev 15/mar 1/jun 22/dez

RE Desc Class Desc Esp

Calendário

Integral Tchaikovski

Grandes Canções Orquestrais

Maravilhas Novo Mundo

25% 05 25% 05 



  

 

 
 

 

 

 

 

 

ASSINATURAS Zona N. Conc.
PVP total sem 

assinatura

PVP por 

concerto sem 

assinatura

Desc.
PVP total COM 

assinatura

PVP por 

concerto com 

assinatura SEM 

CA

Desc.
PVP total COM 

assinatura e CA

PVP por 

concerto com 

assinatura 

COM CA

Sinfónica Clássica Z3 17 323,00 €            19,00 €              45% 177,65 €            10,45 €              56,25% 133,24 €            7,84 €                

Z2 17 357,00 €            21,00 €              45% 196,35 €            11,55 €              56,25% 147,26 €            8,66 €                

Z1 17 391,00 €            23,00 €              45% 215,05 €            12,65 €              56,25% 161,29 €            9,49 €                

Descobertas Z3 12 161,00 €            13,42 €              40% 96,60 €              8,05 €                50,00% 72,45 €              6,04 €                

Z2 12 185,00 €            15,42 €              40% 111,00 €            9,25 €                50,00% 83,25 €              6,94 €                

Z1 12 209,00 €            17,42 €              40% 125,40 €            10,45 €              50,00% 94,05 €              7,84 €                

Fora de serie Z3 14 300,00 €            21,43 €              40% 180,00 €            12,86 €              50,00% 135,00 €            9,64 €                

Z2 14 329,00 €            23,50 €              40% 197,40 €            14,10 €              50,00% 148,05 €            10,58 €              

Z1 14 358,00 €            25,57 €              40% 214,80 €            15,34 €              50,00% 161,10 €            11,51 €              

Temporada Sem Domingo Z3 41 763,00 €            18,61 €              50% 381,50 €            9,30 €                62,50% 286,13 €            6,98 €                

Z2 41 846,00 €            20,63 €              50% 423,00 €            10,32 €              62,50% 317,25 €            7,74 €                

Z1 41 929,00 €            22,66 €              50% 464,50 €            11,33 €              62,50% 348,38 €            8,50 €                

Famílias Z3 10 128,00 €            12,80 €              45% 70,40 €              7,04 €                56,25% 52,80 €              5,28 €                

Z2 10 128,00 €            12,80 €              45% 70,40 €              7,04 €                56,25% 52,80 €              5,28 €                

Z1 10 128,00 €            12,80 €              45% 70,40 €              7,04 €                56,25% 52,80 €              5,28 €                

Remix Z3 9 116,00 €            12,89 €              35% 75,40 €              8,38 €                43,75% 56,55 €              6,28 €                

Z2 9 130,00 €            14,44 €              35% 84,50 €              9,39 €                43,75% 63,38 €              7,04 €                

Z1 9 144,00 €            16,00 €              35% 93,60 €              10,40 €              43,75% 70,20 €              7,80 €                

Coro Z3 9 134,00 €            14,89 €              40% 80,40 €              8,93 €                50,00% 60,30 €              6,70 €                

Z2 9 153,00 €            17,00 €              40% 91,80 €              10,20 €              50,00% 68,85 €              7,65 €                

Z1 9 172,00 €            19,11 €              40% 103,20 €            11,47 €              50,00% 77,40 €              8,60 €                

Barroca Z3 7 107,00 €            15,29 €              30% 74,90 €              10,70 €              37,50% 56,18 €              8,03 €                

Z2 7 119,00 €            17,00 €              30% 83,30 €              11,90 €              37,50% 62,48 €              8,93 €                

Z1 7 131,00 €            18,71 €              30% 91,70 €              13,10 €              37,50% 68,78 €              9,83 €                

Piano Z3 8 153,00 €            19,13 €              35% 99,45 €              12,43 €              43,75% 74,59 €              9,32 €                

Z2 8 170,00 €            21,25 €              35% 110,50 €            13,81 €              43,75% 82,88 €              10,36 €              

Z1 8 187,00 €            23,38 €              35% 121,55 €            15,19 €              43,75% 91,16 €              11,40 €              

Terças-Feiras Fim de Tarde Z3 6 60,00 €              10,00 €              30% 42,00 €              7,00 €                37,50% 31,50 €              5,25 €                

Z2 6 60,00 €              10,00 €              30% 42,00 €              7,00 €                37,50% 31,50 €              5,25 €                

Z1 6 60,00 €              10,00 €              30% 42,00 €              7,00 €                37,50% 31,50 €              5,25 €                

Banda Sinfónica Z3 6 50,00 €              10,00 €              25% 37,50 €              7,50 €                31,25% 28,13 €              5,63 €                

Z2 6 54,00 €              10,80 €              25% 40,50 €              8,10 €                31,25% 30,38 €              6,08 €                

Z1 6 58,00 €              11,60 €              25% 43,50 €              8,70 €                31,25% 32,63 €              6,53 €                

JAZZ Jan-Jul Z3 4 61,00 €              15,25 €              25% 45,75 €              11,44 €              31,25% 34,31 €              8,58 €                

Z2 4 69,00 €              17,25 €              25% 51,75 €              12,94 €              31,25% 38,81 €              9,70 €                

Z1 4 77,00 €              19,25 €              25% 57,75 €              14,44 €              31,25% 43,31 €              10,83 €              

Z3 7 126,00 €            18,00 €              35% 81,90 €              11,70 €              43,75% 61,43 €              8,78 €                

Z2 7 138,00 €            19,71 €              35% 89,70 €              12,81 €              43,75% 67,28 €              9,61 €                

Z1 7 150,00 €            21,43 €              35% 97,50 €              13,93 €              43,75% 73,13 €              10,45 €              

Z3 7 117,00 €            16,71 €              35% 76,05 €              10,86 €              43,75% 57,04 €              8,15 €                

Z2 7 131,00 €            18,71 €              35% 85,15 €              12,16 €              43,75% 63,86 €              9,12 €                

Z1 7 145,00 €            20,71 €              35% 94,25 €              13,46 €              43,75% 70,69 €              10,10 €              

Z3 5 80,00 €              16,00 €              25% 60,00 €              12,00 €              31,25% 45,00 €              9,00 €                

Z2 5 90,00 €              18,00 €              25% 67,50 €              13,50 €              31,25% 50,63 €              10,13 €              

Z1 5 100,00 €            20,00 €              25% 75,00 €              15,00 €              31,25% 56,25 €              11,25 €              

Integral Tchaikovski

Grandes Canções Orquestrais

Maravilhas Novo Mundo



  

 

 
 

 



  

 

 
 

 

 

CONCERTOS CDM PROGRAMAÇÃO ANUAL 2014 2015 2016 2017 O2018 2019

NR DE CONCERTOS VALOR 110 117 114 109 113 117

VAR. % 6,4% -2,6% -4,4% 3,7% 3,5%

BILHETES VENDIDOS VALOR 50 898 55 943 58 204 53 819 56 590 63 455

VAR. % 9,9% 4,0% -7,5% 5,1% 12,1%

BVPC VALOR 463 478 511 494 501 542

VAR. % 3,3% 6,8% -3,3% 1,4% 8,3%

RECEITA TOTAL VALOR 459 596 561 675 610 207 592 361 695 800 696 426

VAR. % 22,2% 8,6% -2,9% 17,5% 0,1%

RPC VALOR 4 178 4 801 5 353 5 435 6 158 5 952

VAR. % 14,9% 11,5% 1,5% 13,3% -3,3%

PVM VALOR 9,03 10,04 10,48 11,01 12,30 10,98

VAR. % 11,2% 4,4% 5,0% 11,7% -10,7%
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FUNDOS 

 

BALANÇO E DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS A 31.12.2019
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FINANCIAMENTO PÚBLICO (Estado + CMP + GAMP) 7.250.000 7.230.000 7.830.000 7.830.000 8.430.000 9.040.000 610.000 7,2%

MECENATO E PATROCÍNIOS 1.942.026 1.689.418 1.878.377 1.945.000 1.834.381 1.997.616 163.235 8,9%

EVENTOS 1.682.477 1.321.266 1.459.277 1.593.336 1.593.904 1.610.572 16.668 1,0%

          APOIOS À PROGRAMAÇÃO 512.086 142.258 282.757 265.300 267.294 198.210 -69.084 -25,8%

          AGRUPAMENTOS RESIDENTES

ORQUESTRA SINFÓNICA 315.652 337.605 344.017 420.102 420.102 400.476 -19.626 -4,7%

ORQUESTRA BARROCA 35.512 35.495 40.323 47.672 47.672 58.543 10.871 22,8%

REMIX ENSEMBLE 9.258 25.805 26.257 35.811 35.811 32.313 -3.498 -9,8%

CORO CASA DA MÚSICA 10.542 16.890 10.382 13.855 13.855 13.025 -830 -6,0%

          OUTRAS ÁREAS DE PROGRAMAÇÃO

JAZZ 60.420 76.630 63.334 64.993 64.993 73.464 8.471 13,0%

PIANO 67.853 72.200 72.511 85.706 85.706 76.236 -9.470 -11,0%

CLUBBINGS 22.205 14.789 0 0 0 0 0

OUTROS 40.233 30.793 35.537 27.661 27.661 42.369 14.708 53,2%

          SERVIÇO EDUCATIVO 102.448 101.056 90.274 99.286 99.286 100.456 1.170 1,2%

          PROGRAMAÇÃO EXTRA E DIGRESSÕES

PROGRAMAÇÃO EXTRA 200.258 205.062 213.973 230.000 216.074 293.500 77.426 35,8%

DIGRESSÕES E PS 276.408 230.537 248.076 267.950 280.450 286.980 6.530 2,3%

         CARTÃO AMIGO 29.602 32.146 31.836 35.000 35.000 35.000 0 0,0%

ACTIVIDADES COMERCIAIS 1.779.488 2.189.288 2.495.770 2.416.191 2.562.536 2.397.554 -164.982 -6,4%

RENDIMENTOS FINANCEIROS 208.020 166.488 149.685 144.476 144.476 123.476 -21.000 -14,5%

TOTAL DE RENDIMENTOS 12.862.011 12.596.460 13.813.109 13.929.003 14.565.297 15.169.218 603.921 4,1%

Variação dos Rendimentos face à coluna anterior 450.160 -265.551 1.216.649 115.894 636.294 603.921

O2018RENDIMENTOS (Euros) 2015 2016 2017 P2018 O2019 O19-P18
Var. % O19 

face a P18



    

  

 

 

 

 
 

 

 
 

PESSOAL -6.474.696 -6.425.338 -6.523.501 -6.664.798 -6.643.228 -6.976.835 -333.607 5,0%

MÚSICOS -3.485.731 -3.422.111 -3.467.900 -3.511.572 -3.492.619 -3.629.740 -137.121 3,9%

ADMINISTRATIVOS -2.746.741 -2.721.604 -2.725.667 -2.738.606 -2.789.105 -2.875.368 -86.263 3,1%

RESTAURANTE + CAFÉ -242.223 -281.623 -329.934 -414.620 -361.504 -471.727 -110.223 30,5%

EVENTOS -3.641.798 -3.622.586 -3.518.722 -3.712.086 -3.750.266 -4.127.770 -377.504 10,1%

          AGRUPAMENTOS RESIDENTES

ORQUESTRA SINFÓNICA - C.VAR. -936.077 -886.998 -700.899 -820.975 -820.975 -868.825 -47.850 5,8%

ORQUESTRA SINFÓNICA - MUS. SUBS -83.471 -184.283 -191.225 -208.200 -208.200 -273.675 -65.475 31,4%

ORQUESTRA BARROCA - C. VAR. -36.998 -59.806 -48.669 -61.700 -61.700 -62.100 -400 0,6%

ORQUESTRA BARROCA - C. FIX. -85.328 -89.457 -78.460 -88.390 -88.390 -106.800 -18.410 20,8%

REMIX ENSEMBLE - C. VAR. -217.576 -216.733 -170.013 -168.700 -168.700 -186.100 -17.400 10,3%

REMIX ENSEMBLE - C.FIX. -216.178 -283.363 -272.981 -274.560 -274.560 -274.800 -240 0,1%

CORO - C.VAR. -42.308 -43.923 -47.235 -46.650 -46.650 -53.800 -7.150 15,3%

CORO - C.FIX. -124.513 -93.880 -97.428 -97.650 -97.650 -106.000 -8.350 8,6%

          OUTRAS ÁREAS DE PROGRAMAÇÃO

JAZZ -160.996 -185.495 -149.686 -138.700 -138.700 -138.700 0 0,0%

PIANO -87.062 -70.885 -63.772 -76.600 -76.600 -83.200 -6.600 8,6%

CLUBBING -85.471 -49.374 0 0 0 0 0

CÉNICA -94.384 0 0 0 0 0

OUTROS CONCERTOS -88.297 -123.839 -414.431 -402.361 -440.975 -543.650 -102.675 23,3%

BETA SOUND SYSTEM -15.154 0

PRÉMIO SUGGIA -23.227 0 -25.000 0 0 -25.000 -25.000

          CUSTOS GERAIS 

EDIÇÕES E GRAVAÇÕES, ENCOMENDAS, CONFERÊNCIAS, SEG. SOC. PS -52.479 -58.363 -99.994 -70.000 -70.000 -75.000 -5.000 7,1%

SPA, ASS SALA, SEGURANÇA, TEXTOS E TRADUÇÕES -123.886 -111.808 -112.175 -140.000 -140.000 -140.000 0 0,0%

ESTRUTURA DA PRAÇA -20.982 -9.382 -13.871 -10.000 -10.000 -10.000 0 0,0%

CUSTOS ASSOCIADOS A APOIOS À PROGRAMAÇÃO (Candidaturas)

          SERVIÇO EDUCATIVO -296.028 -293.706 -275.184 -300.000 -300.000 -282.070 17.930 -6,0%

          COMUNICAÇÃO E MARKETING -489.071 -462.054 -422.779 -457.500 -457.500 -487.500 -30.000 6,6%

          PROGRAMAÇÃO EXTRA E DIGRESSÕES

PROGRAMAÇÃO EXTRA -171.212 -158.593 -138.150 -140.000 -126.541 -158.625 -32.084 25,4%

DIGRESSÕES e PS -259.745 -223.565 -196.770 -210.100 -223.125 -251.925 -28.800 12,9%

          ACERTO ANOS ANTERIORES 53.491 -1.925 0 0 0 0 0

FUNCIONAMENTO -1.763.350 -1.640.935 -1.741.010 -1.759.994 -1.921.738 -1.973.205 -51.467 2,7%

ACTIVIDADES COMERCIAIS -558.196 -863.576 -1.010.419 -923.752 -1.063.629 -987.593 76.036 -7,1%

ENCARGOS FINANCEIROS -36.781 -40.370 -47.044 -42.000 -42.000 -45.111 -3.111 7,4%

TOTAL DE GASTOS -12.474.821 -12.592.805 -12.840.696 -13.102.630 -13.420.861 -14.110.514 -689.653 5,1%

Variação dos Gastos face à coluna anterior -31.572 -117.984 -247.891 -261.934 -318.231 -689.653

GASTOS (Euros) 2015 2016 O20182017 P2018 O2019 O19-P18
Var. % O19 

face a P18

RESULTADO ANTES DE AMORTIZAÇÕES E PROVISÕES 387.190 3.655 972.413 826.373 1.144.436 1.058.704 -85.732

DEPRECIAÇÕES -724.857 -704.560 -586.582 -592.053 -590.000 -597.610 -7.610 1,3%

AMORTIZAÇÕES -212.871 -228.071 -227.947 -230.000 -232.390 -2.390 1,0%

OUTROS, PROVISÕES E AJUSTAMENTOS -28.786 -143.236 -164.144 -174.661 174.661

PROVISÃO FUNDO DE SUSTENTABILIDADE

RL (RESULTADO LÍQUIDO) -366.453 -1.057.012 -6.384 6.373 149.775 228.704 78.929

Variação do Resultado Líquido face à coluna anterior 416.067 -690.559 1.050.628 12.757 143.402 78.929

RESULTADO (Euros) 2015 O201820172016 P2018 O2019 O19-P18
Var. % O19 

face a P18



 
 

 

PA PE PA + PE PA PE PA + PE PA PE PA + PE PA PE PA + PE

SUBSÍDIOS 7.830.000 0 7.830.000 7.830.000 0 7.830.000 8.430.000 0 8.430.000 9.040.000 0 9.040.000

MINISTÉRIO DA CULTURA 7.600.000 0 7.600.000 7.600.000 0 7.600.000 8.200.000 0 8.200.000 8.800.000 0 8.800.000

CM PORTO/ JM PORTO 230.000 0 230.000 230.000 0 230.000 230.000 0 230.000 240.000 0 240.000

MECENATO e PATROCÍNIOS 1.878.377 0 1.878.377 1.945.000 0 1.945.000 1.834.381 0 1.834.381 1.997.616 0 1.997.616

RECEITAS PRÓPRIAS 3.890.759 213.973 4.104.732 3.924.003 230.000 4.154.003 4.084.842 216.074 4.300.916 3.838.102 293.500 4.131.602

RECEITAS DE BILHETEIRA 714.471 213.973 928.444 830.086 230.000 1.060.086 830.086 216.074 1.046.160 831.882 293.500 1.125.382

Rec. Bilhet. Prog. 592.361 213.973 806.334 695.800 230.000 925.800 695.800 216.074 911.874 696.426 293.500 989.926

Receita Cartão Amigo 31.836 31.836 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000

Rec. Bilhet. SE 90.274 90.274 99.286 99.286 99.286 99.286 100.456 100.456

DIGRESSÕES DAE + SE 128.827 128.827 156.650 156.650 169.150 169.150 169.100 169.100

PRESTAÇÕES DE SERVIÇOS 119.249 119.249 111.300 111.300 111.300 111.300 117.880 117.880

APOIOS À PROGRAM. E OUTROS 282.757 0 282.757 265.300 0 265.300 267.294 0 267.294 198.210 0 198.210

SWISS ARTS COUNCIL / PRO HELVETIA 5.492 5.492 0 0 0

ART MENTOR FOUNDATION LUCERN 17.415 17.415 34.800 34.800 55.194 55.194 17.710 17.710

ERNST VON SIEMENS 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 25.000 25.000

BRITISH COUNCIL 58.850 58.850 0 0

MAIA, GAIA e MATOSINHOS - captação público 133.500 133.500 130.500 162.100 162.100 130.500 130.500

Outros apoios 17.500 17.500 50.000 50.000 0 0 25.000 25.000

OUTRAS RECEITAS 2.495.770 0 2.495.770 2.416.191 0 2.416.191 2.562.536 0 2.562.536 2.397.554 0 2.397.554

Visitas 209.658 209.658 230.205 230.205 270.337 270.337 251.752 251.752

Cedência de Espaços 400.754 400.754 380.273 380.273 388.271 388.271 393.600 393.600

Concessões (Valorização Ativos) 240.995 240.995 240.995 240.995 240.995 240.995 133.567 133.567

Concessões 251.526 251.526 179.017 179.017 179.017 179.017 173.755 173.755

Towering 30.029 30.029 29.988 29.988 29.988 29.988 30.612 30.612

Loja de Merchandising 110.620 110.620 110.650 110.650 109.578 109.578 101.191 101.191

Restaurante 728.036 728.036 705.035 705.035 768.152 768.152 741.983 741.983

Café 519.146 519.146 540.028 540.028 576.198 576.198 571.095 571.095

Babysitting

Outros 5.006 5.006

RENDIMENTOS FINANCEIROS 149.685 0 149.685 144.476 0 144.476 144.476 0 144.476 123.476 0 123.476

13.599.136 213.973 13.813.109 13.699.003 230.000 13.929.003 14.349.223 216.074 14.565.297 14.875.718 293.500 15.169.218

PESSOAL -2.725.667 0 -2.725.667 -2.738.606 0 -2.738.606 -2.789.105 0 -2.789.105 -2.875.368 0 -2.875.368

RESTAURANTE -202.479 0 -202.479 -268.939 0 -268.939 -229.304 0 -229.304 -320.445 0 -320.445

CAFÉ -127.455 0 -127.455 -145.681 0 -145.681 -132.200 0 -132.200 -151.282 0 -151.282

MÚSICOS ORQ SINFÓNICA -3.467.900 0 -3.467.900 -3.511.572 0 -3.511.572 -3.492.619 0 -3.492.619 -3.629.740 0 -3.629.740

FUNCIONAMENTO POR RUBRICAS -1.741.010 0 -1.741.010 -1.759.994 0 -1.759.994 -1.921.738 0 -1.921.738 -1.973.205 0 -1.973.205

EVENTOS -3.380.572 -138.150 -3.518.722 -3.572.086 -140.000 -3.712.086 -3.623.725 -126.541 -3.750.266 -3.969.145 -158.625 -4.127.770

-3.380.572 -138.150 -3.572.086 -140.000 -126.541 -3.969.145 -158.625 4.002.438

ARTÍSTICOS E PRODUÇÃO -1.734.816 -138.150 -1.872.966 -1.815.686 -140.000 -1.955.686 -1.854.300 -126.541 -1.980.841 -2.029.125 -158.625 -2.187.750

CONCERTOS -1.671.030 -138.150 -1.809.180 -1.770.686 -140.000 -1.910.686 -1.809.300 -126.541 -1.935.841 -1.984.125 -158.625 -2.142.750

EDIÇÕES E  GRAVAÇÕES -22.367 -22.367 -5.000 0 -5.000 -5.000 0 -5.000 -5.000 0 -5.000

ENCOMENDAS -41.419 -41.419 -40.000 0 -40.000 -40.000 0 -40.000 -40.000 0 -40.000

DIGRESSÕES -121.828 -121.828 -129.500 0 -129.500 -142.525 0 -142.525 -169.325 0 -169.325

PRESTAÇÕES DE SERVIÇOS -74.942 -74.942 -80.600 -80.600 -80.600 0 -80.600 -82.600 -82.600

SERVIÇO EDUCATIVO -275.184 -275.184 -300.000 0 -300.000 -300.000 0 -300.000 -282.070 0 -282.070

DIGITÓPIA -37.250 -37.250

MARKETING E COMUNICAÇÃO -422.779 -422.779 -457.500 0 -457.500 -457.500 0 -457.500 -487.500 0 -487.500

Maestro Titular e Músicos REMIX -272.981 -272.981 -274.560 0 -274.560 -274.560 0 -274.560 -274.800 0 -274.800

Maestro Titular e Músicos CORO -97.428 -97.428 -97.650 0 -97.650 -97.650 0 -97.650 -106.000 0 -106.000

Maestro Titular e Músicos ORQ BARR -78.460 -78.460 -88.390 0 -88.390 -88.390 0 -88.390 -106.800 0 -106.800

Agravamento OSf pelo quadro incompleto -191.225 -191.225 -208.200 -208.200 -208.200 0 -208.200 -273.675 -273.675

OUTROS (Strong/SPA/AssSala...) -110.929 -110.929 -120.000 -120.000 -120.000 0 -120.000 -120.000 -120.000

GASTOS COMERCIAIS -1.010.419 0 -1.010.419 -923.752 0 -923.752 -1.063.629 0 -1.063.629 -987.593 0 -987.593

Visitas -47.370 0 -47.370 -45.017 0 -45.017 -47.370 0 -47.370 -37.477 0 -37.477

Cedência de Espaços -103.005 0 -103.005 -110.519 0 -110.519 -103.005 0 -103.005 -135.374 0 -135.374

Concessões -6.096 0 -6.096 -4.500 0 -4.500 -4.500 0 -4.500 -4.500 0 -4.500

Restaurante -480.850 0 -480.850 -383.879 0 -383.879 -507.346 0 -507.346 -392.732 0 -392.732

Café -305.478 0 -305.478 -324.872 0 -324.872 -339.049 0 -339.049 -361.947 0 -361.947

Outros gastos -5.260 -5.260

Loja de Merchandise -62.360 0 -62.360 -54.965 0 -54.965 -62.360 0 -62.360 -55.563 0 -55.563

GASTOS FINANCEIROS -47.044 0 -47.044 -42.000 0 -42.000 -42.000 0 -42.000 -45.111 0 -45.111

-12.702.546 -138.150 -12.840.696 -12.962.630 -140.000 -13.102.630 -13.294.320 -126.541 -13.420.861 -13.951.889 -158.625 -14.110.514

13.599.136 213.973 13.813.109 13.699.003 230.000 13.929.003 14.349.223 216.074 14.565.297 14.875.718 293.500 15.169.218

-12.702.546 -138.150 -12.840.696 -12.962.630 -140.000 -13.102.630 -13.294.320 -126.541 -13.420.861 -13.951.889 -158.625 -14.110.514

896.590 75.823 972.413 736.373 90.000 826.373 1.054.902 89.533 1.144.435 923.829 134.875 1.058.704

AMORTIZAÇÕES (Trf. p/ F. Repos. Imobilizado) -814.653 -814.653 -820.000 0 -820.000 -857.916 0 -857.916 -830.000 0 -830.000

VALORIZAÇÃO (+) ATIVOS PLAZA 24.829 0 24.829

ABATES DE IMOBILIZADO -159.071 -159.071 -161.574 0 -161.574

Trib. autónoma (+dvg geral vs analítica) -3.284 -3.284

PROVISÃO Decisão Judicial Ex-Colaborador -9.737 -9.737

REVER. / PROV. PARA COBRANÇA DUVIDOSA 7.948 7.948

PROVISÃO (TRANSFERÊNCIA p/ FSEF)

-82.207 75.823 -6.384 -83.627 90.000 6.373 60.241 89.533 149.774 93.829 134.875 228.704

 + RENDIMENTOS

RESULTADO LÍQUIDO

RENDIMENTOS

TOTAL DE RENDIMENTOS

GASTOS

TOTAL DOS GASTOS

 - GASTOS

 = RESULTADO Sem Amortiz. ou Provisões

O-2018

(CA 20/10/2017)
R-2017

(CA 26/01/2018)

P-2018

8.200.000 euros

(CA 27/07/2018)

O-2019

CA 12/10/2018



    

  

 

 

 



                                                                                    



     

 

 



     

 

 

 



     

 

 

 

 

 

http://portal.amp.pt/media/documents/2014/09/03/Lei_75_2013.pdf


     

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

 

 

 



                                                                                                        

 

 

 

 

 

 



                                                                                                        



     

 
 

 



     

 
 

 

 



     

 
 



     

 
 

 



     

 
 

 

 

 

 

 

 



     

 
 

 

 



     

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

 
 

 



                                                                                                        

 

 

 

 



     

 

 

 



     

 

 

 



     

 

 

 

   

http://www.europacriativa.eu/pt/cultura/linhas-de-apoio/projectos-de-cooperacao-europeia
http://www.europacriativa.eu/pt/cultura/linhas-de-apoio/projectos-de-redes-europeias
http://www.europacriativa.eu/pt/cultura/linhas-de-apoio/projectos-de-plataformas-europeias
http://www.europacriativa.eu/pt/cultura/linhas-de-apoio/projectos-de-traducao-literaria
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CONCERTOS CDM 

PROGRAMAÇÃO ANUAL
R14 R15 R16 R17 O18 P18 O19 O19 - P18

Impacto €

O19-P18
% O19 - O18

Impacto €

O19-O18
%

NC c R 110 117 114 109 113 115 117 2 11.985 165% 4 24.630 3935%

BVPC 463 478 511 494 509 534 542 8 10.287 141% 34 43.132 6890%

BV 50.898 55.943 58.204 53.819 57.490 61.449 63.455 2.006 5.965

PVM 9,03 10,04 10,48 11,01 12,10 11,21 10,98 -0,24 -14.994 -206% -1,13 -67.136 -10725%

RECEITA 459.596 561.675 610.207 592.361 695.800 689.148 696.426 7.278 7.278 100% 626 626 100%

Var % face coluna anterior 17,46% -0,96% 1,06% 1,06% 0,1%
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ESTRUTURA DAS RECEITAS R14 R15 R16 R17 O18 P18 O19 O19 - P18 O19 - O18

ORQ. SINFÓNICA 46,8% 56,2% 55,3% 58,1% 60,4% 57,5% 57,5% 0,0 pp -2,9 pp

JAZZ 13,0% 10,8% 12,6% 10,7% 9,3% 12,3% 10,5% -1,8 pp 1,2 pp

PIANO 14,6% 12,1% 11,8% 12,2% 12,3% 11,3% 10,9% -0,4 pp -1,4 pp

FADO /WORLD 3,8% 2,7% 0,5% 0,8% 0,4% 0,4% 0,6% 0,3 pp 0,2 pp

CLUBBING / POP-ROCK 7,6% 4,0% 2,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 pp 0,0 pp

REMIX 2,2% 1,6% 4,2% 4,4% 5,1% 4,5% 4,6% 0,1 pp -0,5 pp

ORQUESTRA BARROCA 5,8% 6,3% 5,8% 6,8% 6,9% 8,6% 8,4% -0,2 pp 1,6 pp

CORO CM 1,8% 1,9% 2,8% 1,8% 2,0% 1,9% 1,9% 0,0 pp -0,1 pp

CÉNICAS 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 pp 0,0 pp

OUTROS CONCERTOS 4,3% 2,9% 4,5% 5,2% 3,5% 3,4% 5,5% 2,0 pp 1,9 pp

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

N.º CONCERTOS COM RECEITA R14 R15 R16 R17 O18 P18 O19 O19 - P18 O19 - O18

ORQ. SINFÓNICA 46 50 47 46 48 48 50 2 2
JAZZ 17 18 18 18 18 19 18 -1 0

PIANO 8 9 8 8 9 9 8 -1 -1
FADO /WORLD 5 5 4 4 4 4 4 0 0
CLUB./ P-ROCK 3 2 1 0 0 0 0 0 0

REMIX 8 7 8 8 8 8 8 0 0
OBCM 5 6 5 5 5 5 6 1 1

CORO CM 5 5 5 5 5 5 5 0 0
CÉNICAS 1 0 0

ORQ. CONVID. 0 0
OUTROS 13 14 18 15 16 17 18 1 2

TOTAL CONCERTOS CdM - PA 110 117 114 109 113 115 117 2 4

1,74% 3,54%
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BILHETES VENDIDOS POR CONCERTO R14 R15 R16 R17 O18 P18 O19 O19 - P18 O19 - O18

ORQ. SINFÓNICA 572 651 711 694 705 731 709 -22 4
JAZZ 324 287 355 285 294 383 378 -5 83

PIANO 686 593 622 638 667 637 688 51 21
FADO /WORLD 339 242 129 142 100 91 200 109 100
CLUB./ P-ROCK 1.198 1.193 1.362 0 0

REMIX 174 186 374 334 419 428 444 16 25
OBCM 650 602 687 751 740 1.003 817 -186 77

CORO CM 293 308 396 248 350 331 330 -1 -20
CÉNICAS 783 0 0

ORQ. CONVID. 0 0
OUTROS 169 171 175 228 197 170 267 96 70

TOTAL CONCERTOS CdM - PA 463 478 511 494 509 534 542 8 34

1,50% 6,60%

BILHETES VENDIDOS R14 R15 R16 R17 O18 P18 O19 O19 - P18 O19 - O18

ORQ. SINFÓNICA 26.312 32.561 33.415 31.945 33.840 35.081 35.455 374 1.615

JAZZ 5.513 5.161 6.387 5.122 5.300 7.281 6.800 -481 1.500

PIANO 5.484 5.334 4.973 5.100 6.000 5.731 5.500 -231 -500

FADO /WORLD 1.695 1.211 517 567 400 365 800 435 400

CLUB./ P-ROCK 3.593 2.386 1.362 0 0 0 0 0

REMIX 1.393 1.299 2.993 2.673 3.350 3.424 3.550 126 200

OBCM 3.248 3.612 3.434 3.753 3.700 5.015 4.900 -115 1.200

CORO CM 1.467 1.542 1.982 1.241 1.750 1.654 1.650 -4 -100

CÉNICAS 783 0 0 0 0 0 0

ORQ. CONVID. 0 0 0

OUTROS 2.193 2.054 3.141 3.418 3.150 2.898 4.800 1.902 1.650

TOTAL CONCERTOS CdM - PA 50.898 55.943 58.204 53.819 57.490 61.449 63.455 2.006 5.965

3,26% 10,38%

PREÇO DE VENDA MÉDIO R14 R15 R16 R17 O18 P18 O19 O19 - P18 O19 - O18

ORQ. SINFÓNICA 8,18 9,69 10,10 10,77 12,41 11,32 11,30 -0,02 -1,12
JAZZ 10,86 11,71 12,00 12,37 12,26 11,68 10,80 -0,87 -1,46

PIANO 12,26 12,72 14,52 14,22 14,28 13,60 13,86 0,26 -0,42
FADO /WORLD 10,21 12,75 6,40 8,32 7,50 6,89 5,47 -1,43 -2,04
CLUB./ P-ROCK 9,73 9,31 10,86 0,00 0,00

REMIX 7,30 7,13 8,62 9,82 10,69 9,13 9,10 -0,03 -1,59
OBCM 8,14 9,83 10,34 10,74 12,88 11,79 11,95 0,16 -0,94

CORO CM 5,76 6,84 8,52 8,37 7,92 7,89 7,89 0,00 -0,02
CÉNICAS 10,96

ORQ. CONVID.

OUTROS 9,12 7,89 8,75 9,02 7,83 8,01 7,92 -0,10 0,09

TOTAL CONCERTOS CdM - PA 9,03 10,04 10,48 11,01 12,10 11,21 10,98 -0,24 -1,13

-2,14% -9,32%
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RECEITA DE BILHETEIRA R14 R15 R16 R17 O18 P18 O19 O19 - P18 O19 - O18

ORQ. SINFÓNICA 215.191 315.653 337.605 344.017 420.102 397.014 400.476 3.462 -19.626
JAZZ 59.880 60.420 76.630 63.334 64.993 85.018 73.464 -11.554 8.471

PIANO 67.207 67.853 72.200 72.511 85.706 77.944 76.236 -1.708 -9.470
FADO /WORLD 17.306 15.436 3.308 4.720 3.000 2.516 4.372 1.856 1.372
CLUB./ P-ROCK 34.952 22.205 14.789 0 0 0 0 0 0

REMIX 10.162 9.258 25.805 26.257 35.811 31.254 32.313 1.059 -3.498
OBCM 26.450 35.512 35.495 40.323 47.672 59.124 58.543 -581 10.871

CORO CM 8.457 10.542 16.890 10.382 13.855 13.051 13.025 -26 -830
CÉNICAS 8.584 0

ORQ. CONVID. 0
OUTROS 19.991 16.212 27.485 30.817 24.661 23.227 37.997 14.770 13.336

TOTAL CONCERTOS CdM - PA 459.596 561.675 610.207 592.361 695.800 689.148 696.426 7.278 626

1,06% 0,09%

ORQ. SINF. R14 R15 R16 R17 O18 P18 O19 O19 - P18
Impacto €

O19-P18
% O19 - O18

Impacto €

O19-O18
%

NC c R 46 50 47 46 48 48 50 2 16.521 417% 2 17.504 -89%

BVPC 572 651 711 694 705 731 709 -22 -12.286 -310% 4 2.316 -12%

BV 26.312 32.561 33.415 31.945 33.840 35.081 35.455 374 1.615

PVM 8,18 9,69 10,10 10,77 12,41 11,30 11,30 -0,01 -273 -7% -1,12 -39.446 201%

RECEITA 215.191 315.651 337.605 344.017 420.102 396.514 400.476 3.962 3.962 100% -19.626 -19.626 100%
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CLÁSSICA (Sexta) R14 R15 R16 R17 O18 P18 O19 O19 - P18
Impacto €

O19-P18
% O19 - O18

Impacto €

O19-O18
%

NC c R 14 16 17 15 17 17 17 0 0 0% 0 0 0%

BVPC 568 736 817 863 858 853 865 12 2.288 75% 7 1.302 -11%

BV 7.951 11.773 13.894 12.938 14.590 14.503 14.705 202 115

PVM 9,63 10,09 10,67 11,15 12,20 11,27 11,32 0,05 764 25% -0,88 -12.784 111%

RECEITA 76.568 118.841 148.274 144.225 178.014 163.480 166.532 3.052 3.052 100% -11.482 -11.482 100%

DESCOBERTA (Sábado) R14 R15 R16 R17 O18 P18 O19 O19 - P18
Impacto €

O19-P18
% O19 - O18

Impacto €

O19-O18
%

NC c R 11 10 8 11 10 10 10 0 0 0% 0 0 0%

BVPC 400 566 447 501 500 529 555 26 2.422 98% 55 5.104 -230%

BV 4.396 5.663 3.577 5.513 5.000 5.289 5.550 261 550

PVM 8,37 9,57 9,29 10,21 10,74 9,27 9,28 0,01 38 2% -1,46 -7.323 330%

RECEITA 36.773 54.167 33.244 56.284 53.720 49.041 51.501 2.460 2.460 100% -2.219 -2.219 100%

FAMÍLIAS (Domingo) R14 R15 R16 R17 O18 P18 O19 O19 - P18
Impacto €

O19-P18
% O19 - O18

Impacto €

O19-O18
%

NC c R 10 9 9 9 10 10 9 -1 -5.082 34% -1 -5.776 26%

BVPC 619 560 600 515 630 642 578 -64 -3.980 27% -52 -3.241 15%

BV 6.192 5.044 5.564 4.636 6.300 6.419 5.200 -1.219 -1.100

PVM 3,85 4,43 5,37 7,08 9,17 7,92 6,90 -1,02 -5.895 39% -2,27 -12.876 59%

RECEITA 23.843 22.350 29.877 32.802 57.755 50.819 35.862 -14.957 -14.957 100% -21.893 -21.893 100%
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FORA DE SÉRIE R14 R15 R16 R17 O18 P18 O19 O19 - P18
Impacto €

O19-P18
% O19 - O18

Impacto €

O19-O18
%

NC c R 11 15 13 11 11 11 14 3 36.320 271% 3 35.622 223%

BVPC 707 672 798 805 723 806 714 -92 -18.896 -141% -8 -1.732 -11%

BV 7.773 10.081 10.380 8.858 7.950 8.870 10.000 1.130 2.050

PVM 10,04 11,93 12,16 12,50 16,43 15,01 14,66 -0,36 -4.018 -30% -1,77 -17.921 -112%

RECEITA 78.007 120.293 126.210 110.706 130.613 133.174 146.581 13.407 13.407 100% 15.968 15.968 100%

REMIX R14 R15 R16 R17 O18 P18 O19 O19 - P18
Impacto €

O19-P18
% O19 - O18

Impacto €

O19-O18
%

NC c R 8 7 8 8 8 8 8 0 0 0% 0 0 0%

BVPC 174 186 374 334 419 428 444 16 1.147 108% 25 1.820 -52%

BV 1.393 1.299 2.993 2.673 3.350 3.424 3.550 126 200

PVM 7,30 7,13 8,62 9,82 10,69 9,13 9,10 -0,03 -88 -8% -1,59 -5.318 152%

RECEITA 10.162 9.258 25.805 26.257 35.811 31.254 32.313 1.059 1.059 100% -3.498 -3.498 100%

ORQUESTRA BARROCA R14 R15 R16 R17 O18 P18 O19 O19 - P18
Impacto €

O19-P18
% O19 - O18

Impacto €

O19-O18
%

NC c R 5 6 5 5 5 5 6 1 11.825 -2035% 1 9.534 88%

BVPC 650 602 687 751 740 1.003 817 -186 -13.357 2299% 77 5.496 51%

BV 3.248 3.612 3.434 3.753 3.700 5.015 4.900 -115 1.200

PVM 8,14 9,83 10,34 10,74 12,88 11,79 11,95 0,16 952 -164% -0,94 -4.159 -38%

RECEITA 26.450 35.512 35.495 40.323 47.672 59.124 58.543 -581 -581 100% 10.871 10.871 100%
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CORO CM R14 R15 R16 R17 O18 P18 O19 O19 - P18
Impacto €

O19-P18
% O19 - O18

Impacto €

O19-O18
%

NC c R 5 5 5 5 5 5 5 0 0 0% 0 0 0%

BVPC 293 308 396 248 350 331 330 -1 -32 121% -20 -789 95%

BV 1.467 1.542 1.982 1.241 1.750 1.654 1.650 -4 -100

PVM 5,76 6,84 8,52 8,37 7,92 7,89 7,89 0,00 6 -21% -0,02 -41 5%

RECEITA 8.457 10.542 16.890 10.382 13.855 13.051 13.025 -26 -26 100% -830 -830 100%

JAZZ R14 R15 R16 R17 O18 P18 O19 O19 - P18
Impacto €

O19-P18
% O19 - O18

Impacto €

O19-O18
%

NC c R 17 18 18 18 18 19 18 -1 -4.475 39% 0 0 0%

BVPC 324 287 355 285 294 383 378 -5 -1.056 9% 83 16.205 191%

BV 5.513 5.161 6.387 5.122 5.300 7.281 6.800 -481 1.500

PVM 10,86 11,71 12,00 12,37 12,26 11,68 10,80 -0,87 -6.023 52% -1,46 -7.734 -91%

RECEITA 59.880 60.420 76.630 63.334 64.993 85.018 73.464 -11.554 -11.554 100% 8.471 8.471 100%

PIANO R14 R15 R16 R17 O18 P18 O19 O19 - P18
Impacto €

O19-P18
% O19 - O18

Impacto €

O19-O18
%

NC c R 8 9 8 8 9 9 8 -1 -8.660 507% -1 -9.523 101%

BVPC 686 593 622 638 667 637 688 51 5.625 -329% 21 2.310 -24%

BV 5.484 5.334 4.973 5.100 6.000 5.731 5.500 -231 -500

PVM 12,26 12,72 14,52 14,22 14,28 13,60 13,86 0,26 1.328 -78% -0,42 -2.257 24%

RECEITA 67.207 67.853 72.200 72.511 85.706 77.944 76.236 -1.708 -1.708 100% -9.470 -9.470 100%

CLUBBING / POP-ROCK R14 R15 R16 R17 O18 P18 O19 O19 - P18
Impacto €

O19-P18
% O19 - O18

Impacto €

O19-O18
%

NC c R 3 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0

BVPC 1.198 1.193 1.362 0 0 0 0

BV 3.593 2.386 1.362 0 0 0 0 0 0

PVM 9,73 9,31 10,86 0,00 0 0,00 0

RECEITA 34.952 22.205 14.789 0 0 0 0 0 0 0 0
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FADO /WORLD R14 R15 R16 R17 O18 P18 O19 O19 - P18
Impacto €

O19-P18
% O19 - O18

Impacto €

O19-O18
%

NC c R 5 5 4 4 4 4 4 0 0 0% 0 0 0%

BVPC 339 242 129 142 100 91 200 109 2.377 128% 100 2.186 159%

BV 1.695 1.211 517 567 400 365 800 435 400

PVM 10,21 12,75 6,40 8,32 7,50 6,89 5,47 -1,43 -521 -28% -2,04 -814 -59%

RECEITA 17.306 15.436 3.308 4.720 3.000 2.516 4.372 1.856 1.856 100% 1.372 1.372 100%

OUTROS CONCERTOS R14 R15 R16 R17 O18 P18 O19 O19 - P18
Impacto €

O19-P18
% O19 - O18

Impacto €

O19-O18
%

NC c R 13 14 18 15 16 17 18 1 1.396 10% 2 3.083 23%

BVPC 169 147 175 228 197 170 267 96 13.707 96% 70 9.945 75%

BV 2.193 2.054 3.141 3.418 3.150 2.898 4.800 1.902 1.650

PVM 9,12 7,89 8,75 9,02 7,83 8,19 7,92 -0,27 -833 -6% 0,09 309 2%

RECEITA 19.991 16.214 27.485 30.817 24.661 23.727 37.997 14.270 14.270 100% 13.336 13.336 100%
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TIPOLOGIA DE CONCERTO

DESCRIÇÃO 
O

2018

O

2019

O

2018

O

2019

O

2018

O

2019

O

2018

O

2019

O

2018

O

2019

O

2018

O

2019

SINF. SEXTA 865 865 10.585 9.796 12,24 11,32 16 17 13.840 14.705 169.360 166.532

SINF. SEXTA - abt 750 8.654 11,54 1 750 8.654

SINF. SÁBADO 500 500 5.372 4.640 10,74 9,28 10 3 5.000 1.500 53.720 13.920

SINF. SÁBADO 550 5.103 9,28 3 1.650 15.309

SINF. SÁBADO 600 5.568 9,28 4 2.400 22.272

SINF. DOMINGO 600 500 5.209 3.448 8,68 6,90 9 3 5.400 1.500 46.881 10.344

SINF. DOMINGO 600 4.138 6,90 5 3.000 20.690

SINF. DOMINGO 700 4.828 6,90 1 700 4.828

SINF. DOMINGO - Carnaval 900 10.874 12,08 1 900 10.874

SINF. FORA DE SÉRIE 450 4.911 10,91 1 450 4.911

SINF. FORA DE SÉRIE 500 500 7.123 4.613 14,25 9,23 2 1 1.000 500 14.246 4.613

SINF. FORA DE SÉRIE 600 600 8.560 8.689 14,27 14,48 1 3 600 1.800 8.560 26.067

SINF. FORA DE SÉRIE 650 9.413 14,48 2 1.300 18.826

SINF. FORA DE SÉRIE 750 12.891 17,19 1 750 12.891

SINF. FORA DE SÉRIE 700 11.560 16,51 1 700 11.560

SINF. FORA DE SÉRIE 700 12.046 17,21 1 700 12.046

SINF. FORA DE SÉRIE 750 750 12.726 11.578 16,97 15,44 2 3 1.500 2.250 25.452 34.734

SINF. FORA DE SÉRIE 900 900 15.286 13.033 16,98 14,48 3 2 2.700 1.800 45.858 26.066

SINF. FORA DE SÉRIE 950 15.682 16,51 2 1.900 31.364

REMIX 250 2.385 9,54 2 500 4.770

REMIX 500 350 4.594 3.136 9,19 8,96 1 3 500 1.050 4.594 9.408

REMIX 500 400 5.392 3.584 10,78 8,96 1 1 500 400 5.392 3.584

REMIX 250 2.945 11,78 1 250 2.945

REMIX 500 500 5.673 4.595 11,35 9,19 2 3 1.000 1.500 11.346 13.785

REMIX 600 600 6.764 5.535 11,27 9,23 1 1 600 600 6.764 5.535

BARROCA 500 600 5.720 7.086 11,44 11,81 1 1 500 600 5.720 7.086

BARROCA 650 700 7.892 8.256 12,14 11,79 2 2 1.300 1.400 15.784 16.512

BARROCA 900 900 11.714 10.601 13,02 11,78 1 1 900 900 11.714 10.601

BARROCA 1.000 1.000 14.454 12.172 14,45 12,17 1 2 1.000 2.000 14.454 24.344

CORO CM 350 330 2.771 2.605 7,92 7,89 5 5 1.750 1.650 13.855 13.025

PIANO 400 2.738 6,85 1 400 2.738

PIANO 500 600 3.936 6.977 7,87 11,63 1 2 500 1.200 3.936 13.954

PIANO 600 650 6.364 8.598 10,61 13,23 2 1 1.200 650 12.728 8.598

PIANO 600 700 7.977 9.259 13,30 13,23 1 1 600 700 7.977 9.259

PIANO 600 750 8.784 9.921 14,64 13,23 3 1 1.800 750 26.352 9.921

PIANO 900 800 13.176 10.582 14,64 13,23 1 1 900 800 13.176 10.582

PIANO 1.000 1.000 21.537 21.184 21,54 21,18 1 1 1.000 1.000 21.537 21.184

OUT ENS - Drumming 400 3.584 8,96 1 400 3.584

OUT ENS - Sete Lágrimas 400 3.584 8,96 1 400 3.584

RMCÂMARAS (+ Echo) 100 600 6,00 10 1.000 6.000

RMCÂMARAS (+ Echo) 200 200 1.200 1.326 6,00 6,63 1 11 200 2.200 1.200 14.586

OJM 350 600 4.200 6.988 12,00 11,65 2 2 700 1.200 8.400 13.976

JAZZ SUGGIA 600 600 8.182 8.093 13,64 13,49 6 6 3.600 3.600 49.094 48.558

JAZZ SALA 2 100 200 750 1.093 7,50 5,47 6 6 600 1.200 4.500 6.558

NV JAZZ 100 200 750 1.093 7,50 5,47 4 4 400 800 3.000 4.372

NV FADO 100 200 750 1.093 7,50 5,47 4 4 400 800 3.000 4.372

BANDA SINFÓNICA 250 300 2.110 2.509 8,44 8,36 3 3 750 900 6.330 7.527

BANDA SINFÓNICA 600 450 5.565 4.358 9,28 9,68 2 2 1.200 900 11.130 8.716

TOTAL 509 542 6.158 5.952 12,10 10,98 113 117 57.490 63.455 695.800 696.425

RECEITA 

POR CONCERTO
BVPC PVM

BILHETES

VENDIDOS
RECEITANR CONCERTOS
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Domingo a 

Quinta

Sexta, sábados e 

Vésperas de 

Feriados

SUGGIA        2.750,00 €               3.750,00 € 

SALA 2

Plateia Sentada           850,00 €               1.100,00 € 

Plateia Mista*        1.250,00 €               1.500,00 € 

Plateia de pé        1.650,00 €               1.900,00 € 

* Pressupõe a emissão de 2 bilhetes distintos, 

   de pé e sentado, sem escolha de cadeira
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O2018 NC / NA NCR Custos BVPC PVML Receitas CPC RPC RL RLPC NBV ESPECT

Parcerias 50 50 80.000 100.000 1.600 2.000 20.000 400 15.000 20.000

Acolhimentos de Programação 70 70 60.000 130.000 857 1.857 70.000 1.000 30.000 40.000

PROGRAMAÇÃO EXTRA 120 120 140.000 375 5,11 230.000 1.167 1.917 90.000 750 45.000 60.000

P2018 NC / NA NCR Custos BVPC PVML Receitas CPC RPC RL RLPC NBV ESPECT

Parcerias 37 37 58.914 50.934 1.592 1.377 -7.980 -216 10.073 12.357

Acolhimentos de Programação 73 73 126.541 216.074 1.733 2.960 89.533 1.226 45.012 50.174

Eventos Agosto Sala 2 31 31 16.000 16.000 516 516 0 0 2.744 2.930

PROGRAMAÇÃO EXTRA 141 141 201.455 410 4,89 283.008 1.429 2.007 81.553 578 57.829 65.461

O2019 NC / NA NCR Custos BVPC PVML Receitas CPC RPC RL RLPC NBV ESPECT

Parcerias 45 45 70.000 70.000 1.556 1.556 0 0 12.251 15.029

Acolhimentos de Programação 103 103 72.625 207.500 705 2.015 134.875 1.309 53.800 57.630

Eventos Agosto Sala 2 31 31 16.000 16.000 516 516 0 0 2.744 2.930

PROGRAMAÇÃO EXTRA 179 179 158.625 384 4,27 293.500 886 1.640 134.875 753 68.795 75.589
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NR. DE EVENTOS R15 R16 R17 O18 P18 O19 O19-P18 O19-O18

Hot Spots/Digitópia 333 213 0 381 0 -381

WS Primeiros Sons > PRIMEIRAS OFICINAS 72 63 72 84 84 84 0 0

WS Sons para Todos > AS NOSSAS OFICINAS 295 328 330 289 289 216 -73 -73

OFICINAS > Músico p 1 Dia/em Família/Semª Especial/Sexta Maior 13 21 11 56 56 41 -15 -15

Espectáculos: Primeiros Concertos 35 32 38 35 35 35 0 0

Espectáculos: Concertos para todos 41 44 46 37 37 38 1 1

Formação: Formar na Casa 2 4 4 4 7 3 3

Formação: CFAM 24 19 17 24 24 24 0 0

Formação: Seminários e MC - Formar na Digitópia 10 12 5 8 8 5 -3 -3

Formação: Curso de Música 14 14 16 14 14 14 0 0

Formação: Summer Academy Remix 1 1 0 0 0 0 0 0

Formação: Master de Direcção 1 1 0 0 0 0 0 0

A Casa Vai A Casa 117 77 0 0 0 0 0 0

Projectos 30 57 21 0 0 0 0 0

Orelhudo 200 200 200 200 200 300 100 100

CORO INFANTIL 107 30 30 135 105 105

Outros/ Conferências 15 3 54 146 146 56 -90 -90

Ensaios abertos Orquestra Sinfónica 33 23 29 20 20 20 0 0

TOTAL 1.234 1.110 950 1.328 947 975 28 -353

3,0% -26,6%
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NR. DE PARTICIPANTES R15 R16 R17 O18 P18 O19 O19-P18 O19-O18

Hot Spots/Digitópia 5.020 2.265 0 453 0 -453

WS Primeiros Sons > PRIMEIRAS OFICINAS 1.832 1.506 1.497 4.704 1.610 1.610 0 -3.094

WS Sons para Todos > AS NOSSAS OFICINAS 6.484 7.378 7.915 6.356 8.481 8.481 0 2.125

OFICINAS > Músico p 1 Dia/em Família/Semª Especial/Sexta Maior 265 760 532 1.561 924 924 0 -637

Espectáculos: Primeiros Concertos 5.179 4.877 5.058 5.740 5.684 5.684 0 -56

Espectáculos: Concertos para todos 13.093 13.189 16.292 12.400 18.386 18.386 0 5.986

Formação: Formar na Casa 19 92 152 46 46 0 -106

Formação: CFAM 1.063 706 897 480 983 983 0 503

Formação: Seminários e MC - Formar na Digitópia 103 128 30 166 43 43 0 -123

Formação: Curso de Música 1.125 912 738 1.190 2.740 2.740 0 1.550

Formação: Summer Academy Remix 27 44 0 0 0 0 0 0

Formação: Master de Direcção 9 9 0 0 0 0 0 0

A Casa Vai A Casa 2.732 1.531 0 0 0 0 0 0

Projectos 3.434 2.734 12.089 0 0 0 0 0

Orelhudo 3.612 3.612 3.612 3.612 3.612 5.418 1.806 1.806

CORO INFANTIL 5.909 1.350 11.290 11.290 0 9.940

Outros/ Conferências 1.496 93 1.005 1.418 929 929 0 -489

Ensaios abertos Orquestra Sinfónica 4.567 6.199 8.417 2.000 5.366 5.366 0 3.366

TOTAL 50.041 45.962 64.083 41.582 60.093 61.899 1.806 20.317

3,0% 48,9%

NR. DE BILHETES VENDIDOS R15 R16 R17 O18 P18 O19 O19-P18 O19-O18

Hot Spots/Digitópia

WS Primeiros Sons > PRIMEIRAS OFICINAS 1.649 1.372 1.349 1.932 1.932 1.932 0 0

WS Sons para Todos > AS NOSSAS OFICINAS 5.631 6.429 6.477 5.778 5.778 4.320 -1.458 -1.458

OFICINAS > Músico p 1 Dia/em Família/Semª Especial/Sexta Maior 253 742 460 1.405 1.405 1.110 -295 -295

Espectáculos: Primeiros Concertos 4.933 4.627 4.643 4.095 4.095 4.095 0 0

Espectáculos: Concertos para todos 10.399 11.045 11.970 8.740 8.740 10.300 1.560 1.560

Formação: Formar na Casa 62 80 80 240 160 160

Formação: CFAM 171 102 138 480 480 528 48 48

Formação: Seminários e MC - Formar na Digitópia 99 135 27 150 150 75 -75 -75

Formação: Curso de Música 1.121 868 730 770 770 1.050 280 280

Formação: Summer Academy Remix 27 44 0 0

Formação: Master de Direcção 9 16 0 0

A Casa Vai A Casa 2.632 1.531 0 0

Projectos 1.900 105 1.072 0 0

Orelhudo 0 0

CORO INFANTIL 0 0

Outros/ Conferências 284 0 0

Ensaios abertos Orquestra Sinfónica 490 1.509 0 0

TOTAL 29.598 27.016 28.437 23.430 23.430 23.650 220 220

0,9% 0,9%



 

18 

 

 

 

 

 

 

 

RENDIMENTOS IMPACTO NO PRESENTE 

ORÇAMENTO 

 

RECEITAS DE BILHETEIRA DA PROGRAMAÇÃO PRÓPRIA 

 

             696.426 euros 

RENDIMENTOS DO CARTÃO DE FIDELIDADE (AMIGO) 35.000 euros 

RECEITAS DE BILHETEIRA DO SERVIÇO EDUCATIVO  100.456 euros 

RENDIMENTOS ASSOCIADOS À PROGRAMAÇÃO EXTRA               293.500 euros 

 

TOTAL 1.125.382 euros 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RECEITA DE BILHETEIRA R15 R16 R17 O18 P18 O19 O19-P18 O19-O18

Hot Spots /Digitópia

WS Primeiros Sons > PRIMEIRAS OFICINAS 12.600 11.095 13.725 16.168 16.168 16.168 0 0

WS Sons para Todos > AS NOSSAS OFICINAS 13.281 16.081 15.052 12.783 12.783 9.558 -3.225 -3.225

OFICINAS > Músico p 1 Dia/em Família/Semª Especial/Sexta Maior 1.100 2.331 579 2.715 2.715 3.012 297 297

Espectáculos: Primeiros Concertos 19.965 19.126 21.226 22.301 22.301 22.301 0 0

Espectáculos: Concertos para todos 24.196 30.458 27.800 31.850 31.850 34.319 2.469 2.469

Formação: Formar na Casa 195 1.062 1.062 1.951 889 889

Formação: CFAM 6.832 6.211 7.122 5.854 5.854 6.439 585 585

Formação: Seminários e MC - Formar na Digitópia 1.106 1.447 704 2.306 2.306 915 -1.391 -1.391

Formação: Curso de Música 4.233 4.092 3.340 4.248 4.248 5.793 1.545 1.545

Formação: Summer Academy Remix 2.744 3.577 0 0

Formação: Master de Direcção 3.984 3.577 0 0

A Casa Vai A Casa 1.018 681 0 0

Projectos 3.406 465 726 0 0

Orelhudo 0 0

CORO INFANTIL 0 0

Outros/ Conferências 684 0 0

Ensaios abertos Orquestra Sinfónica 899 0 0

TOTAL 96.048 99.336 90.274 99.287 99.287 100.456 1.169 1.169

1,2% 1,2%
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OUTROS RENDIMENTOS COMERCIAIS 
 

 

 

 

 

 



                                                                                                                

OUTROS RENDIMENTOS COMERCIAIS 
 

 

 

 

 

 



                                                                                                                

OUTROS RENDIMENTOS COMERCIAIS 
 

 

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL Var %

H 2011 1.739 2.814 6.075 4.607 5.517 4.778 3.905 5.459 3.213 3.432 2.699 2.325 46.563 0%

H 2012 2.055 2.422 6.222 4.591 5.199 3.406 2.759 4.389 3.120 2.228 2.075 1.789 40.255 -14%

H 2013 2.132 2.308 4.012 4.290 4.617 3.767 3.463 4.482 3.059 2.804 1.688 1.665 38.287 -5%

H 2014 1.519 2.338 3.358 3.936 4.022 3.321 3.021 3.977 3.030 3.255 2.013 1.572 35.362 -8%

H 2015 3.173 2.073 4.183 5.857 5.444 4.612 3.694 4.825 3.400 2.983 2.203 2.583 45.030 27%

H 2016 2.221 3.562 5.803 5.280 6.250 4.411 4.111 4.821 3.485 3.710 2.693 2.258 48.605 8%

H 2017 1.845 3.623 5.644 6.234 4.961 5.031 4.361 4.247 3.991 3.822 2.443 2.107 48.309 -1%

O 2018 2.201 3.905 5.792 6.135 4.826 5.095 4.373 4.750 3.725 3.961 3.089 2.719 50.571

P 2018 1.804 3.285 6.156 6.535 4.624 3.583 3.528 4.065 4.078 4.076 3.195 2.777 47.705 -1%

O 2019 1.847 3.349 6.247 6.665 4.731 3.688 3.660 4.263 4.263 4.208 3.303 2.865 49.090

O19-P18 43 64 91 130 107 105 132 198 185 133 109 88 1.385 2,9%

O19-O18 -354 -556 456 530 -95 -1.407 -713 -487 538 248 214 146 -1.481 -2,9%

BILHETES VENDIDOS (Número)

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL Var %

H 2011 3.789 5.841 13.746 10.439 12.608 10.759 11.102 11.755 7.598 7.781 6.167 4.755 106.340

H 2012 5.645 6.328 15.848 12.194 13.407 8.607 7.563 12.249 9.468 7.038 5.965 4.667 108.978 2%

H 2013 5.433 7.258 10.127 10.245 11.414 11.112 9.525 13.949 9.861 7.784 6.896 3.316 106.921 -2%

H 2014 4.838 7.163 11.536 12.803 14.098 10.610 11.064 14.989 11.934 11.743 8.235 5.571 124.584 17%

H 2015 9.954 7.773 13.233 14.107 18.832 16.948 15.603 21.136 15.519 12.454 9.005 8.386 162.951 31%

H 2016 10.207 14.454 21.405 19.946 24.774 18.203 19.120 22.230 14.822 19.396 10.810 8.968 204.335 25%

H 2017 8.380 13.506 16.927 26.941 18.469 20.929 20.467 22.757 22.019 19.491 10.387 9.386 209.658 3%

O 2018 10.621 15.569 17.911 28.376 19.104 22.582 23.329 28.442 17.979 18.670 14.942 12.679 230.205

P 2018 9.281 16.260 23.719 31.562 23.628 19.593 21.026 28.317 19.741 19.916 15.962 13.408 242.415 16%

O 2019 9.623 16.783 24.317 32.585 24.469 20.352 21.976 29.716 20.654 20.720 16.619 13.938 251.752

O19-P18 342 523 598 1.023 840 759 949 1.399 913 803 656 529 9.337 3,9%

O19-O18 -998 1.214 6.406 4.210 5.364 -2.230 -1.353 1.274 2.676 2.049 1.677 1.258 21.546 9,4%

FATURAÇÃO VISITAS GUIADAS



                                                                                                                

OUTROS RENDIMENTOS COMERCIAIS 
 

 

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL Var %

H 2011 1.695 1.950 3.420 2.565 3.150 3.300 2.130 2.085 2.250 2.700 2.460 2.055 29.760

H 2012 1.455 1.440 3.360 2.415 2.940 2.280 1.890 2.010 1.935 1.755 1.635 1.185 24.300 -18%

H 2013 1.485 1.500 2.010 2.385 2.730 2.475 1.815 2.505 2.145 2.235 1.635 2.043 24.963 3%

H 2014 1.320 1.695 2.370 2.580 2.910 2.430 2.265 2.850 2.085 2.370 1.800 2.190 26.865 8%

H 2015 2.205 1.755 3.330 2.595 3.525 4.335 2.970 2.940 3.210 2.580 2.400 3.230 35.075 31%

H 2016 2.175 2.985 3.855 3.885 4.245 4.485 3.075 3.090 3.555 2.520 2.580 2.370 38.820 11%

H 2017 3.185 3.793 5.905 4.007 5.235 2.783 6.347 2.865 4.030 3.294 3.841 2.086 47.370 22%

O 2018 3.389 3.907 5.899 3.806 5.124 2.657 6.311 3.054 3.469 2.614 2.374 2.413 45.017

P 2018 1.734 3.172 3.625 4.715 3.705 3.915 4.253 2.310 3.188 2.419 2.203 2.237 37.477 -21%

O 2019 1.734 3.172 3.625 4.715 3.705 3.915 4.253 2.310 3.188 2.419 2.203 2.237 37.477

O19-P18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0%

O19-O18 -1.655 -735 -2.274 909 -1.419 1.258 -2.058 -744 -281 -195 -171 -175 -7.540 -16,7%

GASTOS COM GUIAS

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL Var %

H 2011 2.094 3.891 10.326 7.874 9.458 7.459 8.972 9.670 5.348 5.081 3.707 2.700 76.580

H 2012 4.190 4.888 12.488 9.779 10.467 6.327 5.673 10.239 7.533 5.283 4.330 3.482 84.678 11%

H 2013 3.948 5.758 8.117 7.860 8.684 8.637 7.710 11.444 7.716 5.549 5.261 1.273 81.958 -3%

H 2014 3.518 5.468 9.166 10.223 11.188 8.180 8.799 12.139 9.849 9.373 6.435 3.381 97.719 19%

H 2015 7.749 6.018 9.903 11.512 15.307 12.613 12.633 18.196 12.309 9.874 6.605 5.156 127.876 31%

H 2016 8.032 11.469 17.550 16.061 20.529 13.718 16.045 19.140 11.267 16.876 8.230 6.598 165.515 29%

H 2017 5.195 9.713 11.022 22.934 13.234 18.146 14.120 19.892 17.989 16.197 6.546 7.300 162.288 -2%

O 2018 7.232 11.662 12.013 24.570 13.980 19.926 17.018 25.388 14.510 16.056 12.567 10.266 185.188

P 2018 7.547 13.088 20.094 26.847 19.923 15.678 16.773 26.007 16.553 17.497 13.759 11.171 204.938 26%

O 2019 7.889 13.611 20.692 27.870 20.764 16.437 17.723 27.406 17.466 18.301 14.416 11.700 214.275

O19-P18 342 523 598 1.023 840 759 949 1.399 913 803 656 529 9.337 4,6%

O19-O18 657 1.949 8.679 3.301 6.783 -3.488 705 2.018 2.956 2.245 1.849 1.434 29.086 15,7%

RESULTADO VISITAS GUIADAS



                                                                                                                

OUTROS RENDIMENTOS COMERCIAIS 
 

 



                                                                                                                

OUTROS RENDIMENTOS COMERCIAIS 
 

 



                                                                                                                

OUTROS RENDIMENTOS COMERCIAIS 
 

 

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
Acum. 

Mês 12
Variação face anterior

H11 1 7 5 6 9 12 3 0 5 11 10 16 85

H12 5 15 16 6 12 10 7 0 7 13 11 11 113 33%

H13 2 10 9 7 10 11 4 0 7 17 13 14 104 -8%

H14 10 4 10 9 13 13 6 0 12 15 11 11 114 10%

H15 11 9 9 9 11 17 12 1 9 14 15 12 129 13%

H16 7 7 11 17 7 17 7 0 12 16 15 7 123 -5%

H17 11 7 6 5 13 21 5 3 11 12 12 7 113 -8%

O18 9 10 13 14 14 17 8 0 10 13 13 13 134

P18 7 8 18 13 15 18 7 1 9 12 11 11 130 15%

O19 10 12 18 15 18 22 12 0 9 12 14 13 155

O19-P18 3 4 0 2 3 4 5 -1 0 0 3 2 25 19%

O19-O18 1 2 5 1 4 5 4 0 -1 -1 1 0 21 16%

H11 7.740 37.265 16.420 20.870 28.957 33.760 3.305 0 24.494 25.543 16.220 54.871 269.445 Var.

H12 24.250 37.055 49.400 5.855 25.315 23.946 4.300 0 17.761 19.600 22.440 26.125 256.047 -5%

H13 1.850 19.978 13.336 7.474 24.835 36.762 12.897 0 10.265 32.556 14.790 42.488 217.232 -15%

H14 24.661 8.954 25.950 19.729 30.381 37.125 9.994 0 49.927 39.496 24.134 34.087 304.435 40%

H15 19.210 11.231 24.560 7.555 10.944 74.830 28.087 650 32.317 19.826 35.130 50.330 314.671 3%

H16 9.875 27.702 30.300 61.566 12.844 73.352 18.422 0 20.100 33.857 32.927 23.885 344.830 10%

H17 19.205 22.283 44.276 12.770 77.620 104.543 14.235 10.123 31.697 16.931 29.493 17.577 400.754 16%

O18 18.300 22.100 32.150 39.350 56.950 52.100 15.300 0 19.100 30.350 28.350 31.350 345.400

P18 18.740 23.990 82.330 55.133 31.520 86.267 10.820 3.100 13.850 34.100 28.850 17.850 406.551 1%

O19 26.918 29.918 41.518 37.718 54.718 64.518 27.468 0 20.668 27.718 33.718 28.718 393.600

O19-P18 8.178 5.928 -40.812 -17.415 23.198 -21.749 16.648 -3.100 6.818 -6.382 4.868 10.868 -12.951 -3%

O19-O18 8.618 7.818 9.368 -1.632 -2.232 12.418 12.168 0 1.568 -2.632 5.368 -2.632 48.200 14%

H11 445 13.382 8.475 5.044 2.892 5.469 786 0 15.187 7.729 2.669 8.541 70.618

H12 1.713 9.187 7.737 1.177 5.301 7.930 1.283 0 2.655 8.280 3.987 3.440 52.690 -25%

H13 383 3.395 2.308 1.329 5.178 10.689 2.446 0 2.647 13.494 4.915 10.403 57.187 9%

H14 4.599 2.815 7.021 3.135 6.451 10.701 1.872 0 27.411 23.019 9.240 9.031 105.297 84%

H15 8.500 3.109 5.644 1.232 3.678 15.318 7.790 432 2.773 5.180 7.485 15.856 76.996 -27%

H16 4.842 10.341 7.335 16.366 4.281 21.820 4.092 0 5.577 5.841 15.758 4.880 101.132 31%

H17 7.242 8.359 7.659 5.065 18.341 17.940 2.708 1.972 11.074 11.378 7.299 3.967 103.005 2%

O18 4.739 5.985 8.848 10.962 15.837 14.331 3.978 0 5.040 8.219 7.742 8.595 94.276

P18 1.789 11.820 41.879 20.452 9.243 27.911 2.670 39 4.358 12.352 10.354 5.575 148.441 44%

O19 9.287 9.612 14.336 12.908 20.059 23.428 9.220 0 6.463 9.242 11.614 9.207 135.374

O19-P18 7.498 -2.208 -27.543 -7.544 10.816 -4.483 6.550 -39 2.105 -3.110 1.260 3.632 -13.066 -9%

O19-O18 4.548 3.627 5.488 1.946 4.221 9.097 5.242 0 1.423 1.023 3.872 612 41.098 44%

H11 7.295 23.883 7.945 15.826 26.065 28.291 2.519 0 9.307 17.815 13.551 46.331 198.827 Margem

H12 22.537 27.868 41.663 4.678 20.014 16.016 3.017 0 15.106 11.320 18.453 22.685 203.357 79%

H13 1.467 16.583 11.028 6.145 19.657 26.073 10.451 0 7.619 19.062 9.875 32.086 160.045 74%

H14 20.061 6.139 18.928 16.593 23.930 26.424 8.122 0 22.516 16.476 14.893 25.056 199.139 65%

H15 10.711 8.122 18.916 6.323 7.266 59.512 20.297 218 29.544 14.647 27.646 34.474 237.675 76%

H16 5.033 17.361 22.965 45.200 8.563 51.532 14.330 0 14.523 28.016 17.169 19.005 243.697 71%

H17 11.963 13.924 36.618 7.705 59.278 86.602 11.527 8.150 20.623 5.553 22.194 13.611 297.749 74%

O18 13.561 16.115 23.302 28.388 41.113 37.769 11.322 0 14.060 22.131 20.608 22.755 251.124 73%

P18 16.951 12.170 40.451 34.681 22.278 58.357 8.150 3.061 9.492 21.748 18.496 12.275 258.110 63%

O19 17.631 20.306 27.182 24.810 34.660 41.090 18.248 0 14.205 18.476 22.104 19.511 258.226 66%

O19-P18 680 8.136 -13.269 -9.871 12.382 -17.266 10.098 -3.061 4.713 -3.271 3.608 7.237 116 0%

O19-O18 4.070 4.192 3.880 -3.578 -6.453 3.321 6.926 0 146 -3.655 1.497 -3.243 7.102 3%
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OUTROS RENDIMENTOS COMERCIAIS 
 

 

    

euros

Meios de Divulgação Proprios 500 € + IVA 3.000 € + IVA

Tradicional + Web

Meios de Divulgação Proprios 5.500 + IVA

Meios de Divulgação Contratados

Tradicional + Web

Âmbito Território

1 País  (por cada 25 milhões pessoas)  x1  x1

1 Continente x3 x3

1 Mundo x5 x5

 



                                                                                                                

OUTROS RENDIMENTOS COMERCIAIS 
 

 

RENDIMENTOS

 

GASTOS TOTAIS 

 

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL

H15 5.684 5.439 7.490 9.326 7.810 6.520 7.151 8.549 7.307 8.518 5.208 5.271 84.271

H16 3.511 5.219 6.518 8.334 12.628 8.930 9.841 10.618 7.081 8.796 6.142 5.560 93.177 11%

H17 6.675 7.275 8.472 11.288 8.763 9.482 10.450 12.088 10.238 11.310 8.295 6.284 110.620 19%

O18 7.150 7.100 9.200 10.400 8.400 9.400 11.400 12.500 11.200 9.100 7.400 7.400 110.650

P18 6.095 4.637 8.368 10.460 9.946 7.973 9.157 8.263 8.400 8.400 7.400 8.400 97.498 -12%

O19 5.933 5.981 9.095 10.784 9.762 8.765 9.305 8.426 8.540 8.540 7.520 8.540 101.191 3,8%

O19-P18 -162 1.343 728 324 -184 792 148 163 140 140 120 140 3.693 3,8%

O19-O18 -1.217 -1.119 -105 384 1.362 -635 -2.095 -4.074 -2.660 -560 120 1.140 -9.459 -8,5%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL

H15 4.294 4.645 5.109 6.587 7.530 6.551 5.841 6.304 -5.638 5.442 5.941 6.820 59.427

H16 4.007 4.241 8.302 6.804 8.494 6.221 8.517 6.176 4.490 4.908 13.168 10.234 85.561 44%

H17 4.698 3.781 5.679 7.085 5.420 7.429 6.798 6.666 8.405 4.694 7.406 9.409 77.469 -9%

O18 4.797 4.773 5.802 6.391 5.410 5.901 6.881 7.358 6.783 5.753 4.920 4.920 69.689

P18 4.145 3.816 5.448 6.977 6.113 6.589 2.619 6.171 7.645 6.615 5.781 5.781 67.701 -13%

O19 4.545 4.454 5.970 7.399 6.619 6.023 6.180 5.394 7.139 6.088 5.238 5.238 70.287 3,8%

O19-P18 400 639 522 422 506 -566 3.561 -777 -507 -527 -544 -544 2.585 3,8%

O19-O18 -252 -318 167 1.008 1.209 123 -701 -1.964 355 335 318 318 598 0,9%



                                                                                                                

OUTROS RENDIMENTOS COMERCIAIS 
 

 

SALDO DA LOJA (sem considerar o Pessoal) 

 

 

 

 

 

 

 

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL

H15 3.682 3.087 4.673 5.031 2.572 2.261 3.602 4.537 15.238 5.368 1.559 743 52.352

H16 1.796 3.270 508 3.823 6.427 5.001 4.844 5.669 3.818 5.115 -5.798 -3.447 31.027 -41%

H17 3.772 4.268 4.018 5.471 4.562 3.624 4.864 6.641 3.045 7.828 2.101 -1.933 48.260 56%

O18 3.580 3.554 4.625 5.236 4.217 4.726 5.746 6.369 5.644 4.574 3.707 3.707 55.685

P18 3.167 1.839 4.130 4.686 5.043 2.969 8.263 3.539 1.982 3.012 2.846 3.846 45.322 -6%

O19 2.615 2.753 4.352 4.612 4.370 3.969 4.352 4.260 2.628 3.679 3.509 4.529 45.629 0,7%

O19-P18 -552 914 222 -75 -673 1.000 -3.911 721 647 667 664 684 307 0,7%

O19-O18 -965 -801 -272 -624 153 -757 -1.394 -2.110 -3.015 -895 -198 822 -10.057 -18,1%

H15 H16 H17 O18 P18 O19

VENDA PRODUTOS 69.879 79.007 95.092 95.250 84.109 85.791 1.682 2,0%

MERCHANDISE 11.550 11.480 12.470 12.100 10.432 12.100 1.668 16,0%

OFERTAS 2.841 2.690 3.058 3.300 2.957 3.300 343 11,6%

RENDIMENTOS 84.271 93.177 110.620 110.650 97.498 101.191 3.693 3,8%

CMVMC 33.905 36.607 47.665 46.715 43.591 44.463 872 2,0%

MERCHANDISE 8.559 10.977 11.952 8.250 11.100 11.100 0 0,0%

OUTROS -10.545 14.567 2.744 0 -2.515 0 2.515 -100,0%

GASTOS sem Pessoal 31.919 62.151 62.360 54.965 52.176 55.563 3.386 6,5%

RESULTADO sem Pessoal 52.352 31.027 48.260 55.685 45.322 45.629 307 0,7%

PESSOAL 27.508 23.410 15.109 14.724 15.525 14.724 -801 -5,2%

GASTOS com Pessoal 59.427 85.561 77.469 69.689 67.701 70.287 2.585 3,8%

RESULTADO com Pessoal 24.844 7.616 33.151 40.961 29.797 30.905 1.108 3,7%

Var. 

O19-P18
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ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL

2010 52.607 49.622 64.252 58.953 76.310 62.894 39.027 0 41.436 106.765 52.570 74.977 679.412

2011 56.010 47.363 54.915 45.639 60.037 57.575 53.577 0 67.155 74.077 70.007 58.201 644.557

2012 48.327 54.676 54.220 52.519 79.525 42.950 47.247 7.187 51.478 57.794 69.938 47.576 613.438

2013 36.089 56.225 62.752 51.707 51.718 45.334 34.712 2.759 47.086 67.940 83.665 71.769 611.757

2014 42.006 46.605 59.147 47.454 59.871 44.873 52.632 1.540 53.336 68.697 76.511 74.926 627.599

2015 66.572 40.460 51.063 69.190 56.099 51.364 43.362 840 58.721 84.990 68.363 72.346 663.371

2016 51.554 37.101 53.409 73.486 67.218 56.699 45.619 0 61.065 74.629 96.290 63.361 680.432

2017 81.910 47.343 59.591 37.460 66.179 69.609 39.633 0 73.468 110.271 74.292 71.545 731.299

O2018 69.487 48.941 55.611 44.453 75.107 63.051 44.458 0 69.489 67.849 84.433 82.152 705.035

R/P 2018 52.923 60.414 70.322 54.813 76.373 63.291 36.800 645 70.650 72.787 83.953 81.848 724.820

O 2019 57.658 63.758 72.930 50.683 68.565 59.089 51.393 0 73.014 71.835 87.873 85.184 741.983

R18-H17 -28.987 13.072 10.731 17.352 10.194 -6.318 -2.833 645 -2.817 -37.484 9.662 10.303 -6.480

R18-O18 -16.564 11.473 14.711 10.359 1.266 240 -7.659 645 1.161 4.937 -480 -305 19.785

ANO Barra Club/ DJ
Outros 

Caterings
Bar Fora CdM Serviços Almoços Jantares Facturação

2010 41760 0 0 0 0 0 237421 400231 679412

2011 15531 29265 0 0 0 5117 221413 373231 644557

2012 19944 19007 0 0 0 6123 210659 357704 613437

2013 21513 17630 32484 28598 0 4903 189870 316759 611757

2014 14096 15537 38939 22019 12196 9103 182670 333039 627599

2015 4398 9808 53405 2816 2201 7599 173564 409580 663370

2016 403 6449 73709 3343 3323 20481 181967 390403 680078

2017 520 0 51720 0 5677 22776 168309 482297 731299

R/P 2018 0 0 55728 0 7529 19607 195342 446614 724820

O 2019 0 0 55000 0 7529 20000 203416 456038 741983

Detalhe 2019 0% 0% 7% 0% 1% 3% 27% 61% 100%



                                                                                                                

 

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL

FATURAÇÃO 741.983 57.658 63.758 72.930 50.683 68.565 59.089 51.393 0 73.014 71.835 87.873 85.184 741.983

CMVMC -31% -17.874 -19.765 -22.608 -15.712 -21.255 -18.318 -15.932 0 -22.634 -22.269 -27.241 -26.407 -230.015

TRAB. TEMPORÁRIO -9,0% -5.189 -5.738 -6.564 -4.561 -6.171 -5.318 -4.625 0 -6.571 -6.465 -7.909 -7.667 -66.778

PESSOAL -279.159 -23.263 -23.263 -23.263 -23.263 -23.263 -23.263 -23.263 -23.263 -23.263 -23.263 -23.263 -23.263 -279.159

HORAS EXTRA -18.700 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700 -18.700

LIMP|MAN|UTIL -7% -4.036 -4.463 -5.105 -3.548 -4.800 -4.136 -3.597 0 -5.111 -5.028 -6.151 -5.963 -51.939

OUTROS CF -44.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -44.000

RES. Antes AMORT. 1.596 4.829 9.690 -2.101 7.376 2.354 -1.725 -23.263 9.734 9.109 17.610 16.184 51.392

RESTAURANTE



                                                                                                                

 

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL

FATURAÇÃO 571.095 42.695 36.936 57.239 45.516 50.069 50.616 57.388 43.924 46.770 49.317 47.711 42.915 571.095

CMVMC -40% -17.078 -14.774 -22.895 -18.206 -20.027 -20.246 -22.955 -17.570 -18.708 -19.727 -19.084 -17.166 -228.438

TRAB. TEMPORÁRIO -10% -4.269 -3.694 -5.724 -4.552 -5.007 -5.062 -5.739 -4.392 -4.677 -4.932 -4.771 -4.291 -57.109

PESSOAL -166.621 -13.885 -13.885 -13.885 -13.885 -13.885 -13.885 -13.885 -13.885 -13.885 -13.885 -13.885 -13.885 -166.621

HORAS EXTRA -1% -427 -369 -572 -455 -501 -506 -574 -439 -468 -493 -477 -429 -5.711

LIMP|MAN|UTIL -14.400 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -14.400

OUTROS CF -2.000 -167 -167 -167 -167 -167 -167 -167 -167 -167 -167 -167 -167 -2.000

RES. Antes AMORT. 5.669 2.847 12.795 7.051 9.282 9.550 12.869 6.271 7.666 8.914 8.126 5.777 96.815

CAFÉ

ANO ALMOÇO JANTAR
MANHA/ 

TARDE

FACTURAÇÃO 

(€)

2016 98.057 94.471 73.032 265.560

2017 163.423 215.826 141.093 520.342

R/P 2018 182.250 176.514 200.276 559.040

O 2019 185.847 181.640 203.607 571.094

Detalhe 2019 33% 32% 36% 100%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL

FATURAÇÃO 100.353 100.694 130.169 96.199 118.633 109.705 108.781 43.924 119.784 121.152 135.584 128.099 1.313.078

CMVMC -34.952 -34.539 -45.504 -33.918 -41.283 -38.564 -38.887 -17.570 -41.342 -41.996 -46.325 -43.573 -458.453

TRAB. TEMPORÁRIO -9.459 -9.432 -12.288 -9.113 -11.178 -10.380 -10.364 -4.392 -11.248 -11.397 -12.680 -11.958 -123.888

PESSOAL -37.148 -37.148 -37.148 -37.148 -37.148 -37.148 -37.148 -37.148 -37.148 -37.148 -37.148 -37.148 -445.780

HORAS EXTRA -2.127 -2.069 -2.272 -2.155 -2.201 -2.206 -2.274 -439 -2.168 -2.193 -2.177 -2.129 -24.411

LIMP|MAN|UTIL -5.236 -5.663 -6.305 -4.748 -6.000 -5.336 -4.797 -1.200 -6.311 -6.228 -7.351 -7.163 -66.339

OUTROS CF -4.167 -4.167 -4.167 -4.167 -4.167 -4.167 -4.167 -167 -4.167 -4.167 -4.167 -4.167 -46.000

RES. Antes AMORT. 7.264 7.676 22.485 4.950 16.658 11.904 11.143 -16.992 17.400 18.023 25.736 21.961 148.207

Incentivos -14.821

RES. Antes AMORT. 133.387

RESTAURAÇÃO



                                                                                                      

 
 

 

 

 

 



                                                                                                      

 
 

  



 

         
                                                                

 

 

 
 

De acordo com os seus Estatutos, a Fundação Casa da Música tem 3 Órgãos Sociais: o Conselho de Fundadores, o 

Conselho de Administração e o Conselho Fiscal. 

 

O Conselho de Fundadores, actualmente presidido pelo Senhor Prof. Luís Valente de Oliveira, é constituído por todas 

as entidades que, até ao momento, subscreveram o estatuto de Fundador. O Presidente e os membros deste 

Conselho não são remunerados.   
 

O Conselho de Administração é constituído por 7 Membros, com funções executivas, embora não remunerados. 

 

Em 23 de Março de 2018 o Estado Português, o Município do Porto, a Área Metropolitana do Porto e o Conselho de 

Fundadores, nomearam o Conselho de Administração para o mandato 2018 -2020. 

 

Em Abril de 2018, o próprio Conselho de Administração elegeu o Dr. José Alberto Pena do Amaral como Presidente do 

Conselho de Administração, elegendo também dois Vice-Presidentes, o Senhor Maestro José Luís Borges Coelho e a 

Dra. Rita Silva Domingues. 

 

Assim, durante o período 2018 a 2020, o Conselho de Administração da Fundação Casa da Música será assim 

constituído: 

 
Dr. José Pena do Amaral    Presidente 

Senhor Maestro José Luís Borges Coelho  Vice-presidente 

Dra. Rita Silva Domingues   Vice-presidente 

Dr. António Lobo Xavier    Vogal 

Dr. António Marquez Filipe   Vogal 

Prof. Luís Osório     Vogal 

Dra. Teresa Moura    Vogal 

 

O Conselho Fiscal, igualmente nomeado para o triénio 2018 – 2020, tem a seguinte composição: 

Dr. Rui Vaz Macedo Ribeiro, Presidente 

António Magalhães & Carlos Santos, SROC, representada pelo Dr. António Magalhães, Vogal e ROC 

Dr. Odete Patrício, Vogal 



 

         
                                                                

 

 

 
 

No Conselho Fiscal apenas o membro que assume as funções de Revisor Oficial de Contas é remunerado, sendo o 

valor da prestação de serviços de 15.000 euros por ano. Este valor mantém-se inalterado desde a data da constituição 

da Fundação.  

 

 
 

MACRO-ORGANIGRAMA 
 

Além do Conselho de Administração, a actual estrutura de gestão da Fundação Casa da Música conta com um Director 

Geral e em duas Direcções: a Direcção Administrativa, Comercial, Financeira e Desenvolvimento e a Direcção Artística 

e de Educação.  

 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO, FINANCEIRA e de 

DESENVOLVIMENTO

Paulo Sarmento e Cunha (1) 

Apoio aos Órgão Sociais.

CF, CA, Cfiscal

Antonieta Diniz (3)

DIRECTOR ARTÍSTICO E DE EDUCAÇÃO

António Jorge Pacheco (2) 

DIRECTOR GERAL

Paulo Sarmento e Cunha (1) 

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

José Pena do Amaral (Presidente)

Rita Domingues (Vice-presidente)

José Luis Borges Coelho (Vice-presidente)

António Lobo Xavier

Antonio Marquez Filipe

Maria Tersa Moura

Luis Osório

CONSELHO DE FUNDADORES

Luís Valente de Oliveira (Presidente)

(1) O Director Geral acumula as funções de Director Administrativo, Financeiro e de Desenvolvimento

(2) O Director Artístico e de Educação acumula as funções de Coordenador do Remix Ensemble. 

(3) Antonieta Diniz acumula funções de Apoio aos Órgãos Sociais, com funções de Relações Institucionais e Envolvimento com 
a Sociedade Civil

 

 

 

 

 



 

         
                                                                

 

 

 
 

As áreas de responsabilidade de cada uma das Direcções estão assim definidas: 

 

Direcção Administrativa, Comercial, Financeira e Desenvolvimento 

- Fundraising; 

- Relações Institucionais; 

- Desenvolvimento Comercial; 

- Gestão Administrativa e Financeira; 

- Controlo de Gestão; 

- Gestão do Edifício; 

- Sistemas de Informação;  

- Recursos Humanos; 

- Assessoria Jurídica; 

- Actividades comerciais e restauração. 

 

Direcção Artística e de Educação 

- Programação Artística; 

- Agrupamentos Residentes; 

- Serviço Educativo; 

- Digitópia; 

- Produção; 

- Marketing, Comunicação e Públicos; 

- Relações Media; 

  - Operações; 

 

O próprio Director-Geral assume a liderança da Direcção Administrativa, Comercial, Financeira e Desenvolvimento. 

 

 
 

GASTOS DE PESSOAL  
 
 

 



 

         
                                                                

 

 

 
 

 

PESSOAL ADMINISTRATIVO  
 

 

 

 

 

 



 

         
                                                                

 

 

 
 

 

 

 

 

 

PESSOAL ADMINISTRATIVO

DESCRIÇÃO DO GASTO R15 R16 R17 O18 O19 O19-O18 %

Orgãos Sociais

DAE - Programação 442.274 448.890 443.992 436.363 438.032 1.669 0,4%

DAE - Produção 535.822 528.717 572.381 562.206 586.172 23.966 4,3%

DAE - Orquestra Sinfónica 162.912 162.357 155.342 211.000 191.315 -19.685 -9,3%

DAE - Remix Ensemble 33.318 31.488 30.943 31.019 31.035 16 0,1%

DAE - Serviço Educativo 197.122 184.052 198.895 198.654 198.748 94 0,0%

DAE - Comunição, Marketing e Públicos 424.354 425.222 407.485 417.605 428.092 10.487 2,5%

DAE - Assessoria de Imprensa 49.307 49.169 49.260 49.259 49.275 16 0,0%

DAFD - Organização Eventos e Serviços Comerciais 120.878 115.575 117.309 118.902 118.956 54 0,0%

DAFD - Loja de Merchandise 27.508 27.883 15.353 14.763 14.778 15 0,1%

DAFD - Gestão Financeira 333.753 319.996 314.418 314.330 314.440 110 0,0%

DAFD - Sistemas de Informação 107.515 94.708 107.953 102.951 102.982 31 0,0%

DAFD - Recursos Humanos 29.442 41.425 48.407 51.413 51.445 32 0,1%

DAFD - Controlo de Gestão 43.284 43.146 43.227 43.136 43.152 16 0,0%

DAF - Gestão do Edifício 93.992 97.526 59.991 97.483 97.515 32 0,0%

DAFD - Rel. Instituc., Desenvolv. e Fundraising 145.260 151.449 160.711 161.177 161.240 63 0,0%

Estrutura 0 0 0 18.345 -18.345 -100,0%

Reforço da equipa e valorização dos RH 138.191 138.191

Custos ano anterior / Baixas previstas -90.000 -90.000 0

2.746.740 2.721.604 2.725.667 2.738.606 2.875.368 136.762 4,99%



 

         
                                                                

 

 

 
 

 

 

 

 

 

PESSOAL DA RESTAURAÇÃO

DESCRIÇÃO DO GASTO R15 R16 R17 O18 O19 O19-O18 %

RESTAURANTE 242.223 202.017 202.479 273.939 309.607 35.668 13,0%

CAFÉ 79.606 127.455 150.681 146.165 -4.516 -3,0%

Reforço da equipa e valorização dos RH 25.955 25.955

Custos ano anterior / Baixas previstas -10.000 -10.000 0

242.223 281.623 329.933 414.620 471.727 57.107 13,8%



 

         
                                                                

 

 

 
 

ORQUESTRA SINFÓNICA

DESCRIÇÃO DO GASTO R15 R16 R17 O18 O19 O19-O18 %

ORQUESTRA SINFÓNICA 3.485.731 3.422.111 3.467.900 3.661.572 3.640.356 -21.216 -0,6%

Reforço da equipa e valorização dos RH 139.384 139.384

Licenças e Baixas Previstas -150.000 -150.000 0

3.485.731 3.422.111 3.467.900 3.511.572 3.629.740 118.168 3,37%



 

         
                                                                

 

 

 
 

PESSOAL ADMINISTRATIVO

DESCRIÇÃO DO GASTO R15 R16 R17 O18 O19 O19-O18 %

Orgãos Sociais

DAE - Programação 442.274 448.890 443.992 436.363 438.032 1.669 0,4%

DAE - Produção 535.822 528.717 572.381 562.206 586.172 23.966 4,3%

DAE - Orquestra Sinfónica 162.912 162.357 155.342 211.000 191.315 -19.685 -9,3%

DAE - Remix Ensemble 33.318 31.488 30.943 31.019 31.035 16 0,1%

DAE - Serviço Educativo 197.122 184.052 198.895 198.654 198.748 94 0,0%

DAE - Comunição, Marketing e Públicos 424.354 425.222 407.485 417.605 428.092 10.487 2,5%

DAE - Assessoria de Imprensa 49.307 49.169 49.260 49.259 49.275 16 0,0%

DAFD - Organização Eventos e Serviços Comerciais 120.878 115.575 117.309 118.902 118.956 54 0,0%

DAFD - Loja de Merchandise 27.508 27.883 15.353 14.763 14.778 15 0,1%

DAFD - Gestão Financeira 333.753 319.996 314.418 314.330 314.440 110 0,0%

DAFD - Sistemas de Informação 107.515 94.708 107.953 102.951 102.982 31 0,0%

DAFD - Recursos Humanos 29.442 41.425 48.407 51.413 51.445 32 0,1%

DAFD - Controlo de Gestão 43.284 43.146 43.227 43.136 43.152 16 0,0%

DAF - Gestão do Edifício 93.992 97.526 59.991 97.483 97.515 32 0,0%

DAFD - Rel. Instituc., Desenvolv. e Fundraising 145.260 151.449 160.711 161.177 161.240 63 0,0%

Estrutura 0 0 0 18.345 -18.345 -100,0%

Reforço da equipa e valorização dos RH 138.191 138.191

Custos ano anterior / Baixas previstas -90.000 -90.000 0

2.746.740 2.721.604 2.725.667 2.738.606 2.875.368 136.762 4,99%

PESSOAL DA RESTAURAÇÃO

DESCRIÇÃO DO GASTO R15 R16 R17 O18 O19 O19-O18 %

RESTAURANTE 242.223 202.017 202.479 273.939 309.607 35.668 13,0%

CAFÉ 79.606 127.455 150.681 146.165 -4.516 -3,0%

Reforço da equipa e valorização dos RH 25.955 25.955

Custos ano anterior / Baixas previstas -10.000 -10.000 0

242.223 281.623 329.933 414.620 471.727 57.107 13,8%

ORQUESTRA SINFÓNICA

DESCRIÇÃO DO GASTO R15 R16 R17 O18 O19 O19-O18 %

ORQUESTRA SINFÓNICA 3.485.731 3.422.111 3.467.900 3.661.572 3.640.356 -21.216 -0,6%

Reforço da equipa e valorização dos RH 139.384 139.384

Licenças e Baixas Previstas -150.000 -150.000 0

3.485.731 3.422.111 3.467.900 3.511.572 3.629.740 118.168 3,37%

TOTAL FUNDAÇÃO 6.474.695 6.425.338 6.523.501 6.664.798 6.976.835 312.037 4,68%



         
                                                                

.  

 

 
 



 

ORÇAMENTO 2019              
                                                                

GASTOS DE PROGRAMAÇÃO 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ORÇAMENTO 2019              
                                                                

GASTOS DE PROGRAMAÇÃO 
 

 
 



 

ORÇAMENTO 2019              
                                                                

GASTOS DE PROGRAMAÇÃO 
 

 
 

 

 

 

Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total

Orquestra Sinfónica 191.225 700.899 892.124 208.200 820.975 1.029.175 208.200 820.975 1.029.175 273.675 868.825 1.142.500 65.475 47.850 113.325

Remix Ensemble 272.981 170.013 442.994 274.560 168.700 443.260 274.560 168.700 443.260 274.800 186.100 460.900 240 17.400 17.640

Coro Casa da Música 97.428 47.235 144.663 97.650 46.650 144.300 97.650 46.650 144.300 106.000 53.800 159.800 8.350 7.150 15.500

Orquestra Barroca 78.460 48.669 127.129 88.390 61.700 150.090 88.390 61.700 150.090 106.800 62.100 168.900 18.410 400 18.810

Estrutura Agrupamentos Residentes 640.094 966.816 1.606.910 668.800 1.098.025 1.766.825 668.800 1.098.025 1.766.825 761.275 1.170.825 1.932.100 92.475 72.800 165.275

Piano, Câmaras, Ensembles e Sinf. Privados 0 114.677 114.677 0 123.750 123.750 0 123.750 123.750 0 133.100 133.100 0 9.350 9.350

Jazz, Clubbing, Fado e Bandas 0 192.662 192.662 0 169.161 169.161 0 161.700 161.700 0 161.700 161.700 0 0 0

Concertos no Café, Casa Aberta, Agosto e AMP 0 276.711 276.711 0 334.750 334.750 0 396.825 396.825 0 443.500 443.500 0 46.675 46.675

Ass Sala, Dt Autor, Segurança 0 109.683 109.683 0 120.000 120.000 0 120.000 120.000 0 120.000 120.000 0 0 0

Complementos aos Concertos 1.246 83.575 84.821 20.000 30.000 50.000 20.000 30.000 50.000 20.000 60.000 80.000 0 30.000 30.000

TOTAL PROGRAMAÇÃO PRÓPRIA 641.340 1.744.124 2.385.464 688.800 1.875.686 2.564.486 688.800 1.930.300 2.619.100 781.275 2.089.125 2.870.400 92.475 158.825 251.300

PROGRAMAÇÃO EXTRA 0 138.150 138.150 0 140.000 140.000 0 201.455 201.455 0 158.625 158.625 0 -42.830 -42.830

SERVIÇO EDUCATIVO 0 275.184 275.184 0 300.000 300.000 0 300.000 300.000 0 282.070 282.070 0 -17.930 -17.930

ENCOMENDAS 0 41.419 41.419 0 40.000 40.000 0 40.000 40.000 0 40.000 40.000 0 0 0

DIGITÓPIA 37.250 37.250 0 37.250 37.250

PLANO COMUNICAÇÃO MARKETING 0 422.779 422.779 0 457.500 457.500 0 457.500 457.500 0 487.500 487.500 0 30.000 30.000

TOTAL GASTOS EVENTOS 641.340 2.621.656 3.262.996 688.800 2.813.186 3.501.986 688.800 2.929.255 3.618.055 781.275 3.094.570 3.875.845 92.475 165.315 257.790

Var. Absoluta face ano anterior -8.414 50.995 42.581 47.460 191.530 238.990 92.475 165.315 257.790

Var. Percentual face ano anterior -1% 2% 1% 7% 7% 7% 13% 6% 7%

P 2018 O 2019RESUMO GASTOS EVENTOS

(sem Digressões)

Variação O19 - P18O 2018R 2017
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Vaga Naipe
Período de 

Adiamento

Poupança 

Estimada 

em 2019

Agravamento 

previsível 

resultante da 

vaga não 

preenchida

Poupança 

Real

2.º Concertino Violino 8 meses 38.421 €    51.200 €              12.779 €-      

21.825 €              21.825 €-      

18.200 €              18.200 €-      

Tutti Violino I 12 meses 37.000 €    16.000 €              21.000 €      

Tutti Violino I 12 meses 37.000 €    16.000 €              21.000 €      

Tutti Violino II 12 meses 37.000 €    16.000 €              21.000 €      

Tutti (Diamantino Teixeira Saiu 12/2017) Violino II 12 meses 37.000 €    16.000 €              21.000 €      

Tutti Viola 12 meses 37.000 €    9.000 €               28.000 €      

Tutti Violoncelo 12 meses 37.000 €    6.000 €               31.000 €      

Chefes de Naipe (Entra Setembro) Trompa 8 meses 26.675 €    17.400 €              9.275 €        

Chefes de Naipe (Entra Março) Contrabaixo 2 meses 6.669 €      2.550 €               4.119 €        

Chefe Naipe (Sérgio Pacheco) Trompete 12 meses 46.186 €    30.000 €              16.186 €      

Solista B Contrabaixo 12 meses 41.200 €    18.000 €              23.200 €      

Tutti Contrabaixo 12 meses 37.000 €    16.000 €              21.000 €      

Solista B (Pedro Silva) Fagote 8 meses 23.543 €    4.500 €               19.043 €      

Hotéis e Voos 10.000 €              10.000 €-      

Impacto por Baixas, LSV e afins 5.000 €               5.000 €-        

Total 441.694 €   273.675 €            168.019 €     



 

ORÇAMENTO 2019              
                                                                

GASTOS DE PROGRAMAÇÃO 
 

 
 

 

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

Maestro 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 19.200

Violino 1 2.290 2.290 2.290 2.290 2.290 2.290 2.290 2.290 18.320

Violino 2 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 16.920

Viola 2.010 2.010 2.010 2.010 2.010 2.010 2.010 2.010 16.080

Violoncelo 2.290 2.290 2.290 2.290 2.290 2.290 2.290 2.290 18.320

Contrabaixo 2.040 2.040 2.040 2.040 2.040 2.040 2.040 2.040 16.320

Flauta 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 16.920

Oboé 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 16.920

Clarinete 2.040 2.040 2.040 2.040 2.040 2.040 2.040 2.040 16.320

Fagote 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 16.920

Trompa 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 16.920

Trompete 2.290 2.290 2.290 2.290 2.290 2.290 2.290 2.290 18.320

Trombone 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 16.920

Percussão 2 2.040 2.040 2.040 2.040 2.040 2.040 2.040 2.040 16.320

Percussão 1 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 16.920

Piano 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 16.920

Total 33.520 33.520 33.520 33.520 1.600 33.520 1.600 1.600 33.520 33.520 33.520 1.600 274.560  
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

Maestro

Concertino 1.496 1.496 1.496 1.496 1.496 1.496 8.976

Concertino (6 dias x 112,00) 672 672 672 672 672 672 4.032

ch. naipe violino 2 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 6.000

ch. Naipe viola 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 6.000

ch. Naipe violoncelo 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 6.000

ch. Naipe contrabaixo 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 6.000

ch. Naipe oboé 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 6.000

ch. Naipe fagote 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 6.000

ch. Cravo 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 6.000

violino 1 750 750 750 750 750 750 4.500

Violino 1 750 750 750 750 750 750 4.500

violino 1 750 750 750 750 750 750 4.500

violino 2 750 750 750 750 750 750 4.500

violino 2 750 750 750 750 750 750 4.500

violino 2 750 750 750 750 750 750 4.500

viola tutti 750 750 750 750 750 750 4.500

violoncelo tutti 750 750 750 750 750 750 4.500

oboé tutti 750 750 750 750 750 750 4.500

Voos e deslocações 1.900 1.700 1.700 2.000 2.000 2.000 11.300

Total 17.818 0 17.618 17.618 0 0 0 0 17.918 0 17.918 17.918 106.808  
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

Maestro Titular 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 18.000

Prod. Executiva 0

Maest. Assist. 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 9.600

Soprano 500 500 500 500 500 500 3.000

Soprano 500 500 500 500 500 500 3.000

Soprano 500 500

Soprano 500 500 500 500 500 500 3.000

Soprano 500 500 500 500 500 500 3.000

Soprano 500 500 500 500 500 500 3.000

Soprano 500 500

Contralto 500 500 500 500 500 500 3.000

Contralto 500 500 500 500 500 500 3.000

Contralto 500 500 500 500 500 500 3.000

Contralto 500 500 500 500 500 500 3.000

Contralto 500 500

Contralto 500 500

Tenor 500 500 500 500 500 500 3.000

Tenor 500 500 500 500 500 500 3.000

Tenor 500 500 500 500 500 500 3.000

Tenor 500 500 500 500 500 500 3.000

Tenor 500 500

Baixo 500 500 500 500 500 500 3.000

Baixo 500 500 500 500 500 500 3.000

Baixo 500 500 500 500 500 500 3.000

Baixo 500 500 500 500 500 500 3.000

Baixo 500 500 500 500 500 500 3.000

Baixo convidado 800 800 800 800 800 800 4.800

co-repetição 200 200 200 200 200 200 1.200

Viagens Coralistas 825 825 825 825 825 825 4.950

Viagens convidados 1.100 1.100 1.100 1.100 1.000 1.000 6.400

Alojamentos 700 700 700 700 1.000 700 4.500

Total 16.225 1.500 15.725 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 15.725 17.725 15.925 15.625 105.950



 

ORÇAMENTO 2019              
                                                                

GASTOS DE PROGRAMAÇÃO 
 

 
 

 

Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total

Orquestra Sinfónica 191.225 700.899 892.124 208.200 820.975 1.029.175 208.200 820.975 1.029.175 273.675 868.825 1.142.500 65.475 47.850 113.325

Remix 272.981 170.013 442.994 274.560 168.700 443.260 274.560 168.700 443.260 274.800 186.100 460.900 240 17.400 17.640

Coro CM 97.428 47.235 144.663 97.650 46.650 144.300 97.650 46.650 144.300 106.000 53.800 159.800 8.350 7.150 15.500

OBCM 78.460 48.669 127.129 88.390 61.700 150.090 88.390 61.700 150.090 106.800 62.100 168.900 18.410 400 18.810

Piano 63.772 63.772 76.600 76.600 76.600 76.600 83.200 83.200 6.600 6.600

Câmaras 21.917 21.917 31.150 31.150 31.150 31.150 19.250 19.250 -11.900 -11.900

Ensembles 12.212 12.212 0 0 0 0 14.650 14.650 14.650 14.650

Orq. Sinf. Privados 16.776 16.776 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 0 0

ERUDITA 640.094 1.081.493 1.721.587 668.800 1.221.775 1.890.575 668.800 1.221.775 1.890.575 761.275 1.303.925 2.065.200 92.475 82.150 174.625

Jazz (inclui nv) 149.686 149.686 138.700 138.700 138.700 138.700 138.700 138.700 0 0

Clubbings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fado (nv) 4.974 4.974 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 0 0

Banda Sinf. Portuguesa 33.435 33.435 19.461 19.461 12.000 12.000 12.000 12.000 0 0

Bandas EDP / Encontro Bandas 4.567 4.567 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 0 0

NC 0 192.662 192.662 0 169.161 169.161 0 161.700 161.700 0 161.700 161.700 0 0 0

Total Concertos 640.094 1.274.155 1.914.249 668.800 1.390.936 2.059.736 668.800 1.383.475 2.052.275 761.275 1.465.625 2.226.900 92.475 82.150 174.625

Concertos Verão na Casa (inclui Estrutura) 71.442 71.442 53.000 53.000 53.000 53.000 53.000 53.000 0 0

Concertos no Café 59.834 59.834 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 0 0

Casa Aberta 12.393 12.393 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 0 0

Concertos Verão em Agosto 16.000 16.000 16.000 16.000 0 0

Reforço Momentos marcantes (Casa aberta) 60.000 60.000 60.000 60.000

Reforço Momentos marcantes (Abt VnC - Dia do Equinócio) 20.000 20.000 20.000 20.000

Grandes Concertos Metropolitanos 205.269 205.269 209.750 209.750 255.825 255.825 222.500 222.500 -33.325 -33.325

Total Concertos 640.094 1.623.093 2.263.187 668.800 1.725.686 2.394.486 668.800 1.780.300 2.449.100 761.275 1.909.125 2.670.400 92.475 128.825 221.300

Var. Absoluta face ano anterior 10.340 111.618 121.958 28.706 102.593 131.299 92.475 128.825 221.300

Var. Percentual face ano anterior 2% 7% 6% 4% 6% 6% 14% 7% 9%

Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total

Encomendas 41.419 41.419 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 0 0

Edições e Gravações 22.367 22.367 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 0 0

Conferências 21.208 21.208 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 0 0

Prémio Suggia 25.000 25.000 0 0 0 0 25.000 25.000 25.000 25.000

Código Contributivo (taxa social) 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 20.000 20.000 5.000 5.000

Red. Textos, Audições,etc. 1.246 1.246 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 0 0 0

Total Complemento Concertos 1.246 124.994 126.240 20.000 70.000 90.000 20.000 70.000 90.000 20.000 100.000 120.000 0 30.000 30.000

Var. Absoluta face ano anterior -18.754 29.994 11.240 18.754 -54.994 -36.240 0 30.000 30.000

Var. Percentual face ano anterior -94% 32% 10% 1505% -44% -29% 0% 43% 33%

Concertos + Complementos 641.340 1.748.087 2.389.427 688.800 1.795.686 2.484.486 688.800 1.850.300 2.539.100 781.275 2.009.125 2.790.400 47.460 47.599 95.059

Var. Absoluta face ano anterior -8.414 141.612 133.198 47.460 47.599 95.059 92.475 158.825 251.300

Var. Percentual face ano anterior -1% 9% 6% 7% 3% 4% 13% 9% 10%

P 2018

P 2018

O 2019

O 2019

O 2018

O 2018

COMPLEMENTO AOS CONCERTOS 

GASTOS COM

CONCERTOS

Variação O19 - P18

Variação O19 - P18

R 2017

R 2017
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DIVERSOS PROGRAMAÇÂO / Outros Gastos
Orç. 

2017

Orç. 

2018

Orç. 

2019

Redação de textos e traduções (Programação de Concertos) 12.000 € 12.000 € 12.000 €

Redação de textos e traduções, serv. fotográfico e vídeo  (Serviço Educativo) 5.000 € 5.000 € 5.000 €

Gastos com Audições  (pianista acompanhador), REMIX etc. 1.000 € 1.000 € 1.000 €

Gastos com Audições  (pianista acompanhador), CORO etc. 1.000 € 1.000 € 1.000 €

Imprevistos 1.000 € 1.000 € 1.000 €

TOTAL 20.000 € 20.000 € 20.000 €  
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RENDIMENTOS

GAIA / ARRÁBIDA // OS 20.000 -11.250 -3.850 -15.100 -7.500 -22.600 4.900 -2.600

MAIA SYMPHONIC // OS 35.500 -3.650 -45.350 -49.000 -12.500 -61.500 -13.500 -26.000

MATOSINHOS EM JAZZ // OJM + TBD

MATOSINHOS EM JAZZ // OS + TBD

CONCERTOS DA AVENIDA // OBCM -9.500 -15.550 -25.050 -5.000 -30.050 -25.050 -30.050

CONCERTOS DA AVENIDA // OS -4.350 -15.550 -19.900 -5.000 -24.900 -19.900 -24.900

GONDOMAR // OS 0 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

TOTAL 130.500 -61.750 -160.750 -222.500 -37.500 -260.000 -92.000 -129.500

-23.450 -30.950

RESULTADO DA OPERAÇÃO

SEM 

Gastos de 

Marketing

COM

Gastos de 

Marketing

GRANDES

 CONCERTOS

 METROPOLITANOS

-98.45075.000

0

Art & Prod

GASTOS

Artísticos Produção
Mkt

Com

GASTOS 

TOTAIS
Apoio Financeiro

-33.000 -65.450 -7.500 -105.950



 

ORÇAMENTO 2019              
                                                                

GASTOS DE PROGRAMAÇÃO 
 

 
 



 

ORÇAMENTO 2019              
                                                                

GASTOS DE PROGRAMAÇÃO 
 

 
 

 

 

 

O2018 NC / NA NCR Custos BVPC PVML Receitas CPC RPC RL RLPC NBV ESPECT

Parcerias 50 50 80.000 100.000 1.600 2.000 20.000 400 15.000 20.000

Acolhimentos de Programação 70 70 60.000 130.000 857 1.857 70.000 1.000 30.000 40.000

PROGRAMAÇÃO EXTRA 120 120 140.000 375 5,11 230.000 1.167 1.917 90.000 750 45.000 60.000

P2018 NC / NA NCR Custos BVPC PVML Receitas CPC RPC RL RLPC NBV ESPECT

Parcerias 37 37 58.914 50.934 1.592 1.377 -7.980 -216 10.073 12.357

Acolhimentos de Programação 73 73 126.541 216.074 1.733 2.960 89.533 1.226 45.012 50.174

Eventos Agosto Sala 2 31 31 16.000 16.000 516 516 0 0 2.744 2.930

PROGRAMAÇÃO EXTRA 141 141 201.455 410 4,89 283.008 1.429 2.007 81.553 578 57.829 65.461

O2019 NC / NA NCR Custos BVPC PVML Receitas CPC RPC RL RLPC NBV ESPECT

Parcerias 45 45 70.000 70.000 1.556 1.556 0 0 12.251 15.029

Acolhimentos de Programação 103 103 72.625 207.500 705 2.015 134.875 1.309 53.800 57.630

Eventos Agosto Sala 2 31 31 16.000 16.000 516 516 0 0 2.744 2.930

PROGRAMAÇÃO EXTRA 179 179 158.625 384 4,27 293.500 886 1.640 134.875 753 68.795 75.589
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GASTOS R15 R16 R17 O18 P18 O19 O19-P18 O19-O18

Hot Spots /Digitópia 21.248 0 24.000 17.930 0 -17.930 -24.000

WS Primeiros Sons > PRIMEIRAS OFICINAS

WS Sons para Todos > AS NOSSAS OFICINAS 58.533 62.655

OFICINAS > Músico p 1 Dia/em Família/Semª Especial/Sexta Maior

Espectáculos: Primeiros Concertos 60.000 60.000 60.000 0 0

Espectáculos: Concertos para Todos 39.000 39.000 39.000 0 0

Formação: Formar na Casa

Formação: CFAM

Formação: Seminários e MC - Formar na Digitópia

Formação: Curso de Música

Form. Summer Academy Remix e Master Direcção 0 0 0 0 0

Coro Infantil Casa da Música 2.880 10.572 24.000 24.000 24.000 0 0

A Casa Vai A Casa 11.300 10.990 0 0 0

Projectos 0 0

Dia Mundial da Música e da Criança 15.000 15.000 15.000 0 0

Agrupamentos * 16.000 16.000 16.000 0 0

Outros Projectos ** 5.000 11.070 11.070 0 6.070

Outros/ Conferências 2.483 15.065 55.075 12.000 12.000 12.000 0 0

TOTAL 289.214 293.706 275.183 300.000 300.000 282.070 -17.930 -17.930

-6,0% -6,0%

45.000

22.995

86.390

39.469

21.02222.792

74.447

108.999

45.000

60.000 0

0

63.585

108.963

60.000 60.000

45.000 058.640

0
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Obra Autor Co-encomendadores Custo CM % CM
Estreia 

Mundial

 Estreia        

na CM
2019

P/ Ensemble e voz Peter Eötvös

Gageego Ensemble, Ensemble Musikfabrik, 

Plural Ensemble, MUPA Budapest e Bunka 

Kaikan Tokyo

8.000 € 20% ? mar-19 8.000 €

P/ Coro Michael Gordon Theatre of Voices 5.000 € 50% nov-17 mar-19 5.000 €

P/ Orquestra Pedro Amaral Câmara Muncipal de Matosinhos 4.000 € 50% jun-19 jun-19 4.000 €

P/ Ensemble Ângela da Ponte 5.000 € 100% set-19 set-19 5.000 €

P/ Ensemble Rebecca Saunders

Kölnmusik/Kölner Philharmonie, Birmingham 

Contemporary Music Group, Huddersfield 

Contemporary Music Festival e Festival 

3.000 € 20% ? set-19 3.000 €

P/ grupo câmara Pedro Lima 1.000 € 100% out-19 out-19 1.000 €

P/ Ensemble Pedro Lima 1.500 € 100% nov-19 nov-19 1.500 €

P/ Orquestra e voz Jörg Widmann
Bamberger Symphoniker, Cleveland 

Orchestra e City of Birmingham Symphony 

Ochestra

9.000 € 25% abr-18 nov-19 9.000 €

P/ Orquestra Pedro Lima 2.500 € 100% dez-19 dez-19 2.500 €

TBD TBD 1.000 €

40.000 €TOTAL …………… 
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MKT CUSTOS EVENTOS 381.000,00 € 

MKT APRESENTAÇÃO TEMPORADA + ASSINATURAS 25.000,00 €   

MKT BROCHURAS (CDM, SE) 25.000,00 €   

MKT Abertura NOVO MUNDO 15.000,00 €   

MKT INVICTA MÚSICA FILMES 10.000,00 €   

MKT MORTE E RESSURREIÇÃO 7.500,00 €     

MKT MÚSICA & REVOLUÇÃO 10.000,00 €   

MKT O RITO DA PRIMAVERA 10.000,00 €   

103 HELENA SÁ E COSTA 2.000,00 €     

MKT VERÃO NA CASA 20.000,00 €   

MKT FANTASIA 2 10.000,00 €   

MKT OUTONO EM JAZZ 7.500,00 €     

MKT À VOLTA DO BARROCO 2018 7.500,00 €     

MKT MÚSICA PARA O NATAL 2018 2.000,00 €     

MKT PAÍS TEMA 10.000,00 €   

MKT SERVIÇO EDUCATIVO 7.500,00 €     

GASTOS COMUNS AOS EVENTOS 130.000,00 € 

SINFONICA 35.000,00 €   

REMIX  10.000,00 €   

O. BARROCA  5.000,00 €     

CORO  5.000,00 €     

PIANO 12.000,00 €   

JAZZ 10.000,00 €   

OUTROS / DIVERSOS PROG. ANUAL 5.000,00 €     

MKT CUSTOS GERAIS (não eventos) 39.000,00 €   

DESIGN + DIGITAL ( ESTAGIARIA + HORAS) 13.000,00 €   

DISTRIBUIÇÃO 9.000,00 €     

FOTOGRAFIA VIDEO 12.000,00 €   

DIVERSOS 5.000,00 €     

TOTAL MKT CUSTOS (A) 420.000,00 € 

MKT CUSTOS Area metropolitana 37.500,00 €   

MKT CUSTOS DIGITAL + ACTIVAÇÕES MARCA 30.000,00 €   

TOTAL MKT CUSTOS 487.500,00 € 
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Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total

Orquestra Sinfónica 191.225 700.899 892.124 208.200 820.975 1.029.175 208.200 820.975 1.029.175 273.675 868.825 1.142.500 65.475 47.850 113.325

Remix Ensemble 272.981 170.013 442.994 274.560 168.700 443.260 274.560 168.700 443.260 274.800 186.100 460.900 240 17.400 17.640

Coro Casa da Música 97.428 47.235 144.663 97.650 46.650 144.300 97.650 46.650 144.300 106.000 53.800 159.800 8.350 7.150 15.500

Orquestra Barroca 78.460 48.669 127.129 88.390 61.700 150.090 88.390 61.700 150.090 106.800 62.100 168.900 18.410 400 18.810

Estrutura Agrupamentos Residentes 640.094 966.816 1.606.910 668.800 1.098.025 1.766.825 668.800 1.098.025 1.766.825 761.275 1.170.825 1.932.100 92.475 72.800 165.275

Piano, Câmaras, Ensembles e Sinf. Privados 0 114.677 114.677 0 123.750 123.750 0 123.750 123.750 0 133.100 133.100 0 9.350 9.350

Jazz, Clubbing, Fado e Bandas 0 192.662 192.662 0 169.161 169.161 0 161.700 161.700 0 161.700 161.700 0 0 0

Concertos no Café, Casa Aberta, Agosto e AMP 0 276.711 276.711 0 334.750 334.750 0 396.825 396.825 0 443.500 443.500 0 46.675 46.675

Ass Sala, Dt Autor, Segurança 0 109.683 109.683 0 120.000 120.000 0 120.000 120.000 0 120.000 120.000 0 0 0

Complementos aos Concertos 1.246 83.575 84.821 20.000 30.000 50.000 20.000 30.000 50.000 20.000 60.000 80.000 0 30.000 30.000

TOTAL PROGRAMAÇÃO PRÓPRIA 641.340 1.744.124 2.385.464 688.800 1.875.686 2.564.486 688.800 1.930.300 2.619.100 781.275 2.089.125 2.870.400 92.475 158.825 251.300

PROGRAMAÇÃO EXTRA 0 138.150 138.150 0 140.000 140.000 0 201.455 201.455 0 158.625 158.625 0 -42.830 -42.830

SERVIÇO EDUCATIVO 0 275.184 275.184 0 300.000 300.000 0 300.000 300.000 0 282.070 282.070 0 -17.930 -17.930

ENCOMENDAS 0 41.419 41.419 0 40.000 40.000 0 40.000 40.000 0 40.000 40.000 0 0 0

DIGITÓPIA 37.250 37.250 0 37.250 37.250

PLANO COMUNICAÇÃO MARKETING 0 422.779 422.779 0 457.500 457.500 0 457.500 457.500 0 487.500 487.500 0 30.000 30.000

TOTAL GASTOS EVENTOS 641.340 2.621.656 3.262.996 688.800 2.813.186 3.501.986 688.800 2.929.255 3.618.055 781.275 3.094.570 3.875.845 92.475 165.315 257.790

Var. Absoluta face ano anterior -8.414 50.995 42.581 47.460 191.530 238.990 92.475 165.315 257.790

Var. Percentual face ano anterior -1% 2% 1% 7% 7% 7% 13% 6% 7%

P 2018 O 2019RESUMO GASTOS EVENTOS

(sem Digressões)

Variação O19 - P18O 2018R 2017
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Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total

Orquestra Sinfónica 191.225 700.899 892.124 208.200 820.975 1.029.175 208.200 820.975 1.029.175 273.675 868.825 1.142.500 65.475 47.850 113.325

Remix 272.981 170.013 442.994 274.560 168.700 443.260 274.560 168.700 443.260 274.800 186.100 460.900 240 17.400 17.640

Coro CM 97.428 47.235 144.663 97.650 46.650 144.300 97.650 46.650 144.300 106.000 53.800 159.800 8.350 7.150 15.500

OBCM 78.460 48.669 127.129 88.390 61.700 150.090 88.390 61.700 150.090 106.800 62.100 168.900 18.410 400 18.810

Piano 63.772 63.772 76.600 76.600 76.600 76.600 83.200 83.200 6.600 6.600

Câmaras 21.917 21.917 31.150 31.150 31.150 31.150 19.250 19.250 -11.900 -11.900

Ensembles 12.212 12.212 0 0 0 0 14.650 14.650 14.650 14.650

Orq. Sinf. Privados 16.776 16.776 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 0 0

ERUDITA 640.094 1.081.493 1.721.587 668.800 1.221.775 1.890.575 668.800 1.221.775 1.890.575 761.275 1.303.925 2.065.200 92.475 82.150 174.625

Jazz (inclui nv) 149.686 149.686 138.700 138.700 138.700 138.700 138.700 138.700 0 0

Clubbings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fado (nv) 4.974 4.974 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 0 0

Banda Sinf. Portuguesa 33.435 33.435 19.461 19.461 12.000 12.000 12.000 12.000 0 0

Bandas EDP / Encontro Bandas 4.567 4.567 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 0 0

NC 0 192.662 192.662 0 169.161 169.161 0 161.700 161.700 0 161.700 161.700 0 0 0

Total Concertos 640.094 1.274.155 1.914.249 668.800 1.390.936 2.059.736 668.800 1.383.475 2.052.275 761.275 1.465.625 2.226.900 92.475 82.150 174.625

Concertos Verão na Casa (inclui Estrutura) 71.442 71.442 53.000 53.000 53.000 53.000 53.000 53.000 0 0

Concertos no Café 59.834 59.834 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 0 0

Casa Aberta 12.393 12.393 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 0 0

Concertos Verão em Agosto 16.000 16.000 16.000 16.000 0 0

Reforço Momentos marcantes (Casa aberta) 60.000 60.000 60.000 60.000

Reforço Momentos marcantes (Abt VnC - Dia do Equinócio) 20.000 20.000 20.000 20.000

Grandes Concertos Metropolitanos 205.269 205.269 209.750 209.750 255.825 255.825 222.500 222.500 -33.325 -33.325

Total Concertos 640.094 1.623.093 2.263.187 668.800 1.725.686 2.394.486 668.800 1.780.300 2.449.100 761.275 1.909.125 2.670.400 92.475 128.825 221.300

Var. Absoluta face ano anterior 10.340 111.618 121.958 28.706 102.593 131.299 92.475 128.825 221.300

Var. Percentual face ano anterior 2% 7% 6% 4% 6% 6% 14% 7% 9%

Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total

Encomendas 41.419 41.419 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 0 0

Edições e Gravações 22.367 22.367 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 0 0

Conferências 21.208 21.208 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 0 0

Prémio Suggia 25.000 25.000 0 0 0 0 25.000 25.000 25.000 25.000

Código Contributivo (taxa social) 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 20.000 20.000 5.000 5.000

Red. Textos, Audições,etc. 1.246 1.246 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 0 0 0

Total Complemento Concertos 1.246 124.994 126.240 20.000 70.000 90.000 20.000 70.000 90.000 20.000 100.000 120.000 0 30.000 30.000

Var. Absoluta face ano anterior -18.754 29.994 11.240 18.754 -54.994 -36.240 0 30.000 30.000

Var. Percentual face ano anterior -94% 32% 10% 1505% -44% -29% 0% 43% 33%

Concertos + Complementos 641.340 1.748.087 2.389.427 688.800 1.795.686 2.484.486 688.800 1.850.300 2.539.100 781.275 2.009.125 2.790.400 47.460 47.599 95.059

Var. Absoluta face ano anterior -8.414 141.612 133.198 47.460 47.599 95.059 92.475 158.825 251.300

Var. Percentual face ano anterior -1% 9% 6% 7% 3% 4% 13% 9% 10%

Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total

Digressões 121.828 121.828 129.500 129.500 142.525 142.525 169.325 169.325 26.800 26.800

Prestações de Serviços 74.942 74.942 80.600 80.600 80.600 80.600 82.600 82.600 2.000 2.000

Internacionalização // Madrid ou outra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Serviço Educativo 275.184 275.184 300.000 300.000 300.000 300.000 282.070 282.070 -17.930 -17.930

DIGITÓPIA 37.250 37.250 37.250 37.250

Comunicação e Marketing PA 422.779 422.779 457.500 457.500 457.500 457.500 487.500 487.500 30.000 30.000

Ass Sala, Dt Autor, Segurança 109.683 109.683 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 0 0

Total Outros Custos 0 1.004.416 1.004.416 0 1.087.600 1.087.600 0 1.100.625 1.100.625 0 1.178.745 1.178.745 0 78.120 78.120

Var. Absoluta face ano anterior -26.970 -26.970 83.184 83.184 78.120 78.120

Var. Percentual face ano anterior -3% -3% 8% 8% 7% 7%

Concertos + Complementos + Outros 

Custos
641.340 2.752.503 3.393.843 688.800 2.883.286 3.572.086 688.800 2.950.925 3.639.725 781.275 3.187.870 3.969.145 92.475 236.945 329.420

Var. Absoluta face ano anterior -8.414 114.642 106.228 47.460 130.783 178.243 92.475 236.945 329.420

Var. Percentual face ano anterior -1% 4% 3% 7% 5% 5% 13% 8% 9%

Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total

Programação Extra 138.150 138.150 140.000 140.000 201.455 201.455 158.625 158.625 0 -42.830 -42.830

Total Programação Extra 0 138.150 138.150 0 140.000 140.000 0 201.455 201.455 0 158.625 158.625 0 -42.830 -42.830

Var. Absoluta face ano anterior 23.150 23.150 1.850 1.850 -42.830 -42.830

Var. Percentual face ano anterior 20% 20% 1% 1% -21% -21%

TOTAL 

GASTOS EVENTOS
641.340 2.890.653 3.531.993 688.800 3.023.286 3.712.086 688.800 3.152.380 3.841.180 781.275 3.346.495 4.127.770 92.475 194.115 286.590

Var. Absoluta face ano anterior -8.414 137.792 129.378 47.460 132.633 180.093 92.475 194.115 286.590

Var. Percentual face ano anterior -1% 5% 4% 7% 5% 5% 13% 6% 7%

Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total Fixos Variáveis Total

Música Erudita 640.094 1.081.493 1.721.587 668.800 1.221.775 1.890.575 668.800 1.221.775 1.890.575 761.275 1.303.925 2.065.200 92.475 82.150 174.625

Música Não Erudita 0 192.662 192.662 0 169.161 169.161 0 161.700 161.700 0 161.700 161.700 0 0 0

Outros Concertos 0 348.938 348.938 0 334.750 334.750 0 396.825 396.825 0 443.500 443.500 0 46.675 46.675

Complemento aos Concertos 1.246 124.994 126.240 20.000 70.000 90.000 20.000 70.000 90.000 20.000 100.000 120.000 0 30.000 30.000

Outros Custos da Programação 0 1.004.416 1.004.416 0 1.087.600 1.087.600 0 1.100.625 1.100.625 0 1.178.745 1.178.745 0 78.120 78.120

Programação Extra 0 138.150 138.150 0 140.000 140.000 0 201.455 201.455 0 158.625 158.625 0 -42.830 -42.830

TOTAL GASTOS EVENTOS 641.340 2.890.653 3.531.993 688.800 3.023.286 3.712.086 688.800 3.152.380 3.841.180 781.275 3.346.495 4.127.770 92.475 194.115 286.590

Var. Absoluta face ano anterior -8.414 137.792 129.378 47.460 132.633 180.093 92.475 194.115 286.590

Var. Percentual face ano anterior -1% 5% 4% 7% 5% 5% 13% 6% 7%

P 2018

P 2018

P 2018

P 2018

P 2018

O 2019

O 2019

O 2019

O 2019

O 2019

O 2018

O 2018

O 2018

O 2018

O 2018
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Euros

ORQUESTRA SINFÓNICA R 15 R16 R17 O18 EV19

GASTOS FIXOS 3.485.731 3.422.111 3.467.900 3.511.572 3.544.865

PESSOAL ADMINISTRATIVO AFECTO À ORQUESTRA SINFÓNICA 160.325 160.172 152.871 152.871 152.871

GASTOS COM VAGAS NÃO PREENCHIDAS 104.821 184.283 191.225 208.200 273.675

GASTOS VARIÁVEIS ASSOCIADOS AOS EVENTOS 936.077 897.435 855.356 836.975 884.825

GASTOS VARIÁVEIS ASSOCIADOS ÀS DIGRESSÕES 49.621 84.153 33.995 16.000 14.000

GASTOS VARIÁVEIS PLANO DE MARKETING AFECTO AOS EVENTOS 32.908 55.912 60.371 60.371 60.371

TOTAL DE GASTOS 4.769.483 4.804.066 4.761.718 4.785.989 4.930.607

RECEITAS DE BILHETEIRA DOS EVENTOS 315.651 337.605 344.017 420.102 400.476

RECEITAS ASSOCIADAS ÀS DIGRESSÕES 14.150 12.000 39.700 18.750 17.500

SALDO -4.439.682 -4.454.461 -4.378.001 -4.347.137 -4.512.631  

 

REMIX ENSEMBLE R 15 R16 R17 O18 EV19

GASTOS FIXOS 216.178 283.363 272.981 274.560 274.800

PESSOAL ADMINISTRATIVO AFECTO AO REMIX 16.395 15.532 15.226 15.226 15.226

GASTOS VARIÁVEIS ASSOCIADOS AOS EVENTOS 217.576 216.733 170.013 168.700 186.100

GASTOS VARIÁVEIS ASSOCIADOS ÀS DIGRESSÕES 129.891 27.596 50.133 83.000 0

GASTOS VARIÁVEIS PLANO DE MARKETING AFECTO AOS EVENTOS 9.869 5.954 2.176 2.176 2.176

TOTAL DE GASTOS 589.909 549.178 510.529 543.662 478.302

RECEITAS DE BILHETEIRA DOS EVENTOS 9.258 25.805 26.257 35.811 32.313

RECEITAS ASSOCIADAS ÀS DIGRESSÕES 164.086 35.250 53.727 101.800 0

SALDO -416.565 -488.123 -430.545 -406.051 -445.989  

 

ORQUESTRA BARROCA R 15 R16 R17 O18 EV 19

GASTOS FIXOS 85.328 89.457 78.460 88.390 106.800

PESSOAL ADMINISTRATIVO AFECTO À ORQUESTRA BARROCA 16.395 15.532 15.226 15.226 15.226

GASTOS VARIÁVEIS ASSOCIADOS AOS EVENTOS 36.998 59.806 48.669 61.700 62.100

GASTOS VARIÁVEIS ASSOCIADOS ÀS DIGRESSÕES 28.451 29.921 24.183 30.000 0

GASTOS VARIÁVEIS PLANO DE MARKETING AFECTO AOS EVENTOS 3.398 2.718 1.435 1.435 1.435

TOTAL DE GASTOS 170.570 197.434 167.973 196.751 185.561

RECEITAS DE BILHETEIRA DOS EVENTOS 35.512 35.495 40.323 47.672 58.543

RECEITAS ASSOCIADAS ÀS DIGRESSÕES 17.000 37.200 35.400 36.100 0

SALDO -118.058 -124.739 -92.250 -112.979 -127.018  
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Euros

CORO CASA DA MÚSICA R 15 R16 R17 O18 EV19

GASTOS FIXOS (INCLUI PESSOAL ADMINISTRATIVO) 124.513 93.880 97.428 97.650 106.000

GASTOS VARIÁVEIS ASSOCIADOS AOS EVENTOS 42.308 43.923 47.235 46.650 53.800

GASTOS VARIÁVEIS ASSOCIADOS ÀS DIGRESSÕES 10.139 13.516 0 0

GASTOS VARIÁVEIS PLANO DE MARKETING AFECTO AOS EVENTOS 2.791 3.004 2.450 2.450 2.450

TOTAL DE GASTOS 169.612 150.946 160.629 146.750 162.250

RECEITAS DE BILHETEIRA DOS EVENTOS 10.542 16.890 10.382 13.855 13.025

RECEITAS ASSOCIADAS ÀS DIGRESSÕES 6.500 0 0 0

SALDO -159.070 -127.556 -150.247 -132.895 -149.225

 

 

 

 

 

 

 

Euros

SERVIÇO EDUCATIVO R 15 R16 R17 O18 EV 19

PESSOAL ADMINISTRATIVO AFECTO AO SERVIÇO EDUCATIVO 193.992 181.575 195.731 198.654 198.654

GASTOS VARIÁVEIS ASSOCIADOS AOS EVENTOS 295.688 293.706 275.184 300.000 282.070

GASTOS VARIÁVEIS ASSOCIADOS ÀS DIGRESSÕES 41.630 58.344 55.888 67.100 86.600

GASTOS VARIÁVEIS PLANO DE MARKETING AFECTO AOS EVENTOS 17.403 8.618 21.000 21.000 21.000

TOTAL DE GASTOS 548.713 542.243 547.803 586.754 588.324

RECEITAS DE BILHETEIRA DOS EVENTOS 102.448 101.056 90.274 99.286 100.456

RECEITAS ASSOCIADAS ÀS DIGRESSÕES 68.172 120.737 99.449 91.300 135.160

SALDO -378.093 -320.450 -358.080 -396.168 -352.708

 

 

Euros

PIANO R 15 R16 R17 O18 EV19

GASTOS VARIÁVEIS ASSOCIADOS AOS EVENTOS 87.062 70.885 63.772 76.600 83.200

GASTOS VARIÁVEIS PLANO DE MARKETING AFECTO AOS EVENTOS 6.411 6.399 7.935 7.935 7.935

TOTAL DE GASTOS 93.473 77.284 71.707 84.535 91.135

RECEITAS DE BILHETEIRA DOS EVENTOS 67.853 72.200 72.511 85.706 76.236

SALDO -25.620 -5.084 804 1.171 -14.899

 

 

 

Euros

JAZZ R 15 R16 R17 O18 EV19

GASTOS VARIÁVEIS ASSOCIADOS AOS EVENTOS 160.996 185.495 149.686 138.700 138.700

GASTOS VARIÁVEIS PLANO DE MARKETING AFECTO AOS EVENTOS 7.405 5.920 6.646 6.646 6.646

TOTAL DE GASTOS 168.401 191.415 156.332 145.346 145.346

RECEITAS DE BILHETEIRA DOS EVENTOS 60.420 76.630 63.334 64.993 73.464

SALDO -107.981 -114.785 -92.998 -80.353 -71.882
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GASTOS DE FUNCIONAMENTO POR ÁREAS R16 R17 O18 P18 O19 P19-P18 %

ORGÃOS SOCIAIS 23.573 24.386 27.800 25.800 25.800 0 0%

PROGRAMAÇÃO 30.772 33.819 31.900 33.500 33.500 0 0%

PRODUÇÃO 79.553 74.765 78.950 82.950 92.950 -10.000 12%

SERVIÇO EDUCATIVO 5.218 2.825 5.850 7.500 7.500 0 0%

ORQ SINFÓNICA 35.912 35.852 40.000 39.000 39.000 0 0%

REMIX 0 0 0 0 0 0

CORO CM 0 0 0 0 0 0

ORQ BARROCA 0 0 0 0 0 0

MARKETING, COMUNICAÇÃO E PÚBLICOS 28.730 23.518 49.250 45.925 45.925 0 0%

ASSESSORIA DE IMPRENSA 14.539 15.186 18.000 18.000 18.000 0 0%

FUND RAISING E RELAÇÕES INTITUCIONAIS 24.488 34.876 43.000 32.000 32.000 0 0%

GESTÃO FINANCEIRA 124.580 132.046 130.009 131.009 131.009 0 0%

SISTEMAS DE INFORMAÇÃO 121.064 124.673 142.139 202.424 211.340 -8.916 4%

CONTROLO DE GESTÃO 0 0 0 0 0 0

RECURSOS HUMANOS 48.337 47.589 48.833 74.833 114.833 -40.000 53%

ORGANIZAÇÃO DE EVENTOS E SERVIÇOS COMERCIAIS 4.537 10.908 5.500 6.500 6.500 0 0%

MANUTENÇÃO E GESTÃO DO EDIFÍCIO 975.264 989.981 999.066 1.008.195 1.068.751 -60.556 6%

ESTRUTURA 124.368 145.752 139.696 146.096 146.096 0 0%

RESTAURANTE 0 0 0 0 0 0

TOTAL POR ÁREAS 1.640.935 1.696.175 1.759.994 1.853.733 1.973.205 -119.472 6,4%

GASTOS DE FUNCIONAMENTO POR RUBRICAS R16 R17 O18 P18 O19 P19-P18 %

MANUTENÇÃO 377.075 384.716 388.194 388.194 388.251 -57 0,0%

MAN. CORRECTIVA 24.390 31.059 29.500 29.500 29.500 0 0,0%

MAN. PREVENTIVA 329.703 328.570 333.694 333.694 333.751 -57 0,0%

MAN. EQUIP. CÉNICO 0 0 0 0 0 0

MAN. INSTRUM. 22.982 25.087 25.000 25.000 25.000 0 0,0%

SERVIÇOS 637.576 653.361 670.541 729.670 791.820 -62.150 8,5%

HON TRAB ESPEC 319.013 330.831 346.869 398.869 427.320 -28.451 7,1%

SEGURANÇA 189.941 189.297 189.300 193.082 210.000 -16.918 8,8%

LIMPEZA 128.623 133.233 134.372 137.718 154.500 -16.782 12,2%

UTILITIES 252.158 267.079 268.000 268.000 295.000 -27.000 10,1%

EDP 201.851 214.904 215.000 215.000 235.000 -20.000 9,3%

ÁGUA 14.311 14.911 13.000 13.000 15.000 -2.000 15,4%

GÁS 35.997 37.264 40.000 40.000 45.000 -5.000 12,5%

OUTROS 338.214 355.167 393.259 428.869 459.134 -30.265 7,1%

CONSUMÍVEIS MAN. 48.195 39.092 43.000 43.000 43.000 0 0,0%

CONSUMÍVEIS PROD. 24.733 25.558 31.500 31.500 34.000 -2.500 7,9%

FERRAMENTAS 0 0 0 0 0 0

DESP REP 46.617 46.933 63.000 58.000 58.000 0 0,0%

COMUNI TELEF & TELEM 21.610 25.400 25.000 25.000 25.000 0 0,0%

COMUNI CORREIO 6.978 7.181 7.734 9.384 9.384 0 0,0%

MAT. ESCRITÓRIO 16.207 14.924 16.650 17.250 17.250 0 0,0%

FORMAÇÃO 0 0 0 0 20.000 -20.000

OUTROS CUSTOS 119.866 143.858 153.828 192.188 199.953 -7.765 4,0%

SEGUROS 54.008 52.221 52.546 52.546 52.546 0 0,0%

TOTAL FUNCIONAMENTO 1.605.024 1.660.323 1.719.994 1.814.733 1.934.205 -119.472 6,6%

AGRUPAMENTOS RESIDENTES 35.912 35.852 40.000 39.000 39.000 0 0,0%

ORQ SINFÓNICA 35.912 35.852 40.000 39.000 39.000 0 0,0%

REMIX 0 0 0 0 0 0

CORO CM 0 0 0 0 0 0

ORQ BARROCA 0 0 0 0 0 0

TOTAL FUNCIONAMENTO + AGRUP. RESID. 1.640.935 1.696.175 1.759.994 1.853.733 1.973.205 -119.472 6,4%
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ORGÃOS SOCIAIS

DESCRIÇÃO DO GASTO R16 R17 O18 P18 O19 P19-P18 %

Remuneração Conselho Fiscal - Vogal ROC 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 0 0%

2 reuniões por ano Conselho Fundadores 1.321 1.935 2.500 0 0 0

Desp. Repres., Viagens e Aloj. Cons. Administração 4.275 3.348 6.000 6.000 6.000 0 0%

Desp. Repres., Viagens e Aloj. Cons. Fiscal 119 101 300 300 300 0 0%

Desp. Repres., Viagens e Aloj. Admn. Delegado 0 0 0 0 0 0

Ofertas por indicação Administração 0 0 0 0 0 0

Correio 1.759 2.066 2.000 2.500 2.500 0 0%

Imprevistos 1.099 1.936 2.000 2.000 2.000 0

TOTAL 23.573 24.386 27.800 25.800 25.800 0 0%

ESTRUTURA

DESCRIÇÃO DO GASTO R16 R17 O18 P18 O19 P19-P18 %

Est - Diversos - imprevistos 5.316 25.529 4.000 5.000 5.000 0 0%

SJ -Avença 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 0 0%

SJ - Assessoria Jurídica adicional 12.000 12.000 12.000 0

SJ - Gestão das Marcas CdM + Agr. Residentes 1.000 4.600 4.600 0 0%

SJ - Subscrição do Diário da República 200 200 200 0 0%

SJ - Livros e Doc. Técnica 161 63 200 200 200 0 0%

Telemóveis, telefones fixos e internet 21.610 25.400 25.000 25.000 25.000 0 0%

Est - Geral CdM - Papel (fotocópia+Impressora) + Outros Gerais 13.073 11.837 12.000 12.000 12.000 0 0%

Est - Fornecimento de água engarrafada CdM 7.957 8.749 8.000 8.000 8.000 0 0%

Viatura - Car-Sharing 0 0 0 0

Viatura DAF - VW - 83-47-ZN 1.368 1.202 1.700 3.500 3.500 0 0%

Seguro Automóvel VW 83-47-ZN // 1 Jul Anual // Tranquilidade 1.178 0 500 500 500 0 0%

Seguro Carrinha Orquestra (ONP) 0 0 0 0 0 0

Seg Resp. Civil - Geral - Ap. 203094052 // 25 Fev. Anual // Allianz 4.635 4.751 4.750 4.750 4.750 0 0%

Seg. Acid. Pessoais - Participantes Eventos Não Profissionais (Serv Edu, p.ex.) 0 0 0 0 0

Seg Multirriscos - Comercial - Ap. 203136754 // 4 Mar. Anual // Allianz 31.798 31.774 31.684 31.684 31.684 0 0%

Seg. All Risks Instrum. Musicais - Ap. 104403 // 8. Dez // Hiscox 15.549 14.768 14.691 14.691 14.691 0 0%

Seg. Multirriscos Comercial Loja e Stocks Ap. 9510039638 // 21 Nov. Anual Ageas 80 73 73 73 0 0%

Seg. Merc. Transportadas - Ap. 10432615 // 1 Mar. Anual // Victoria 848 848 848 848 848 0 0%

Quota anual CENTRO PORTUGUÊS DE FUNDAÇÕES 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0 0%

Quota anual CASA DA ARQUITECTURA 50 0 50 50 50 0 0%

Quota anual ADICCT 1.750 1.750 0 0 0 0

Quota PerformART 77 0 3.000 3.000 3.000 0

Quota anual ATP - Porto Convention And Visitas Bureau 0 1.000 1.000 1.000 0 0%

TOTAL 124.368 145.752 139.696 146.096 146.096 0 0,0%
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PROGRAMAÇÃO

DESCRIÇÃO DO GASTO R16 R17 O18 P18 O19 P19-P18 %

Despesas Representação, Viagens e Alojamento 18.885 16.637 17.500 17.500 17.500 0 0%

Correios (DHLs + etc.) 2.758 2.820 2.500 2.500 2.500 0 0%

Revistas + DVDs - Assinaturas Mensais 2.349 2.756 2.400 3.000 3.000 0 0%

Material de Escritório 267 304 1.000 1.000 1.000 0 0%

Quota Réseau Varèse 1.000 0 0 0 0 0

Quota Europe Jazz Network 500 1.000 1.000 1.000 1.000 0 0%

Quota REMA 3.333 500 500 500 500 0 0%

Quota European Concert Organization 1.000 5.000 5.000 5.000 5.000 0 0%

Quota TENSO 253 0 500 500 500 0 0%

Ofertas por indicação Direcção Artística 0 1.112 1.000 2.000 2.000 0 0%

Imprevistos 426 3.692 500 500 500 0

TOTAL 30.772 33.819 31.900 33.500 33.500 0 0%

SERVIÇO EDUCATIVO

DESCRIÇÃO DO GASTO R16 R17 O18 P18 O19 P19-P18 %

Viagens incluindo Reseo (2 Conf. anuais e 2 C.A.) 3.194 629 3.500 5.000 5.000 0 0%

Correio 79 68 500 150 150 0 0%

Material de Escritório 0 0 0 0 0 0

Imprevistos 596 778 500 1.000 1.000 0 0%

Quota Anual Reseo (SE) 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350 0 0%

TOTAL 5.218 2.825 5.850 7.500 7.500 0 0%

ORQ SINFÓNICA

DESCRIÇÃO DO GASTO R16 R17 O18 P18 O19 P19-P18 %

Manutenção Instrumentos dos músicos da Orquestra 32.144 32.630 35.000 35.000 35.000 0 0%

Aniversário da Orquestra 0 0 0 0

Anúncios para Audições para a ORQ SINFÓNICA 1.000 750 2.500 2.000 2.000 0 0%

Custos com Audições (pianistas, etc.) para ORQ SINFÓNICA 2.768 2.473 2.500 2.000 2.000 0 0%

TOTAL 35.912 35.852 40.000 39.000 39.000 0 0%
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PRODUÇÃO

DESCRIÇÃO DO GASTO R16 R17 O18 P18 O19 P19-P18 %

Serviços de técnicos de manutenção 0 0 0

MANUTENÇÃO TÉCNICA 30.317 21.653 20.000 20.000 22.500 -2.500 13%

Deslocações Exteriores: Viagem e Alojamento 2.200 2.200 2.200 0 0%

Reparacão e Manutenção Instrumentos e acessórios 22.982 15.153 15.000 20.000 20.000 0 0%

Peças de substituição para Instrumentos 9.934 10.000 5.000 5.000 0 0%

Consumíveis para instrumentos 5.046 11.500 11.500 11.500 0 0%

CONSUMÍVEIS, FERRAMENTAS E PEÇAS DE SUBSTITUIÇÃO 24.733 20.512 20.000 20.000 22.500 -2.500 13%

Assinaturas e aquisição de publicações 19 0 250 250 250 0 0%

Suporte técnico anual a sistemas de video (arquivo digital e régie video) 5.000 -5.000

Diversos (Imprevistos) 1.503 2.467 4.000 4.000 0 0%

TOTAL 79.553 74.765 78.950 82.950 92.950 -10.000 12%

ASSESSORIA DE IMPRENSA

DESCRIÇÃO DO GASTO R16 R17 O18 P18 O19 P19-P18 %

Imprensa - Clipping 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 0 0%

Imprensa - Materiais de Comunicação 705 0 1.000 500 500 0 0%

Imprensa - Despesas de Representação 1.834 3.151 5.000 5.000 5.000 0 0%

Imprevistos 35 0 500 500 0 0%

TOTAL 14.539 15.186 18.000 18.000 18.000 0 0%
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MARKETING, COMUNICAÇÃO E PÚBLICOS

DESCRIÇÃO DO GASTO R16 R17 O18 P18 O19 P19-P18 %

Traduções 8.241 8.412 7.500 7.500 7.500 0 0%

Questionários Estudos de Público 3.222 1.053 15.000 15.000 15.000 0 0%

Fardas Verão acolhimento (tshirts) - estava área comercial em 2017 8.500 8.500 8.500 0 0%

Despesas Representação, Viagens e Alojamento 2.014 1.457 2.500 2.500 2.500 0 0%

Correio 157 50 500 500 500 0 0%

Material de Escritório 518 27 750 750 750 0 0%

Revistas e Livros diversos 0 0 500 500 500 0 0%

Aquisição de papel para bilhetes - DCMD 3.750 2.024 3.500 3.500 3.500 0 0%

Anúncio e Publicação do Relatório de Contas 7.200 6.250 7.500 6.175 6.175 0 0%

Imprevistos 3.627 4.245 3.000 1.000 1.000 0 0%

TOTAL 28.730 23.518 49.250 45.925 45.925 0 0%

RELAÇÕES INSTITUCIONAIS, DESENVOLVIMENTO E FUNDRAISING

DESCRIÇÃO DO GASTO R16 R17 O18 P18 O19 P19-P18 %

RP - Cons Fundadores - 2 Jantares 6.765 8.692 7.000 10.000 10.000 0 0%

RP - Acções Associadas à Programação Artística 5.010 9.298 15.000 8.000 8.000 0 0%

RP - Acções Envolvimento Sociedade Civil 1.425 1.778 1.500 1.500 1.500 0 0%

Fundraising - Ofertas e Imprevistos 2.451 6.892 4.000 4.000 4.000 0

Fundraising - Acompanhamento de Mecenas 2.595 5.386 3.000 4.000 4.000 0 0%

Fundraising - Acções de Angariação 160 65 3.000 1.000 1.000 0 0%

Fundraising - Acções de Privados 2.176 309 4.000 1.000 1.000 0 0%

Fundraising - Crowdfunding 0 0 2.500 500 500 0 0%

Fundraising - Despesas de Representação 3.906 2.456 3.000 2.000 2.000 0 0%

TOTAL 24.488 34.876 43.000 32.000 32.000 0 0%
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RECURSOS HUMANOS

DESCRIÇÃO DO GASTO R16 R17 O18 P18 O19 P19-P18 %

Medicina do Trabalho, Higiene e Segurança no Trabalho (cf imposição legal) 9.728 7.983 10.000 10.000 10.000 0 0,0%

Contabilidade - Processamento salários RH 3.113 2.325 2.500 2.500 2.500 0 0,0%

RH - Despesas de Representação 487 0 300 300 300 0 0,0%

RH - Correio e Transportes 65 0 234 234 234 0 0,0%

Reposição de cartões de acesso (identificação) - em 2011 MHS 0 0 0 0 0

Imprevistos 3.169 1.509 0 1.000 1.000 0 0,0%

Auditoria eventual avaliação Desempenho 0 0 0 0

Estudo Mercado e Consultoria RH 0 25.000 45.000 -20.000 80,0%

Acções de Formação Transversais a toda a Organização 0 0 20.000 -20.000

Encontro de Natal 5.980 7.112 8.000 8.000 8.000 0 0,0%

Cartões lugares Estacionamento p/ funcionários (IVA incluído) 25.796 28.659 27.799 27.799 27.799 0 0,0%

TOTAL 48.337 47.589 48.833 74.833 114.833 -40.000 53,45%

GESTÃO FINANCEIRA

DESCRIÇÃO DO GASTO R16 R17 O18 P18 O19 P19-P18 %

Contabilidade 115.000 119.992 120.000 120.000 120.000 0 0%

Assessoria identificação oportunidades Candidaturas 0 0 0 0

Assessoria Procedimentos e SGI 5.000 30.000 -25.000 500%

Auditoria Externa cf DL Fundações 0 0 0 0

Manutenção Fotocopiadoras (4) 0 0 0 0

Despesas Representação, Viagens e Alojamento (inclui gasolina e portagens) 4.548 4.336 4.000 4.000 4.000 0 0%

Correio 2.160 2.177 2.000 3.500 3.500 0 0%

Manutenção Viatura Dir. Fin. (inclui seguro 97-12-UC) 2.494 3.551 2.000 2.000 2.000 0 0%

Seguro 97-12-UC 991 409 409 409 0 0%

Livros e Doc. Técnica 0 100 100 100 0 0%

Imprevistos 378 999 1.500 1.000 1.000 0 0%

TOTAL 124.580 132.046 130.009 136.009 161.009 -25.000 18,38%
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ORGANIZAÇÃO DE EVENTOS E SERVIÇOS COMERCIAIS

DESCRIÇÃO DO GASTO R16 R17 O18 P18 O19 P19-P18 %

Despesas Representação, Viagens e Alojamento 0 500 1.000 1.000 1.000 0 0%

Correio 0 0 0 0 0 0

Material de Escritório 0 0 0 0 0 0

Fardas Verão acolhimento (tshirts) - área Marketing em 2018 224 8.883 0 0 0 0

Formação em Protocolo e Organização de eventos / Equipe Fte Casa 0 0 0 0 0 0

Decoração de Foyers 0 0 0 0 0 0

Toalhas e material diverso para acolher eventos externos e visitas guiadas 3.008 409 3.000 4.000 4.000 0 0%

Ofertas 1.306 947 500 1.000 1.000 0

Imprevistos 0 169 1.000 500 500 0

TOTAL 4.537 10.908 5.500 6.500 6.500 0 0%

MANUTENÇÃO E GESTÃO DO EDIFÍCIO

DESCRIÇÃO DO GASTO R16 R17 O18 P18 O19 P19-P18 %

Manutenção Preventiva 216.124 219.062 219.000 219.000 219.000 0 0,0%

Manutenção Correctiva 13.336 22.464 22.000 22.000 22.000 0 0,0%

Manutenção Correctiva (Subst. Bienal Lampadas) 2.516 5.702 2.500 2.500 2.500 0 0,0%

Manutenção Preventiva - Elevadores 48.380 44.945 44.946 44.946 44.946 0 0,0%

Manutenção Preventiva - Vãos 0 0 0 0

Manutenção Preventiva - Licença Anual Elevadores Município Porto 1.943 1.943 2.000 -57

Manutenção Preventiva - Grupo Gerador 600 0 0 0 0 0

Manutenção Preventiva - Central SI 4.950 4.950 5.200 5.200 5.200 0 0,0%

Manutenção Preventiva - Extintores 457 379 1.500 1.500 1.500 0 0,0%

Manutenção Preventiva - Manut Softw GTC 0 0 0 0

Manutenção Preventiva - Mecânica de Cena 47.217 47.217 47.217 47.217 47.217 0 0,0%

Manutenção Correctiva - Mecânica de Cena 8.538 2.834 5.000 5.000 5.000 0 0,0%

Manutenção bombas fluviais e esgotos 59 0 0 0 0

Manutenção Preventiva (desratização CdM/restauração -  DL 78/2006) 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700 0 0,0%

Manutenção Preventiva Análise da qualidade do ar (DL 79/06) 0 0 0 0

Limpeza de condutas de ar condicionado 0 0 0 0

Manutenção Preventiva (manutenção de software de AVAC) 3.335 3.335 3.335 3.335 3.335 0 0,0%

Manutenção Preventiva / Correctiva (manutenção de UPS's) 3.337 3.707 0 0 0 0

Manutenção Preventiva / Correctiva (portas) 0 0 0 0

Manutenção Preventiva Plano Seg e Emergência + TRE 1.100 750 2.490 2.490 2.490 0 0,0%

Contratualização de serviços externos de Manutenção das Varas Móveis 1.504 1.525 2.000 2.000 2.000 0 0,0%

Peças de Substituição 15.334 8.055 15.000 15.000 15.000 0 0,0%

Peças de Reserva Portas Metálicas 3.722 6.985 5.000 5.000 5.000 0 0,0%

Consumíveis 18.989 15.595 15.000 15.000 15.000 0 0,0%

Segurança Permanente (o Reforço é custo de eventos) 189.941 189.297 189.300 193.082 210.000 -16.918 8,8%

Higienização WCs 4.153 4.153 4.500 4.500 4.500 0 0,0%

Limpeza Normal 120.035 124.836 124.872 129.218 145.000 -15.782 12,2%

Limpeza Consumíveis 4.435 4.244 5.000 4.000 5.000 -1.000 25,0%

Responsável pelo funcionamento AVAC 0 0 0 0

Responsável pela Exploração Eléctrica da Casa da Música 0 0 0 0

Substituição das Baterias (ups center) 10.150 8.457 8.000 8.000 8.000 0 0,0%

MAN - Imprevistos 758 681 2.000 2.000 0 0,0%

Reposição de cartões de acesso (identificação) 596 0 600 600 400 200 -33,3%

Electricidade 201.851 214.904 215.000 215.000 235.000 -20.000 9,3%

Água 14.311 14.911 13.000 13.000 15.000 -2.000 15,4%

Gás 35.997 37.264 40.000 40.000 45.000 -5.000 12,5%

Manutenção das portas automáticas 3.363 3.363 3.363 0

Plano de Segurança e Emergência e Auditoria de Segurança 900 970 600 600 600 0 0,0%

TOTAL 975.264 989.981 999.066 1.008.195 1.068.751 -60.556 6,01%
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SISTEMAS DE INFORMAÇÃO

DESCRIÇÃO DO GASTO R16 R17 O18 P18 O19 P19-P18 %

Manutenção Preventiva (manutenção software gestão manutenção) 0 1.400 1.400 1.400 4.300 -2.900 207%

Software Manutenção (v. Primavera) 2.265 3.112 1.565 1.565 1.565

Licenciamento software Artifax 5.702 6.685 5.480 5.480 7.916 -2.436 44%

Licenciamento e manutenção do software SRO e e-SRO- bilhética 12.603 11.730 11.730 11.730 11.730 0 0%

Licenciamento e manutenção do software A-SRO - agentes 2.823 3.250 3.246 3.246 3.246 0 0%

SRO -  Wireless Scanning 0

SRO - Scanners 3.000 3.450 3.450 3.450 3.450 0 0%

Hosting (Cloud) 7.800 -7.800

Print at Home 0 0

Licenciamento software Navision - Gestão financeira 8.126 8.296 8.296 8.296 8.296 0 0%

Licenciamento software Navision - RH 2.158 2.240 2.240 2.240 2.240 0 0%

Licenciamento software Navision - LS Retail 1.375 1.389 1.389 1.389 1.389 0 0%

Licenciamento software Navision - Value Pack 255 264 264 264 264 0 0%

Hosting (Navision Cloud) 0 0

Contratos de Suporte TI - Mainroad 29.999 29.999 36.000 36.000 36.000 0 0%

Licenciamento MICROSOFT 20.459 20.470 20.469 20.469 20.469 0 0%

Contrato Assistência Hardware Networking 3.850 0 4.620 4.620 0 4.620

Apoio Navision - Arquiconsult 6.305 4.500 4.500 4.500 4.500 0 0%

Contrato de suporte - voip - polispeak 0 0 350 350 350 0 0%

Contrato de suporte - Gestão documental 0 1.176 4.870 4.870 4.870 0 0%

Contratos site CdM: Certificação, domínio, visa 155 925 1.000 1.000 1.000 0 0%

Implementações necessárias RGPD (Telles,EDOC,Site e SRO, NAV) 36.000 40.000 -4.000 11%

Consultoria SI Arquitectura Rede/Gestão It peers 5.000 0 5.000

Consultoria SI Arquitectura Networking Jorge Rocha 5.000 0 5.000

Aluguer de plataforma de contratação electrónica Bizgov 1.333 1.335 1.500 1.500 1.500 0 0%

Sistema de controlo de entradas e registo de assiduidade 1.265 1.265 1.250 2.000 2.000 0 0%

Anti-Virus 836 0 820 820 820 0 0%

Software Backup Ashay 500 550 500 500 500 0 0%

Software Anti-Spam Anubis 0 0 1.500 3.035 0 3.035

Disaster Recover 0 0 5.000 5.000 0 5.000

Create 2.385 8.568 5.000 4.500 4.500 0 0%

HP manutenção anual 4.049 646 5.500 5.500 4.000 1.500 -27%

Suporte Firewall WatchGuard 1.250 3.000 3.000 3.000 0 0%

SI - IMPREVISTOS 7.620 8.177 7.000 0 7.000

Sofware Maestro, Maestrina e SIGA 4.000 2.500 3.000 2.500 500 -17%

People Count 0

Despesas de Representação 1.200 1.200 1.200 0

Material de escritório 0

Formação para SI 0

Document. Técnica 0

 F. Utensílios + Cabos/patch/etc + Outros 0

Serviços de apoios vários (Mac Designers, rede digital concert studio, etc) 3.500 3.500 3.500 0

Software Maestro 2.000 0

Software Maestrina 2.000 0

TOTAL 121.064 124.673 142.139 197.424 181.340 16.084 -8,1%



 

 

 



 

 
 



 

 
 

 

(1) 

FUNDO 
VALOR a 

31.Dez.2016 

VALOR a 

31.Dez.2017 

VALOR a 

31.Dez.2018 

VALOR a 

31.Dez.2019 

FUNDO PATRIMÓNIO 

FUNDACIONAL 
5.875.000 € 

5.875.000 € 
+125.000 € (2) 

6.000.000 € 

6.000.000 € 
+175.000 € (2) 

6.175.000 € 

6.175.000 € 
+50.000 € (2) 
6.225.000 € 

FUNDO DE 

ACTUALIZAÇÃO DO 

IMOBILIZADO E DE 

INVESTIMENTO 

5.123 € 
+3.655 € (1) 

=8.778 € 

8.778 € 
-275.342 € (3) 
+972.411 € (4) 

= 705.847 € 

705.847 € 
-507.300 € (3´) 

+1.144.435 € (5) 
= 1.342.982 € 

1.342.982 € 
-1.071.200 € (3´) 
+1.058.704 € (6) 

= 1.330.486 € 

 

TOTAL 5.883.778 € 6.705.847 € 7.517.982€ 7.555.486€ 

 

(1) RAAP 2016; (2) Capital realizado; (3) Utilizações do fundo; (3´) Utilizações previstas do fundo; (4) RAAP 2017;  

(5) RAAP previsto 2018 e (6) RAAP previsto 2019 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 



 

 
 

 
 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

Data da Aplicação
Data de 

Vencimento

Contag

em dias
Montante

Taxa  

Juro
IF Tipo Aplicação

Em

vigor?

Realizadas

em 2019?
Rendimentos

Coeficiente de 

Ponderação

Taxa de Juro

ponderada

01-01-2019 31-12-2019 364 1.413.480 1,500% TBD Obrigações Sim Sim 21.438 0,3596 0,54%

04-03-2016 25-01-2019 25 208.000 2,660% Galp Energia Obrigações Sim Não 384 0,0529 0,14%

25-01-2019 31-12-2019 340 208.000 1,500% TBD Obrigações Sim Sim 2.947 0,0529 0,08%

11-04-2016 17-04-2019 107 256.375 2,251% Semapa Obrigações Sim Não 1.715 0,0652 0,15%

17-04-2019 31-12-2019 258 256.375 1,500% TBD Obrigações Sim Sim 2.756 0,0652 0,10%

26-11-2014 22-04-2019 112 262.750 4,210% Mota Engil Obrigações Sim Não 3.441 0,0669 0,28%

22-04-2019 31-12-2019 253 262.750 1,500% TBD Obrigações Sim Sim 2.770 0,0669 0,10%

15-07-2014 15-07-2019 196 116.750 4,280% Media Capital Obrigações Sim Não 2.721 0,0297 0,13%

15-07-2019 31-12-2019 169 116.750 1,500% TBD Obrigações Sim Sim 822 0,0297 0,04%

22-09-2010 15-06-2020 365 454.050 6,080% OTs Obrigações Sim Não 27.990 0,1155 0,70%

24-10-2016 25-10-2023 365 229.700 2,603% OTs Obrigações Sim Não 6.062 0,0584 0,15%

29-11-2016 25-10-2023 365 111.850 3,020% OTs Obrigações Sim Não 3.425 0,0285 0,09%

30-12-2016 25-10-2023 365 111.750 3,013% OTs Obrigações Sim Não 3.414 0,0284 0,09%

24-10-2016 15-02-2024 365 237.180 2,800% OTs Obrigações Sim Não 6.733 0,0603 0,17%

29-11-2016 15-02-2024 365 114.750 3,314% OTs Obrigações Sim Não 3.855 0,0292 0,10%

30-12-2016 15-02-2024 365 114.850 3,276% OTs Obrigações Sim Não 3.814 0,0292 0,10%

24-10-2016 15-10-2025 365 198.840 2,949% OTs Obrigações Sim Não 5.945 0,0506 0,15%

29-11-2016 15-10-2025 365 96.200 3,377% OTs Obrigações Sim Não 3.294 0,0245 0,08%

30-12-2016 15-10-2025 365 142.875 3,512% OTs Obrigações Sim Não 5.087 0,0364 0,13%

24-10-2016 21-07-2026 365 195.900 3,120% OTs Obrigações Sim Não 6.197 0,0498 0,16%

29-11-2016 21-07-2026 365 94.600 3,545% OTs Obrigações Sim Não 3.400 0,0241 0,09%

30-12-2016 21-07-2026 365 140.100 3,707% OTs Obrigações Sim Não 5.266 0,0356 0,13%

3.930.395 € 3,14% 123.476 € 100,00% 3,14%

ORIGEM DOS RENDIMENTOS FINANCEIROS RECONHECIDOS em 2019 Contributo para a 

Rendibilidade da Carteira
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FUNDO 
VALOR a 

31.Dez.2016 

VALOR a 

31.Dez.2017 

VALOR a 

31.Dez.2018 

VALOR a 

31.Dez.2019 

FUNDO PATRIMÓNIO 

FUNDACIONAL 
5.875.000 € 

5.875.000 € 
+125.000 € (2) 

6.000.000 € 

6.000.000 € 
+175.000 € (2) 

6.175.000 € 

6.175.000 € 
+50.000 € (2) 
6.225.000 € 

FUNDO DE 

ACTUALIZAÇÃO DO 

IMOBILIZADO E DE 

INVESTIMENTO 

5.123 € 
+3.655 € (1) 

=8.778 € 

8.778 € 
-275.342 € (3) 
+972.411 € (4) 

= 705.847 € 

705.847 € 
-507.300 € (3´) 

+1.144.435 € (5) 
= 1.342.982 € 

1.342.982 € 
-1.071.200 € (3´) 
+1.058.704 € (6) 

= 1.330.486 € 

 

TOTAL 5.883.778 € 6.705.847 € 7.517.982€ 7.555.486€ 

 

(1) RAAP 2016; (2) Capital realizado; (3) Utilizações do fundo; (3´) Utilizações previstas do fundo; (4) RAAP 2017;  

(5) RAAP previsto 2018 e (6) RAAP previsto 2019 

 



                                                                                                      

   
 

 



                                                                                                      



 

                                                                   

 
  

 

 

 

 
 
 

Parciais R-2016 Parciais R-2017 Parciais P2018 Parciais O-2019 Parciais 2019-2018

Activo não corrente
Activos fixos tangíveis 106.810.946 106.419.985 106.259.575 106.311.965 52.390

Activos intangíveis 2.049.469 1.707.887 1.517.681 1.335.291 -182.390

Outros activos financeiros

Outros investimentos financeiros 4.671.572 4.671.572 3.620.652 3.620.652 5.000.000 5.000.000 5.250.000 5.250.000 250.000 250.000

Activo corrente
Inventários 138.687 169.850 174.664 174.664 0

Clientes 1.719.681 624.089 630.636 630.636 0

Adiantamentos a fornecedores 0

Estado e outros entes públicos 0 0 0 0 0

Fundadores 525.000 400.000 300.000 200.000 -100.000

Outras contas a receber 1.343.029 1.238.136 1.650.352 1.650.352 0

Subsídios do Estado e outros entes públicos 0 0 0 0 0

Outros acréscimos de rendimentos 1.272.733 1.209.214 1.641.243 1.641.243 0

Outras contas a receber 70.296 28.922 9.109 9.109 0

Diferimentos 134.902 141.390 171.354 171.354 0

Outros activos financeiros 0 0 0 0 0

Activos não correntes detidos para venda 0 0 0 0 0

Caixa e depósitos bancários 229.302 3.435.532 2.171.828 2.485.532 313.704

Total do activo 117.622.588 117.757.521 117.876.090 118.209.794 333.704

Património

Património realizado 118.516.740 118.516.740 118.516.740 118.591.740 75.000

Direito de superfície 111.892.385 111.892.385 111.892.385 111.892.385 0

Património Financeiro 6.400.000 6.400.000 6.400.000 6.475.000 75.000

Valorização Património Financeiro 224.355 224.355 224.355 224.355 0

Reservas 0 0 0 0 0

Resultados transitados -3.430.658 -4.487.670 -4.494.054 -4.344.280 149.774

Outras variações do Património 946.314 946.314 946.314 946.314 0

Resultado líquido do período -1.057.012 -6.384 149.774 228.704 78.930

Total do Património 114.975.384 114.969.000 115.118.774 115.422.478 303.704

Passivo não corrente
Provisões

Provisão para Sustentabilidade Económico-Financeira 0 0 0 0 0

Outras Provisões 180.098 180.098 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 0 0

Financiamentos obtidos 0 0 0 0 0

Passivo corrente
Fornecedores 328.122 400.856 199.023 199.023 0

Adiantamentos de clientes 5.808 64.881 0 0 0

Estado e outros entes públicos 272.774 275.750 220.997 220.997 0

Financiamentos obtidos 0 0 0 0 0

Outras contas a pagar 1.368.433 1.380.730 1.442.069 1.442.069 0

Remunerações a liquidar 850.374 859.727 1.001.669 1.001.669 0

Outros acréscimos de gastos 342.549 377.038 365.138 365.138 0

Outras contas a pagar 175.510 143.964 75.262 75.262 0

Diferimentos 491.969 491.304 720.227 750.227 30.000

Bilhetes de eventos 298.691 327.995 330.000 360.000 30.000

Outros rendimentos a reconhecer 193.277 163.309 390.227 390.227 0

Total do Passivo 2.647.204 2.788.521 2.757.316 2.787.316 30.000

Total do Património e Passivo 117.622.588 117.757.521 117.876.090 118.209.794 333.704

RUBRICAS
PERÍODO

NOTAS
PERÍODOPERÍODO

BALANÇO

ACTIVO

PATRIMÓNIO E PASSIVO

PASSIVO

VAR.PERÍODO



 

                                                                   

 
  

 

 
 

 
 

Parciais R-2016 Parciais R-2017 Parciais P-2018 Parciais O-2019 Parciais 2019-2018

Vendas e serviços prestados 3.462.191 3.884.498 3.903.151 3.931.349 28.198

Eventos

Bilhetes de Eventos 828.683 801.075 1.046.160 1.125.382 79.222

Digressões 228.433 331.863 169.150 169.100 -50

Prestações de Serviços 111.300 117.880 6.580

Co-Produções 3.694 20.000 0 0 0

Parcerias com Promotores Externos 121.019 1.181.830 179.551 1.332.488 0 1.326.610 0 1.412.362 0 85.752

Actividades Comerciais

Restaurante Casa da Música 609.027 678.180 768.152 741.983 -26.169

Café Casa da Música 257.316 489.888 576.198 571.095 -5.103

Loja de merchandise 79.007 95.092 109.578 101.191 -8.387

Cedências Temporárias de Espaços 361.040 407.093 388.271 393.600 5.329

Visitas Guiadas 204.323 209.658 270.337 251.752 -18.585

Concessões 286.479 278.664 209.005 204.366 -4.639

Patrocínios 325.000 255.000 255.000 255.000 0

Outros serviços prestados 158.169 2.280.361 138.435 2.552.010 0 2.576.541 0 2.518.987 0 -57.554

Subsídios à exploração e Mecenato

Subsídios do Estado e outros entes públicos 7.299.891 7.910.060 8.697.294 9.238.210 540.916

Mecenato 1.399.683 8.699.574 1.684.786 9.594.845 1.579.381 10.276.675 1.742.616 10.980.826 163.235 704.151

Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

Mercadorias - Loja de merchandise 36.607 47.666 62.360 55.563 -6.797

Matérias-Primas -Café Casa da Música 96.620 174.445 230.479 228.438 -2.041

Matérias-Primas - Restaurante Casa da Música 203.127 336.353 208.290 430.401 238.127 530.967 230.015 514.016 -8.112 -16.951

Fornecimentos e serviços externos

Eventos

Trabalhos especializados e honorários 2.304.811 2.241.911 2.560.070 2.812.043 251.973

Publicidade e propaganda 357.753 337.217 457.500 487.500 30.000

Deslocações e estadas 204.348 250.756 161.341 174.947 13.606

Alugueres de equipamentos 33.177 122.132 188.231 204.105 15.874

Outros gastos 218.894 3.118.983 250.583 3.202.599 120.000 3.487.141 120.000 3.798.595 0 311.454

Encomendas de Obras Musicais 29.120 29.120 40.422 40.422 40.000 40.000 40.000 40.000 0 0

Funcionamento

Trabalhos especializados e honorários 1.382.208 1.444.301 1.150.157 1.185.572 35.415

Vigilância e segurança 206.185 209.170 193.082 210.000 16.918

Conservação e reparação 80.056 76.162 501.694 504.251 2.557

Energia e fluidos 289.049 310.387 272.500 299.500 27.000

Comunicações 32.733 32.716 34.384 34.384 0

Seguros 115.763 116.352 55.102 52.546 -2.556

Limpeza, higiene e conforto 165.332 178.859 137.718 154.500 16.782

Outros gastos 367.211 2.638.537 320.105 2.688.052 332.889 2.677.526 295.204 2.735.957 -37.685 58.431

Gastos com o pessoal 6.355.012 6.408.036 6.643.228 6.976.835 333.607

Imparidade de inventários (perdas/reversões) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Provisões (aumentos/reduções)

Provisão para Sustentabilidade Económico-Financeira 0 0 0 0 0

Outras Provisões 125.718 125.718 1.791 1.791 0 0 0 0 0 0

Imparidade de investimentos não depreciáveis/amortizáveis (perdas/reversões) 0 0 0 0 0

Aumentos/reduções de justo valor 0 0 0 0 0

Outros rendimentos e ganhos 291.964 256.604 240.995 133.567 -107.428

Outros gastos e perdas 111.084 251.399 0 0 0

Resultado antes de deprec., gastos de financiamento e impostos -261.078 713.248 1.041.959 980.339 -61.620

Gastos / reversões de depreciação e de amortização 917.431 814.653 994.661 830.000 -164.661

Imparidade de activos depreciáveis / amortizáveis (perdas / reversões) 0 0 0 0 0

Resultado operacional -1.178.509 -101.405 47.298 150.339 103.041

Juros e rendimentos similares obtidos 166.569 165.591 144.476 123.476 -21.000

Juros e gastos similares suportados 44.323 69.694 42.000 45.111 3.111

Resultado antes de impostos -1.056.263 -5.507 149.774 228.704 78.930

Imposto s/ Rendimento Período 749 877

Resultado líquido do período -1.057.012 -6.384 149.774 228.704 78.930

RENDIMENTOS E GASTOS

DEMONSTRAÇÃO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERÍODO VAR.PERÍODOPERÍODO PERÍODO


