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1. PRINCIPAIS ALTERACOES

O ano 2019 marca um novo periodo da Fundagéo Casa da Musica, consignado nas Linhas Estratégicas 2021.

O periodo de implementagdo do programa associado as Linhas Estratégicas 2021 sera bem diferente daquele que
esteve presente no periodo anterior, desde logo por contar como um contexto econédmico-financeiro com mais recursos
e, por isso, com capacidade para debelar algumas dos condicionalismos da organizagdo criados na época de maior

escassez de recursos.
A area de Marketing, Comunicagio e Publicos é um bom exemplo do impacto da redugéo do financiamento da Casa da
Musica, ja que sofreu um corte drastico nos recursos disponiveis para a divulgagdo e comunicagdo da actividades,

centrando-os 0 mais possivel nos canais que mais resultados dariam na venda de bilhetes.

Esta contragao teve como consequéncia a perda da notoriedade da Casa da Musica na generalidade do publico, em

especial naquele que ainda nao frequenta a Casa da Musica.

2019 sera o ano em que a Fundagéo Casa da Musica ajustara a sua estratégia de marketing e comunicagao, retomando

o investimento na area e orientando-os em trés direcgoes:

- Retomar os niveis de notoriedade da Casa da Musica, colocando-a mais presente na vida das pessoas,

quer frequentem ou ndo os concertos.
- Centrar a comunicagao e a divulgagdo da actividade da Casa da Musica nos canais digitais
- Criar permanentes motivos de participagao na actividade da Casa da Musica, para além da “musica”;

Acredita-se que, com estas trés orientagdes, a Fundagdo Casa da Musica alargara significativamente e mais

rapidamente o publico potencial dos Concertos e das Actividades Educativas.

1. RETOMAR OS NiVEIS DE NOTORIEDADE DA CASA DA MUSICA

A Fundagao Casa da Musica tem a consciéncia de que o publico que frequenta a Casa € uma franja pequena da
sociedade, pelo que, para o aumentar mais rapidamente, embora com efeitos apenas a médio (3 a 5 anos), tem de dar a

conhecer a sua programagao aqueles que ainda néo frequentam o Projecto.
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Desta forma, a Fundagédo Casa da Musica esta a alimentar a base da piramide de publico, constituida pelo publico que
ainda ndo frequenta a Casa, mas que passa a estar mais inteirado sobre a sua programagédo e os momentos mais
significativos ao longo do ano. O passo seguinte a dar por este publico serd naturalmente decidir experimentar um
concerto ou uma actividade do Servigo Educativo, o que se afigurara bem mais provavel do se se continuasse com

desconhecimento.

Esta ambigdo da Fundagao implicara a alteragdo da forma como comunica, passando a centrar-se muito mais nos
momentos programaticos, nos momentos de celebragao de compositores e musicos, e em conteudos mais artisticos e

culturais, preterindo a divulgagéo concerto a concerto.

Claro que comunicagéo concerto a concerto ndo deixara existir, tanto mais que nem todos os eventos estdo integrados
em momentos especiais da Casa. Porém, far-se-a esforgo para integrar a informagao sobre os eventos de forma
contextualizada em destaque ou em momentos de celebragdo da Casa, passando outros valores para além da

experiéncia do concerto

Acredita-se que esta € a melhor maneira de manter o maior nimero de pessoas vinculadas a Casa da Musica, qualquer

que seja o seu tipo e a relagdo que mantém com o Projecto.

2. CENTRAR A COMUNICAGAO E A DIVULGAGAO DA ACTIVIDADE DA CASA DA
MUSICA NOS CANAIS DIGITAIS

O surgimento da Internet veio revolucionar a comunicagao, tendo alterado totalmente o paradigma, designadamente
com as tecnologias € as aplicagdes Web 2.0 e com a vulgarizagao dos smartphones. Gragas a universalizagdo do acesso
a ferramentas digitais, a Fundagdo Casa da Musica tem hoje canais privilegiadissimos para chegar a todo o tipo de

publico, de forma segmentada.

Tal significa que a Fundagao Casa da Musica precisa de apurar, cada vez mais, a sua estratégia de comunicagéo no

digital, isto &, ser mais eficiente nas vias de comunicagéo que chegam ao publico através de dispositivos tecnolégicos.

Alids, varios estudos apontam que as pessoas que se envolvem com as artes e contelidos culturais nas plataformas
digitais sdo aquelas que mais tendem a participar em eventos culturais ao vivo. O Social Media tornou-se, por isso, uma
ferramenta essencial na partilha de informagdes sobre a actividade da Fundagdo Casa a Musica, secundada pela
disseminagao de conteudos que possam surgir em espagos publicitarios ou encontrados na pesquisa organica através

do Google e outros motores de busca.
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A comunicagdo em meios digitais permitira & Casa da Musica relacionar-se de uma forma mais dinamica com os seus
diferentes publicos, abrindo as portas a um verdadeiro relacionamento, onde, inclusive a comunicagao podera e devera

ser bidirecional.

A preferéncia pela utilizagédo do digital € quase como uma inevitabilidade, ja que apresenta uma relagéo custo/beneficio
muito vantajosa. A Fundagao Casa da Musica deve, pois, concentrar-se mais no digital, afastando-se das vias mais

tradicionais, destacando-se:

1. Melhoria do seu site www.casadamusica.com, tornando-a compativel com a tecnologia “Web Responsive
Design” e criando uma landing page inicial que oriente o melhor caminho do utilizador para os conteudos da sua

preferéncia;

2. Aumento da performance da comunicagdo nos social media (Facebook, Instagram, Youtube, etc.),
aumentando e enriquecendo os seus conteudos
Comparativamente com outros sectores, a area cultural tem, pela sua natureza e caracteristicas, um potencial
de atractividade maior, devido a caracteristica emocional que é devida a propria cultura, e ao prestigio e
notoriedade das instituigdes deste sector. Assim, o acesso a conteudo originais, passiveis de serem partilhados
nas redes sociais e passiveis de se tornarem virais sdo também uma linha de comunicagao que a Fundagéao

Casa da Musica deve procurar para ter uma presenga marcante na comunicagao digital

3. Aumento do uso de anuncios publicitarios na web, designadamente através Google Ads, desenvolvendo

knowhow e aperfeigoando-se na utilizagao das ferramentas actualmente disponiveis;
4. Criagao de uma app para os Clientes da Casa da Musica

Contudo n3o basta estar presente no digital, no sentido da mera ocupagéo de espaco. E necessario ter presenga nas
redes sociais com permanentes conteldos, ricos e ajustados aos fins pretendidos, e com disponibilidade para reagir
criando espago de didlogo, mantendo um perfil de acordo com os Valores protagonizado pela Casa da Musica. Por outro
lado, afigura-se necessario também ter capacidade de conhecer todos os segmentos de publico e adaptar contetdos e
linguagem a cada uma dos perfis. Para que tal se concretize sera necessario ter mais recursos, designadamente
humanos, pelo que este Plano de Actividades e Orgamento prevé um acréscimo significativo de Pessoas dedicadas a

area de Marketing, Comunicagao e Publicos.,

Em suma, a Fundagao Casa da Musica procurara comunicar mais e melhor na rede digital, em detrimento de outras vias
de comunicagdo mais tradicionais, mantendo apenas as brochuras anuais € mensais e reduzindo a presenga em 6rgao

de Comunicagao social escritos, Outdoors e Mupis, limitando-os a acgdes muito especiais e dirigidos.
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3. CRIAR PERMANENTES MOTIVOS DE PARTICIPACAO NA ACTIVIDADE DA CASA
DA MUSICA, PARA ALEM DA “MUSICA

A Fundagédo Casa da Musica tem vindo a apostar na criagdo e formagdo de publicos, através de um programa de
eventos acessiveis e diversificados que se apresentem destinados aos mais diversos publicos, qualquer que seja a

relagdo que mantém com a musica ou com a Casa da Musica.

Esta pratica tem vindo a incentivar o publico a decidir em participar na programagao da Casa da Musica, mesmo aquele
que tem pouco habito de a frequentar, semeando aquilo que dara lugar a capital cultural da populagdo. Trata-se de um
investimento de longo prazo, realizado conjuntamente com as familias, escolas, cAmaras municipais, empresas e

instituigdes, etc, numa actividade que se quer continua e persistente.

Verifica-se contudo que esta estratégia que procura alargar publicos e aumentar o seu grau de fidelidade, deve ser

entendida de longo prazo, tendo resultados lentos.

De forma a acelerar a decisédo de participar na Casa da Musica, a Fundagao passara a procurar associar aos eventos,
concertos e actividades do Servigo Educativo, os mais diversos pretextos, de forma a captar por esta via novos publicos,

concedendo fortes descontos no prego, por forma a que o prego ndo seja uma factor de desinteresse por esta pratica. .

Assim, todas as areas da Casa, desde a area de relagdes institucionais, area comercial, restauragéo, etc, procurara
encontrar formas de associar eventos culturais, sociais, corporativos, seja de que teor forem, a concertos e actividades

dos servigo educativo, disponibilizando os eventos como forma de celebragéo de actos de Terceiros.

2. PROGRAMACAO ARTISTICA

A Programagao Propria assenta maioritariamente nos concertos dos Agrupamentos Residentes, Ciclos de Jazz e Piano,
entre outros, sendo complementada pela Programagao Extra, que inclui programagao promovida em parceria com

promotores externos e outros parceiros.

A (Programagéo Propria da Casa da Musica apresenta, em 2019, um total de 120 concertos, esperando-se alcangar os

63.455 bilhetes vendidos correspondendo a uma receita de 696.426 €.
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Tipologia de concertos
Sinfénica Série Classica
Sinfénica série Descoberta
Sinfénica - Fora de Série
Sinfénica ao Domingo
Remix Ensemble
Orquestra Barroca

Coro Casa da Musica

Ciclo Piano

Jazz
Fado

Ensembles convidados

Tergas feiras

Banda Sinfonica Portuguesa (1 sem receita)
Encontro de Bandas (sem receita)

Total de concertos

casa da mdadsica

18

1

16

120

OBV2019
14.705
5.650
10.000
5.200
3.560
4.900
1.650
5.500
6.800
800
800
1.000
1800

63.455

2019 é o ano do NOVO MUNDO. Sera este o fio condutor da temporada de concertos. Sendo a diversidade a palavra de

ordem do Novo Mundo, o Pais Tema afigura-se com uma escolha estimulante e produtiva, capaz de atrair a curiosidade

e o interesse dos mais variados publicos. Em 2019, mais de 24 compositores e maestros de 6 nacionalidades em mais de

28 concertos.

Argentina
Alberto Ginastera
Mauricio Kagel
Domenico Zipoli

Venezuela
Paul Desenne
Carlos Izcaray

México
Arturo Marquez
Carlos Chavez
Silvestre Revueltas

Brasil

Heitor Villa-Lobos

Canada
Claude Vivier

EUA /residéncia

Antonin Dvorak
Edgard Varése

Leonard Bernstein
George Gershwin
Duke Ellington
Samuel Barber

Conlon Nancarrow
Steve Reich
John Cage
David Lang

Charles Ilves

Elliott Carter

John Adams
Steven Sloane

Os Ciclos tematicos e sazonais sédo momentos de celebragdo musical, concentrados no tempo, que agregam, sob a

algada de um tema, concertos das estruturas residentes e de artistas convidados. As narrativas com forte identidade

tematica e conceptual, representam as ancoras de comunicagdo mensais, suscitando o interesse do publico menos
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assiduo, menos conhecedor do projecto € mais permeavel a estimulos de compra. As principais narrativas e destaques

programaticos do ano 2019 sdo os seguintes:

Narrativas Outros destaques
e Darnovos mundos ao mundo e  Ciclo grandes cangfes orquestrais
e Invicta. Musica.filmes e Integral das sinfonias de Tchaikovski
e  Concertos de pascoa e Residéncias artisticas
e Musica & revolugao Peter E6tvos (Hungria, 1944)
e ORitodaPrimavera Jorg widmann (Alemanha, 1973)
e VerdonaCasa e 10°aniversario do Coro Casa da Musica
e  Musica no Feminino e  Ciclo piano Fundagéo EDP
e  OutonoemJazz e Ciclo Jazz
e A Voltado Barroco e  Agrupamentos residentes
e Musica para o Natal e  Concertos Area Metropolitana Porto

Sao estes os ciclos tematicos que a Casa da Musica dara relevancia na sua comunicagao de forma a que a Sociedade,
em geral, passe a ter mais percepgéo sobre a actividade que a Casa da Musica desenvolve, através da informagéo sobre

a sua programagao e os momentos mais significativos ao longo do ano.

21 COMUNICACAO

As grandes linhas estratégicas na area da comunicagéo da Programagao Artistica para o ano 2019 sao:

a. Definicio de uma nova matriz que relacione melhor os canais de comunicacéo e tipologia de publicos.

Da anadlise dos diferentes estudos efetuados nos ultimos anos e da percepgao que vamos tendo através do
contacto com o publico, define-se uma nova matriz que relaciona os melhores canais de comunicagao para

chegar a varios tipos de publico.

Esta matriz obrigara a adaptar a comunicagdo aos meios e aos diferentes publicos, tornando-a assim a

mensagem mais eficaz.
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Agenda Agenda Site Redes
anual mensal sociais
Publico frequente XXX XX X X
Publico pouco - frequente X XXX XXX XX
Nao - publico XX XXX XXX

X* grau de importancia do canal

b. Definicio mensal dos momentos altos de comunicacgio

A Fundagao apresentara a programagdo como um todo em Novembro de 2018, dando destaque aos ciclos

tematicos e sazonais enquanto ancoras de comunicagao.

Mensalmente definira ciclos de comunicagao integrando as narrativas e os destaques programaticos. Assim

0s principais momentos a destacar sao:

Novembro 2018 e Apresentagéo da temporada 2019 (11 de novembro de 2018)
Langamento da agenda anual
e Inicio do periodo de venda de assinaturas para os assinantes
2018

e Encontro com os OCS

Dezembro 2018 e Inicio do periodo de venda de avulso e assinaturas para publico
geral
Janeiro 2019 e  Dar novos mundos ao mundo - Casa aberta

e Integral das Sinfonias de Tchaikovski

e  Aberturado X° Curso Livre de Histéria da Musica

Fevereiro 2019 e Ciclo Grandes Cangdes Orquestrais
A conversa com ... - Grandes cangdes orquestrais
e INVICTA. MUSICAFILMES
A Conversa com... - a Musica e o cinema

e  Vadym Kholodenko - ciclo piano

Margo 2019 o  Peter E6tvos/ Artista em Residéncia
e Novo Mundo

e  Alexander Romanovsky - ciclo piano
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Abril 2019 e Musica & Revolugéo / Gyorgy Ligeti “Imerséo total”
A conversa com... - Ligeti
e  Concertos de Pascoa

e Ao Alcance de todos

Maio 2019 e Jorg Widmann/ Artista em Residéncia
e  Grigory Sokolov - ciclo piano
e RitodaPrimavera
Més dos jovens (menores de 30 anos prego fixo de 2 €)
e HelenaSae Costa

Maratona de pianistas

Junho - Agosto 2019 e  Concertos na Esplanada
e OEstadodaNagao
A conversa com... Estado da Nago
e Hommage a Suggia
Maratona de violoncelistas
e  Sonodpolis

e  Concertos na Area Metropolitana

Setembro 2019 e  Concerto da Sinfénica nos Aliados
e  Musica no feminino

e  Conferencia Musica no feminino

Outubro 2019 e Dia Mundial da Musica
e Katia Buniatishvili - Ciclo piano
e  Outonoemjazz
e Jorg Widmann/ Artista em Residéncia

e 10° Aniversario do Coro Casa da Musica
Novembro 2019 e AVoltado Barroco

Dezembro 2019 e Musica para o natal

e Final das Integral das Sinfonias de Tchaikovski

c¢. Comunicacido mais criativa e de efeito viral (ou de partilha)

A Fundagao deve ter uma oferta de conteuidos dinamica que permita a interdisciplinaridade com outras formas
de arte - cinema e literatura, teatro, danga, patrimonio, fotografia — capazes de ter um efeito viral de partilha e

assim chegar a outro tipo de publicos.

10
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Os conteudos programaticos devem contar “historias” que relacionem a musica com a sociedade onde
vivemos e com outras formas de cultura. Focar na comunicagéo que instigue o conhecimento, a curiosidade,
para quem nunca assistiu a um concerto de uma orquestra ou ensemble é essencial para chamar a sua
atengao. Sera também importante fomentar e desafiar os compositores, maestros, musicos e especialistas da

area a ter um papel mais presente na divulgagao e prescrigédo da actividade da Fundagéo.

Maior notoriedade e penetragiao no mundo digital.

A sociedade actual é “mobile”, os consumidores vivem nos smartphone, onde tém o calendario, os mapas, as
apps, redes sociais, experimentam antes de comprar, acedem a opinides de terceiros, tém um grande controlo
no poder de decisdo. A Fundagao deve reforgar a criagédo de conteudos verdadeiramente digitais e adaptados
ao mobile. A Casa da Musica devera ainda diversificar os canais digitais de comunicagéo de propriedade
Casa da Musica, simplificando a sua usabilidade e tornando-os mais rapidos e aumentar a base de contactos

one-to-one, promovendo a fidelizagdo e o envolvimento do publico;

ACCOES ADESENVOLVER

A.Maior diversificacio de contetidos

- Crescimento das transmissdes de concertos e outras actividades “Em Directo”

- Disponibilizagdo de maior numero de conteiidos em on-demand,;

- Produgéo de conteudos com momentos de bastidores pré e pds-concertos;

- Disponibilizagédo de contetidos exclusivos para clientes Cartdo Amigo Casa da Musica;

- Publicagéo das obras editadas em CD para o Spotify;

- Publicagéo de concertos em on-demand para o Youtube;

- Criagdo de programas em formato podcast, cujo contetido se centre na discussédo de temas em torno dos
elementos-chave da programagao;

- Reforgo do nimero de entrevistas realizadas a maestros, compositores e musicos;

- Maior participagao da equipa artistica na apresentagao e explicagao das actividades;

- Gravagéo das palestras pré-concerto

- Gravagéo do curso livre de histéria da musica

- Maior produgao de Videos e teasers das actividades 2019

- Mini docs dos agrupamentos residentes;

- Incremento das as campanhas de activagédo de marca ( ex: A minha Casa € a tua Casa ) para incremento de

conteudos de engagment

11
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b. Reformulacio do SITE CASA DA MUSICA
Os sites continuam a ser a forma mais estavel e controlada de comunicagdo das organizagdes pelo que

importa prosseguir as melhorias nesta plataforma, indo de encontro as novas exigéncias tecnolégicas. Assim, &
necessario proceder as diferentes acgdes:

- Adaptagéo para Responsive (Optimizado para todos os dispositivos e com apenas uma plataforma
(actualmente existe um site desktop e um site mobile);

- Melhorias de SEO (Search Engine Optimization) - Melhorias de performance, de cédigo e de distribuigéo
do conteudo;

- Alteragao da estrutura de comunicagao do frontend

- Criagao areas distintas dedicadas a “produtos”, “servigos”, “conteudos educativos”, “arquivo”, “angariagao
de mecenas, patronos e amigos” e “institucionais”;

- Adaptagao das diferentes areas do site ao publico-alvo;

- Redefinigdo do layout de cada tipologia de pagina de acordo com o obejctivo principal de cada uma:
venda de bilhetes, aluguer de espagos, marcagdo de visitas guiadas, veiculagdo de informagao
institucional, procura de conhecimento;

- Melhorias de integragdo com diferentes plataformas - SRO, Mailchimp, Paypal, redes sociais, analytics,

SmugMug, Artifax, etc.

c. Criacioda APP CASA DA MUSICA
A aplicagdo mobile é uma ferramenta de construgdo do relacionamento com os clientes, pois incrementa a

qualidade do servigo prestado e permite customizagdo no acesso. Principais caracteristicas da APP a
desenvolver:

- Integragao com o software de bilheteira, permitindo:

- Entrada nas salas com bilhetes electronicos (Codigo QR), associados ao perfil pessoal;

- Consulta do histérico de acessos;

- Compra de bilhetes;

- Integragao com as redes sociais;

- Integragdo com o site Casa da Musica;

- Criagdo de agenda pessoal de concertos;

- Envio de notificagdes push;

- Acesso a conteudos multimédia pds e pré-concerto

- Acesso a programa de sala

- Criagao de ferramenta de chat para atendimento prioritario

- Ferramenta de avaliagao de experiéncia;

d. Reforgo da presenga no SOCIAL MEDIA.

Assim actuaremos de forma a:

12
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- Continuar o investimento nas redes sociais com maior penetragao em Portugal, tais como Facebook,
Instagram, Twitter e Youtube;

- Reforgar do investimento em Social Media Advertising, concentrado sobretudo em conteiidos com maior
potencial de retorno de investimento;

- Veicular mais e melhores conteudos, produzidos no ambito da estratégia de marketing de contetdo;

- Integrar as redes sociais com as plataformas de comunicagao digitais de propriedade Casa da Musica
(site, app, SRO e email marketing);

- Veicular conteudos adaptados a cada uma das plataformas e publicos-alvo;

- Convidar bloguers/ Instagramers portugueses para participarem em actividades da Casa da Musica.

EMAIL MARKETING

O e-mail marketing continua a ser uma das ferramentas de comunicagéo digital mais eficazes, garantindo um

acesso geral a informagao veiculada pela Casa da Musica. As acgdes a desenvolver sao:

- Realizagdo de campanhas de angariagéo de leads nas redes sociais;
- Realizagao de campanhas de Search Engine Advertising com geragéo de leads em landing pages;
- Oferta de conteudos exclusivos a subscritores da newsletter;

- Envios mais frequentes, com campanhas de pds-concerto e noticias;

f. WEB ADVERTISING
- Campanhas de Search e Display na plataforma Google Ads;
- Maior aposta em campanha Display (com base em elementos graficos);
- Maior aposta em campanhas de re-marketing, promovendo o acompanhamento do publico que
anteriormente mostrou interesse na Casa da Musica e nas suas actividades;
- Execugao de campanhas de search que promovam a Casa da Musica enquanto local a visitar, junto do
mercado turistico que procure conteudos sobre a cidade do Porto;
- Aumento das campanhas de video, especialmente dedicadas as narrativas Casa da Musica e ao periodo
de vendas de Assinaturas;
- Campanhas na imprensa online, através dos principais meios de referéncia nacionais
- Realizagdo de campanhas em plataformas de musica, sites parceiros e agregadores de conteudo.
g- Redefini¢cido dos materiais em formato on e off line
FORMATO ON-LINE FORMATO OFF-LINE
e Video apresentagao temporada e Agendaanual
e Video apresentagao temporada SE e Agenda Servigo Educativo
e Agendas anuais e Servigo Educativo formato web. e Agenda Assinaturas
e Videos narrativas / momentos altos e AgendaMensal
e Newsletter mensal e Agenda Verao na Casa

13
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e videos e teaser actividades/concertos para Outdoors, cartazes e anuncios
promogao na web

e [anding page e newsletter e Programasde sala

e Registos de eventos para posicionamento nas Radioe TV

redes sociais
e Reportagens dos concertos

e Registo video e fotografico de actividades que
permitam criar motivos de interesse para a
assisténcia de um primeiro concerto.

23 PUBLICOS DE CONCERTOS

A Casa da Musica tem procurando antecipar padroes de actuagao através de estudos quantitativos, identificando o

perfil, atitudes e percegdes dos seus clientes.

No ano 2019, entendemos que sera necessario validar e cruzar os estudos quantitativos com o sistema de bilhética de
forma a implementar uma estratégia de Customer Relationship Management (CRM) mais eficaz, aproveitando as

potencialidades do SRO.

O ano 2019 sera ainda um ano de reforgo da estratégia de Customer Relationship Management (CRM) de forma manter
os clientes muito frequentes e frequentes e conquistar o nao- publico. Assim, os objectivos definidos para o ano 2019

sdo:

CONHECER MELHOR O PUBLICO-CLIENTE E NAO CLIENTE

v" Entender quem &, porque compra, 0 que compra, 0 que motiva e como reage;

v Perceber processo decisério do consumidor em relagéo & compra de bilhetes, assim como
uma analise do valor adicionado pela oferta de servigos agregados a concertos;

v" Compreender qual o impacto da programagio externa na notoriedade da marca Casa da
Musica e na percepgao dos clientes quanto a qualidade, prego € promogao. Analisar ainda o
seu efeito complementar ou concorrencial (ciclos de programagao e tipologia de publico);

v" Entender o participante das actividades do SE (docente, familiares, criangas) e perceber de
que forma actuam e cruzam as suas preferéncias (concertos vs actividades educativas vs

visitas guiadas).

MELHORAR A EXPERIENCIA E O “CONHECIMENTO” DO CLIENTE

v' Apresentagido da temporada ANUAL num evento especial que inclui conversa com o

Director Artistico seguida de concerto;
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ApresentagBes regulares (mensais ) da programagdo com o ciclo: A conversa com..
(maestros, compositores, programadores,...)

APP Casa da Musica

Ciclo de conferencias que aliem areas de conhecimento que marcaram a histéria do novo
mundo;

Instalagdes artisticas associadas as narrativas que “vistam” a Casa nos momentos

especiais;

MAIOR ENFOQUE NO NAO- PUBLICO

O Cliente ndo frequente e residente - tem pouco conhecimento da programagao, € sensivel a

estimulos de comunicagéo. A compra é feita por impulso induzida pela comunicagao, especialmente

quando transmite a sensagéo de escassez € exclusividade. Tem acesso a informagao através da

publicidade (on-line ou offline), corresponde a cerca de 80% do nosso publico, sendo que mais de

metade s6 frequenta concertos de programagao externa.

v

O néo publico necessita de estimulos, a Fundagéo devera encetar acgdes dirigidas a
comunidades, instituigbes e empresas sem um vinculo especial a Casa da Musica, para um
primeiro contacto com o projecto.

A venda de bilhetes em “bloco” a comunidades, instituigcdes e empresas tem-se verificado
um sucesso no ano 2018. Esta estratégia devera ser reforgada no ano 2019, articulando-se as
areas do marketing, comerciais e institucionais num projecto unico de andlise da
programagao e seu potencial de venda de bilhetes em quantidade.

Cruzamentos de bilhetes e comunicagéo entre programagao Prépria e Externa;

Criagdo de sinergias com docentes para uma maior prescrigdo dos concertos aos jovens -
Cartdo Amigo Professor

Reforgo da visibilidade da programagao nos concelhos de Porto, Gaia e Matosinhos com a
colocagéao de Outdoors e reforgo das parcerias com as Camaras Municipais e outras
entidades destes concelhos;

Vendas em grupo com descontos especiais no site Casa da Musica (a semelhanga de outros
sites de venda em grupo - estimulando o sentido de oportunidade de compra;

Criagao de momentos de comunicagao que estimule os clientes menos atentos ou menos
conhecedores de musica - Continuagao da iniciativa “A Casa vai a Casa” no ano 2019

Reforgo da presenga da Fundagéo no online

O Cliente ndo frequente e turista — maioritariamente espanhol, inglés, francés e brasileiro, em visita a

cidade com estadia de curta duragao e interesse no patrimonio da cidade. Naturalmente vem

conhecer a arquitectura do edificio. A compra é feita por impulso, sendo o publico induzido por uma

visita guiada ou por comunicagao existente na web e é pouco sensivel ao prego.
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N&o é objectivo da Fundagdo encetar campanhas de comunicagdo nos paises emissores, mas sim

capta-los aquando da sua visita ao Porto, mais especificamente na baixa da cidade. Assim propde-se:

v Reforgo das parcerias com a ATP - Associagdo de Turismo do Porto, Departamento de
turismo da CMP, plataformas de reservas, Aeroporto Sa Carneiro, TAP entre outras.

v Acgbes de Relagdes Publicas junto das instituigdes presentes na baixa da cidade
(alojamento, restauragéo e lojas de comércio).

v Maior notoriedade da programagao da Casa da Musica no centro da cidade .

3. SERVICO EDUCATIVO

O Servigo Educativo da Casa da Musica propde experiéncias musicais marcantes para todas as pessoas,

independentemente da sua idade ou condigdo. As suas actividades destinam-se a todos os tipos de publico:

- Individuos, familias, escolas, comunidades;
- Bebés, criangas, adolescentes, jovens, adultos, idosos;

- Especialistas, amadores de musica, “curiosos”.
Porque a Educagédo é uma viagem continua, e a Musica € um universo vasto e em constante desenvolvimento, quem
entra nesta Casa encontra caminhos de descoberta, participagao e fruigdo. Em tom de constante desafio, exploram-se
0s registos mais convencionais ou recorre-se as Ultimas inovagdes tecnoldgicas, levando a Musica para outros dominios
e arte, contribuindo de forma criativa para a sensibilizagdo e realizagdo artistica de cada participante.

Os objetivos definidos para o ano 2019 sdo os seguintes:

« Aumentar o n.° de Pessoas que participam em actividades do Servigo Educativo, dando especial atengao as

Pessoas que o fardo pela primeira vez (ndo publicos);

« Promover o interesse pela descoberta da musica (ouvir, fazer, criar), através de uma comunicagio

direccionada para os diferentes publicos, tendo em conta as suas diferengas e necessidades especificas

» Explorar o papel da musica enquanto factor de proximidade e de criagdo de afectos: com a concepgédo e

divulgagéo de conteudos gerados pelas actividades educativas desenvolvidas;

« Contribuir para uma articulagdo efectiva das actividades educativas com a programagido artistica,

desenvolvendo uma comunicagao que promova a concepgao integrada do projecto artistico;
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» Dar notoriedade nacional ao Servigo Educativo Casa da Musica - marca de conteudo unico e de referéncia

nacional;

« Atingir os objectivos de receitas e bilhetes vendidos do orgamento.

31 COMUNICACAO

A estratégia de comunicagéo a desenvolver no ano 2108/19 tera em conta 4 vias de comunicagdo que corresponde a

quatro publicos-alvo bem distintos:

- Escolas (docentes e alunos),
- Comunidades,
- Familias (pais e filhos)

- ejovens.
A comunicagéo dirigida a estes 4 segmentos de publico tém especificidades que decorrem das caracteristicas de cada
tipologia de publico, aspecto que sera fundamental ter em conta para que a mensagem seja bem-recebida e se consiga

notoriedade do Servigo Educativo e adesao as suas actividades.

Para cada segmento, a Casa da Musica diferenciard os meios e as formas de comunicagao, o que implica redefinir o

discurso, escolher os meios de comunicagao e adequar os diferentes contetidos aos meios escolhidos.

ESCOLAS (DOCENTES E ALUNOS)

Analisando-se o comportamento dos estudantes a intervengéao/influéncia dos professores durante as aulas e
visitas de estudo, em especial os professores com abordagens mais activas, de participagao é fundamental na

adesao as actividades desenvolvidas pelo Servigo Educativo da Casa da Musica.

A Fundagao devera ter uma abordagem mais proactiva e de maior proximidade com este universo quer numa

légica de atractividade de publico quer numa légica de notoriedade nacional das actividades que desenvolve.
O plano de meios proposto para este segmento assenta nas seguintes acgoes:
* Produgao de brochura anual com distribuigao regional dando a conhecer a programagao como um todo,

privilegiando a natureza especifica de cada actividade e apresentando os projectos nacionais ou

internacionais em que o Servigo Educativo esta envolvido. O sistema grafico seguird a linha dos anos
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anteriores - ilustragdo da programagao - procurando-se uma imagem atractiva que simplifique e valorize a

comunicagao dos diferentes blocos programaticos.

» Produgao de video de apresentagdo da temporada anual onde serdo transmitidos os valores, missao e

momentos altos da temporada do SE.

» Sessdo de apresentagdo da programagdo anual com a presenga do Director Artistico, Anténio Jorge
Pacheco e Coordenador do Servigo Educativo, Jorge Prendas. Nesta sessao serd apresentado as actividades
do ano lectivo, bem como o video da temporada do Servigo Educativo. Em seguida convite aos docentes para
uma mini oficina de 10 / 15 minutos terminando a apresentagdo com todos os professores a participar numa

acgao musical.

+ Langamento do Cartdo Amigo Professor Permitindo construir uma base de dados e um maior
contacto/relacionamento com este segmento de publico. O Cartédo da a possibilidade de assistir a concertos
ou visitas guiadas gratuitas desde que inseridas em ambiente escolar. Poderdo também usufruir um desconto

de 10% no curso livre de histdria da musica.

» Email-marketing com a produgédo de newsletters mensais com conteudos especifico, direccionadas para

escolas/docentes.

» Teasers de promogiao e pequenos videos explicativos das actividades educativas (uma vez que existirdo
reposigbes de workshops e espectaculos) que permitam um elevado efeito viral e ao mesmo tempo

comunicar com os docentes das escolas.

» Produgao de programas de sala mais completos que permitam a introdugdo de materiais didacticos

adequados aos diferentes publicos, prolongando assim a experiéncia vivida.
» Maior presenga na web:

- Facebook Ads
Langamento da programagédo, com patrocinio nas publicagdes dedicadas aos conteudos de Agenda PDF,
video da temporada, Landing Pages, subscrigdo do Cartdo Amigo Professor, subscrigao da newsletter do

Servigo Educativo.

- Youtube Ads
Promogao do video da nova temporada, com incentivo a subscrigdo da newsletter Servigo Educativo. A
campanha video devera ser direccionada para professores.

- Google Adwords Display
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Execugao de campanhas de publicidade display, segmentadas para professores, com conteudos

adaptados para estes e com posicionamentos identificados com a educagao.

COMUNIDADES E IPSS

A programagao regular do Servigo Educativo € complementada por projectos com diferentes duragdes, que por
diversas linguagens permitem o desenvolvimento estrutural de processos educativos artisticos, muitos deles de

alcance social.

Neste contexto, o Servigo Educativo abre as portas da realizagdo musical a Comunidades compostas por
cidaddos que por norma tem um acesso limitado a experiencias artisticas enriquecedoras, contribuindo deste

modo para a inclusédo de todos. O plano de meios proposto para este segmento assenta nas seguintes acgdes:

» Sessdo de apresentagdo da programagao anual com a presenga do Director Artistico, Anténio Jorge
Pacheco e Coordenador do Servigo Educativo, Jorge Prendas. Nesta sessdo sera apresentado as
actividades do ano lectivo, bem como o video da temporada do Servigo Educativo. Em seguida convite
aos participantes para uma mini oficina de 10 / 15 minutos terminando a apresentagdo um momento

musical.

» Email-marketing com a produgao de newsletters mensais com conteudos especifico, direccionadas para
comunidades.

* Implementagdo de parcerias com outras organizagdes e canais de comunicagdo considerados
relevantes. Estudar a possibilidade de execugédo de algumas parcerias com 6rgédos de informagéao que
possam estar interessados em veicular conteudos de grande valor educativo e social, associando-os a

iniciativas concretas que lhes possam trazer notoriedade.

FAMILIAS (PAIS E FILHOS)

A relagao dos publicos mais jovens com as performances musicais € uma preocupagéo quando se pensa na
captagdo de novos publicos, no caso dos mais pequenos, a influéncia da familia é determinante para a
assisténcia aos concertos e eventos, nos maiores com a excepgao de alunos que estudam em conservatoérios ou
tém ligbes de musica privadas, a maioria tende a nao frequentar este tipo de eventos excepto em ambiente

escolar. O plano de meios proposto para este segmento assenta nas seguintes acgoes:

- Reforgo da comunicagédo com a insergao das actividades na agenda mensal, nos materiais de divulgagao das

narrativas.
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- Criagao de dias especiais — Dia da Familia, Dia do Avd, Dia do Estudante -, desenvolvendo produtos conjuntos
(ex: bilhete para concertos+ bilhete para actividades educativas) que possam promover o cruzamento de

publicos.

- Teasers de promogao e pequenos videos explicativos das actividades educativas (uma vez que existirdo
reposigdes de workshops e espectaculos) que permitam um elevado efeito viral e ao mesmo tempo comunicar

com os pais e filhos.

- Utilizagdo das tecnologias multimédia disponiveis, criando estimulos sugestivos e de relagao de proximidade

com a Casa em grupos especificos - criangas, jovens, pais.

- Aplicagbes interactivas potenciando a criagdo de comunidades virtuais e integrando multiplas linguagens.

Estas aplicagdes tém como objectivo criar motivos de interesse para visita ao site.

- Incrementar as parcerias de divulgagao online com partilha de conteidos em sites com o mesmo publico-alvo

(ex: Porto Editora, Pumpkin.pt, Viral agenda, Iporto.pt, cultura.sapo.pt, entre outros.)

- Reforgo da comunicagao com recurso aos equipamentos multimédia existentes no lobby de entrada.

JOVENS

A criagédo de novos publicos € um desafio permanente para a Casa da Musica. Enquanto referéncia cultural da
cidade, a instituigdo deve desenvolver uma relagdo proficua e de identificagdo com os seus habitantes,
nomeadamente os jovens o que pressupde convoca-los, conhecé-los cada vez melhor, mostrar-lhes que sao
importantes, fazé-los sentir-se representados. Esta tipologia de publico estd sujeita a muitos estimulos

nomeadamente o digital.

O digital é actualmente um meio de comunicagao, mas também uma nova forma de estar em sociedade. Assim o

plano de meios para esta tipologia de publico assenta nas seguintes acgoes:

- Utilizagao intensiva da web.
A quebra de audiéncias nos canais tradicionais, tem sido acompanhada pelo crescimento de meios
inteiramente digitais, nascidos da e para a Internet, criam-se espagos comunicagdo - Facebook,
Instagram, Pinterest - e contetidos dinamicos e virais. E fundamental que a Casa da Musica tenha uma
presenga inovadora e com elevadas taxas de penetragdo no publico jovem ou mais erudito utilizando

diferentes estratégias de marketing digital.
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- Youtube Ads
Promogéo do videos apelativos, que despertem a curiosidade para as actividades mais dirigidas a esta

tipologia de publico de acordo com.

- Google Adwords Display

Execugao de campanhas de publicidade display, segmentadas para jovens.

- Content marketing
Apostar no aumento de produgdo de conteudos relevantes, que possam mostrar a natureza das

actividades educativas e criar relevancia para as mesmas. Exemplos:

- Criar videos curtos, maximo de 1 minuto para algumas das actividades do SE, onde o responsavel

pela mesma ird falar um pouco sobre os objectivos dessa actividade e sobre o que a caracteriza;

- Fazer um acompanhamento mais préximo das actividades, publicando com maior frequéncia

conteudos destas nas redes sociais;

- Criar conteudos de entretenimento para os jovens, em suportes que possam prolongar e estender

até casa a actividade que executou na Casa;

32 MOMENTOS ADESTACAR

e Em Janeiro na abertura do Novo Mundo, um salto ao tropicalismo de José Monteiro Lobato, um dos
maiores escritores de literatura infantil do Brasil, e que trouxe para o nosso imaginario os mitos da
floresta como a Feiticeira Cuca, o Saci-Pereré ou o principe boto do Amazonas. O espectaculo Pica-pau

Amarelo tera direcgéo artistica de Mario Jodo Alves;

e Ainda em Janeiro teremos outra novidade: um Primeiros Concertos dedicado as viagens das
descobertas. A musica da corte europeia misturar-se-a com os ritmos tribais encontrados pelos
navegadores num concerto interactivo que apelara a participagao de criangas e pais: A Grande Viagem,

e a Abertura do X° Curso Livre de Histéria da Musica.

e EmFevereiro, o concerto Mundo Animado (banda sonora em tempo real para filmes de animag&o norte-

americanos e canadianos) inserido na narrativa INVICTA. MUSICA.FILMES.
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e Em Margo, duas produgdes estrangeiras: Coleccionador de Paisagens, uma produgao da Fundagao La
Caixa que visita repertorio classico e Lullabies um concerto para bebés com cangbes de embalar de
varios pontos do mundo e que conta com a interpretagdo da cantora indiana Manasamitra e a
electronica de Duncan Chapman e ainda com a participagdo de uma cantora portuguesa que juntara

cangdes de embalar portuguesas.

e Abril € marcado pelo Ao Alcance de Todos e pelos projectos desenvolvidos com comunidades de
pessoas com necessidades especiais: Multi, projecto desenvolvido pelo Curso de Formagao de
Animadores Musicais e pelo CIAD - Centro Integrado de Apoio a Deficiéncia, uma unidade da Santa
Casa de Misericordia do Porto e Palui em parceria com Hospital Magalhdes Lemos. Ainda em Abril o

Coro Infantil & Orquestra, Coro com Stabat Mater de Dvorak .

e Em Maio a Homenagem a Helena Sa e Costa (com mais de 700 participantes em 2018) e Escola a
Cantar - 350 criangas em palco cantam e mostram o trabalho desenvolvido durante o ano lectivo. Ainda

em Maio o espectaculo Autocarro para sonhos em parceria com Mundo Razoavel.

e Junho é sempre marcado pelo Dia Mundial da Crianga e este ano o regresso a Sala Suggia para um
concerto educativo resultante de uma formagao desenvolvida com professores. Também em Junho o
espectaculo West desenvolvido por professores do Ensino pré-escolar e basico, o concerto da
Orquestra Energia Fundagdo EDP com Direcgédo José Eduardo Gomes e o inicio dos Concertos do

Servigo Educativo, todas as quartas feiras na Esplanada (Verdo na Casa)

e Em Julho a Maratona de violoncelos acontece sempre integrada na homenagem anual a Suggia. O ano
termina com Sondpolis e com a grande festa de comunidades. O trabalho iniciado pela Casa da Musica
ha 14 anos com a criagdo de um Curso de Formagao de Animadores Musicais, que desagua sempre
neste grande espectaculo, € j4 um momento alto da vida desta instituicao. Importante referir aquando o
inicio desta formagdo ndo havia qualquer pratica de musica comunitaria continuada em Portugal.
Catorze anos depois o panorama mudou radicalmente e ex-formandos desta Casa tem desenvolvido
inUmeros projectos por todo o pais a que se juntam outros ex-formandos que desenvolvem trabalho na
América, Brasil, Africa, varios paises europeus (Reino Unido, Holanda, Poldnia) e outros ainda com

passagens em campos de refugiados ou mesmo em areas de conflito como a Palestina.
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1. ENQUADRAMENTO

No ano 2018 foi tomada a decisdo de introduzir um conjunto de ajustamentos na Politica de Pregos dos Concertos,
aproveitando a atractividade da programagao dedicada a musica austriaca e a maturidade do publico da Casa da

Musica.
Neste ambito, foram tomadas as seguintes medidas:

e MAOIR DIFERENCIAGAO DE PRECOS NA SALA SUGGIA - 3 PLATEIAS COM DIFERENTES PREGOS;

A Fundagéo optou por estabelecer 3 plateias na sala Suggia com diferentes pregos.

Para a generalidade dos concertos: Para os concertos de piano:
Coro 1 Plateia 2.4 Plateia 3. plateia fre b bl v
v AK v wu-z

Para os concertos cénicos:

Actualmente, verifica-se ja que nao se verificaram transferéncias significativas da primeira para a segunda
plateia, nem da segunda para a terceira, o que significa que a decisao foi correcta, permitindo o aumento do

prego de venda médio na primeira plateia, em que o valor € mais baixo por ser a preferida dos Assinantes.
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. ALTERACAO DO PVP EM ALGUNS SEGMENTOS DA PROGRAMACAO COM MAIS DE 700 BILHETES
VENDIDOS / CONCERTO
Depois dos acentuados aumentos de pregos no ano 2017, que tiveram como consequéncia alguma alteragao
do Publico, designadamente a maior procura de bilhetes com os descontos mais altos, em 2018 a Fundagéo
Casa da Musica, por prudéncia, optou por considerar apenas aumento de pregos nas tipologias de concertos
com mais de 700 espectadores, em média, por concerto. Simultaneamente, na generalidade das categorias,
procurou-se que a terceira plateia proporcionasse a possibilidade de entrada na sala a pregos inferiores
aqueles que foram praticados em 2017.
Procurou ainda analisar os concertos, um a um, e ndo de forma agregada a um tipo ou a um ciclo, de forma a
encontrar o pricing certo do concerto, procurando maximizar a receita do evento. Desta analise resultou uma
maior variagdo do PVP dos concertos, aumentando a correlagéo aos factores de atractividade do concerto.
A Fundagéo Casa da Musica esta convicta que esta pratica funcionou bem, pelo que repetiu este

procedimento na preparagéo do ano 2019.

. ALTERACAO DA CONFIGURAGAO DAS ASSINATURAS

O peso dos bilhetes da programagédo propria da Casa da Musica, vendidos em Assinaturas, tem vindo a
manter-se estavel nos Ultimos anos - cerca de 30%. Isto significa que, pese embora o aumento de pregos, os
Assinantes compreendem o valor dos concertos e que esta sera a via mais econdmica de adquirir bilhetes e,
por isso, acomodaram os aumentos de pregos que foram estabelecidos em 2017.

A Fundagao ajustou o desconto de cada Assinaturas, indexando-o ao grau de compromisso que exige, isto &,
ao numero de concertos que a Assinatura inclui, e permitiu que, nos casos dos concertos comuns a duas ou
mais assinaturas adquiridas, o Assinante com Cartdo de Amigo possa deduzir o prego do concerto em

duplicado na conta a pagar. Ambas as praticas tiveram bons resultados

. ALTERACAO DA CONFIGURAGAO DE DESCONTOS A APLICAR A COMPRA AVULSO
Em 2018, a Fundagéo procedeu ainda a alteragdo dos descontos para jovens, passando a ser aplicado até
aos 30 anos, e ndo apenas até aos 25 anos como até entao;
A politica de descontos foi alargada a todos os eventos, concertos ou actividades educativas, desde que

tenham pregos superiores a 10€;

. AJUSTAMENTO DO CARTAO AMIGO
O Cartao Amigo é um instrumento de fidelidade que é valorizado pelo publico “frequente”, em especial
quando adquire assinaturas, dado que concede 25% de desconto na aquisigao de Assinaturas, bem como no
prego dos bilhetes adquiridos avulso, quer na programagao anual quer extra.
O prego do Cartdo AMIGO manteve-se em €50, mas o desconto passou a aplicar-se a todos os bilhetes, quer
de concertos quer de eventos do servigo educativo, cujo valor PVP seja superior a 10,00..
O Cartao DUO, dedicado a quem compra duas assinaturas em simultaneo, com desconto de 50% na segunda

assinatura, deixou de existir.
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Em contrapartida, passou a existir uma modalidade Cartao AMIGO JOVEM, para clientes até aos 30 anos,

com exactamente os mesmos beneficios, mas com um custo menor, 25,00 euros.
Estas medidas, aplicadas em 2018, alteraram significativamente a politica de pregos praticada pela Fundagao Casa da
Musica , e resultaram, na generalidade, num grande sucesso. Registamos alguns dos resultados reportados até ao més

Julho de 2018:

e  Osbilhetes vendidos por concerto estdo acima do previsto, ndo tendo existido quebra na procura de bilhetes:

- Bilhetes Vendidos em 2017 494,
- Bilhetes Vendidos em 2018 509;
- Bilhetes Vendidos em 2018 525;

e O prego de venda médio de cada bilhete, situou-se, ata em Julho 2018, nos 11,33 euros (11,13 euros em Jul.2017).

De realgar que o aumento do PVP médio full price em cerca de 1euro, ndo teve o impacto previsto no PV médio,

conforme previsto no Orgamento, especialmente devido a politica de descontos para publico jovem e as

consecutivas acgdes realizadas para captagdo novos publicos, direccionadas para empresas ou instituigdes,

apelando com fortes descontos;

e  Maior captagéo de novo publico, embora com um peso crescente do nao residente no Porto (turista);

Especificamente quanto a venda de Bilhetes em Assinatura em 2018, os indicadores sdo também muito positivos:

Os bilhetes vendidos em Assinatura cresceram 1%;

e O Valor da Receita total das assinaturas cresceu 9%;

e O prego de venda médio dos concertos em assinatura (sem IVA) subiu 1,24 euros por concerto;

e Porém, verifica-se uma menor percentagem de renovagao de assinaturas por parte dos clientes mais assiduos

(65% em 2017 vs 50% em 2018);
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No que se refere ao impacto da politica de descontos, ha a destacar que:

e  Os bilhetes vendidos com desconto aumentaram o peso, passando de 32% para 40%.

factos:

O

maior utilizagdo dos descontos jovens;

assinaturas | var receita var BV var renovam

uras 2017, 2018 2017 2018 2017 2018 em 2018
Classica 325 270 -17%| 43125€| 42260€( -2% 4867 4568 -6% 73%
Descoberta 39 35 -10% 3725€ 3533€( -5% 503 420 -17% 51%
Fora de serie 147 118 -20%| 16632€| 15148€| -9% 1908 1176 -38% 53%
Temporada 89 108 21%| 27777€| 31610€[ 14% 4178 4008 -4% 87%
Familias 107 5809 € 1045
Remix 41 37 -10% 3243 € 2901€( -11% 410 331 -19% 71%
Barroca 176 150 -15% 9785€ 9329€ -5% 1052 869 -17% 57%
Musica Coral 76 67 -12% 6181€ 6011€| -3% 833 869 4% 58%
Temiticas 252 319 27%| 15151€| 19463€[ 28% 1286 1603 25%
Prokofieff/Brahms/Bruckner 112 34 -70% 5866 € 2922 €| -50% 447 287 -36%
Piano/Violino/ Mozart 97 173 78% 6549 € 9752€| 49% 582 790 36%
Maravilha 43 112|  160% 2737€ 6790€ | 148% 257 526 105%
Piano 224 254 13%| 21165€| 25800€| 22% 1785 2282 28% 63%
Jazz (1.2 Semestre) 164 150 -9% 7811€ 7195€( -8% 656 592 -10% 30%
Tergas feiras 14 8| -43% 468 € 242€| -48% 84 43 -49%
Total 1547| 1623 5%| 155062 € | 169 300 € 9% 17562 17806 1% 50%

maior utilizagao do cartdo BPI, com mais vantagem que o desconto sénior;

conversio dos bilhetes visitas guiadas em bilhete concerto (1,5% dos BV)

Realga-se os seguintes

maior recurso a descontos para iniciativas direccionadas para empresas ou instituigdes, por forma a

captar novos publicos;

CONCERTOS CDM PROGRAMACAQ ANUAL 2013 2014 2015 2016 2017 02018 (RJZUCILI;BJ 2019
FULL PRICE MEDIO FullPm 13,23¢ 1245¢€ 1431€ 16,06 € 14,78 € 15,80 € 1580 € 15,88 £
PRECO DE VENDA MEDIO S/ IVA PVM 9,67€ 9,03€ 10,02 € 10,48 € 11,01€ 12,10€ 11,33 € 10,98 €
PVIM ASSINATURA S/ IVA 7,79€ 7,22€ 847 € 8,47 £
BILHETES VENDIDOS POR CONCERTO ~ BVPC 460 463 478 511 494 509 525 542
DISTRIBUICAO POR DESCONTOS

FULL PRICE % 38% 41% 42% 34% 34% 30% 28% 28%

DESCONTOS % 29% 24% 25% 33% 31% 32% 40% 40%

ASSINATURAS % 35% 35% 33% 33% 34% 38% 32% 32%
RECEITA TOTAL (S/ IVA) RT 564612 459596 561 675 610208 592361€ 695 800 € 696 426 £
RECEITA POR CONCERTO (S/IVA) RPC 4242¢ 3996¢€ 4642€ 5198 € 5435€ 6158€ 5952 €
CUSTO POR CONCERTO (S/IVA) PVM 50725¢€ 52819¢€ 48061 € 49855 € 49378€ 49238¢€ 49292 ¢
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2. POLITICA DE PRECOS A SEGUIR EM 2019

Atendendo aos resultados que vém sendo registados em 2018, este Plano de Actividades e Orgamento propde-se que, a
Fundagédo Casa da Musica mantenha a mesma estratégia que vem sendo seguida para o ano 2019, estabilizando as

medidas tomadas no ano 2018.

Propdes, no que diz respeito a politica de pregos e descontos:
e Manter o Prego Full Price para cada tipo de concerto;
e  Manter a Diferenciagao da Sala Suggia, com 3 diferentes de pregos;
e  Manter o sistema de desconto em vigor;

Apenas propomos 3 iniciativas suplementares:

e Incrementar a utilizagdo do CARTAO AMIGO, aumentando a sua venda, promovendo mais vantagens

associadas, mas sem alteragao do prego;

CARTAO AMIGO
PREGCO: Cartdo amigo singular: 50 euros
Cartédo amigo jovem (até aos 30 anos): 25 euros

BENEFICIOS: 25% desconto na aquisigdo de assinaturas e de bilhetes avulso;

e Incentivar a compra de bilhetes por quem nunca ou raramente vem a Casa da Musica, através de descontos a
conceder.
Nesta medida inclui-se 0 CARTAO AMIGO PROFESSOR, a atribuir a todos os Professores, em qualquer grau
de ensino, ou professores sem colocagéo, ou estagiarios Digitopia, ou formadores, que ndo se integram no
sistema de ensino (ex: curso de formadores musicais)
CARTAO AMIGO PROFESSOR
PREGO: Gratuito
BENEFICIOS: Oferta de um bilhete para um dos concertos de um dos agrupamentos residentes;
Oferta de bilhetes quando vier a acompanhar um grupo de, pelo menos 10 alunos.
Alunos com 756% de desconto;
25% desconto na aquisigédo de assinaturas e de bilhetes avulso;

Mais vantagens a conceder
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e Permitir que a Sala 2 assuma trés configuragdes, aumentando a atractividade e conforto da sala da Musica
para plateias entre 270 e 650 pessoas
o Plateia sentada (270 lugares);
o Plateia mista (sentada / de pé) (400 lugares), com a emissdo de 2 bilhetes com pregos distintos, tendo
o prego sentado um acréscimo de 25%;

o Plateia de pé (650 lugares);
Esperamos, com estas medidas conseguir dois resultados maiores:

e Continuar a perseguir a tendéncia crescimento do BVPC, esperando em 2019 alcangar os 542 bilhetes.

e Na&o permitir que o PVMD baixar dos 11,00 euros / concerto

21 TABELA DE PRECOS E DESCONTOS A ADOPTAR 2019

No ano 2019 a Fundagao Casa da Musica ira apresentar, no ambito da programagao prépria anual, 117 concertos com

receita de bilheteira, mais 3,5% face ao ano 2018:

e Mais 2 concerto da Orquestra Sinfénica;
e Mais1concerto da Barroca;
e mais 2 ensembles convidados;

e menos1concerto de piano;

A definigao do prego de cada concerto seguiu a mesma tabela e regras definidas no ano 2018, tendo sido realizado um
exerce, concerto a concerto, de analise da atractividade (verificando-se o programa, maestro, solista, efemérides, etc...)

que resultou na fixagao do Prego Full Price.
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TABELA DE PREGOS FULL PRICE, POR TIPOLOGIA DE CONCERTO (com IVA)
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PVP Full Price (médio) Nr de Concertos
2018 2019 2018 2019
1.2 Plateia | 2.2 Plateia 8 1.2 Plateia | 2.2 Plateia 8 s
Coro Coro
Sinfénica Classica 23,00€ 21,00 € 19,00 € 23,00€ 21,00 € 19,00 € 17 17
Fora de Série 28,00 € 25,00 € 22,00 € 1
28,00 € 25,00 € 22,00 € 28,00 € 25,00 € 22,00 € 4 3
28,00 € 25,00 € 22,00 € 1
26,00 € 24,00 € 22,00 € 26,00 € 24,00 € 22,00 € 1 8
25,00 € 25,00 € 25,00 € 25,00 € 25,00 € 25,00 € 1 1
23,00 € 21,00 € 19,00 € 23,00 € 21,00 € 19,00 € 3 1
18,00 € 16,00 € 14,00 € 1
Domingo 12,00 € 12,00 € 12,00 € 12,00 € 12,00 € 12,00 € 9 9
20,00 € 20,00 € 20,00 € 1
Descoberta 18,00 € 16,00 € 14,00 € 18,00 € 16,00 € 14,00 € 10 10
Remix 15,00 € 13,00 € 11,00 € 15,00 € 13,00 € 11,00 € 3 4
15,00 € 15,00 € 15,00 € 15,00 € 15,00 € 15,00 € 1 1
18,00 € 16,00 € 14,00 € 18,00 € 16,00 € 14,00 € 4 3
Barroca 18,00 € 16,00 € 14,00 € 18,00 € 16,00 € 14,00 € 1 2
19,00 € 17,00 € 15,00 € 19,00 € 17,00 € 15,00 € 2 2
20,00 € 20,00 € 20,00 € 1
20,00 € 18,00 € 16,00 € 1
22,00 € 20,00 € 18,00 € 22,00 € 20,00 € 18,00 € 1 1
Coro 14,00 € 12,00 € 10,00 € 14,00 € 12,00 € 10,00 € 5 5
Piano 35,00 € 32,00€ 29,00 € 35,00 € 32,00€ 29,00 € 1 1
24,00 € 22,00€ 20,00 € 24,00 € 22,00€ 20,00 € 4 5
22,00 € 20,00 € 18,00 € 1
18,00 € 16,00 € 14,00 € 18,00 € 16,00 € 14,00 € 2 1
14,00 € 12,00 € 10,00 € 14,00 € 12,00 € 10,00 € 1 1
Jazz 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10 10
17,00 € 15,00 € 13,00 € 17,00 € 15,00 € 13,00 € 2 2
20,00 € 18,00 € 16,00 € 20,00 € 18,00 € 16,00 € 6 6
Fado 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 € 4 4
Ensemble Convidado 15,00 € 15,00 € 15,00 € 1
15,00 € 13,00 € 11,00 € 1
Tercas-Feiras 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10 11
12,00 € 12,00 € 12,00 € 1
BSP 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 € 3 3
14,00 € 12,00 € 10,00 € 14,00 € 12,00 € 10,00 € 2 2
TOTAL DE CONCERTOS COM RECEITA 113 117

Em resumo:

e PVP full price da Casa da Musica sera, em média, de 15,88 euros (incluindo IVA) no ano 2019, semelhante ao

ano 2018 (15,80€, com IVA);

e Os segmentos de programagao com maior PVP sdo a Orquestra Sinfénica, Fora de Série, com 23,38€

(incluindo IVA), Sinfénica, Série Classica com 20,78€ (incluindo IVA) e o Ciclo Piano com 21,02 € (incluindo

IVA).
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TABELA DE PREGOS FULL PRICE MEDIO, POR TIPOLOGIA DE CONCERTO (com IVA)

2017 2018 2019
Classica 20,73 € 20,78 € 0,06 € 20,78 € 0,00 €
Fora de Série 20,27 € 23,62 € 3,35€ 23,28 € -0,34 €
Domingo 10,00 € 12,80 € 2,80 € 12,00 € -0,80 €
Descoberta 16,73 € 15,78 € -0,94 € 15,78 € 0,00 €
Sinfdnica 17,56 € 18,73 € 1,16 € 18,90 € 0,17 €
Remix 13,73 € 14,56 € 0,83 € 14,19 € -0,38 €
Barroca 16,73 € 17,38 € 0,66 € 17,49 € 0,10 €
Coro 12,73 € 11,78 € -0,94 € 11,78 € 0,00 €
Piano 22,23 € 20,22 € -2,01 € 21,02 € 0,80 €
Jazz 11,77 € 13,13 € 1,36 € 13,13 € 0,00 €
CASA DAMUSICA 14,78 € 15,80 € 1,02 € 15,88 € 0,09 €
Fado 8,00 € 10,00 € 2,00 € 10,00 € 0,00 €
Tergas-Feiras 8,00 € 10,18 € 2,18 € 10,00 € -0,18 €
BSP 10,73 € 10,71 € -0,01 € 10,71 € 0,00 €

Lo0e VARIACAO DOS PREGOS DE VENDA A PUBLICO PORTIPOLOGIA DE 2018 PARA 2019

0,80€
0,80€

0,60€

0,40€

0,17 €
0,20€ 0;10€

0,09 €

0.00¢ LI

Barroca Coro Piano Jazz CASA
DAMUSICA

0,00€

0,00€ -

Sinfénica
0,20 €

-0,40€

-0,38€

-0,60 €

2.2 TABELA DE DESCONTOS EM COMPRA AVULSO

A tabela de descontos a aplicar na venda de bilhetes avulso é sensivelmente igual & do ano passado.

Apenas de realgar que a Fundagao passara a ter disponivel um novo desconto, a aplicar aquém visita a Casa da Musica,

integrado em visitas guiadas, podendo descontar integralmente o prego da visita no prego do Bilhete.

Para além do que esta a estipulado na tabela que se apresenga a seguir, a Fundagdo Casa da Musica estabelecera, caso

a caso, para iniciativas direccionadas para empresas ou instituigdes, por forma a captar novos publicos.
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:3:?;::“12::?;02‘;2; 2015 2016 2017 2018 2019 MEDIDA
SENIOR ( maior de 65 anos) 20% 20% 20% 15% 15% Social
JUNIOR ( < 30 anos desde 2018 - era 25) 20% 20% 20% 15% 15% Social
Agrupamentos residentes + piano 50% 50% 50% Criagdo de Novos Publicos
SINFONICA ao Domingo 20% Oferef:ido of Oferevcido o Ofere_ddo o Co?\i?;z:?eo;a/ra Criagdo de Novos Publicos
Continente Continente Continente jovens <=18 anos
PROFESSORES E ESTUDANTES DE MUSICA ( todos)
Agrupamentos residentes 50% 50% 50% 50% 50% Desenvolvimento Comunidade Artistica
PARCERIAS UNIVERSIDADE
Todas as universidades 25% 20% o cartiio UN 15% na. na. Social
Porto
MECENAS
BPI (pago com cartdo BPI) 15% 20% 20% 20% 20% Beneficio a Parceiros
SONAE (Cartdo continente) 5% 20% Sinfonica 20% Sinfonica 20% Sinfonica 20% Sinfénica Beneficio a Parceiros
GALP ( colaboradores) 5% 5% 5% 5% 10% Beneficio a Parceiros
SONAE ( colaboradores) 5% 5% 5% 5% 15% Beneficio a Parceiros
UNICER ( colaboradores) 5% 5% 5% 5% 10% Beneficio a Parceiros
Fundador Gold (colaborador) 10%
Eurobic (colaborador) 10%
Descontos VG 10,8 0u 5 eur
CARTAO AMIGO 25% 25% 25% 25% 25% Fidelizagdo de Publico

2.3 TABELA DE DESCONTOS EM ASSINATURA

A tabela de descontos a aplicar na venda de bilhetes integrados em assinatura n~so sofre qualquer alteragéo face ao

ano passado.

NR. CONCERTOS POR Descontos 2017 Descontos 2018 Descontos 2019
ASSINATURA

Menos de 5 Concertos 25% 25% 25%

5 a 6 concertos 25% a 30% 25% a 30% 25% a 30%

T a9 concertos 30% a 36% 30% a 35% 30% a 35%
10 a 12 concertos 36% a 45% 35% a40% 35% a40%
13 a 16 concertos 36% a45% 40% a45% 40% a45%
17 a 25 concertos 45% a 50% 45% a 50% 45% a 50%
Mais de 25 50% 50% 50%
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ASSINATURAS Nr Concertos  Descontos Calendario
Sinfénica Classica 17 45% 11/jan 25/jan 1/mar  15/mar  29/mar 5/abr 3/mai  24/mai 14/jun 28/jun 20/set 27/set  25/out 8/nov  22/nov  29/nov  13/dez|
Descobertas 12 40% 19/jan 2/fev 23/fev 23/mar  18/mai 1/jun 8/jun 14/set 22/set  19/out  16/nov 7/dez
Remix Coro
Fora de serie 14 40% 4/jan 5/jan 18/jan 8/fev 16/fev 9/mar 13/abr  27/abr  10/mai 6/jul 11/out 2/nov 43819 43456
cCoralletra  cCoro cCoro  cCoro
Temporada Sem Domingo 41 50% Todos os Concertos da OS, excepto a série Familias
Familias 10 45% 13/jan 3/mar  31/mar 7/abr  26/mai 16/jun 29/set  27/out  24/nov  15/dez
0B (Carnaval)
Remix 9 35% 19/jan 12/fev 19/fev  24/mar  28/abr  11/mai 17/set  26/out  10/nov
Coro 9 40% 20/jan 2/mar  13/abr 22/set  11/out  20/out 2/nov  17/nov  22/dez
Barroca 7 30% 27/jan 3/mar  17/abr 15/set 3/nov  12/nov  22/dez
Piano 8 35% 8/jan 17/fev  16/mar  30/abr 7/mai 5/out  13/nov  14/dez
Tergas-Feiras Fim de Tarde 6 30% 6 concertos a escolha
Banda Sinfénica 6 25%
JAZZ Jan-Jul 4 25%
Integral Tchaikovski 7 35% 25/jan 1/mar 28/jun 27/set  25/out  29/nov  15/dez
Class Class Class Class Class Class Dom
Grandes Cangdes Orquestrais 7 35% 19/jan 2/fev 8/fev.  17/abr  10/mai 8/nov  16/nov
RE Desc Esp 0B Esp Sex Desc
Maravilhas Novo Mundo 5 25% 19/jan 23/fev  15/mar 1/jun  22/dez
RE Desc Class Desc Esp
ASSINATURAS CASA DA MUSICA DESCONTO NC DESCONTO NC
2018 2019
Classica 45% 17 45% 17
Descoberta 40% 12 40% 12
Fora de serie 35% 10 40% 14
Temporada 50% 37 50% 4
Familias 35% 10 35% 10
Remix 35% 10 35% 09
Barroca 30% 06 30% o7
Musica Coral 40% |l 35% 09
Tematicas
Prokofieff/Brahms/Bruckner/ Tchaikosvky 35% 09 30% o7
Piano/Violino/Mozart/Grandes Cangdes Orquestrais 25% 05 30% o7
Maravilha 25% 05 25% 05
Piano 35% 09 35% 09
Jazz (1.° Semestre) 25% 04 25% 04
Tergas-feiras 30% 06 30% 06
Banda Sinfénica 25% 06 25% 06

12
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PVP por PVP por PVP por
PVP total sem PVP total COM concerto com PVP total COM concerto com
ASSINATURAS Zona N. Conc. . concerto sem Desc. N . Desc. . :
assinatura assinatura assinatura  assinatura SEM assinaturae CA  assinatura
CA COM CA
Sinfonica Classica 3 17 323,00€ 19,00 € 45% 177,65 € 1045 € 56,25% 133,24 € 7,84 €
2 17 357,00€ 21,00€ 45% 196,35 € 11,55 € 56,25% 147,26 € 8,66 €
71 17 391,00 € 23,00€ 45% 215,05 € 12,65€ 56,25% 161,29 € 9,49 €
Descobertas 3 12 161,00 € 1342¢€ 40% 96,60 € 8,05€ 50,00% 72,45€ 6,04 €
22 12 185,00 € 1542 € 40% 111,00 € 9,25€ 50,00% 83,25€ 6,94 €
71 12 209,00 € 17,42 € 40% 125,40 € 1045 € 50,00% 94,05 € 7,84 €
Fora de serie 3 14 300,00 € 2143 € 40% 180,00 € 12,86 € 50,00% 135,00 € 9,64 €
72 14 329,00€ 23,50€ 40% 197,40 € 14,10€ 50,00% 148,05 € 10,58 €
71 14 358,00 € 25,57 € 40% 214,80 € 1534 € 50,00% 161,10 € 1151 €
Temporada Sem Domingo Z3 41 763,00 € 18,61 € 50% 381,50 € 9,30€ 62,50% 286,13 € 6,98 €
22 41 846,00 € 20,63 € 50% 423,00 € 10,32€ 62,50% 317,25 € 7,74 €
Z1 41 929,00 € 22,66 € 50% 464,50 € 1133 € 62,50% 348,38 € 8,50 €
Familias 3 10 128,00 € 12,80 € 45% 70,40 € 7,04€ 56,25% 52,80 € 5,28¢€
72 10 128,00 € 12,80 € 45% 70,40 € 7,04 € 56,25% 52,80 € 528¢€
71 10 128,00 € 12,80 € 45% 70,40 € 7,04 € 56,25% 52,80 € 528¢€
Remix 3 9 116,00 € 12,89€ 35% 75,40 € 8,38¢€ 43,75% 56,55 € 6,28 €
22 9 130,00 € 14,44 € 35% 84,50 € 9,39€ 43,75% 63,38 € 7,04€
Z1 9 144,00 € 16,00 € 35% 93,60 € 1040€ 43,75% 70,20 € 7,80 €
Coro 3 9 134,00 € 14,89 € 40% 80,40 € 8,93 € 50,00% 60,30 € 6,70 €
72 9 153,00 € 17,00 € 40% 91,80 € 10,20€ 50,00% 68,85 € 7,65€
71 9 172,00 € 19,11 € 40% 103,20 € 11,47 € 50,00% 7740€ 8,60 €
Barroca 3 7 107,00 € 15,29 € 30% 74,90 € 10,70€ 37,50% 56,18 € 8,03 €
22 7 119,00 € 17,00 € 30% 83,30 € 11,90 € 37,50% 62,48 € 893 €
Z1 7 131,00 € 18,71 € 30% 91,70 € 13,10€ 37,50% 68,78 € 9,83 €
Piano 3 8 153,00 € 19,13 € 35% 99,45 € 1243 € 43,75% 74,59 € 932¢€
72 8 170,00 € 21,25€ 35% 110,50 € 13,81€ 43,75% 82,88 € 10,36 €
71 8 187,00 € 23,38¢€ 35% 121,55 € 1519€ 43,75% 91,16 € 11,40€
Tergas-Feiras Fim de Tarde 3 6 60,00 € 10,00 € 30% 42,00 € 7,00 € 37,50% 31,50€ 525€
22 6 60,00 € 10,00 € 30% 42,00 € 7,00 € 37,50% 31,50€ 525€
Z1 6 60,00 € 10,00 € 30% 42,00 € 7,00 € 37,50% 31,50 € 525€
Banda Sinfénica 3 6 50,00 € 10,00 € 25% 37,50€ 7,50€ 31,25% 28,13 € 563€
72 6 54,00 € 10,80 € 25% 40,50 € 8,10€ 31,25% 30,38€ 6,08 €
71 6 58,00 € 11,60 € 25% 43,50 € 870€ 31,25% 32,63€ 6,53 €
JAZZ Jan-Jul Z3 4 61,00 € 15,25 € 25% 45,75 € 11,44 € 31,25% 3431€ 8,58 €
22 4 69,00 € 17,25 € 25% 51,75 € 12,94 € 31,25% 38,81€ 9,70 €
Z1 4 77,00 € 19,25 € 25% 57,75 € 14,44 € 31,25% 4331¢€ 10,83 €
Integral Tchaikovski 3 7 126,00 € 18,00 € 35% 81,90 € 11,70 € 43,75% 61,43 € 8,78 €
72 7 138,00 € 19,71 € 35% 89,70 € 12,81€ 43,75% 67,28 € 9,61€
71 7 150,00 € 2143€ 35% 97,50 € 13,93€ 43,75% 7313€ 10,45 €
Grandes Cangdes Orquestrais Z3 7 117,00 € 16,71 € 35% 76,05 € 10,86 € 43,75% 57,04 € 8,15€
22 7 131,00 € 18,71 € 35% 8515€ 12,16 € 43,75% 63,86 € 9,12€
Z1 7 145,00 € 20,71 € 35% 94,25 € 13,46 € 43,75% 70,69 € 10,10€
Maravilhas Novo Mundo 3 5 80,00 € 16,00 € 25% 60,00 € 12,00 € 31,25% 45,00 € 9,00 €
72 5 90,00 € 18,00 € 25% 67,50 € 13,50 € 31,25% 50,63 € 10,13 €
Z1 5 100,00 € 20,00 € 25% 75,00 € 15,00 € 31,25% 56,25 € 11,25 €

24 TABELA DE PRECOS DO SERVICO EDUCATIVO

O Pregario do Servigo Educativo nao sofre alteragdes significativas, sendo na generalidade semelhante ao ano anterior.
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CONCERTOS 2018/2019| [ASSINATURAS CONCERTOS 2018/2019
PRIMEIROS CONCERTOS
Domingos 11h00, 15h00, 177h00 Assinaturas Primeiros Concertos
Familias 7 primeiros concertos
Criangas+Adulto 10,00 € Crianga + Adulto 0,00 €
Adulto (acompanhante) 750€ Adulto (acompanhante) 0,00 €
Segundas 11h00 e 14h00
Escolas Nao fazemos mais assinatura
Criangas 3,00¢€
0OS NOSSOS CONCERTOS
Escolas 300€
Publico em Geral (aniversario)
Publico em Geral
Menos de 18 anos 500¢€
Mais de 18 anos 750 €
Maratonas (piano, violoncelo, 1,60 €
Evento ¢/ Orquestra
Crianca 12,00 €
Adulto 15,00 €
CONCERTOS COMENTADOS
Menores de 18 anos 5,00€ Grande parte serdo oferecidos pelo mecenas SONAE MC
Maiores de 18 anos 750€
OFICINAS 2018/2019| [ASSINATURAS OFICINAS 2018/2019
PRIMEIRAS OFICINAS Nao fazemos assinaturas de Oficinas
Domingos 10h30 (O - 18 meses, 11h45 (18 meses -3 anos),
15h00 (3-5 anos)
Criangast+Adulto 10,00 €
Adulto (acompanhante) 750€
AS NOSSAS OFICINAS
Escolas 250€
Comunidades e Instituigdes 250€
SEXTA MAIOR
Sextas 10h00-12h30, apresentagio 12h30
Escolas 300€
MUSICO POR UM DIA
Sabado 11h00 -13h00 e 14h30 - 17h00, Apresentagéo
17h00
Adulto 760 €
Grupo de 4 pessoas 25,00 €
MUSICA EM FAMILIA
Sabado 10h30 -12h00 e 14h30 - 16h00
Adulto 4,00€
Familias de 4 pessoas 15,00 €
SEMANAS ESPECIAIS
Escolas 2,50€
Comunidades e Instituiges 2,50€
FORMAGAO 2018/2019| |FORMAGAO 2018/2019
DIGITOPIA
1dia 15,00 €
FORMAR NA CASA
West 50,00 €
CURSO DE HISTORIA DA MUSICA Assinaturas Curso de Histéria da Musica 95,00 €
Médulos individuas - 3 sessbes 28,00 €
CURSO DE FORMAGAO DE ANIMADORES MUSICAIS
Médulos individuas - 3 / 4 fins-de-semana, Trimestre 120,00 €
FORA DE SERIE 2018/2019
CASA VAI A CASA
Sessdo 0,00€
Nao fazemos mais Casa Vai a Casa
ENSAIOS ABERTOS Gratuito

14
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3. IMPACTO DA POLITICA DE PRECOS NAS
RECEITAS DA PROGRAMAGAO PROPRIA

Com a presente politica de prego. A Fundagédo Casa da Musica prevé atingir uma receita associada a Programagao
Prépria Regular de 696.426 euros, a qual acresce IVA, nivel equivalente ao do ano passado, pelo embora com menos 4

concertos.

Este plano de Actividades e Orgamento prevé um crescimento dos bilhetes vendidos em 12,1%, sendo este um objectivo

no qual a Fundagao estara fortemente vinculado.

Este objectivo sera conseguido em detrimento do prego de venda que, previsivelmente descera de 11,33, previsto para 2018 para 11,00

€ em 2018;

CONCERTOS CDM PROGRAMAGCAO ANUAL 2014 2015 2016 2017 02018 2019
NR DE CONCERTOS VALOR 110 117 114 109 113 117
VAR. % 6,4% -2,6% -4,4% 3,7% 3,5%)
BILHETES VENDIDOS VALOR 50 898 55943 58 204 53819 56 590 63 455
VAR. % 9,9% 4,0% -7,5% 5,1% 12,1%
BVPC VALOR 463 478 511 494 501 542
VAR. % 3,3% 6,8% -3,3% 1,4% 8,3%
RECEITATOTAL VALOR 459 596 561675 610 207 592 361 695 800 696 426
VAR. % 22,2% 8,6% -2,9% 17,5% 0,1%|
RPC VALOR 4178 4801 5353 5435 6158 5952
VAR. % 14,9% 11,5% 1,5% 13,3% -3,3%
PVM VALOR 9,03 10,04 10,48 11,01 12,30 10,98
VAR. % 11,2% 4,4% 5,0% 11,7% -10,7%

Como se mantem o pregario do Servigo Educativo, ndo existe qualquer impacto nos respectivos rendimentos esperados.
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DESENVOLVIMENTO E FUNDRAISING

1. ENQUADRAMENTO

A Fundagéo Casa da Musica € um projecto publico-privado que, desde a sua génese, conta com o envolvimento de um
grupo alargado de empresas privadas, pelo que sempre encarou o desenvolvimento das relagées com a Sociedade Civil

como um eixo essencial da sua actividade.

Desde sempre, a Fundagdo Casa da Musica foi capaz de manter um grupo bastante estavel de grandes mecenas, na sua
grande maioria também fundadores, o que a distingue das congéneres portuguesas, na sua grande maioria instituigbes

publicas.

No passado recente, periodo de maior redugdo do financiamento do Estado, durante o qual os apoios mecenaticos
privados foram determinantes para manter os niveis adequados da programagao artistica e educativa, evidenciou, ainda

mais, a importancia do caracter publico-privado da Fundagao.

A angariagdo de mecenato e patrocinio &, pois, encarada como uma actividade absolutamente essencial para manter os
actuais niveis de qualidade e atractividade da programagédo, desenvolver o programa de captagao e fidelizagdo de
publicos, fazer crescer a actividade do servigo educativo, manter e renovar as infraestruturas, etc, o que se afigura muito

importante para o cumprimento da missao de servigo publico.

A actividade de fundraising deve ser continua e persistente, procurando permanentemente encontrar oportunidades de
activar as relagdes com os actuais mecenas, nomeadamente com os grandes mecenas, cuja satisfagao € prioritario
garantir, sem, no entanto, esquecer o estabelecimento de relagbes com novos mecenas e patrocinadores, aproveitando

as oportunidades que sejam detectadas nos novos contactos que se estabelecem.

A Fundagdo Casa da Musica procurarad sempre oferecer programas a medida para cada Mecenas, tirando partido da
enorme diversidade da sua programacao artistica e educativa. No grande especto de eventos promovidos pela Fundagao
€ sempre possivel construir propostas ajustadas aos interesses de mecenas, a tipos de publico particulares, como os

colaboradores e familiares, os seus quadros superiores ou intermédios e os seus convidados.
Neste sentido, a Fundagao procurara:

— interessar empresas de elevado potencial fora do universo dos actuais fundadores e mecenas privados;
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- estar disponivel para desenvolver novos formatos de mecenato que vao directamente ao encontro dos

interesses dos mecenas a captar;

— apresentar propostas que correspondam as intengdes de investimentos das empresas em marketing,

comunicagao e relagdes institucionais e acgdes corporativas;
— dinamizar o mecenato de particulares, ainda pouco explorado.

Esta abordagem, que tem vindo a ser desenvolvida desde 2014, é muito exigente, obrigando ao estabelecimento de
numerosos contactos, quer para manter o envolvimento dos actuais mecenas e patrocinadores, quer para captar

empresas e conseguir novos vinculos a Casa da Mdusica.

Neste breve enquadramento € ainda importante referir que as receitas de Mecenato e Patrocinios destinam-se ao
financiamento anual do da programagéo. A associagdo das marcas a qualquer segmento da programagao serve o
propdsito de permitir a sua activagdo em programas ajustados ao posicionamento de cada Mecenas. Contudo o donativo
reverte para o orgamento geral da programagao e ndo especificamente para o programa associado. Algumas empresas
tém vindo a favorecer o donativo por projecto, uma realidade para a qual a Fundagdo continuara a preparar-se, no

pressuposto de que essa tendéncia podera intensificar-se no futuro préximo.

2. OBJECTIVOS GERAIS E PREVISAO DE RECEITAS

A actividade da area de Fundraising desenvolver-se-a em 2019 de acordo com os seguintes objectivos:

— Fidelizagdo dos Mecenas de varias tipologias (Mecenas Principais, Tematicos e Empresas Amigas) cuja

associagao a Fundagao tera de ser renovada;

— Manter os valores de investimento dos Principais Mecenas na negociagao do proximo quadro de apoio, de

preferéncia plurianual, e identificagdo de pelo menos um novo grande mecenas;

— Identificagao de potenciais Empresas Amigas, concentrando esforgos na identificagdo e atracgdo de novas

empresas aderentes a esta tipologia;

— Prosseguir a segmentagdo da programagdo anual com vista ao reforgo da captagao de novos mecenas

tematicos, sendo esta a tipologia com maiores taxas de crescimentos nos ultimos exercicios;

— Garantir um bloco estavel de apoio de membros Fundadores, no ambito do programa Fundador Gold;
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— Alargamento do Colégio de Patronos, melhorando o acompanhamento destes Mecenas, promovendo o maior

envolvimento com a Fundagao e a sua fidelizagao;

— Desenvolvimento de novos formatos para promover os donativos de particulares, designadamente um

programa para legados e doagdes e o Casa da Musica Certified Supplier.

O principal objectivo para 2019 ser3, naturalmente, a fidelizagdo dos mecenas, nas variadas tipologias de categorias e, se
possivel, a recuperagédo de alguns valores de apoio que foram paulatinamente reduzidos nos ultimos anos, sobretudo ao

nivel dos Mecenas Principais.

Na generalidade, considera-se que o portfolio de tipologias de mecenato estabelecido pela Fundagédo é adequado,
possibilitando enquadrar niveis de compromisso financeiro muito diversificados e oferecendo, em contrapartida, um
leque de beneficios muito completo e atractivo. Mesmo assim, em 2019, propde-se o langamento de dois novos

programas:

— Um, o selo “Casa da Mdusica certified supplier”, o formato dedicado a promover o envolvimento dos
fornecedores regulares no projecto, através do reconhecimento dos servigos prestados ou dos equipamento

fornecidos e colaboragado na sua divulgagéo. Estima-se uma receita de 15.000 euros, ja em 2019;
— Outro, a campanha que vise captar legados e doagdes, vocacionado para particulares, um segmento no qual a
Fundagéo ndo tem experiéncia e relativamente pouco explorado em Portugal, pelo que se opta por nao inscrever

um objectivo de receita no primeiro ano de actividade.

Quadro 1- Principais tipologias e objectivos para 2019 em numero de mecenas e valor

Tipologias Valores de referéncia Numero de Receitas
de Mecenato do donativo Mecenas 2019
Mecenas de 1° nivel +€50.000 6 €1.390.000
Mecenas Tematicos €10.000 - €50.000 12 €252.616
Mecenas Pais Tema €25.000 - €100.000 1 €25.000
Empresas Amigas €15.000 6 €90.000
Fundadores Gold €10.000 14 €140.000
Colégio Patronos €1.000 - €15.000 40 €65.000
Casa da Musica Certified Supplier €15.000
Doadores/ Legados =
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Crowdfunding €10.000

De seguida apresenta-se um conjunto de acgdes de Desenvolvimento e Fundraising a concretizar ao longo do ano e uma

previsao de receita de 1.998 mil euros, que constituem o Plano de Actividades e Orgamento 2019.

3. FIDELIZAR OS MECENAS PRINCIPAIS

Da anadlise da estrutura de mecenas da Fundagao Casa da Musica resulta evidente a grande concentragao do valor de
mecenato num pequeno grupo de grandes mecenas, 0 que apresenta riscos consideraveis que decorrem da eventual
decisdo de redugdo dos montantes de apoio ou mesmo de desisténcias deste mecenas, o que, alids, aconteceu no

passado recente.

Para minimizar o risco, a Fundagéo insiste em investir permanente nas relagdes com os grandes mecenas da Casa da

Musica

E este o espirito que, em primeira instancia, esta presente no presente Plano de Actividades para 2019, que tem como

principal linha de actuagao a renegociagao dos principais apoios mecenaticos:

3.1 RENEGOCIAGAO DE APOIOS

No final de 2018 cessam os contratos de Mecenas que mantiveram um compromisso a vigorar por trés anos - Banco BPI
e Super Bock Group - e que vigoraram em 2018 - Grupo SONAE e da FUNDAGAO EDP - . Estes apoios representam
cerca de 70% das receitas de mecenato da Fundagdo, uma boa medida para revelar a importancia do processo de

renegociagao dos respectivos apoios.

Note-se que a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa € o Unico dos principais Mecenas com o apoio definido até ao final de

2019.

Tendo como objectivo, pelo menos, a manutengéo do volume de receitas global deste segmento, considera-se da maior
importancia que os Mecenas Principais definam a sua associagdo através de protocolos plurianais, pelo que todas as

propostas serdo formatadas assumindo essa duragao.
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Dada a relevancia dos Mecenas deste grupo, o processo de renegociagdo de apoio devera desejavelmente ter sido
iniciado no segundo semestre de 2018, com o estabelecimento de contactos ao nivel do Conselho de Administragédo da

Fundagéo com os pares das entidades Mecenas.

3.2. AFINAGAO DAS ASSOCIAGOES DE MARCA

A estabilidade dos principais Mecenas da Casa da Musica, em varios casos associados ao projecto desde a criagao da
Fundagéo, tem permitido que esta ligagdo seja bem percebida pelo publico, o que decorre também da estabilidade dos

segmentos do programa a que aparecem associados.

Os mais significativos sdo o caso do Banco BPI, que ¢ divulgado como Mecenas Principal, Mecenas da Musica Barroca e
Patrocinador do Verao na Casa, a Fundagao EDP, historicamente ligada ao Ciclo Piano, o estatuto da SUPER BOCK como
Patrocinador do Verdo na Casa ou a relagdo mais recente, mas ja consolidada, da SONAE com a Orquestra Sinfénica,
multiplicada por varios contratos estabelecidos com empresas do seu universo, todos mais ou menos relacionados com a

Orquestra, de que € bom exemplo a ligagao da marca CONTINENTE a Sinfénica ao Domingo.

Aproveitando o momento de renovagao alargada do apoio destes Mecenas, propde-se uma revisédo global da grelha de
associagoOes das marcas dos Mecenas aos segmentos da programagao e/ou agrupamentos residentes e salas da Casa da

Musica por forma a:

— Reforgar a associagdo de cada marca ao seu segmento da programagao;

— Evitar a proliferagdo de marcas, que tem aumentado devido a captagdo de novos Mecenas sobretudo no
patamar de apoio seguinte;

— Libertar segmentos da Casa da Musica com potencial de atracgao de novos Mecenas.

As propostas a apresentar aos mecenas terdo como pré-requisito a manutengao do equilibrio e proporcionalidade entre
Mecenas e apresentando-se sempre como ajustamentos, sem colocar em causa as associagdes estabilizadas e bem

sucedidas.

Apresenta-se de seguida a grelha actual de associagado das marcas dos Mecenas Principais € a proposta de actualizagao

para o periodo seguinte.
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Quadro 2 - Associagbes de marca em vigor e propostas para vigorar nos proximos 3 anos

Mecenas 2018 Proposta 2019/2020
Mecenas Principal Casa da Musica Mecenas Principal Casa da Musica
Mecenas Ciclo Barroco BPI Mecenas Ciclo Barroco BPI
e Orquestra Barroca e Orquestra Barroca
BPI
Mecenas Prémio Suggia Mecenas Prémio Suggia
Patrocinador Verao na Casa
Mecenas Sala Suggia
SONAE Mecenas Orquestra Sinfénica Mecenas Orquestra Sinfénica
WORTEN Bilheteira Casa da Musica WORTEN Digitépia
(a confirmar)
MODELO- Patrocinador Sinfénica ao Domingo Patrocinador Sinfénica ao Domingo
CONTINENTE
FUNDAGAO EDP Mecenas Ciclo Piano Fundagéo EDP Mecenas Ciclo Piano Fundagéo EDP
SUPER BOCK Patrocinador Verao na Casa Patrocinador Verao na Casa
GROUP
SANTA CASA DA | Grandes concertos metropolitanos
MISERICORDIA Mecenas Musica para o Natal
DE LISBOA Parceria Musica em S. Roque
NOVO MECENAS Ciclo Jazz
NOVO MECENAS Servigo Educativo

Manter-se-4 o principio de ndo atribuir o naming a qualquer segmento do programa por periodos inferiores a trés anos.

Procurar-se-a nas propostas a apresentar obter alguma recuperagdo dos montantes de apoio dos Mecenas quer tém

vindo a reduzir o seu apoio, inscrevendo contudo no orgamento e por prudéncia, a manutengao dos valores de 2018.
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3.3. OUTROS BENEF|CIOS

Além da activagdo da marca do Mecenas associada a segmentos do programa da Casa, as relagdes estabelecidas com

os parceiros consagram a oferta das seguintes classes de outros beneficios:

—  Convites para concertos da programagao prépria;
— Descontos em cedéncia de espagos da Casa da Musica, com um plafond de crédito anual;

— Descontos para clientes e/ou colaboradores de cada Mecenas.

As propostas a apresentar ndo se diferenciam significativamente do quadro em vigor no ano de 2018, propondo-se uma
melhor afinagdo do numero de convites oferecidos, com o objectivo de contribuir para a redugao do nimero de convites
entregues e nao utilizados, diminuindo os lugares vazios nas salas € promovendo igualmente para a percepgédo de maior

valor do convite.

Sendo claro que a aplicagdo da imagem dos Mecenas nos materiais de divulgagao do programa da Casa da Musica
representa apenas o nivel base de activagao das marcas, tém-se desenvolvido continuamente novas oportunidades e
novos suportes para dar visibilidade aos Mecenas da Casa da Musica, nomeadamente em ecras no interior do edificio
(foyer da bilheteira), projecgdes nas salas e nos grandes concertos metropolitanos, processo que continuara a ser

aperfeicoado em 2019.

Na perspectiva de construgdao de uma parceria mutuamente vantajosa e que possa ser percebida e valorizada também
pelos publicos internos dos parceiros, tem a Fundagéo acolhido favoravelmente e também proposto a realizagéo de
eventos a medida para varios stakeholders, nomeadamente colaboradores. Estamos convictos de que a estabilizagédo das
parcerias vai passar cada vez mais por este tipo de actividades, pelo que sera trabalhada uma linha de eventos especifica

para estes Mecenas.

Cada Mecenas tera um gestor da sua conta que tem como principal missdo dar resposta célere aos pedidos dos parceiros
e ser proactivo na apresentagao de propostas de dinamizagéo dinamizagao da parceria. Cuidar dos Mecenas e promover
uma relagao afectiva e favoravel, tratando-os comos melhores clientes da Casa da Musica que efectivamente séo, esta no
nivel de prioridade mais elevado. Nesse sentido sera trabalhada a oferta de eventos exclusivos para os Mecenas, que

ajudem ao posicionamento da marca e promovam envolvimento dos stakeholders.

Dar-se-a particular atengdo a apresentagdo de reportes a cada Mecenas. Apesar dos esforgos feitos, a entrega dos
reportes tem sido feita com algum atraso, pelo que seréo alterados procedimentos e feitas alteragées ao formato, para
garantir uma produgao mais célere, equacionando-se o recurso a outsourcing. O reporte atempado e fiel € uma obrigagao

e uma manifestagao de aprego da Casa da Musica pelos seus Mecenas.
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4. CAPTACAO DE NOVOS MECENAS PARA AREAS CHAVE DA
PROGRAMAGCAO

Mantém-se disponiveis para estarem vinculados a novas marcas o Servigo Educativo, o Remix Ensemble, bem como

outros segmentos da programagao.

O carécter estratégico do Servigo Educativo na programagao, pelo trabalho que desenvolve em prol da integragéo e da
coesao social, tem suscitado o maior interesse junto de potenciais mecenas. A prospecgao do novo mecenas do Servigo

Educativo tem como target empresas com capacidade de investimento na area da responsabilidade social.

Quanto ao Remix Ensemble, o Agrupamento de maior notoriedade e presenga internacional, sera direcionado para

empresas que activam a sua marca no exterior, em mercados de elevada tecnologia e muito exigentes.

O ciclo de Jazz, que reune novos valores e nomes consagrados e tem programagao regular ao longo do ano, tem
capacidade para atrair mais empresas, pelo que a acgao da Casa da Musica sera direcionada para empresas que activam

a sua marca no territério da musica, designadamente na area das telecomunicagoes, da energia e da banca.

Continuarao disponiveis para angariagdo de Mecenas outras actividades da Casa e espagos do edificio, bem como os

programas de sala.

A Fundagdo tem como objectivo conseguir fechar a totalidade dos apoios até ao final do primeiro trimestre de 2019, no

pressuposto do inicio do processo de negociagao ainda no segundo semestre de 2018.

5. CONTINUAR A DINAMIZAR O SEGMENTO
DE MECENAS TEMATICOS

O segmento de Mecenas Tematicos contempla valores de contribuigio entre 10.000 e 50.000 euros anuais. E o
segmento no qual o esforgo de angariagao tem produzido melhores resultados, pelo nivel mais acessivel do compromisso

financeiro e pelas associagées de marca a areas apelativas do programa anual.

Deste conjunto de Mecenas, o maior nimero tem o seu apoio definido por trés anos - Ageas, Allianz, Eurobic e Primavera

bss -, o Porto Palacio Hotel (PPH) por dois, e a Fundagdo Adelman e a MDS em periodos anuais.
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Em 2019 serd necessario garantir a continuidade do apoio da Allianz Portugal como Mecenas da Musica Vocal,
indispensavel para assegurar a continuidade do Coro Infantil Casa da Musica, que apenas pdde tornar-se realidade pelo

empenho da Allianz no projecto. Sera igualmente necessario identificar um ciclo de programagao que concite o interesse

da Fundagao Adelman e da MDS.

Os restantes Mecenas deste segmento tém o seu apoio estabilizado para o ano de 2019.

Quadro 4 - Associagbes de marca dos Mecenas Temadticos e propostas a apresentar

Mecenas 2018 2019
ALLIANZ Mecenas Musica Coral Mecenas Musica Vocal

Mecenas Prémio Novos Talentos Mecenas Prémio Novos Talentos
AGEAS

AGEAS AGEAS
FUNDAGAO Mecenas Concertos para Violino de

Mecenas ciclo a definir

ADELMAN Mozart
EUROBIC Mecenas Outono em Jazz Mecenas Outono em Jazz
PPH Mecenas Visitas Guiadas Mecenas Visitas Guiadas
SOGRAPE Mecenas Ciclo Sogrape Mecenas Ciclo Sogrape
MDS Mecenas Ciclo MDS Mecenas ciclo a definir

PRIMAVERA BSS

Mecenas Rito da Primavera

Mecenas Rito da Primavera

casa da muasica

Considera-se que este formato continuara a ser atractivo para empresas interessadas em activar a marca junto do

publico da Casa da Musica, sendo que é também aquele para o qual é possivel utilizar a segmentagéo da programagéo

anual em ciclos tematicos e sazonais para servir de base a prospecgao de novos apoios, ou seja, ciclos tematicos do

programa ainda sem marca associada, como se pode ver no Quadro 5.

Quadro 5 - Segmentos do programa de 2019 disponiveis para Mecenas
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Ciclos Datas n° concertos
Dar Novos Mundos ao Mundo /

Janeiro 6
Abertura Oficial Novo Mundo
Integral das Sinfonias de Tchaikovski NOVO Anual 7
Grandes Cangoées Orquestrais NOVO Anual 7
Invicta.Musica.Filmes

Fevereiro 4
A Quimera do Ouro
Concertos de Pascoa Margo 2
Musica e Revolugao /

Abril/Maio 4
Gyorgy Ligeti
ECHO Rising Stars! Maio 5
Spring ON! Maio 3
Helena Sa e Costa /

Maio 4
Maratona de teclistas
Maratona de violoncelos Julho 1
Musica no Feminino NOVO Setembro 7
10° Aniversario do Coro Outubro 1
Ciclo Remix Anual 10
Artista em Residéncia

Anual 4
Jorg Widman
Artista em Associagao

Margo 2
Peter EGtvos

Além dos ciclos que fazem parte da programagao, continuaremos a disponibilizar Ciclos a la carte, que se encontram em
utilizagao pela Sogrape e pela MDS, compostos por 3 ou 4 concertos da preferéncia do Mecenas para efeitos da
aplicagao da sua marca e oferta de convites, tendo por base de negociagao o valor de donativo de 5.000 euros por

concerto.

O modelo das propostas segue uma grelha padrao de contrapartidas, comum a todas as tipologias de Mecenas, ajustada

em fungao do valor do donativo anual e do posicionamento da marca do Mecenas:
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— Associagao de marca e imagem;
—  Convites;
— Descontos em cedéncia de espago.

As propostas serdo construidas preferencialmente numa base plurianual (trés anos), periodo minimo para trabalhar a

activagdo da marca e construir uma verdadeira pareceria entre a Fundagéo e cada Mecenas.

O objectivo de receitas para a tipologia Mecenas Tematicos de 253 mil euros inscrito em orgamento prevé a angariagdo

de um novo Mecenas e tem como pressuposto da manutengao dos apoios em vigor no exercicio de 2018.

A semelhanga dos Mecenas Principais, a apresentagao de propostas para os actuais Mecenas Tematicos devera iniciar-

se no ultimo trimestre de 2018 e estar finalizada até Margo de 2019
A angariagdo de novos mecenas tematicos comegara ainda no ano 2018, com a estabilizagédo do programa anual.

Pretende-se que as propostas para associagéo a ciclos tematicos estejam disponiveis com uma antecedéncia minima de

trés meses em relagao a data dos eventos, tempo indispensavel para efectuar contactos e fechar acordos em tempo Util.

6. MECENAR O NOVO MUNDO 2019

Desde o seu langamento em 2007 que o Pais Tema se afigura como o segmento programatico com conteudo proprio
mais adequado para uma campanha de fundraising especifica e de larga escala, embora com resultados irregulares ao

longo dos anos.

O Novo Mundo sera o tema de 2019, dando destaque a musica de paises como os Estados Unidos, Canada, México,
Argentina, Brasil, Venezuela, Costa Rica e Porto Rico. Ndo € a primeira vez que o conceito Pais Tema alarga o ambito para
uma regido e um conjunto de paises, como ja aconteceu com o Focus Noérdico em 2009 e o Ano Oriente em 2014. O
alargamento do foco contribui para um target empresarial mais extenso, mas em contrapartida torna-se mais disperso e
porventura negativamente influenciado por tensdes e rivalidades geo-politicas entre os paises representados, que

dificultam a ades3o.

Esta realidade justifica a adopgao de uma nova estratégia de fundraising, na qual o conceito Novo Mundo cede lugar a

abordagem por cada Pais representado.

A previsdo de receitas de 25.000 euros é definida com critérios de prudéncia, tendo em consideragéo o histérico do

fundraising de anteriores edigdes deste segmento do programa e em especial dos focos com mais de um Pais.
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Quadro 6 - Receitas anuais obtidas com a narrativa Pais Tema

2015 2016 2017 P2018 02019
Pais Alemanha Russia Britanico Austria Novo Mundo
Receita 195.000 0 75.000 0 25.000

6.1. ALTERAGOES AO MODELO PARA 2019

A programagao para 2019 contempla cerca de 40 concertos abrangidos pelo tema “Novo Mundo”, com a presenga de

compositores dos seguintes paises:

Estados Unidos - 14 compositores representados/14 concertos
México - 5 compositores/8 concertos

Argentina - 3 compositores/3 concertos

Brasil - 2 compositores/2 concertos

Venezuela - 1compositor/1 concerto

Canada - 1 compositor/3 concertos

Porto Rico - 1compositor/1 concerto

Costa Rica - 1 maestro/iconcerto

O conteudo da programagao, com a grande dispersdo geografica, cultural e politica que Ihe estd associada, justifica uma

revisdo significativa do Plano de Acgao de Fundraising, dando maior enfoque ao apoio por Pais e a possibilidade de

associagado a apenas um concerto para assinalar efemérides nacionais e reunir a comunidade residente em Portugal.

Foram assim definidas trés categorias de Mecenato:

Mecenas Oficial Novo Mundo - 100.000 euros

Associado a todas as actividades do programa Novo Mundo, podendo coexistir com outros mecenas;

Mecenas Pais — Estados Unidos/México/Brasil — 25.000 euros
Associado a programagao de cada Pais representado no Novo Mundo, trés dos quais apresentam maior
potencial: os que tém maior presenga no programa - Estados Unidos e México — ou maior proximidade em

termos de relagées bilaterais - Brasil;
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— Mecenas Dia do Pais - 10.000 euros

Mecenas por concerto, atribuindo a marca do Dia do Pais, de acordo com a proveniéncia dos compositores que

contribuem para o repertério.

6.2. BENEFICIOS

O pacote de beneficios associado a cada categoria de Mecenas incorpora as categorias de beneficios habituais:

— Visibilidade da marca associada aos eventos do Novo Mundo

—  Convites para concertos do Novo Mundo ou outros da programagaéo propria

— Cedéncia de espagos da Casa da Musica para eventos privados

O packaging dos beneficios para cada categoria de Mecenas apresenta-se resumido nas tabelas abaixo.

Quadro 6 - Regras gerais para aplicagdo da marca

Mecenas Dia

IMAGEM Mecenas Novo Mundo Mecenas Pais
Pais
Contra-capa
Contra-capa Separador Pais
Agenda anual Separador Pais Tema
Separador Pais Tema Tema
Anuncio
Contra-capa (todas)
Contra-capa (todas)
1Paginas associada a1 Pagina do
Agenda mensal 1Paginas associada a 1concerto/més
concerto/més concerto

1anuncio/ano

1anuncio/ano

Antncio Imprensa mensal

Todos os meses

Meses com concertos

Més do concerto

associados
) Concertos associados Concerto
PubMedia/concerto Todos os concertos Novo Mundo ) )
ao Pais especifico
Home page ¢/ mecenas
. Home page ¢/ mecenas gerais gerais Concerto
Website . .
Todos os concertos Novo Mundo Concertos associados especifico

ao Pais

casa da muasica
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Quadro 7 - Outros beneficios

CONVITES Convites Espacgo
E ESPAGOS Abertura Concertos Novo Mundo Total/ano*

Mecenas Novo Mundo | 20 4 180 €56.000
Mecenas Pais 10 4 50 € 2500
Mecenas Dia Pais 4 50/Concerto associado 54 --

*Estimativa para 40 concertos/ano

Para suportar os contactos com entidades oficiais e empresariais foi produzida uma apresentagédo segmentada por pais.

6.3. EMPRESAS TARGET

Efectuou-se uma primeira pesquisa de empresas associadas a cada Pais, com vista a elaboragao de uma base de dados
para contactos. Os critérios de pesquisa foram a presenga de capital do Pais em Portugal ou empresas portuguesas com

actividade significativa em paises do Novo Mundo.

A lista encontra-se segmentada por Pais, por se acreditar que a ligagdo nacional serd um argumento mais forte como
alavanca de apoio do que o conceito Novo Mundo. Identificaram-se também algumas empresas com potencial de

associagao ao conceito global do Novo Mundo, pela sua légica de operagao a escala global.

Entre os targets encontram-se Mecenas e Fundadores da Casa da Musica, com mercados relevantes em alguns destes
paises. O programa do Novo Mundo sera aproveitado para consolidar relagbées, admitindo-se que possa haver

transferéncia de apoio para este segmento do programa no ano de 2019.

6.4. EXECUGAO E CALENDARIZAGAO

A execugdo do Plano comegou com a abordagem das representagdes diplomaticas de cada Pais abrangido na
programagao do Novo Mundo. Além da representagao institucional, e do possivel acesso a apoios governamentais, o
envolvimento dos Embaixadores tem-se revelado sempre um bom prescritor para a respectiva comunidade empresarial.
E também uma via, que anteriormente tem funcionado, para complementar a programacso artistica associada a cada

Pais, sobretudo em areas de musica nao erudita.

Seguiu-se um mailing a todas as empresas e contactos mais directos com actuais parcerios, com vista ao agendamento
de entrevistas, processo que teve inicio no 2° semestre de 2018, podendo prolongar-se pelos primeiros meses de 2019, de

acordo com a receptividade das empresas e a calendarizagao dos concertos de cada pais.
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7. AUMENTAR O NUMERO DE EMPRESAS AMIGAS

O ano de 2019 apresenta uma situagao singular no universo das Empresas Amigas, uma vez que todos dos contratos em

vigor cessam no final de 2018, sendo necessario renegociar a globalidade do montante.

O programa, que foi iniciado em 2010, teve por objectivo alargar a base de contribuiges mecenaticas a Fundagao. Nessa
época anterior a grande crise das dividas soberanas, que afectou severamente a economia portuguesa, o nivel minimo de
contribuigdes trabalhado pela Fundagao situava-se nos 50.000 euros, pelo que a definigdo de um patamar de

contribuigao de 15.000 significava uma alteragéao significativa face ao quadro anterior.

O programa &, na sua concepgao, bastante estandardizado: no valor do donativo, no periodo de trés anos e no pacote de
beneficios associado, incluindo convites para concertos e visitas guiadas, que foi depois diversificado para cedéncia de
espagos da Casa da Musica e criagdo de oportunidades de activagdo da marca da Empresa Amiga, através da
dedicatéria de dois concertos da programagdo prépria, ajustamentos que resultaram do feed back recebido dos

parceiros.

Com a criagédo de novos patamares de contribuigdo mecenatica de valor inferior (entre 10.000 e 50.000 euros), com
maiores oportunidades de activagdo de marca, tem-se revelado dificil a atracgédo de novas Empresas Amigas e mesmo a
retengdo das existentes. Nas campanhas de fundraising efectuadas regularmente tem tido mais sucesso a associagao a

ciclos de concertos do que a adeséo ao programa Empresa Amiga.

Empresas Amigas 2018
MANVIA STRONG DELLOITE
SAFIRA EXTERNATO RIBADOURO

A renegociagdo com as Empresas Amigas tera por base um programa de Mecenato que mantém a generalidade das
caracteristicas em vigor em 2018, acrescidas de activagdo da marca em 3 concertos a escolha, com visibilidade nas
agendas mensais € na web, nos ecras informativos do Foyer da bilheteira e nas projecgdes em sala. Admite-se aligeirar a

rigidez do protocolo plurianual para aumentar a atractividade.
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Quadro 8 - Caracteristicas do Programa Empresa Amiga

CONTRAPARTIDAS
ESPECIFICAS / ANUAIS

CONTRAPARTIDAS
COMUNS

CARACTERISTICAS
DO DONATIVO

Empresa Amiga

CONVITES

50 convites

20 jantares —-concerto

Empresa Amiga

ESPAGOS

2 cedéncias espago

20 convites

Activagdo da marca

em 3 concertos

10 visitas guiadas

Forma: Mecenato

Valor: €15.000/ano

Duragao: 3 anos

Devido ao histérico anual deste segmento, com receitas inferiores ao Orgamento, optamos por uma previsdo mais
prudente para 2018, com a adesdo de seis empresas, uma mais do que em 2018, correspondendo a uma receita de

90.000 euros.

A semelhanga das restantes tipologias, os contactos para renovagéo dos apoios deverso ter sido iniciados nos ultimos

meses de 2018 e estarem concluidos até ao final do primeiro trimestre de 2019.

Pretende-se efectuar trés rondas de contactos para angariagao de novas Empresas Amigas, tendo como principal target

empresas médias com sede nas regides do Norte e Centro.

8. CRIAR UM NUCLEO ESTAVEL DE FUNDADORES GOLD

A figura de Fundador Gold ¢ a unica categoria de Mecenato da Fundagao Casa da Musica que nao é de acesso publico,
pois esta reservado a membros Fundadores. O target do programa sdo membros fundadores privados que completaram
a subscrigao do respectivo capital fundacional, e ndo contribuem regularmente para a Fundagao, nomeadamente através
da celebragdo de contratos de Mecenato e/ou Patrocinio. O compromisso financeiro solicitado é de 10.000 euros/ano,

preferencialmente através de um protocolo plurianual.
Como reconhecimento pelo donativo dos Fundador Gold, é-lhes oferecido um pacote de beneficios:

—  Destaque especial do Fundador Gold nos materiais da Casa da Musica;
— Dedicatéria de um concerto do programa anual, com oferta de convites;
—  Oferta de visitas guiadas;

—  Desconto em cedéncia de espagos;

— Descontos para colaboradores.



casa da muasica
ORCAMENTO 2019

DESENVOLVIMENTO E FUNDRAISING

Este segmento foi o ultimo a ser criado dentro do portfolio de formatos actualmente disponiveis. A campanha de
langamento em 2017 foi bem-sucedida, conseguindo-se ainda mais algumas adesdes no ano seguinte. O objectivo para
2019 é conseguir a fidelizagdo dos Fundadores Gold, com vista a criar um nucleo estavel de fundadores que financiem

regularmente a actividade da Casa.

Fundadores Gold 2018

RAR CEREALIS EL CORTE INGLES
LACTOGAL AMORIM OLINVEST

Il METRO DO PORTO BA GLASS
SOLVERDE CONTINENTAL-MABOR MILLENNIUM BCP
BIAL MEDIA CAPITAL*

*em espécie

E dada especial atengéo a parceria com os Fundadores Gold, desde logo porque enquanto membros do Conselho de
Fundadores, o 6rgao social de topo da Fundagao, sao responsaveis pelas grandes linhas de actuagdo da Casa e tém uma
intensa ligagdo ao projecto. Se esse facto representa uma vantagem no contacto e apelo ao donativo também impde
responsabilidade acrescida na gestdo dos beneficios de cada entidade e na consolidagdo da parceria. Por maioria de
razdo da-se a maior importancia ao desenvolvimento de uma boa relagao e a que os beneficios sejam capitalizados para

aumentar a percepgao de valor da associagao pela gestédo e pelos colaboradores

Com base no niumero de Fundadores Gold em 2018 (a data de 31 Junho), estima-se uma receita de 140.000 euros no final

de 2019.
Est&o definidos dois momentos de contacto pessoal com todos os Fundadores privado (com excepgao dos Mecenas):

— na primeira metade do ano, com os membros fundadores que ainda ndo aderiram ao estatuto Gold, apelando ao
seu donativo;

— nasegunda metade do ano com os membros Gold para obter o seu feedback relativamente a parceria.

9. INTENSIFICAR A CAPTACAO DE NOVOS PATRONOS

O Colégio de Patronos, que abrange contribuigdes entre 1.000 e 15.000 euros, foi a pendltima categoria de Mecenato a ser
criada (em 2014) e representa o nivel de entrada no portfolio de categorias de Mecenato da Fundag&o. O objectivo foi

aceder a pessoas disponiveis para apoiar a Casa da Musica, tendo os particulares como target preferencial,
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especialmente assinantes, grandes clientes e pessoas com disponibilidade financeira e interesse na sustentabilidade e na

dindmica do projecto cultural e artistico da Casa da Musica.

Além do contributo financeiro, procurou-se com os Patronos alargar a rede de parceiros e de prescritores do projecto,
beneficiando da sua experiéncia e rede de contactos, para o que foi criado um 6rgao informal, presidido pelo Presidente

do Conselho de Fundadores.
Embora pensado como um programa para particulares, esta tipologia foi também utilizada para donativos empresariais
de menor valor unitario. Revelou-se um bom instrumento para captar apoios de empresas, indisponiveis no momento para

outros niveis de compromisso financeiro.

Para donativos acima de 1.000 euros, definiram-se classes associadas a musicos ou naipes da Sinfdonica, sendo o nivel

mais alto o de Patronos dos maestros dos Agrupamentos Residentes, categoria que apenas foi preenchida duas vezes.

Quadro 9 - Tipologias de acesso ao Colégio de Patronos

Designagao Valor
Patrono €1.000
Patrono Musico Sinfénica €1.500
Patrono Chefe de naipe Sinfénica €2.500
Patrono Concertino Sinfénica €56.000
Patrono Naipe Sinfénica €10.000
Patrono Maestros (Sinfonica, Remix, Orquestra, Barroca e Coro) €15.000

Apresentam-se resumidamente as contrapartidas oferecidas, que estao balizadas pela consideragao do apoio como

Mecenato, que permite isengao de IVA e beneficios fiscais para os Patronos:

—  Oferta de cartdo personalizado, que permite aceder aos beneficios, mesmo na bilheteira online;
— Um nterlocutor dedicado para todos os assuntos;
— Condigdes especiais na bilheteira, incluindo oferta de descontos;

— Convite para 1 jantar anual e outras acgdes do calendario de Relagdes Publicas, bem como para momentos
especiais e exclusivos para membros do Colégio de Patronos;

— Servigo de alertas para momentos altos da programagao.
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A semelhanga dos Fundadores Gold também os Patronos sio acompanhados pelo mesmo elemento da equipa que é o

seu interlocutor preferencial para resolver qualquer assunto relacionado com a Casa da Musica, incluindo bilheteira.

Continuara a trabalhar-se nesta area com o propdsito de promover o envolvimento dos Patronos com a Fundagéo,
disponibilizando informagao regular sobre a actividade e promovendo a sua participagdo, criando momentos para
receber comentarios sobre o programa ou contributos sobre areas de funcionamento sobre as quais dispdem de

expertise.

No préximo exercicio pretende-se aumentar a eficiéncia neste segmento para dispor de um fluxo de novas adesdes que
supere as inevitaveis desisténcias e permita alcangar um nimero superior aos actuais 32 Patronos e um nivel de receitas

mais elevado. Em sintese:

— maior proactividade na interlocugao com os Patronos, promovendo o sentimento de pertenga a Casa da

Musica e a sua fidelizagao enquanto Mecenas;

— maior sistematizagdo na identificagdo de prospects e no estabelecimento de contactos personalizados
conduzindo a um ritmo superior de adesdo ao Colégio, tendo por objectivo uma receita de 65.000 euros no

final do ano.

Depois de melhorados os materiais de divulgagdo do Colégio de Patronos, pretende-se implementar em 2019 sinalética
propria para divulgagao desta categoria de Mecenas em local selecionado no edificio, ndo apenas como expressao de
reconhecimento e cumprimento de uma expectativa (respeitando naturalmente a preferéncia dos que solicitaram

anonimato), mas também como forma de divulgagéo do Programa junto de potenciais aderentes.

O esforgo para adesé@o de novos Patronos é constante ao longo do ano, mas pretende-se concentrar esforgos em dois
momentos. No final do ano de 2018, para aproveitar a maior propenséo para a dadiva da época, mesmo que para produzir

efeitos no ano seguinte e no més de Junho, antecedendo o periodo de férias de Verao.

Os pedidos de renovagao serao feitos em dois momentos - em Margo para as adesfes na primeira metade do ano € em

Setembro para os restantes.

10. DIVERSIFICAR A RECOLHA DE PEQUENOS DONATIVOS

A recolha de pequenos donativos visa contribuir para o envolvimento e sentimento de partilha dos clientes com Casa da
Musica. Em alguns formatos serve igualmente para conhecer pessoas com predisposigéo para contribuir, ¢ que podera

ser alavancado em iniciativas futuras.
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A Fundagéo Casa da Musica recolhe pequenos donativos pelas seguintes vias:

— no foyer da bilheteira, nos expositores das agendas anuais da programagao e do Servigo Educativo, com
um donativo recomendado de 5 euros por exemplar;
No caso dos dispensadores de agendas anuais, mais do que o valor recolhido ,0 que se pretende € aumentar a
percepgao de valor da agenda, enquanto objecto editorial € de design, e incentivar uma utilizagao criteriosa.
As iniciativas relacionadas com as agendas acompanham o periodo de langamento de cada edigéo,
normalmente Setembro para o Servigo Educativo e Novembro para a agenda anual. Trabalhar-se-a a

comunicagao dos expositores para tornar mais eficaz o apelo a dadiva.

— em www.casadamusica.com, associado a aquisigao de bilhetes online;
O donativo online é da maior utilidade na recolha de informagédo sobre clientes com predisposigdo para
contribuir, trabalhando-se agora em procedimentos que assegurem o cumprimento do Regulamento Geral de
Protecgédo de Dados. Os donativos associados a bilheteira estdo em vigor durante todo o ano, mas pretende-se

tornar mais eficiente a sua comunicagao, nomeadamente no online.

— através da consignagao de 0,5% da colecta de IRS de contribuintes singulares que designem a Fundagao
Casa da Midsica como recipiente do donativo, de acordo com a Lei do Orgamento de Estado e o
reconhecimento da Casa da Musica como entidade de mérito cultural que qualifica para o referido
beneficio.

Quanto aos donativos por via da colecta de IRS e apesar de ndo ser disponibilizada a identidade dos
contribuintes, pretende-se continuar a divulgar a acgdo da Casa da Musica como merecedora do donativo. Em
2019 sera desenhada uma nova uma campanha de divulgagao junto dos clientes, Fundadores, todos os Mecenas
e colaboradores. Com a existéncia de um numero crescente de entidades a disputar estes apoios, o objectivo é
elevar a percepgéo da Casa da Musica como opgao a ter em conta no momento de preencher a declaragao de
IRS. A campanha para os donativos associados ao IRS devera estar no ar no més anterior e durante o periodo

para entrega das declaragdes fiscais, que em 2018 foi de 1de Abril a 31 de Maio.

Continua em agenda o langamento de uma efectiva campanha de Crowdfunding, associada a um projecto do programa
artistico e educativo, que seja suficientemente atractivo para captar a atengdo de um grande nimero de pessoas e

mobilizador da sua participagao.

Estima-se uma receita de 10.000 euros provenientes das diversas tipologias de pequenos donativos.
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1. NOVOS FORMATOS

O Plano de Actividades de 2019 contempla a preparagao e o langamento de duas novas categorias de Mecenato.

10.1SELO “CASA DA MUSICA CERTIFIED SUPPLIER”

A Fundagado Casa da Musica trabalha regularmente com um leque alargado de fornecedores, alguns deles fornecendo

bens e servigos de altissima qualidade e determinantes para o sucesso do projecto nas mais diversas areas.

Na relagdo com estes parceiros a Fundagdo tem seguido uma abordagem apelado ao envolvimento através dos
programas de Empresas Amigas ou de Patronos. Pretende-se agora alargar o leque disponivel, atribuindo o
reconhecimento “Casa da Musica Certified Supplier”, que tem como contrapartida o empenho da Fundagao no

reconhecimento publico dos melhores fornecedores, através de um selo de certificagao.

Apesar da falta de histdrico, inscreve-se no orgamento uma previsdo de 15.000 de receitas para a divulgagdo do selo

Fornecedor da Casa da Musica

A definigédo desta nova linha de Mecenato devera estar concluida por forma a iniciar os contactos com os fornecedores no

primeiro trimestre de 2019.

10.2 PROGRAMA PARA LEGADOS E DOAGOES

Existe uma longa tradigao filantropica em Portugal muito associada as misericérdias € a entrega de colecgbes para
museus e bibliotecas. Essa tradigdo tera sido algo esbatida a partir da segunda metade do século XX com a

preponderancia crescente do Estado como prestador de saude publica e financiador da Cultura.

Existindo uma consciéncia crescente na sociedade civil da incapacidade do Estado portugués a financiar integralmente
muitas das areas por que é responsavel, nomeadamente a Cultura, as instituigdes culturais tém vindo a adoptar uma
atitude mais proactiva na procura de financiamento privado, nomeadamente mecenato e patrocinios. Esta é
provavelmente a unica area na qual existe concorréncia entre instituigdes culturais, concorréncia que tem vindo a
aumentar com a entrada de mais instituigdes na captagdo de Mecenato e Patrocinios, mercado no qual as empresas tém

adoptado um posicionamento mais exigente, apesar da recuperagao econémica dos ultimos anos.
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A Fundagdo Casa da Musica, que tem na sua origem uma parceria estavel entre o Estado e os privados e que desde
sempre captou receitas de Mecenato impares no mercado nacional, tem procurado estar presente em segmentos menos

activos na sociedade portuguesa como os donativos de particulares.

Pretende-se agora iniciar a abordagem de uma nova area, com a construgdo de um programa especiifico para legados e
doagdes. Dada a falta de experiéncia na area e a sensibilidade que reveste, o trabalho comegara com a produgao de
materiais de divulgagao do interesse da Fundagao Casa da Musica para acolher legados e doagdes, preferencialmente
monetarios mas também em espécie. No exercicio de 2019 far-se-4 uma comunicagao low profile, privilegiando canais
indirectos de divulgagdo junto de entidades geralmente envolvidas nestes processos como a banca, a consultoria
financeira e a advocacia para que a Casa da Musica possa ser considerada como opgao pelos respectivos clientes.

O objectivo é concluir a formatagao do programa e o respectivo plano de comunicagéo no primeiro trimestre de 2019.
Particular atengéo serd dada aos aspectos fiscais, para aproveitar todos os beneficios disponiveis e fazendo lobbying por

uma legislagéo fiscal mais atractiva para incentivar o donativo de pessoas singulares, nas diferentes etapas da sua vida.
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RELACOES INSTITUCIONAIS

A Fundagédo Casa da Musica procura ter uma politica de Relagdes Institucionais consistente, vocacionada para
disseminar a Casa da Musica na Sociedade Civil e envolver as instituigdes e as Pessoas no projecto, contribuindo

para o seu crescimento e maior alcance.

Os objectivos que presidem a elaboragéo e execugao do Plano de Relagdes Institucionais para o ano 2019 sdo bem

claros:

— Apoiar a actividade de Fundraising, tanto na captagéo e construgéo de relagbes fortes com mecenas e

patrocinadores como promovendo o contacto com benfeitores;

— Divulgar a actividade da Casa da Musica junto dos principais parceiros, dando a conhecer os
momentos mais relevantes do ano, e levando-os a envolverem-se e a participar nos eventos da

programagao artistica e educativa, seguindo uma politica de convites criteriosa.

— Contribuir para a boa insergdo da Casa da Musica na comunidade, desde logo promovendo o bom
relacionamento institucional com as mais diversas instituigcdes e entidades congéneres, desde os poderes

publicos nacionais e locais, a rede empresarial, entidades culturais, associativas e de fins sociais.

As acgles inscritas no presente Plano de Relagdes Institucionais visam o cumprimento destes objectivos e o
estabelecimento de uma cadéncia regular de actividades ao longo do ano, conjugando os pontos altos do programa,
os momentos oferecidos a Mecenas para activagdo da sua marca e/ou envolvimento dos seus publicos e as

iniciativas para promover o envolvimento de outras instituigdes.

Iniciar-se-a em 2019 a reflexao sobre a comemoragao do 15° aniversario da Casa da Musica, a realizar em 2020, que,
a semelhanga de celebragées anteriores, deverao contribuir para o posicionamento da Casa da Musica como uma

casa aberta e inclusiva, cujo programa e servigos prestados se situam num elevado patamar de qualidade.

APOIAR A ACTIVIDADE DE FUNDRAISING

Os objectivos de Fundraising estdo sempre presentes no planeamento e execugao das actividades de Relagdes

Institucionais, que incluem eventos de diversas tipologias:
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- Eventos tipo, para varios segmentos de Mecenas, como a realizagao, pelo menos uma vez por ano, de
um encontro exclusivo para Patronos, ou a dedicatéria de um concerto anual para cada um dos
Fundadores aderentes ao estatuto Fundador Gold e Empresas Amigas, com oferta de convites e

acolhimento especial dos convidados.

- Concertos e outras actividades para os grandes Mecenas, em regime exclusivo, utilizados para
relagdes institucionais, comerciais € activagdo de marca junto de clientes e outros parceiros, como o
concerto privado da Orquestra Sinfénica disponibilizado ao Banco BPl e a SONAE. A Fundagédo Casa da
Musica tem ampliado esta oferta de eventos a medida dos mecenas, nomeadamente disponibilizando
oficinas do Servigo Educativo, tendo como publico principal os respectivos colaboradores.

Este tipo de eventos, criados para satisfazer mecenas, tém demonstrado ser muito valorizados pelos
parceiros, pela sua exclusividade e pelo valor percebido pelos seus publicos internos e externos.
Na perspectiva da Fundagao servem o propdsito de construir relagdes sélidas com os parceiros, elevando

a percepgao de valor dos beneficios oferecidos.

- actividades especificas realizadas em parceria com Parceiros, algumas das quais inscritas ja no
calendario, como o concerto de Pascoa a articular com a Misericérdia do Porto, a final do Prémio Novos
Talentos Ageas, as actuagdes do Coro Infantil Casa da Musica e dos coros escolares que estao na sua
origem, em articulagdo com a Allianz, e o concerto da Sinfénica integrado no Ciclo Musica para o Natal,

com a Santa Casa da Misericordia de Lisboa.

- Iniciativas de activagdao de marca junto do publico geral dos concertos sdo também encorajadas pela
Casa da Musica, como a oferta de brindes ou degustagéo de produtos, como as que tém sido realizadas

por Mecenas como a Allianz, a Ageas, a Sogrape ou a RAR.

Neste ambito, € necessario ter em consideragdo que se encontram-se calendarizados os programas sociais
associados ao Conselho de Fundadores, que incluem jantar e concerto, a realizar em Margo e Novembro, sendo
momentos aproveitados para envolver mecenas que ndo pertencem ao Conselho de Fundadores, Empresas
Amigas, membros do Colégio de Patronos, e outras entidades que poderdo contemplar alguma forma de

envolvimento com a Casa da Musica, considerando distintivo o acesso a rede de Fundadores da Casa da Musica.

O Encontro de membros do Colégio de Patronos é outro evento pensado para consolidar o apoio de Particulares,

estando previsto ser realizado em Maio, associado a um dos concertos do Ciclo Grandes Cangdes Orquestrais.
Outras iniciativas serdo calendarizadas posteriormente, a partir da selecgao de concertos pelos parceiros.

Note-se que a Fundagao fara um esforgo adicional de atribuigédo de convites nao utilizados dos Mecenas a entidades
terceiras e a pessoas com dificuldade de acesso a Casa da Musica, por motivos sociais ou econdmicos, apoiando

também as suas politicas de responsabilidade social.
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DIVULGAR A ACTIVIDADE DA CASA DA MUSICA JUNTO DOS
PRINCIPAIS PARCEIROS

A Fundagdo Casa da Musica preparara ao longo de 2019 um conjunto de iniciativas, sempre suportadas na
Programagéo Artistica, cujo objectivo € manter a Sociedade Civil perto da Casa da Musica, envolvida na sua

programagao.

Decisores politicos, empresarios, dirigentes de instituigdes e associagoes, jornalistas e lideres de opinido, todos sédo
bem vindos a Casa da Musica, pois podem prescrever o projecto e solidificar as redes de trabalho institucionais da

Fundagéo Casa da Musica.

Entre esses eventos destacam-se os seguintes:

ABERTURA OFICIAL DO ANO “NOVO MUNDO”

O principal momento da Casa da Musica em 2019 é a abertura oficial do Programa do Ano, sob o tema

“NOVO MUNDQ?”, principal narrativa que decorrera ao longo de todo o ano.
A Abertura Oficial do Ano do Novo Mundo em 2019 sera feita em dois momentos altos:

- Primeiro Momento, a 11 de Janeiro, dia em que decorrera a Abertura Oficial da temporada, seguindo
o formato habitual, com um concerto da Orquestra Sinfénica. Sera o momento mais protocolar da

temporada, devendo ser convidadas as estarem presentes as seguintes personalidades:

— Presidente da Republica

—  Primeiro-Ministro

— Embaixadores de todos os Paises com expressao no “Novo Mundo”;
— Ministros da Cultura e dos Negdcios Estrangeiros

—  Presidente da Camara Municipal do Porto

—  Presidentes das restantes camaras da Area Metropolitana do Porto
—  Presidente da Assembleia Municipal do Porto

— Vereador do Pelouro da Educagao da Camara do Porto

—  Vereadores da Cultura e da Educagéo das restantes camaras da Area Metropolitana do Porto
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A Guest List sera elaborada por forma a contemplar os mais relevantes parceiros da

Fundagéo, em especial da area do Estado, do Poder Local e do Fundraising.

- Segundo Momento, a 18 de Janeiro, também em concerto da Orquestra Sinfonica, mas desta vez
vocacionado para a rede de instituigdes congéneres, a nivel nacional e internacional, tendo como anfitrido

o Director Artistico e de Educagao.

10° ANIVERSARIO DO CORO CASA DA MUSICA

Outro ponto alto do programa artistico sera a celebragédo, em Outubro, do 10° aniversario do Coro Casa da
Musica. A data sera assinalada em concerto do Coro com Solistas da Orquestra Barroca, para o qual serdo

convidados parceiros institucionais, incluindo a Allianz Seguros, como Mecenas da Musica Coral, e culturais.

6.2 PREMIO INTERNACIONAL SUGGIA / FUNDAGAO CASA DA MUSICA

Em 2019 sera realizado o 6.° Prémio Internacional Suggia/Fundagéo Casa da Musica. Depois das provas em
recital, os trés finalistas apresentar-se-do0 em concerto com a Orquestra Sinfénica a 5 de Julho. No final das

trés actuagdes, o juri deliberara sobre o vencedor, que sera entregue de seguida.

A sessédo de atribuigédo do 6° Prémio Suggia sera objecto de especial atengdo e envolvera os parceiros do
Prémio - Camara Municipal do Porto e Banco BPI. Devera ser também convidado o Conservatério do Porto e

outros parceiros artisticos.

REUNIOES DO CONSELHO DE FUNDADORES
E CONCERTOS ASSOCIADOS AOS FUNDADORES GOLD

O programa social associado as duas reuniées anuais do Conselho de Fundadores, em Margo e Outubro,
continuara a ser aproveitado para cimentar as relagdes com Mecenas e potenciais benfeitores exteriores ao

universo de membros fundadores da Casa da Musica.
Em 2018, com a figura do Fundador Gold instituida, prevé-se a realizagdo de uma dezena de concertos aos
quais ficarao associadas as marcas dos Mecenas, passando mesmo o concerto a designar-se Concerto

[marca do Fundador Gold].

Serao os proprios mecenas a escolher o seu concerto partir da programagao propria da Casa da Musica.
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INICIATIVAS DIRIGIDAS AO COLEGIO DE PATRONOS

Para o Colégio de Patronos, no qual se cruzam personalidades com interesses diversos mas onde
predominam grandes clientes da Casa da Musica, propde-se a apresentagdo de um concerto ou uma
actividade do Servigo Educativo, com o objectivo de dar a conhecer a estes especiais clientes da Casa partes
diversas da programagdo e o acesso a diferentes interlocutores, envolvendo-os na estratégia de

programagao da Casa.

Propde-se para o ano de 2019 as seguintes datas propostas para reunido do Colégio de Patronos:
Em Maio, por ocasidao de um dos concertos para violino de Mozart, num evento em formato de
palestra, seguida de jantar e concerto;
No segundo semestre, uma oportunidade de debate com o Director Artistico no ambito da

apresentagédo da Temporada de 2019.
ACOMPANHAMENTO DE INICIATIVAS EXTERNAS

Numa perspectiva de obter resultados futuros, a Fundagédo Casa da Musica continuara a apoiar iniciativas de
instituigdes, empresas e mesmo individuais que optem por realizar eventos na Casa da Musica, dirigidos aos

seus stakeholders ou actividades de activagao das respectivas marcas comerciais.

Estes devem ser momentos encarados como privilegiados para estabelecer ou fortalecer relagbes com

potenciais mecenas ou para activar o networking que podera a abrir novos horizontes na captagao de apoios.

CONTRIBUIR PARA A BOA INSERCAO DA CASA DA MUSICA NA
COMUNIDADE

O programa artistico e educativo da Casa da Musica é a principal expressao da sua missédo de servigo publico, com
uma gama de programas destinados aos mais diversos publicos, melédmanos e espectadores esporadicos, de todas

as idades e todos os meios sociais.

Naturalmente, neste ambito, destacam-se o evento Casa da Aberta e os Grandes Concertos Metropolitanos, a que
em 2019 se juntam os programas dos dias especiais dedicados a cada Pais do “NOVO MUNDO?”, temas referidos

abaixo. Mas o Servigo Educativo desempenha um papel da maior relevancia sendo a via de acesso a Casa da Musica
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para uma grande pluralidade de publicos, promovendo concertos, espectaculos e workshops e a participagao em

projectos musicais.

CASA ABERTA ASSOCIADA A ABERTURA DO ANO “NOVO MUNDO”

Acompanhando a Abertura da Temporada, realizar-se-a o evento Casa Aberta, conceito programatico que
abrange varias actividades de entrada livre e showcase da diversidade de programas da Casa da Musica,
cujo programa ainda se encontra em definigéo.

Trabalhar-se-a, em conjunto com outras areas da Casa, no envolvimento dos parceiros no programa.

DIAS ESPECIAIS DEDICADO A CADA PAISES DO “NOVO MUNDO”

Para assinalar a musica dos Paises representados no programa do Novo Mundo, propde-se realizar convites
aos respectivos embaixadores nos dias em que a programagao seja particularmente representativa de cada

pais

Nessas datas, as comunidades de cidaddos dos Paises celebrados deverao ter condigdes especiais de

acesso a todos os eventos da Casa da Musica, Visitas Guiadas, refeigdes no Restaurante, etc.
Identificam-se desde ja datas tentativas com contetido adequado para o efeito:

19 de Janeiro - Embaixador do Canada (Remix Ensemble interpreta obra do compositor canadiano

Claude Vivier);

15 de Margo - Embaixador do Brasil (concerto da Sinfénica que inclui “Uirapuru”, de Heitor Villa-Lobos):

29 de Margo - Embaixador do México (concerto da Sinfonica com obra de Carlos Chavez);

12 de Outubro - Embaixador da Argentina (concerto da Orquestra Gulbenkian que interpretara “Sinfonia
Buenos Aires” de Astor Piazzolla);

22 de Novembro - Embaixador dos Estados Unidos (concerto da Sinfénica com obras de Samuel Barber e

George Gershwin).
GRANDES CONCERTOS METROPOLITANOS
Integram o calendario da programagdo os varios concertos metropolitanos, a realizar entre Junho e

Setembro, em Gaia, Maia, Matosinhos, Porto e Gondomar, que devem merecer especial atengao de

relacionamento com as instituigdes e empresas dos Municipios em que se realizam.
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Um dos concertos da Avenida, no Porto, devera ser uma oportunidade para convite ao Presidente da
Republica, ao Primeiro-Ministro e ao Ministro da Cultura, bem como ao Presidente da Camara do Porto e

restantes membros do Executivo, e ao Presidente da Assembleia Municipal.

A area de Relagdes Institucionais trabalha na criagdo de um bom relacionamento com entidades publicas, tanto a
nivel local como nacional, e com outros agentes culturais e associativos. Nesta linha inserem-se as acgdes conjuntas
que vém sendo promovidas regularmente com o Circulo Dr. José de Figueiredo - Amigos do Museu Soares dos Reis,
a Fundagao de Serralves, os antigos associados do histérico Orpheon Portuense, o Circulo de Cultura

Musical/Juventude Musical Portuguesa ou o Club Portuense.

Este modelo de parceria consiste na dedicatéria de concerto e venda de um bloco de bilhetes aos associados em
condigbes especiais, conseguindo por esta via o envolvimento da comunidade de cada instituigdo com a Casa da
Musica, e promovendo a captagdo e fidelizagdo de publicos. E frequentemente acompanhado de criagio de

condigbes mais favoraveis para os clientes da Casa da Musica no acesso a actividades do parceiro.

Apostar-se-a em 2019 no desenvolvimento desta linha de actividades, mantendo as parcerias ja identificadas e
alargando a outras instituigdes da area metropolitana do Porto. Esta ja calendarizada a acgao a realizar com o antigo
Orpheon Portuense, tradicionalmente associada as actividades de homenagem a pianista Helena Sa e Costa, em

Maio, por ocasido do aniversario do seu nascimento.

Serdo igualmente aproveitados os programas com o Coral de Letras da Universidade do Porto e o Prémio
Conservatoério de Musica do Porto/ Casa da Musica, para o aprofundamento de relagées com estas entidades. Com
a Universidade do Porto a colaboragéo estender-se-a as actividades de recepgéo aos novos alunos, em Setembro,

com oferta de visitas guiadas e descontos especiais para concertos.
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CALENDARIO 2019

1° TRIMESTRE
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Mundo/2019

Dia do Canada

Programa:

Mauricio Kagel: Stiicke der Windrose - Oeste
Claude Vivier: Trois airs pour une opéra imaginaire,
para soprano e ensemble

Steve Reich: Tehillim, para ensemble e grupo vocal

EVENTO/CICLO PROGRAMA DATA E HORA TIPO DE ACGAO
Janeiro
Concerto de Ano Novo | Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Musica 4 Janeiro Welcome drink
Leopolg Hager direcgdo musical Sexta geral - activagio
Programa: 21:00 Sogrape
Valsas vienenses Sala Suggia
Dar Novos Mundos ao | Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Musica 11 Janeiro Cocktail final
Mundo Baldur Bronnimann direcgdo musical Sexta Convites: Presidente
Z:zg:mg_ cora: Popol Vi L 5 ol el 21:00 da Republica
Abertura Oficial Novo erto Ginastera: Fopol Vuh, La creacion ael mundo Sala Suggia Primeiro-Ministro,
Mundo/2019 maya embaixadores dos
un Antonin Dvorak: Sinfonia n° 9, “Do Novo Mundo” .
paises do Novo
Mundo, Ministro da
Cultura, Camara do
Porto
Dar Novos Mundos ao Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica 18 Janeiro Convites a
Mundo Baldur Bronnimann direcgdo musical Sexta comunidade
(P;rogramg hwin: Cuban O 21:00 artistica e
Abertura Oficial Novo eorge ershwin: Luoan Ve,,rture L, Sala Suggia instituicoes
o Leonard Bernstein: Abertura “Candide h
Mundo/2019 Claude Vivier: Orion congéneres
Silvestre Revueltas: Sensemaya
Edgard Varése: Amériques (1929)
Dar Novos Mundos ao Remix Ensemble Casa da Musica 19 Janeiro Convite Embaixador
Mundo Synergie Vocals Sébado do Canada
Peter Rundel direcgdo musical 18:00
Abertura Oficial Novo Anna Palimina soprano Sala Suggia
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Fevereiro

Invicta.Musica.Filmes Shelter 19 Fevereiro Convite a
Remix Ensemble Casa da Musica Terga comunidade
Brad Lubman direcgdo musical 19:30 cinéfila
Iris Oja meio-soprano : ) ’
Leonor Melo soprano Sala Suggia
Angela Alves soprano
Programa:
Shelter
Filme de Bill Morrison
David Lang, Michael Gordon, Julia Wolfe musica
Libreto Deborah Artman
Marco
Concerto de Carnaval Orquestra Barroca Casa da Musica 3Margo Acggo de
Laurence Cummings cravo e direcgdo musical Domingo envolvimento do
Filipe Quaresma violoncelo 18h00 publico
Programa: .
Antonio Vivaldi: Sinfonia de Montezuma Sala Suggia
Joseph Haydn: Concerto para Violoncelo n°l em dé maior
Carl Heinrich Graun: Sinfonia de Montezum
Leopold Mozart: Cassagdo em Sol Maior, Sinfonia dos
Brinquedos
W. A. Mozart: Sinfonia n® 6 em Fd Maior k43
Concerto Coral de Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica 9 Margo Acgio em
Letras Coral de Letras da Universidade do Porto Sabado articulag&o com
Baldur Brénnimann direcgdo musical 18:00 Coral de Letras e
Paulo Alvares piano Sala Suggia Universidade do
Programa: p
Charles lves: The Unanswered Question orto
John Adams: My Father Knew Charles Ives
Charles lves: Sinfonia n®4, para piano, coro e orquestra
Novo Mundo Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica 15 Margo Convite
Dia do Brasil Carlos Izcaray direcgdo musical Sexta Embaixador do
IPD“’gIrSma: - 21:00 Brasil
aul Desenne: Palenkumbé .
Heitor Villa-Lobos: Uirapuru Sala Suggia
Alberto Ginastera: Glosses sobre temes de Pau Casals
Silvestre Revueltas: La Noche de los Mayas
Conselho de Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Musica 29 Margo Reunido, jantar
Fundadores Steven Sloane direcgdo musical Sexta e concerto.
g'a”o Lag_'"ha prano 21:30 Convite a Mecenas,
Novo Mundo rograma: Sala Suggia Empresas Amigas,

Dia do México

Aaron Copland: Fanfare for the common man

Leonard Bernstein: Dangas Sinfonicas de West Side
Story

George Gershwin: Rhapsody in Blue

Arturo Marquez: Danzdén No. 2

Patronos e
Prospects.
Convite
Embaixador do
México
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2° TRIMESTRE

EVENTO/CICLO PROGRAMA DATA E HORA TIPO DE ACQAO
Abril
Concertos de Pascoa Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Musica 13 Abril Acgéo em
Goro Casa da Misica Sabado articulagdo com
Baldur Brénnimann direcgdo musical 18:00 Misericérdia do
Eduarda Melo soprano : .
Iris Oja alto Sala Suggia Porto
Mark Le Brocq tenor
Marcell Baronyi baritono
Programa:
Antonin Dvorak: Stabat Mater
Maio
Prémio Novos Concerto Final de atribuigdo do Prémio 4 Maio Convite em
Talentos AGEAS Novos Talentos AGEAS Séabado articulagédo com
3finalistas a anunciar 18:00 Ageas
Sala Suggia
Ciclo Grandes Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica 10 Maio Evento para
Cangdes Orquestrais | Eliahu Inbal direcgdo musical Sexta Patronos
Ekaterina Gubanova meio-soprano 21:00 Palestra/Jantar +
Programa: : .
Richard Wagner: Wesendock Lieder Sala Suggia Congerto
Gustav Mabhler: Sinfonian®5
Helena Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica 24 Maio Acgdoem
S4a e Costa David Fray direcgdo musical e piano Sexta articulagso com
Sr%g;‘m?;_ o . s 18:00 Orpheon Portuense
Concerto dedicado ao Biwi/ 18(5:2. oncerto para piano e orquestra em Ré menor, Sala Suggia
Orpheon Portuense J. 8. Bach: Concerto para piano e orquestra em La maior,
BWV 1055
W. A. Mozart: Concerto para piano e orquestra n®24, em
D6 menor, K491
Servigo Educativo Escola a Cantar 27 Maio Convite a Municipios
Antonio Miguel Teixeira, Joana Castro Segunda de Gaia, Matosinhos
e Raquel Couto direcgdo musical 19:00 e Porto
Duarte Cardoso, Gongalo Vasquez Se;Ia Sugsia Accdo em
e Ivo Brandao musicos &g Q ~
Coros das EB1da Lomba, de Quatro Caminhos art_'CUIaan com
e Quinta das Chds interpretagéo Allianz
Junho
Arrabida Sinfénica Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica 22 Junho
Programa: a anunciar Sabado
21:00
Arrabida
Shopping - Gaia
Servigo Educativo Orquestra Energia Fundagéo EDP 29 Junho
José Eduardo Gomes direcgdo musical Sabado
Orquestra Energia de Amarante, 18:00
Orquestra Energia de Mirandela e Sala Suggia
Orquestra Energia de Murga interpretagdo g8
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EVENTO/CICLO PROGRAMA DATA E HORA TIPO DE ACGAO
Julho
Servigo Educativo Orquestra Energia Fundagao EDP 1Julho Acgdo Fundagio
José Eduardo Gomes direcgdo musical Domingo EDP
18:00
Sala Suggia
6° Prémio Concerto de finalistas 5 Julho ConviteaCMP e
Internacional Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica Sexta BP, 4 Direcgso do
Suggia/Fundagéo Pedro Neves direcedo musical 21:00 Conservatério e
. 3 finalistas do Prémio solistas ] .
Casa da Musica Programa: Sala Suggia outros parceiros
Concerto para violoncelo e orquestra a anunciar artisticos
Maia Sinfénica Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Musica 13 Julho
direcgdo musical e programa a anunciar Sabado
2200
Pga Vieirade
Carvalho - Maia
Matosinhos em Jazz Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Musica 27 Julho
direcgdo musical e programa a anunciar Sabado
2200
Pga Guilhermina
Suggia-
Matosinhos
Setembro
Concertos na Avenida | Programaa anunciar 6 Setembro Convite
Sexta Institucional:
22:00 Presidente da
Av Aliados - Republica
Porto Acgao em parceria
coma CMP
Rentrée Conferéncia: “A Mulher é o futuro do Homem?” 14 Setembro
Musica no Feminino Isabel Mota, Gabriela Canavilhas e Mariana Mortagua Sabado
Anténio Jorge Pacheco moderagdo ¥
16:00
Sala2
Coro Infantil Coro Infantil Casa da Musica 29 Setembro Convite em
Raquel Couto direcgdo musical Domingo articulagsio com
Programa: 18:00 Allianz
Sala Suggia
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4° TRIMESTRE
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EVENTO/CICLO PROGRAMA DATA E HORA TIPO DE ACGAO
Outubro
Dia Mundial da Musica | Programaa anunciar 1Outubro
Terga
Novo Mundo Orquestra Gulbenkian 12 Outubro Convite a
Dia da Argentina Giancarlo Guerrero direcgéo musical Sabado embaixador da
Antonio Menezes violoncelo 18:00 Argentina
soprano nn Sala Suggia
Programa:
Roberto Sierra: Fandangos
Marlos Nobre: Concerto para violoncelo e orquestra
Heitor Villa-Lobos: Bachianas brasileiras n® 5
Astor Piazzolla: Sinfonia Buenos Aires
10° Aniversario Coro Casa da Musica 20 Outubro Convite a parceiros
Coro Casa da Musica Musicos da Orquestra Barroca Casa da Musica Domingo institucionais e
Il;aul Hilliejr direcgdo musical 18:00 culturais
rograma: Sala Suggia

Claudio Monteverdi: Vespro della Beata Vergine

Novembro

Conselho de

Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Musica

8 Novembro

Reuniao, jantar e

Fundadores Leopold Hager direcgdo musical 21:30 concerto
ghe" Reiss soprano Sala Suggia Convite a Mecenas,
rograma: .
W. A. Mozart: Sinfonia n° 35, “Haffner” Empresas Amigas,
W. A. Mozart: Exsultate Jubilate atronos e
L. Van Beethoven: Sinfonian®1 Prospects
Novo Mundo Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Musica 22 Novembro Convite a
Dia dos Estados Takuo Yuasa direcodo musical 21:00 Embaixador dos
Unidos Programa: ) Sala Suggia Estados Unidos
Samuel Barber: Adagio para cordas
Samuel Barber: Fadograph of Western Scene
Alberto Ginastera: Quatro dangas de Estancia
George Gershwin/Robert Bennett: Porgy and Bess,
quadro sinfénico
George Gershwin: Um americano em Paris
Dezembro
Prémio Conservatério | Programaa anunciar 17 Dezembro Acgdo em
de Musica do Porto/ Terga articulagdo com
Casa da Musica 19:30 Conservatorio de
Sala 2 Musica do Porto
Musica para o Natal Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica 20 Dezembro Acgdo em
Michael Sanderling direcgdo musical Sexta articulagio com
Programa: 21:00 Santa Casa

Samuel Barber: Die Natali Op. 36
Camille Saint-Saens: Sinfonia nr. 3 “Orgdo »

Engelbert Humperdinck: Hdnsel und Gretel, suite

21 Dezembro
Sabado
18:00
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GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

OBJECTIVOS GERAIS

O presente Plano de Actividades e Orgamento, dedicado ao ano 2019, apresenta-se novos desafios, apenas possiveis

porque foi possivel consolidar o equilibrio da Conta de Exploragao da Casa da Musica.

Até 2017, o principal designio da Fundagédo Casa da Musica passou por conseguir um resultado liquido do exercicio
anual equilibrado, sem prejudicar em demasia a prestagdo artistica e o desenvolvimento dos Agrupamentos
Residentes, mantendo uma programagao variada através de parcerias com mecenas, promotores externos,
garantindo formas de financiamento de eventos que fizessem sentido no &mbito da sua Programagao. Este objectivo
sera conseguido também em 2018, tendo sido determinante o inicio do processo de reverséo dos cortes impostos pelo

Estado desde 2012

Assim, a Area da Gestdo Administrativa e Financeira tera como grande objectivo ultrapassar progressivamente as
debilidades que foram criadas na organizagao, fruto de cinco anos de contengao orgamental nas areas de pessoal,

produgao técnica, sistemas de informagéo, da gestdo e manutengéo do edificio,

O presente Plano de Actividades € Orgamento 2019 assenta em varios pressupostos que conferem um grau de
exigéncia enorme a toda a organizagdo da Fundagdo Casa da Musica, pelo que a actuagdo da Area da Gestdo

Administrativa e Financeira sera decisiva e determinante para concretizagao deste resultado.

Os objectivos estabelecidos para 2019 sao extensiveis a todas as areas da Fundagéo, pelo que sera determinante o
envolvimento de todos os colaboradores, devendo este objectivo ser conhecido e entendido por toda a Organizagao.
A area de Gestao Administrativa e Financeira deve assumir-se como uma plataforma de apoio e colaboragao com as
restantes areas da Organizagdo de forma a facilitar todas as tarefas que se afigurem necessarias para alcangar os
compromissos inscritos no presente Plano de Actividade e Orgamento. Este é um grande desafio, pelo que a Area de
Gestdo Administrativa e Financeira assumirda um papel importante nas operagdes de monitorizagéo e controlo e no

apoio as decisdes do Director-Geral e do Conselho de Administragéo.

Estes objectivos gerais estardo presentes na actuagdo de cada uma das Areas Funcionais da Direcgdo Administrativa
e Financeira:
- Gestdo Financeira, Contabilidade, Tesouraria e Sistema de Gestao;

- Controlo de Gestao;
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- Recursos Humanos;
- Sistemas de Informagao;
- Gestéo do Edificio e

- Assessoria Juridica.

que tomarao como prioritarias em 2019, para além daquelas consideradas correntes, as seguintes actividades:

GESTAOFINANCEIRA, CONTABILIDADE, TESOURARIAE SISTEMA
DE GESTAO:

- Acompanhar o contexto econdémico e financeiro que envolve a actividade da Fundagéo, de forma a dotar a

Fundagédo com informagédo atempada e util que beneficie a gestao;

- Apoiar o Conselho de Administragdo na identificagdo de novos rumos e opgdes que procurem a

sustentabilidade do projecto, tendo em conta o actual contexto econdmico-financeiro;
- Gerir os recursos financeiros da Fundagdo de forma a garantir a maximizagdo dos proveitos, mas sempre
condicionado pela politica definida para o efeito e pelos compromissos de tesouraria de curto, médio e longo

prazo;

- Apoiar os estudos de viabilidade de novas actividades comerciais da Fundagdo no sentido de gerar novas

receitas proprias;

- Continuar a melhorar, de forma permanente e sistematica, os procedimentos internos de forma a que

promovam a eficiéncia na utilizagéo dos recursos, nomeadamente humanos, técnicos e financeiros.

CONTROLODE GESTAO:

- Controlar e monitorizar, com rigor, todas as variaveis da actividade com impacto na Conta de Exploragéo;

- Continuara a melhorar a qualidade dos Relatérios produzidos por forma a ir ao encontro das necessidades do

Conselho de Administragéo e dos restantes Departamentos;
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- Participar no envolvimento de cada Area Funcional no processo anual de elaboragéo do Orgamento de forma a

aumentar o seu vinculo aos objectivos ai estabelecidos;

- Promover a responsabilizagdo das restantes areas funcionais na execugédo do orgamento, designadamente

com o aumento da qualidade da informagao de Gestédo e a melhoria da sua distribuigao.
- Proceder, de forma activa e sistematica, a identificagdo de possiveis fontes de financiamento da Programagao,
nomeadamente programas promovidos pelas instancias nacionais e as europeias e deles dar conhecimento a

Organizagao;

- Continuar a melhorar, de forma permanente, os procedimentos internos de forma a que promovam a eficiéncia

na utilizagdo dos recursos, nomeadamente humanos, técnicos e financeiros,

RECURSOS HUMANOS

- Implementar um sistema de gestdo de recursos humanos que contribua para o melhoramento da
organizagdo, instituindo praticas de recrutamento, acolhimento, definigdo de fungdes, avaliagdo de

desempenho e perspectiva de desenvolvimento de carreiras;

- Dar continuidade a revisdo dos procedimentos constantes do Manual dos Recursos Humanos,
designadamente concluindo o processo de redefinigdo de fungdes, categorias profissionais e definigdo da

totalidade dos Descritivos Funcionais;

- Implementar procedimentos que melhorem o conhecimento e o vinculo de todos os Colaboradores aos

objectivos estratégicos, ao Plano de Actividades e ao Orgamento anual,

- Implementagéo de praticas que aumentem o nivel de responsabilizagao das pessoas e a sua motivagao.

- Procurar, permanentemente, a melhoria da interacgdo com as restantes area da Fundagédo, procurando

dinamicas que sejam Uteis para a eficiéncia colectiva;

- Retomar a pratica de avaliar anualmente o Desempenho dos colaboradores;
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SISTEMAS DE INFORMACAO

- Proceder ao processo de atualizagao tecnoldgica, das componentes do Sistema de Informagéo mais antigos
e que ainda se encontram em funcionamento na Casa da Musica, algumas das quais evidenciando sinais

claros de obsolescéncia tecnoldgica, outras de caréncia e inaptidao funcional;

- Actualizar a arquitectura dos Sistemas de Informagéao, como resposta ao aumento generalizado dos volumes
de dados processados e armazenados, € que tem posto em causa a eficiéncia dos actuais servidores e
sistemas de storage localizados no edificio, revelando-se incapazes de satisfazer patamares minimos de
qualidade ou mesmo de capacidade tecnolégica. Nesta actualizagdo, a Fundagdo Casa da Musica
aproveitard os novos servigos disponibilizados por varios dos seus actuais fornecedores, em regime de

partilha da infraestrutura, aproveitando no novo advento das solugdes em regime “cloud”;

- Atualizar de toda a infraestrutura de networking de dados e voz que face a longevidade superior a 12 anos
apresenta sinais preocupantes de funcionamento e de incapacidade de acolher novas necessidades

tecnoldgicas, comos sejam a integragao de sinais de video e de som;

- Atualizar a maioria dos postos de trabalho dos colaboradores da Casa da Musica (incluindo sistemas
operativos e ferramentas de produtividade) que face a longevidade da instalagdo apresentam sinais de

funcionamento irregular.

- Atualizar a solugao de gestdo Documental, para a versdo mais recente que o fabricante ja disponibiliza e que
apresenta uma riqueza funcional muito mais adaptada a atividade dos servigos e as novas exigéncias

processuais, nomeadamente a obrigagao generalizada do Cédigo de contratagéo Publica;

- Desenvolver outras ferramentas de trabalho colaborativas que facilitem a circulagdo de informagéao e as

tarefas desenvolvidas quotidianamente na Fundagao, melhorando as operagdes;

- Manter o suporte ao nivel das tecnologias de informagdo e comunicagéo as areas funcionais da Fundagéo

Casa da Musica e aos mais de 400 utilizadores diarios das plataformas disponibilizadas, e

- Continuar a procurar eficiéncias que levem a identificagdo de poupangas, nomeadamente nas areas de Tl

como seja, comunicagdes, licenciamento de software e suporte a todos os sistemas de informagéo.
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GESTAODOEDIFICIO

No processo de ajustamento da conta de exploragéo, iniciado em 2011, a area de Gestédo do Edificio reformulou o seu
programa anual de gestdo e manutengao do edificio de forma a contribuir significativamente para a redugao de custos

de funcionamento da Casa da Musica.

Porém, tal implicou uma diminuigdo da disponibilidade e fiabilidade de alguns equipamentos. Até agora, a maior
preocupagao da Gestao do Edificio passava por controlar os impactos da politica de contengao, tomando as medidas
necessarias para que nenhum dos equipamentos criticos pusesse em risco o adequado funcionamento da Casa da

Musica.

Atingindo-se o equilibrio da conta de exploragao, o ano 2019 permitira, progressivamente, incrementar-se medidas de
robustecimento das areas de manutengdo, o que acarretd uma melhoria do nivel de disponibilidade dos
equipamentos. Contudo, a area nao deve perder a preocupagao de minimizar custos associados a gestao do Edificio,
procurando permanentemente oportunidades para isso, nomeadamente deve continuar a implementar as medidas do
programa de redugao de consumos de energia, cujo impacto econémico tem sido muito relevante, mesmo com a

actividade da Casa a aumentar.

A area de Gestdo do Edificio sera ainda responsavel pelo realizagdo do exigente programa de investimento

consignado no presente Plano de Actividades e Orgamento 2019.

ASSESSORIA JURIDICA

A par do acompanhamento dos processos judiciais em que a Fundagao esta envolvida e da actividade geral da Fundagao,
a Assessoria Juridica tera a seu cargo dois processos que resultam da alteragéo de legislagao com implicagoes

significativas na organizagao:

No ano 2019, a Assessoria Juridica cuidara de:

- Garantir o cumprimento da legislagao em todos os processos relacionados com a actividade da Casa da

Musica;
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- Acompanhar os procedimentos que levem a formagéo de compromissos da Fundagéo, designadamente
contratos e outros titulos que vinculem a Fundagéo, de forma a garantir o equilibrio contratual e o

cumprimento da legislagao;

- Acompanhari e fiscalizara todos os procedimentos de contratagéo publica langados pela Fundagao

Casa da Musica;

- Garantir aimplementagéo do Regulamento Geral de Protecgéo de dados (RGPD), que vem consagrar
direitos fundamentais aos titulares dos dados, como aceder, alterar, transferir, apagar ou solicitar a sua
informagao na qualidade de consumidores, fornecedores ou colaboradores. Para garantir estes novos
direitos a clientes e colaboradores, e cumprir com as todas as obrigagdes que decorrem do RGPD, a
Fundagéo Casa da Musica ira precisar de regulamentar e adaptar os seus sistemas tecnolégicos, modelos
organizativos e processos
A implementagédo deveria estar concluida em 25.Maio.2018, momento da entrada em vigor do RGPD,

mas tal nao foi possivel, pelo que deve estar concluido no final do ano 2019.
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LINHAS ESTRATEGICAS DE PROSSECUGAO DA ACTIVIDADE DE
UTILIDADE PUBLICA E DAS POLITICAS E ORIENTAGAO DO
INVESTIMENTO PARA O PERIODO 2019 A 2021 ESTRA 2018

O presente Plano de Actividade e Orgamento para o ano 2019 foi elaborado no pressuposto de que a proposta para as

Linhas Estratégicas de Prossecucdao da Actividade de Utilidade Publica e das Politicas e Orientacio do

Investimento para o periodo 2019 a 2021, submetidas a apreciagao do Conselho de Fundadores pelo Conselho de

Administragdo na reuniao de 26.0ut.2018, merecera parecer favoravel.

De acordo com a alinea c¢) do artigo 15.° dos Estatutos da Fundagio, , as Linhas Estratégicas de Prossecucio da

Actividade de Utilidade Publica e das Politicas e Orientacio do Investimento devem ser aprovadas pelo Conselho

de Administragdo com periodicidade trienal, devendo obter o parecer do Conselho de Fundadores.

INFLAGAO

Conhecidos os indicadores macroeconémicos da economia portuguesa para o ano de 2017 e primeiro semestre de

2018, publicados na Boletim Mensal de Estatistica do Instituto Nacional de Estatistica, de Agosto de 2018, e as

previsoes para o final do ano econdmico de 2018 publicadas no Boletim Econdmico de Verao do Banco de Portugal,

assim como as previsdes do Programa de Estabilidade e Crescimento:

Taxa de Variagao

2018
Setembro

(BP)

PIB 2,8%
Consumo Privado 2,4%

Consumo Publico 0.2%
Formagéao Bruta de 9.2%
Capital

Procura Interna 2.6%

Exportagtes 78%

Importagées 8,1%

Inflagéo (IPC) 1,4%

2,3%
2,6%
0,4%
6,4%

2,7%
6,8%
7.9%
1,2%

2,3%
2.2%
0,8%
5,8%

2,5%
5,6%
5,7%
1,4%

2.3%
2,0%
0,7%
6,2%

2,5%
6,3%
6,3%
1,4%
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bem com as projecgdes da economia portuguesa para 2019 do Fundo Monetério Internacional, publicadas em
Setembro e do Banco de Portugal e do Programa de Estabilidade e Crescimento enviado em Abril pelo Governo

Portugués a Comissao:

Taxa de Variagao

PIB 1,8% 1,9% 2,3%
Consumo Privado 1,6% 1,9% 2,0%
Consumo Publico 1,0% 0,1% -0,1%
Formagao Bruta de Capital 6,3% 5,5% 7.0%
Procura Interna 2,4% 2.2% 2,6%
Exportagbes 4,7% 4,6% 4.8%
Importagdes 5,5% 5,0% 5,0%
Inflagéo (IPC) 1,6% 1,6% 1,4%

considerou-se adequado estimar, neste exercicio, que o valor da taxa de inflagdo para 2018 sera de 1,4% e para o ano
2019 de 1,5%.

PARQUE DE ESTACIONAMENTO

A remuneragao associada ao contrato de concessao do parque de estacionamento é actualizada segundo
o indice de pregos do consumidor, excluindo a habitagéo (taxa de variagdo média anual), que foi actualizado em 1,09%,

em 2018, com impacto no periodo de Agosto 2018 a Julho 2019.
Para o periodo subsequente, de Agosto 2018 a Julho 2019 pressupde-se a variagédo do indice de pregos do consumidor

excluindo habitagéo é de 1,09%.

ESPACOS COMERCIAL JUNTO A RUA 5 DE OUTUBRO

A remuneragéo associada ao contrato de utilizagdo do Espago Comercial junto a Rua 5 de Outubro é actualizada
segundo o coeficiente de atualizagao das rendas de acordo com a Portaria a publicar pelo Governo Portugués no Diario

da Republica.

No presente exercicio orgamental pressupde-se que o coeficiente de atualizagdo das rendas seja de 1,15%.
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ESPACOS COMERCIAL JUNTO A AVENIDA DA BOAVISTA

O Espago Comercial da Avenida da Boavista sera objecto de um novo contrato de cedéncia de utilizagao no ano 2019.

IVA

A Fundagao Casa da Musica enquadra-se no regime normal do IVA, sendo que todas as operagdes realizadas sao

sujeitas a IVA.

N&o é expectavel que a proposta de Orgamento de Estado para 2018, a submeter a Assembleia da Republica em

Outubro, apresente qualquer alteragdo as taxas de IVA dos servigos prestados pela Casa da Musica:

TAXAS DE IVA
2018 2019
Isento Isento

Transmissdo de Direitos de Autor

Taxa Reduzida - 6%

Programas de Sala

Livros, Loja

Taxa Intermédia - 13%

Bilhetes de Concertos e outros Eventos Culturais

Bilhetes de Eventos do Servigo Educativo

Restaurante - Refeigdes

Taxa Normal - 23%

Cedéncia de Espagos para Eventos Culturais
Rendas de Concessdes

Cedéncia de Espagos para Fins Comerciais
Conferéncias e Seminarios

Acgdes de Formagédo e Masterclasses

CDs e DVDs, Loja

Artigos de Merchandising, Loja

Visitas Guiadas

Restaurante - Bebidas e afins

Transmissdo de Direitos de Autor

Taxa Reduzida - 6%
Programas de Sala

Livros, Loja

Taxa Intermédia - 13%
Bilhetes de Concertos e outros Eventos Culturais (6% a partir de Jul)
Bilhetes de Eventos do Servigo Educativo (6% a partir de Jul)

Restaurante - Refeigdes

Taxa Normal - 23%

Cedéncia de Espagos para Eventos Culturais
Rendas de Concessdes

Cedéncia de Espagos para Fins Comerciais
Conferéncias e Seminarios

Acgdes de Formagao e Masterclasses

CDs e DVDs, Loja

Artigos de Merchandising, Loja

Visitas Guiadas

Restaurante - Bebidas e afins




casa da muasica
ORCAMENTO 2019

PRESSUPOSTOS

CODIGO CONTRIBUTIVO

Neste exercicio orgamental para o ano 2018, considerou-se que o Regime do Codigo Contributivo, aprovado pela Lei N.°
110/2009, de 16 de Setembro, alterado pela Lei N.° 119/2009, de 30 de Dezembro e pela Lei 55-A/2010, de 31 de

Dezembro, bem como a sua regulamentagao aprovada pelo Decreto Regulamentar n.1- A /2011, de 3 de Janeiro ndo se

altera.

TRABALHADORES DEPENDENTES
2018

2019

Estao sujeitos a contribuigdes as remuneragdes dos trabalhadores

dependentes segundo as seguintes taxas:

22,30% - Fundagéo

11% - Trabalhador

Estéo sujeitos a contribuigdes as remuneragdes dos trabalhadores

dependentes segundo as seguintes taxas:

22,30% - Fundagéo

11% - Trabalhador

TRABALHADORES INDEPENDENTES
2018

2019

Em 2016 a Entidade Contratante que beneficie, no mesmo ano civil,
de pelo menos 80% do valor total da actividade de trabalhador

independente:

1 Tera de contribuir para a Seguranga Social, a taxa de 5%
sobre 100% do valor do servigo prestado. Se o
Trabalhador independente estiver isento a Entidade

Contratante também estara.

Em 2019 a Entidade Contratante que beneficie, no mesmo ano civil,
de pelo menos 80% do valor total da actividade de trabalhador

independente:

1. Tera de contribuir para a Seguranga Social, a taxa de 10%
sobre 100% do valor do servigo prestado. Se o Trabalhador
independente estiver isento a Entidade Contratante

também estara.

Nas restantes situagdes:

2.  Terade contribuir para a Seguranga Social, a taxa de 7%
sobre 100% do valor do servigo prestado . Se o Trabalhador
independente estiver isento a Entidade Contratante

também estara.
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MEMBROS DE ORGAOS ESTATUTARIOS

(nao aplicavel)

2018

2019

Quanto aos membros de orgdos estatutarios, as contribuigdes para a

Seguranga Social séo as seguintes:

20,30% - Fundagao

9,30% - Membro Orgao Estatutario

O limite maximo permanece nos 12 x IAS (€5030,64). Sendo este

aferido em fungéo de cada uma das empresas onde o MOE

desempenha actividade.

Quanto aos membros de orgdos estatutarios, as contribuigdes para a

Seguranga Social séo as seguintes:

20,30% - Fundagao

9,30% - Membro Orgao Estatutario

O limite maximo permanece nos 12 x IAS (€5030,64). Sendo este

aferido em fungdo de cada uma das empresas onde o MOE desempenha

actividade.

FUNDO DE COMPENSACAO DO TRABALHO (FCT) OU DE
MECANISMO EQUIVALENTE (ME) E DO FUNDO DE GARANTIA DE
COMPENSACAO DO TRABALHO (FGCT)

A Lein.° 70/2013, de 30 de Agosto estabelece os regimes juridicos do Fundo de Compensagao do Trabalho (FCT), do

mecanismo equivalente (ME) e do Fundo de Garantia de Compensagéo do Trabalho (FGCT). Esta lei abrange todos os

colaboradores admitidos a partir de Out.2013.

Fundo de Compensagao do Trabalho (FCT) ou
Mecanismo Equivalente (ME)

2018

2019

0,925% da remuneragao base do trabalhador

0,925% da remuneragéo base do trabalhador

Fundo de Garantia de Compensagao do Trabalho
(FGCT)
2018

2019

0,075% da remuneragao base do trabalhador admitidos a partir de
Out.13

0,075% da remuneragao base dos trabalhadores admitidos a partir de
Out.13
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RENDIMENTOS (Euros) 2015 2016 2017 02018 P2018 02019 019-P18 \fljcref gig
FINANCIAMENTO PUBLICO (Estado + CMP + GAMP) 7.250.000 7.230.000 7.830.000) 7.830.000) 8.430.000) 9.040.000| 610.000 7,2%)
MECENATO E PATROCINIOS 1.942.026 1.689.418 1.878.377 1.945.000 1.834.381 1.997.616 163.235 8,9%
EVENTOS 1.682.477 1.321.266 1.459.277 1.593.336 1.593.904 1.610.572 16.668 1,0%]
APOIOS A PROGRAMAGAO 512.086 142.258 282.757 265.300 267.294 198.210 -69.084 -25,8%|
AGRUPAMENTOS RESIDENTES
ORQUESTRA SINFONICA 315.652 337.605 344.017 420.102 420.102 400.476 -19.626 -4,7%)
ORQUESTRA BARROCA 35.512 35.495 40.323 47.672 47.672 58.543 10.871 22,8%
REMIX ENSEMBLE 9.258 25.805 26.257 35.811 35.811 32.313 -3.498 -9,8%)
CORO CASA DA MUSICA 10.542 16.890 10.382 13.855 13.855 13.025 -830 -6,0%)
OUTRAS AREAS DE PROGRAMACAO
IAZZ 60.420 76.630 63.334 64.993 64.993 73.464 8.471 13,0%
PIANO 67.853 72.200 72511 85.706 85.706 76.236 -9.470 -11,0%)
CLUBBINGS 22.205 14.789 0 0 0 0 0
OUTROS 40.233 30.793 35.537 27.661 27.661 42.369 14.708 53,2%
SERVIGO EDUCATIVO 102.448 101.056 90.274 99.286 99.286 100.456 1.170 1,2%
PROGRAMAGAO EXTRA E DIGRESSOES
PROGRAMAGAO EXTRA 200.258 205.062 213.973 230.000 216.074 293.500 77.426 35,8%
DIGRESSOES E PS 276.408 230.537 248.076 267.950 280.450 286.980 6.530 2,3%
CARTAO AMIGO 29.602 32.146 31.836 35.000 35.000 35.000 0 0,0%
ACTIVIDADES COMERCIAIS 1.779.488 2.189.288 2.495.770| 2.416.191] 2.562.536) 2.397.554, -164.982 -6,4%|
RENDIMENTOS FINANCEIROS 208.020 166.488 149.685 144.476 144.476 123.476 -21.000 -14,5%|
TOTAL DE RENDIMENTOS 12.862.011  12.596.460  13.813.109|  13.929.003|  14.565.297 15.169.218| 603.921 4,1%
Variacdo dos Rendimentos face a coluna anterior 450.160 -265.551 1.216.649 115.894 636.294, 603.921
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GASTOS (Euros) 2015 2016 2017 02018 P2018 02019 019-P18 \f/:c'e‘? gig
PESSOAL -6.474.696 -6.425.338 -6.523.501 -6.664.798 -6.643.228 -6.976.835 -333.607 5,0%]
MmUsicos -3.485.731 -3.422.111 -3.467.900 -3.511.572 -3.492.619 -3.629.740 -137.121 3,9%)
ADMINISTRATIVOS -2.746.741 -2.721.604 -2.725.667 -2.738.606 -2.789.105 -2.875.368 -86.263 3,1%
RESTAURANTE + CAFE -242.223 -281.623 -329.934, -414.620 -361.504, -471.727, -110.223 30,5%
EVENTOS -3.641.798 -3.622.586 -3.518.722 -3.712.086 -3.750.266 -4.127.770 -377.504 10,1%|
AGRUPAMENTOS RESIDENTES
ORQUESTRA SINFONICA - C.VAR. -936.077 -886.998 -700.899 -820.975, -820.975, -868.825 -47.850 5,8%
ORQUESTRA SINFONICA - MUS. SUBS -83.471 -184.283 -191.225 -208.200, -208.200, -273.675 -65.475 31,4%
ORQUESTRA BARROCA - C. VAR. -36.998 -59.806 -48.669 -61.700 -61.700 -62.100 -400 0,6%
ORQUESTRA BARROCA - C. FIX. -85.328 -89.457 -78.460 -88.390 -88.390 -106.800 -18.410 20,8%;
REMIX ENSEMBLE - C. VAR. -217.576 -216.733 -170.013| -168.700, -168.700, -186.100 -17.400 10,3%;
REMIX ENSEMBLE - C.FIX. -216.178 -283.363 -272.981 -274.560, -274.560 -274.800 -240 0,1%
CORO - C.VAR. -42.308 -43.923 -47.235 -46.650 -46.650 -53.800 -7.150 15,3%;
CORO - C.FIX. -124.513 -93.880 -97.428 -97.650 -97.650 -106.000 -8.350 8,6%
OUTRAS AREAS DE PROGRAMACAO
IAZZ -160.996 -185.495 -149.686, -138.700, -138.700, -138.700 0 0,0%
PIANO -87.062 -70.885 -63.772 -76.600 -76.600 -83.200 -6.600 8,6%)
CLUBBING -85.471 -49.374 0 0 0 0 0
CENICA -94.384 0 0 0 0 0
OUTROS CONCERTOS -88.297 -123.839 -414.431 -402.361, -440.975 -543.650 -102.675 23,3%
BETA SOUND SYSTEM -15.154 0
PREMIO SUGGIA -23.227 0 -25.000 0 0 -25.000 -25.000
CUSTOS GERAIS
EDIGOES E GRAVAGOES, ENCOMENDAS, CONFERENCIAS, SEG. SOC. PS -52.479 -58.363 -99.994 -70.000 -70.000 -75.000 -5.000 7,1%
SPA, ASS SALA, SEGURANCA, TEXTOS E TRADUGOES -123.886 -111.808 -112.175, -140.000, -140.000, -140.000 0 0,0%
ESTRUTURA DA PRAGA -20.982 -9.382 -13.871 -10.000 -10.000 -10.000 0 0,0%
CUSTOS ASSOCIADOS A APOIOS A PROGRAMAGAO (Candidaturas)
SERVICO EDUCATIVO -296.028 -293.706 -275.184; -300.000, -300.000, -282.070 17.930 -6,0%
COMUNICAGAO E MARKETING -489.071 -462.054 -422.779 -457.500, -457.500 -487.500 -30.000 6,6%
PROGRAMAGAO EXTRA E DIGRESSOES
PROGRAMAGAO EXTRA -171.212 -158.593 -138.150, -140.000, -126.541, -158.625 -32.084 25,4%
DIGRESSOES e PS -259.745 -223.565 -196.770) -210.100, -223.125 -251.925 -28.800 12,9%
ACERTO ANOS ANTERIORES 53.491 -1.925 0 0 0 0 0
FUNCIONAMENTO -1.763.350 -1.640.935 -1.741.010 -1.759.994 -1.921.738 -1.973.205 -51.467 2,7%
ACTIVIDADES COMERCIAIS -558.196 -863.576 -1.010.419 -923.752| -1.063.629 -987.593] 76.036 -7,1%|
ENCARGOS FINANCEIROS -36.781 -40.370 -47.044 -42.000 -42.000 -45.111 -3.111 7,4%
TOTAL DE GASTOS -12.474.821  -12.592.805  -12.840.696| -13.102.630| -13.420.861 -14.110.514 -689.653 5,1%
Variagdo dos Gastos face a coluna anterior -31.572 -117.984 -247.891 -261.934 -318.231] -689.653|
RESULTADO (Euros) 2015 2016 2017 02018 P2018 02019 019-P18 \f/:c'eos gig
RESULTADO ANTES DE AMORTIZAGOES E PROVISOES 387.190 3.655 972.413 826.373 1.144.436 1.058.704 -85.732
DEPRECIACOES -724.857 -704.560 -586.582 -592.053| -590.000 -597.610 -7.610 1,3%)|
AMORTIZAGOES -212.871 -228.071, -227.947, -230.000, -232.390 -2.390 1,0%)|
OUTROS, PROVISOES E AJUSTAMENTOS -28.786 -143.236 -164.144; -174.661, 174.661
PROVISAO FUNDO DE SUSTENTABILIDADE
RL (RESULTADO LiQUIDO) -366.453 -1.057.012 -6.384 6.373 149.775 228.704 78.929
Variagdo do Resultado Liquido face a coluna anterior 416.067 -690.559 1.050.628 12.757 143.402 78.929,




P-2018

R-2017 0-2018 8.200.000 euros 0-2019
.200. u
(CA 26/01/2018) (CA 20/10/2017) CA 12/10/2018
(CA 27/07/2018)
PA PE PA+PE PE PA PE PA+PE
RENDIMENTOS
5UBSIDIOS 7.830.000 7.830.000 8.430.000 9,040,000 0 9.040.000
MINISTERIO DA CULTURA 7.600.000 7.600.000 8.200.000 8.800.000 0 8.800.000|
CM PORTO/ JM PORTO 230,000 230.000 230,000 240.000 [ 240.000|
MECENATO e PATROCINIOS 1.878.377 1.945.000 1.834.381 1.997.616 [ 1.997.616
RECEITAS PROPRIAS 3.890.759 213.973 3.924.003 230.000 4.084.842 216,074 3.838.102 293.500 4.131.602
RECEITAS DE BILHETEIRA 714.471 213.973 830.086 230.000 830.086 216,074 831.882 293.500 1.125.382
Rec. Bilhet. Prog. 592.361 213.973 695.800 230.000 695.800 216.074 696.426 203.500 989.926
Receita Cartdo Amigo 31.836 35.000 35.000 35.000 35.000]
Rec. Bilhet. SE 90.274 99.286 99.286 100.456 100.456
DIGRESSOES DAE + SE 128.827 156.650 169.150 169.100 169.100|
PRESTACOES DE SERVICOS 119.249 111300 111.300 117.880 117.880|
APOIOS A PROGRAM. E OUTROS 282.757 265.300 198.210 [ 198.210|
SWISS ARTS COUNCIL / PRO HELVETIA 5.492 0
ART MENTOR FOUNDATION LUCERN 17.415 17.710 17.710
ERNST VON SIEMENS 50.000 25.000 25.000]
BRITISH COUNCIL 58.850 0
MAIA, GAIA e MATOSINHOS - captagdo piblico 133.500 130.500 162.100 130.500 130.500]
Outros apoios 17.500 50.000 0 25.000 25.000]
OUTRAS RECEITAS 2.495.770 2.416.191 2.562.536 2.397.554 [ 2.397.554
Visitas 209.658 230.205 270.337 251.752 251.752
Cedéncia de Espagos 400.754 380.273 388.271 393.600 393.600|
Concessdes (Valorizagdo Ativos) 240,995 240.995 240,995 133.567 133.567
Concessdes 251.526 179.017 179.017 173.755 173.755
Towering 30.029 29.988 29.988 30612 30612
Loja de Merchandising 110,620 110.650 109.578 101191 101.191
728.036 705.035 768.152 741.983 741.983
Café 519.146 540.028 576.198 571.095 571.095
Babysitting
Outros
RENDIMENTOS FINANCEIROS 149.685 144.476 123.476 [ 123.476|
TOTAL DE RENDIMENTOS 13.599.136 213.973 13.699.003 13.929.003 14.349.223 216.07: 14.565.297 14.875.718 293.500) 15.169.218
GASTOS
PESSOAL -2.725.667 [ -2.725.667) -2.738.606 -2.738.606) -2.789.105 -2.875.368 [ -2.875.368
RESTAURANTE -202.479 [ -202.479) -268.939 [ -268.939) -229.304 -320.445 [ -320.445
CAFE -127.455 [ -127.455 -145.681 0 -145.681) -132.200 -151.282 [ -151.282
MUSICOS ORQ SINFONICA -3.467.900 [ -3.467.900 3511572 [ -3.511.572) -3.492.619 -3.629.740 [ -3.629.740
FUNCIONAMENTO POR RUBRICAS -1.741.010 [ -1.741.010 -1.759.994 [ -1.759.994) -1.921.738 -1.973.205 [ -1.973.205
EVENTOS -3.380.572 -138.150 -3.518.722) -3.572.086 -140.000 -3.712.086) -3.623.725 -126.54: -3.969.145 -158.625 -4.127.770
ARTISTICOS E PRODUGAQ -1.734.816 -138.150 -1.872.966 -1.815.686 -140.000 -1.955.686) -1.854.300 -126.54: -2.029.125 -158.625 -2.187.750
CONCERTOS -1671.030 -138.150 -1.809.180) -1.770.686 -140.000 -1.910.686| -1.809.300 -126.54 -1.984.125 -158.625 -2.142.750
EDICOES E GRAVACOES -22.367 22367, -5.000 0 -5.000) -5.000 -5.000 0 -5.000
ENCOMENDAS -41.419 -41.419 -40.000 0 -40.000) -40.000 -40.000 0 -40.000|
DIGRESSOES -121.828 -121.828| -129.500 [ -129.500) -142.525 -169.325 [ -169.325
PRESTAGOES DE SERVICOS -74.942 -74.942) -80.600 -80.600) -80.600 -82.600 -82.600
SERVICO EDUCATIVO -275.184 -275.184] -300.000 [ -300.000) -300.000 -282.070 [ -282.070
DIGITOPIA -37.250 -37.250
| E COMUNICAGAO -422.779 -422.779) -457.500 [ -457.500) -457.500 [ -487.500 [ -487.500
| Maestro Titular e musicos REMIX -272.981 -272.981] -274.560 0 -274.560) -274.560 0 -274.560) -274.800 0 -274.800
Maestro Titular e Miisicos CORO -97.428 -97.428 -97.650 0 -97.650) -97.650 0 -106.000 0 -106.000
Maestro Titular e Miisicos ORQ BARR -78.460 -78.460} -88.390 0 -88.390) -88.390 0 88.390 -106.800 0 -106.800
0sf pelo quadro i -191.225 -191.225| -208.200 -208.200) -208.200 0 -208.200) -273.675 -273.675
OUTROS (Strong/SPA/AssSala...) -110.929 -110.929) -120.000 -120.000) -120.000 [ -120.000 -120.000
GASTOS COMERCIAIS -1.010.419 0 -1.010.419 -923.752 [ -923.752) -1.063.629 -987.503 [ -987.593
Visitas -47.370 o -47.370) -45.017 ] -45.017| -47.370 0 -37.477 ] -37.477
Cedéncia de Espagos -103.005 0 -103.005| -110.519 0 -110.519) -103.005 0 -135.374 0 -135.374)
Concessbe: -6.096 0 -6.096 -4.500 0 -4.500) -4.500 0 -4.500 0 -4.500)
-480.850 0 -480.850) -383.879 0 -383.879| -507.346 [ -392.732 [ -392.732
café -305.478 0 -305.478| -324.872 0 -324.872| -339.049 0 -361.947 0 -361.947
Outros gastos -5.260 -5.260)
Loja de Merchandise -62.360 0 -62.360} -54.965 0 -54.965| -55.563 0 -55.563
GASTOS FINANCEIROS -47.044 0 -47.044| -42.000 0 -42.000) -45.111 0 -45.111
TOTAL DOS GASTOS -12.702.546 -138.150 -12.840.696 | -12.962.630 ~140.000 -13.102.630 -13.294.320 -126.541 -13.420.861 -13.951.889 -158.625| -14.110.514)
+RENDIMENTOS 13.599.136 213.973 13.813.109) 13.699.003 230.000 13.929.003| 14.349.223 216,074 14.565.297] 14.875.718 293.500 15.169.218|
- GASTOS -12.702.546 -138.150 -12.840.696| -12.962.630 -140.000 -13.102.630) -13.294.320 -126.541 -13.420.861 -13.951.889 -158.625 -14.110.514|
= RESULTADO Sem Amortiz. ou Provisbes 896.590 75.823 972.413| 736.373 90.000! 826373 1.054.902 89533, 1.144.435 923.829 134.875 1.058.704|
AMORTIZAGOES (Trf. p/ F. Repos. -814.653 -814.653| -820.000 [ -820.000) -857.916 -857.916| -830.000 [ -830.000
VALORIZAGAO (+) ATIVOS PLAZA 24.829 24.829)
ABATES DE IMOBILIZADO -159.071 -159.071] -161.574 -161.574)
Trib. auténoma (+dvg geral vs analitica) -3.284 -3.284
PROVISAO Decisio Judicial Ex-Colaborador 9737 -9.737
REVER. / PROV. PARA COBRANGA DUVIDOSA 7.948 7.948
PROVISAO (TRANSFERENCIA p/ FSEF)
RESULTADO LQUIDO -82.207 75.823 -6.384 -83.627 90.000, 6373 60.241 149.774 93.829
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SUBSIDIO DO ESTADO PORTUGUES

O regime da subvengido anual do Estado Portugués para o financiamento das actividades da Casa da Musica é
estabelecido pelo Decreto-Lei N.° 18/2006, de 26 de Janeiro, diploma que institui a propria Fundagao. O artigo 3.° do

Decreto-Lei fixa o valor do contributo anual d Estado em 10.000.000 euros.

Porém, atendendo ao particular contexto econédmico-financeiro que o Pais atravessou recentemente e a necessidade de
cumprir as metas estabelecidas no Acordo de Assisténcia Financeira formalizado com o Comissao Europeia, Banco
Central Europeu e o Fundo Monetario Internacional, em 2012 o Estado Portugués limitou o valor da subvengao a

7.000.000 de euros, o que representou um corte de 30%.

Em 2017, o Governo Portugués iniciou o processo de reversao progressiva deste corte, demonstrando a intengédo de
reaproximar o valor da subvengao anual ao estabelecido no Decreto-Lei ao final de um periodo de 6 anos, razéo pela qual
a Fundagao Casa da Musica conta neste orgamento com o valor de 8.800.000 euros, o que significa um aumento de

600.000 euros face ao valor recebido em 2018.

Note-se que, nos 13 anos de existéncia da Fundagio Casa da Musica (2006 a 2018), o Estado Portugués apenas respeitou

o valor estabelecido no Decreto-Lei N.° 18/20086, de 26 de Janeiro, durante os 5 primeiros anos, de 2006 a 2010.

Nesse pressuposto, a subvengao do Estado Portugués representara 58,0% do total dos rendimentos da Fundagao Casa

da Musica, uma percentagem superior em 3,5 pontos percentuais a que esteve presente no Orgamento de 2018.

SUBSIDIO DO MUNICIPIO DO PORTO

A Fundagédo Casa da Musica e o Municipio do Porto, nos termos do disposto no n°. 5 do art®. 3°. do Decreto-Lei n°.
18/2006, acordaram os termos de um novo Contrato-Programa plurianual, seguindo a pratica que vem sendo

estabelecida desde a constituigao da Fundagao.

O novo Contrato-Programa plurianual, que se refere ao quadriénio 2019-2022, tem como objectivo financiar a

generalidade da actividade da Casa da Musica, designadamente:

a) contribuir positivamente para a imagem da Cidade, nomeadamente no mercado turistico, exercendo forte

atracgdo nos potenciais visitantes, especialmente dos turistas meldmanos e amantes da arquitectura



casa da muasica
ORCAMENTO 2019

FINANCIAMENTO PUBLICO

contemporanea.

b) Dotar a cidade do Porto de uma programagao musical regular, de alta qualidade artistica, que estimule a

participagéo dos cidadaos portuenses e da regido, promovendo o seu desenvolvimento cultural;

c) Promover um trabalho educativo com vista a:
(i) catalisar a criagdo de lagos com a musica, promovendo nos diferentes publicos o interesse pela sua
descoberta;
(i) tocarum espectro largo de pessoas, tendo em conta as suas diferengas e necessidades especiais; e

(iii) explorar o papel da musica enquanto fator de integragao social;
c) promover a atribuicio do Prémio Internacional Suggia/Fundagdo Casa da Mdsica, para premiar jovens
violoncelistas europeus.

e) realizar anualmente os “Concertos na Avenida”, em parceria com a Porto Lazer, EM, no inicio de Setembro;

O valor do Contrato-Programa ascende a 960.000 euros, estando estimado que as contribuigdes do Municipio do Porto a

Fundagéo Casa da Musica sejam desagregadas em quatro prestagdes anuais de igual valor:

- Contribuigdo em 2019, 240.000 euros;
- Contribuigdo em 2020, 240.000 euros;
- Contribuigao em 2021, 240.000 euros;
- Contribuigdo em 2022, 240.000 euros;

O apoio do Municipio do Porto corresponde a 1,568% (1,65% em 2018) do total dos rendimentos da Fundagio Casa da

Musica inscritos no presente orgamento para o ano 2019.

SUBSIDIO DA AREA METROPOLITANA DO PORTO

O artigo 3.2 do Decreto-Lei n® 18/20086, de 26 de Janeiro, estabelece que a Area Metropolitana do Porto deve assegurar,
anualmente, uma contribuigdo para apoio as actividades da Fundagao Casa da Musica, através da formalizagdo de um

Contrato-Programa de caracter plurianual.
Desde a constituigao da Fundagao Casa da Musica nao se afigurou possivel concretizar um acordo deste tipo.

Depois da publicagido da Lei n.° 75/2013, de 12 de Setembro de 2013, que define o regime juridico das areas

metropolitanas, a Area Metropolitana do Porto alega que o apoio a4 Casa da Musica passou a estar fora das suas


http://portal.amp.pt/media/documents/2014/09/03/Lei_75_2013.pdf
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competéncias. A Area Metropolitana do Porto vé-se assim impedida de conceder apoios financeiros directos a Fundagio

Casa da Musica.

Neste enquadramento, nZo foi registado neste exercicio orgamental qualquer contributo da Area Metropolitana do Porto.
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Com a melhoria gradual da economia portuguesa nos ultimos dois anos, a Fundagdo Casa da Musica tem vindo a
aprofundar as suas relagées com a Sociedade Civil, e em particular com o tecido empresarial, com o objectivo de angariar

mais contributos para o financiamento da sua actividade.

Em 2017, a Fundagdo Casa da Musica conseguiu inverter a tendéncia de decréscimo das receitas de mecenato e
patrocinio que naturalmente resultou da recente crise acentuada que a Zona Euro e, particularmente Portugal, viveu e que

obrigou as empresas nacionais a politicas de racionalizagao dos seus recursos financeiros.

A Fundagdo Casa da Musica prevé que o ano 2019 seja um ano de consolidagdo do crescimento das receitas
provenientes de acordos de mecenato e patrocinio, que se afiguram fundamentais para desenvolver a programagéao
artistica e de educagao, cuja qualidade e diversidade &, por sua vez, essencial para garantir a adesao e o crescimento do

publico, a satisfagado de mecenas e patrocinadores e a atracgéo de novos financiadores privados.
As previsGes das receitas de mecenato estabelecidas no presente Plano de Actividades e Orgamento fixam-se em
1.997.616 de euros, o que representa 13,3% do total dos rendimentos da Fundagao Casa da Musica, uma percentagem

superior em 0,7 pontos percentuais ao previsto para 2018.

Este objectivo de receitas tem como pressuposto um conjunto de acgdes dirigidas a diversos segmentos de potenciais

Mecenas:

Intervalo do apoio Especificagbes

Mecenas Principais | > 50.000 € Apropriado para médias e grandes empresas;

Mecenas Direcionado para médias e grandes empresas, associadas ou ndo a
10.000 € -50.000 €

Tematicos segmentos especificos da programagao

Mecenas Pais Direcionado para empresas que se identifiguem com o Pais Tema. Programa
25.000 € -100.000 €

Tema com duragao de um ano;

Empresas Amigas | 15.000 € Apropriado para pequenas e médias empresas, com duragéo de trés anos;

Direcionado para Fundadores que nao estejam a contribuir para o Fundo
Fundadores Gold 10.000 €
Fundacional, desejavelmente ao abrigo de contrato plurianual de trés anos

Colégio Patronos 1.000 € - 15.000€ Direcionado para particulares e pequenos donativos empresariais

S Destinados a pequenas contribui¢des, designadamente a conceder no acto da
rowdfunding
compra de bilhetes e no elaboragao da Declaragdo Anual de IRS

Direcionado para os fornecedores regulares da Fundagéo,
Certified Supplier
independentemente da sua dimensao

Doadores/Legados Direcionado apenas para particulares
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Este Orgamento, dedicado da area de Fundraising, reconhece alguns riscos, designadamente a eventual redugédo de
compromissos actualmente existentes. Contudo, em contraponto, a Fundagao Casa da Musica tem em vista um conjunto
de acordos que, embora ndo constem neste orgamente, poderdo alguns vir a ser realizados, contribuindo para o resultado

a atingir em 2019.

MECENAS PRINCIPAIS

Os Mecenas Principais sdo encarados como os mais importantes parceiros da Fundagéo, logo a seguir ao Estado
Portugués e a Camara Municipal do Porto, pelo que toda a actuagao da Casa da Musica € pautada pelo objectivo de
construir com estas relagbes de verdadeiras parcerias, que vao para além do estrito cumprimento das obrigagdes

contratuais.

Convencionou-se designar como Mecenas Principal todas as Empresas ou Entidades que contribuem para a Casa da

Musica com valores de donativo iguais ou superiores a 50.000 euros.

Entre este segmento de Mecenas encontra-se o nucleo dos financiadores de longo prazo da Fundagédo Casa da Musica,
na sua maior parte também membros fundadores desde a primeira hora — o Banco BPI, a SONAE, a SUPER BOCK, a
Fundagéo EDP e a Santa Casa a Misericérdia de Lisboa - e cuja contribuigdo agregada para as receitas de Mecenato e

Patrocinio ronda 1.400 mil euros, ou seja, 70% das receitas de mecenato e patrocinio totais.

As Contribuigbes dos Principais Mecenas esperadas em 2019 ascendem a 1.390.000 euros, mais 6,1%

MECENAS TEMATICOS

Os mecenas com valores de contribuigéo entre 10.000 e 50.000 euros anuais e associados a segmentos especificos do

programa anual sdo designados Mecenas Tematicos.
Este segmento de Mecenato ¢ dirigido para empresas que pretendem activar as suas marcas junto do publico da Casa da
Musica. A Fundagéo Casa da Musica tem vindo a sentir que este segmento tem potencial de crescimento, atendendo ao

interesse que desperta junto de potenciais mecenas.

As contribuigdes dos mecenas tematicos em 2019 ascenderdo a 252.616 euros, mais 8,6%.
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TEMA ANUAL “NOVO MUNDO”

O “Novo Mundo” é a principal narrativa de 2019. Ao contrario dos ultimos anos, em que o Tema Principal do Ano foi
dedicado a um Pais, em 2019 o grande tema anual alarga-se a um enorme territério, o continente Americano, entendido de

norte a sul, que engloba varios Paises.

Tal como tem sido habitual, a principal narrativa anual serd o mote de uma campanha anual de Fundraising junto de
empresas destas geografias presentes em Portugal ou vice-versa, empresas portuguesas com operagdes nos Paises em

destaque na Programagao em 2019

Em 2019, o modelo do Plano de Fundraising referente a este segmento contemplara trés categorias de apoio, entre 10.000

euros e 100.000 euros.

Mecenas Oficial Novo Mundo -100.000 euros

Associado a todas as actividades do programa Novo Mundo, podendo coexistir com outros mecenas;

Mecenas Pais- 25.000 euros
Associado a programagao de cada pais representado no Novo Mundo, nomeadamente Estados Unidos, México e

Brasil.

Mecenas Dia do Pais - 10.000 euros

Associagao a um concerto de acordo com a proveniéncia dos compositores que contribuem para o reportorio

O sucesso das campanhas neste segmento de mecenato tem sido muito irregular ao longo dos anos, pelo que a
expectativa da Fundagéo é relativamente contida. Por prudéncia, ndo se considera provavel a adesao de financiadores

para os niveis de valor superior, apenas foi considerado uma comparticipagao de 25.000 euros de um Mecenas Pais.

2015* 2016 2017 2018 2019
PAIS Alemanha Russia Britanico Austria Novo Mundo
RECEITA 195.000 0 75.000 0 25.000

*Valor corrigido para efeito de comparagao (exclui o apoio directo do Goethe Institut e da Embaixada da Alemanha em Lisboa).




casa da muasica
ORCAMENTO 2019

FUNDRAISING

EMPRESAS AMIGAS

As Empresas Amigas representam um segmento dos Mecenas da Casa da Musica com um nivel de contribuigdo de

15.000 euros anuais e a celebragdao de um compromisso de trés anos.

A Fundagéo conta ter seis empresas aderentes ao programa, afigurando-se viavel atingir o objectivo de receita de 90.000

euros.

FUNDADOR GOLD

A figura de Fundador Gold destina-se a entidades Fundadoras que participaram inicialmente na constituigdo do
Patriménio da Fundagdo mas que, entretanto, deixaram de contribuir para o projecto da Casa da Musica, sendo este um
incentivo a retomar o apoio financeiro a Casa da Musica, numa base voluntaria. O valor do donativo € 10.000 euros/ano,

apelando-se a subscrigdo de um protocolo de Mecenato pelo periodo de trés anos.

A Fundagao Casa da Musica conta ja com 14 Fundadores Gold, podendo este numero vir ainda a ser alargado: AIP -
Amorim Investimentos e Participagdes; BA Glass; Bial;, Cerealis; Continental-Mabor; El Corte Inglés; lll - Investimentos

Industriais e Imobiliarios; Lactogal ; Media Capital; Metro do Porto; Millennium BCP; Olinvest e RAR

MECENATO E PATROCINIOS (Euros) 2017 P2018 02019

FUNDADORES GOLD 110.000 140.000 140.000

PATRONOS

O programa “Colégio de Patronos” foi langado para promover o donativo de particulares e dinamizar a sociedade civil no

apoio ao projecto da Casa da Musica.

Para ser membro do Colégio de Patronos é necessario efectuar um donativo a partir de 1.000 euros, sendo colocados a
consideragao outros patamares de apoio, conferindo a associagdo a musicos ou naipes da Orquestra Sinfénica, € dos

outros agrupamentos residentes, de acordo com a seguinte tabela:
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Patrono 1.000 euros
Patrono Musico Sinfonica 1.500 euros
Patrono Chefe de naipe Sinfénica 2.500 euros
Patrono Concertino Sinféonica 5.000 euros
Patrono Naipe Sinfénica 10.000 euros
Patrono Maestros (Sinfénica, Remix, Orquestra,
15.000 euros
Barroca e Coro)
Através deste programa estima-se uma receita de 65.000 euros em 2019.
MECENATO E PATROCINIOS (Euros) 2017 P2018 02019
PATRONOS* 42.228 57.500 65.000

* Inclui Cschapuz, Diario do Porto, Importinox, NewCoffee, Pathena/I2S, ThyssenKrup entre outros

CROWDFUNDIG (PEQUENOS DONATIVOS)

A Fundagéo Casa da Musica recolhe pequenos donativos por 3 vias:
—no foyer da bilheteira, nos expositores das agendas anuais da programagao e do Servigo Educativo;
—na web, associado a aquisigédo de bilhetes online.

— Através da consignagéo de 0,56% do montante de IRS (Portaria n°22/2017, de 12 de Janeiro)

No presente Orgamento espera-se receitas de 20.000 euros provenientes de pequenos donativos.

MECENATO E PATROCINIOS (Euros) 2017 P2018 02019
CROWDFUNDING (PEQUENOS DONATIVOS) 6.149 11.223 20.000
DONATIVOS BILHETEIRA - FOYER 6.149 4000 6.000
DONATIVOS BILHETEIRA - ONLINE 3000 5.000
CONSIGNAGAO 0,5% DE IRS e IVA 6.788 9.000




casa da musica
ORCAMENTO 2019

FUNDRAISING

CERTIFIED SUPPLIERS

A Fundagao Casa da Musica, no ano de 2019 iniciara uma nova campanha de angariagédo de fundos denominada “Casa da
Musica Certified Supplier” que consiste na atribuigdo de um selo de certificagdo aos melhores fornecedores da Fundagao

para divulgagéo publica aumentando o reconhecimento dos aderentes.

No presente Orgamento espera-se receitas de 15.000 euros provenientes desta nova tipologia de mecenato e

patrocinios.

MECENATO E PATROCINIOS (Euros) 2017 P2018 02019
CERTIFED SUPPLIER 15.000
CERTIFED SUPPLIER 156.000

PROGRAMA DE LEGADOS E DOACOES

A outra novidade em 2019 sera o langamento do Programa de Legados e Doagbes que consiste na captagdo de em
donativos monetarios e de bens de pessoas singulares através de doagdes e legados. Esta modalidade € muito usual nos
paises anglo-saxdnicos e era uma tradigdo portuguesa até a segunda metade do século XX, nomeadamente nas

misericordias, museus e bibliotecas.

A Fundagao pretende no ano de 2019 revitalizar esta modalidade de mecenato. No entanto, dado ser um projecto que

ainda esta numa fase embrionaria optou-se por nao inscrever qualquer verba neste exercicio.

MECENATO E PATROCINIOS (Euros) 2017 P2018 02019
LEGADOS E DOAGOES o
LEGADOS 0
DOAGOES 0
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SINTESE DA PREVISAO DE RECEITAS DE MECENATOE
PATROCINIO

Apresentam-se no quadro abaixo a sintese das diversas tipologias e objectivos para 2019, em termos de receitas e

numero de mecenas:

2018 2019
Mecenas, n.° Receita. € Mecenas, n.° Receita. €

Mecenas Principais | +50.000 € 6 €1.310.000 7 €1.390.000
Mecenas

10.000 - 50.000 € 1 € 232616 12 €252.616
Tematicos
Mecenas Pais Tema | 25.000 -100.000 € 0] €0 1 €256.000
Empresas Amigas 156.000 € 5 €75.000 8 €90.000
Fundadores Gold 10.000 € 14 €140.000 14 €140.000
Colégio Patronos 1.000 - 16.000 € 32 € 57.500 40 €65.000
Crowdfunding 0-999¢€ €10.000 €20.000
Legados e Doagdes €0 €15.000
TOTAL €1.825.116 €1.997.616
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PORTUGAL 2020
PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL NORTE 2020

A Fundagédo Casa da Musica tem vindo explorar possiveis oportunidades de financiamento da sua actividade através do
Programa PORTUGAL 2020, com particular incidéncia no Programa Operacional NORTE 2020. Nesse ambito
apresentou uma candidatura no ano 2015, em parceria com o Instituto Politécnico do Porto, denominada por “BETA

SOUND SYSTEM”.

O projecto “BETA SOUND SYSTEM” tem como principais objectivos contribuir para acelerar o desenvolvimento de um
ecossistema de onde surjam novas ideias, plenas de inovagao, com potencial para se tornarem um negocio que crie

riqueza, e que inclua estudantes e profissionais das areas artisticas ligadas a musica.

O projecto teve o seu inicio em Abril de 2017, com iniciativas promovidas pelo IPP designadas BETA SOUND

ACCELERATOR.

Porém, os resultados previstos para o “BETA SOUND SYSTEM” ndo tém sido alcangados pelo que foi apresentado no
final do més de Julho de 2018 uma reformulagéo fisica e temporal da candidatura com o objectivo de adequar o projecto a
realidade, isto &, alterar o cronograma temporal da candidatura e as acgdes a desenvolver no ambito do “Beta Sound

System” sem desvirtuar os objectivos inicialmente definidos.

Para a execugéo do projecto “BETA SOUND SYSTEM” esta previsto um investimento total de 558.120 €, sendo apenas
239.186 € da responsabilidade da Fundagédo Casa da Musica. O valor do subsidio ndo reembolsavel ascende a 162.646,38

euros.

Fazemos notar que, o valor do investimento do projecto BETA SOUND SYSTEM, a que a Fundagdo Casa da Musica se

comprometeu, sera repartido pelas seguintes rubricas:

- Servigos Prestados por Terceiros: 192.650€
- Custos com Pessoal: 35.656€
- Comunicagao & Marketing: 5.850€
- Custos indirectos: 5.130€

Mesmo tendo conhecimento das alteragdes que a candidatura ird sofrer, devido aos desvios que a fase inicial teve, a

Fundagéo continua a prever a realizagao do investimento na totalidade, consubstanciado no BETA SOUND FEST.
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A Fundagao Casa da Musica ainda esta a aguardar a resposta da Autoridade de Gestao do Programa NORTE 2020, pelo

que optou por nao considerar qualquer rendimento neste exercicio econdmico.

PROGRAMAS EUROPEUS - EUROPA CRIATIVA

O programa Europa Criativa 2014-2020 ¢é o programa da Unido Europeia de apoio aos sectores cultural e criativo.

O programa Europa Criativa integra o Subprograma Cultura destinado a co-financiar projectos nas areas cultural e
criativa e em todas as expressdes artistica. Este subprograma tem quatro linhas de financiamento que se enquadrem nas

seguintes tipologias:

- Projectos de Cooperagao Europeia;
- Apoio a Redes Europeias;
- Apoio a Plataformas Europeias;

- Projectos de Tradugdo Literaria;

Destas quatro linhas de financiamento, apenas os Projectos de Cooperagao Europeia permitem que a Fundagao Casa da

Musica seja elegivel e possa apresentar uma candidatura. Esta linha esta desagregada em duas tipologias:

- Projetos de cooperagéo de pequena escala
Que devem contar com um chefe de projeto e, pelo menos, dois outros de, pelo menos, trés paises
diferentes Os pedidos de subvengéo da UE ndo devem ser superior a 200 000 EUR,

representando, no maximo, 60 % do orgamento elegivel.

- Projetos de cooperagéo de grande escala
Que devem contar com um chefe de projeto e, pelo menos, cinco outros parceiros de, pelo menos,
seis paises.
Os pedidos de subvengao da UE nao devem ser superior a 2 000 000 EUR, representando, no

maximo, 50 % do orgamento elegivel.

A Fundagéo Casa da Musica ndo tem ainda expectativas sobre como usufruir desta linha de financiamento da Unido

Europeia em 2019, pelo que nao foi registado qualquer contributo decorrente do Programa Europa Criativa.


http://www.europacriativa.eu/pt/cultura/linhas-de-apoio/projectos-de-cooperacao-europeia
http://www.europacriativa.eu/pt/cultura/linhas-de-apoio/projectos-de-redes-europeias
http://www.europacriativa.eu/pt/cultura/linhas-de-apoio/projectos-de-plataformas-europeias
http://www.europacriativa.eu/pt/cultura/linhas-de-apoio/projectos-de-traducao-literaria
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APOIO DA ERNST VON SIEMENS MUSIC FOUNDATION

A Fundagdo Casa da Musica ird apresentar no corrente ano uma candidatura a Ernst von Siemens Music Foundation
tendo em vista o apoio financeiro a apresentagdo durante o ano de 2019 das Sinfonias completas do compositor

Tchaikovski.

Este projecto € composto por 5 concertos que serdo realizados pelos Agrupamentos Residentes da Casa da Musica,
designadamente a Orquestra Sinfénica, o Remix Ensemble e o Coro Casa da Musica, com inicio em Maio e conclusdo em

Novembro.

A Fundagao Casa da Musica tem como expectativa a atribuigao de um apoio financeiro maximo de 25.000 euros.

APOIO DA ART MENTOR FOUNDATION LUCERN
PROJECTO “SONOPOLIS”

A Fundagso Casa da Musica candidatou em 2017 o Projecto SONOPOLIS a Art Mentor Foundation Lucern, o qual teve

acolhimento positivo. Trata-se de um projecto plurianual com repercussdo em 2018, 2019 e 2020.

O SONOPOLIS consiste num projecto de formago de musicos que estejam interessados em trabalhar com todos os
tipos de comunidades, como sejam as pessoas com necessidades especiais, sem abrigos, comunidades desfavorecidas
ou excluidas, jovens e idosos entre outros e de envolvimento dessas comunidades em projectos especificos através da

musica com a supervisao de formadores de renome internacional.
Este projecto consiste em sessdes de formagao ao longo do ano lectivo destinado aos formandos e de experiéncia em
contacto com a musica dos restantes participantes que culmina na apresentagao de um concerto final na Casa da

Musica onde se apresenta os resultados do projecto.

A Art Mentor Foundation Lucern atribuira a Fundagdo Casa da Musica um subsidio de 20.000 CHF para suportar os

custos de preparagéo dos workshops e do concerto final.

Assim, por conta deste acordo com a Art Mentor Foundation Lucerne foram registados 17.710 euros, como receitas

decorrentes de Apoios Directos a Programagao.
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APOIO A GRANDES EVENTOS DE CAPTACAO DE PUBLICO

A Fundagao Casa da Musica, nos ultimos anos, tem vindo a realizar grandes eventos nos centros urbanos dos concelhos
da Area Metropolitana do Porto, em espago publico, de acesso gratuito, em que participam os Agrupamentos Residentes

da Casa, com o objectivo de dar a conhecer o projecto e conquistar novos publicos.

No ano de 2018, para além dos Municipios da Area Metropolitana, acrescentou-se outros concelhos mais distantes, com
menos populagao, em que habitualmente ndo disponibilizam na sua agenda cultural eventos musicais de musica erudita,

designadamente em S. Pedro do Sul.

Projectos desta natureza, de grande dimensdo e com alargada participagdo de publico, sé sao possiveis de serem
realizados com a colaboragdo do préprio municipio que acolhe o evento, designadamente no financiamento das
infraestruturas de palco, luz cénica e imagem video, bem como no sistema de difusdo de som. A colaboragéo na logistica

associada a gestao urbana também € um contributo importante dos Municipios.
O presente Plano de Actividades e Orgamento prevé sete eventos desta natureza na Area Metropolitana do Porto:

- ARRABIDA SINFONICA, no Municipio de Vila Nova de Gaia;

- MAIA SYMPHONIC, no Municipio da Maia

- MATOSINHOS EM JAZZ (2 concertos), no Municipio de Matosinhos
- CONCERTOS NA AVENIDA (2 concertos), no Municipio do Porto

- CONCERTO DAS NOZES, no Municipio de Gondomar

A Fundagao Casa da Musica espera, no proximo ano, realizar mais eventos desta natureza, nos municipios da area

metropolitana do Porto.

APOIO DO MUNICIPIO DO PORTO

A Fundagéo Casa da Musica em Setembro de 2019 ira realizar mais uma edigdo dos “Concertos na Avenida” em
que apresentara um concerto da Orquestra Barroca e o tradicional concerto da Orquestra Sinfonica Casa da

Musica.
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Para a realizagdo destes concertos, a Fundagdo Casa da Musica continuara a contar com a colaboragédo da
Porto Lazer, EM. Conforme tem vindo a ser habito, a Porto Lazer, EM, sera co-promotor dos Concertos na

Avenida.

Contudo, nao foi considerado qualquer rendimento com esta parceria na elaboragdo deste orgamento,

atendendo a que a Porto Lazer, EM, assumira os custos directamente junto dos fornecedores.

A Fundagéo Casa da Musica suportara os restantes encargos, designadamente custos artisticos, de produgao e

de comunicagao dos concertos.

APOIO DO MUNICIPIO DE MATOSINHOS

Desde ha varios anos que a Fundagado Casa da Musica mantém uma intensa colaboragdo com o Municipio de
Matosinhos, tendo em 2017 e 2018 realizado dois concertos na Praga Guilhermina Suggia, sob a marca

MATOSINHOS EM JAZZ.

Os concertos MATOSINHOS EM JAZZ registaram um enorme sucesso, demonstrado pela grande adesdo de

publico, estimada em cerca de 22.000 espectadores no ano de 2017 e 25.000 espectadores no ano de 2018.

A realizagédo deste evento conta com o apoio do Municipio de Matosinhos, o que se afigura decisivo para o

sucesso da operagao.

A Fundagdo conta voltar a repetir o evento em 2019, terceira edigdo, no pressuposto de que o Municipio do

Matosinhos assegurara parte significativa dos custos associados.

APOIO DO MUNICIPIO DA MAIA

No ultimo triénio, a Fundagéo Casa da Musica estabeleceu uma parceria com a Camara Municipal da Maia no

ambito da qual viabilizou o evento MAIA TECHNO SYMPHONIC.

Estes eventos proporcionaram um contacto da populagdo da Maia com a musica sinfénica e permitiu dar a
conhecer e iniciar uma relagdo com muitas pessoas que nunca entraram na Casa da Musica. As edigdes
anteriores do evento “MAIA TECHNO SYMPHONIC” foram um enorme sucesso, sendo intengdo da Camara

Municipal da Maia replicar o evento no préximo ano.
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APOIO DO MUNICIPIO DE VILA NOVA DE GAIA

A Fundagéo Casa da Musica estabeleceu um protocolo com o Municipio de Vila Nova de Gaia e com o Centro
Comercial Arrabida Shopping que viabilizara a realizagdo dos concertos “ARRABIDA SINFONICA” no triénio
2017-2019.

O sucesso alcangado pelo evento “ARRABIDA SINFONICA” nos dois primeiros anos foi muito expressivo,
demonstrado pela grande adesao de publico, registando-se cerca de 5.000 espectadores no ultimo ano, o que

demonstra a adesdo do publico a esta iniciativa.

A iniciativa anual “ARRABIDA SINFONICA” ganhou a identidade e o posicionamento que se desejava. Ganhou o
reconhecimento da populagao do Municipio de Vila Nova de Gaia e, por isso, potencial para assumir-se

definitivamente como um concerto anual.

Por isso, o concerto “ARRABIDA SINFONICA “ sera repetido em 2019, prevendo-se o co-financiamento por parte
do Municipio de Vila de Gaia no montante idéntico ao do ano anterior, sendo o encargo da gestéo e preparagao

do recinto da responsabilidade do Arrabida Shopping

RESUMO
FONTE DE FINANCIAMENTO IMPACTO NO PRESENTE
ORCAMENTO

NORTE 2020

BETA SOUND SYSTEM O euros
APOIO A GRANDES EVENTOS DE CAPTAGAO DE PUBLICO
ART MENTOR FOUNDATION LUCERN

(SONOPOLIS) 17.710 euros
ERNST VON SIEMENS MUSIC FOUNDATION 25.000 euros
APOIO A GRANDES EVENTOS DE CAPTACAO DE PUBLICO 130.500 euros

VN. GAIA, MAIA, MATOSINHOS, PORTO E GONDOMAR
OUTROS 25.000 euros
TOTAL 198.210 euros
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RENDIMENTOS DA PROGRAMAGCAO

Em 2019 a Fundagio Casa da Musica mantera a estrutura da PROGRAMAGAO PROPRIA semelhante a4 dos anos
anteriores, continuando a eleger os seus cinco Agrupamentos Residentes - Orquestra Sinfonica, Orquestra Barroca, Remix
Ensemble, o Coro e o Coro Infantil - como a base de toda a estrutura da PROGRAMAGAO PROPRIA. Integram ainda esta

parte da programagao o ciclo de piano, ciclo de Jazz, tergas-feiras.

A Fundagdo Casa da Musica assume também o Servigo Educativo como um dos pilares basilares do projecto Casa da

Musica, sendo o investimento na area educativa uma prioridade.

A esta programagio que acabamos de referir designamos como, que designamos por PROGRAMAGAO PROPRIA, que é

realizada com recursos da propria Fundagao.

A PROGRAMAGAO PROPRIA é complementada com concertos e iniciativas viabilizadas através de parcerias com
entidades terceiras ou novos contratos de mecenato e de caracter comercial (como por exemplo a cedéncia das salas a
produtores externos, etc), ndo previstos neste Orgamento de forma discriminada, a que desighamos PROGRAMAGCAO

EXTRA.

A PROGRAMAGAO ANUAL ¢, assim, composta pela PROGRAMAGCAO PROPRIA e pela PROGRAMAGAO EXTRA, sendo

areceita total da programagao oriunda de ambas as programagdes.

O presente Plano de Actividades e Orgamento regista de forma auténoma os dois tipos de receitas.

PROGRAMACAO PROPRIA

Como referido, a Fundagdo Casa da Musica mantera a PROGRAMAGAO PROPRIA em niveis minimos, mantendo a

parecida com a de 2018, mantendo-se os mesmos Ciclos da Programagao:

e Ciclos Orquestra Sinfénica
e Temporada (41 concertos, mais 4 que em 2018)
e  Série Classica (17 concertos, a mesma quantidade que em 2018)
e  Série Descoberta (assinatura transversal de 12 concertos que envolve a 10 Orquestra
Sinfénica, 1Coro e 1 Remix Ensemble)

e  Série Familias (10 concertos, que inclui o concerto de Carnaval da Orquestra Barroca)
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e Forade Série (14 concertos, mais 4 que em 2018, inclui um concerto com o Coral de Letras, 3
com o Coro Casa da Musica, 1 com a Orquestra Barroca)
e Ciclo Remix Ensemble (com 8 concertos)
e Ciclo de Musica Vocal ALLIANZ / Coro Casa da Musica
(reduz de 11 para 9 concertos) abrangendo 4 concertos a capela + 4 concertos acompanhado pela
Orquestra Sinfénica + 1 concerto com a Orquestra Barroca;
e Ciclo Barroco BPI/ Orquestra Barroca
Assinatura Ciclo Barroca aumenta de 6 para 7 concertos, integrando 1 acompanhada pelo Coro;
e Ciclo Piano EDP
Assinatura Piano, com 8 concertos, menos 1que em 2018;
e Ciclo Jazz (1° semestre + 2° semestre), ainda a definir
e Terga Fim-de-tarde (ciclo dedicado a divulgagdo dos Novos Valores do Jazz, Fado e da Musica de
Camara. Espago primordialmente dedicado aos intérpretes portugueses)

e Banda Sinfénica Portuguesa, com um total de 6 concertos, incluindo o concerto de S. Jo&o;

Especificamente para o ano 2019, foram previstas ainda as seguintes assinaturas:

° Integral Sinfonias de Tchaikovski com 7 concertos (25.Jan, 01.Mar, 28.Jun, 27.Set, 25.0ut, 29.Nov e
16.Dez);

° Grandes Cangé6es Orquestrais, com 7 concertos: 1do Remix (19.Jan),1da OBCM (17.Abr.) 5 da
Orquestra Sinfénica (02.Fev, 08.Fev, 10.Mai, 08.Nov e 16.Nov).

U Maravilhas do Novo Mundo com 5 concertos: com 5 concertos: 1 com o Remix (19.Jan), 4 da

Orquestra Sinfonica (23.Fev, 15.Mar, O1.Jun, 23.Dez).

Festivais e Ciclos Tematicos em 2019
[ DAR NOvOS MUNDO AO MUNDO / ABERTURA OFICIAL ANO NOVO MUNDO, Janeiro
®  INVICTA.MUSICA.FILMES, Fevereiro
o  MUSICA & REVOLUGAO, LIGETI “IMERSAO TOTAL” Abril / Maio
®  MUSICA NO FEMININO, Setembro

e A VOLTA DO BARROCO, Novembro

Ciclos Sazonais
e CONCERTOS DE PASCOA, Abril
e  RITO DA PRIMAVERA, Maio
e VERAONA CASA, Junho/Julho
e  PORTUGAL A GOSTO, AGOSTO (PROGRAMAGCAO EXTRA)
e  OUTONO EM JAZz, Outubro

e  MUSICA PARA O NATAL, Dezembro
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A PROGRAMAGAO PROPRIA para o ano 2019 contara com um total de 301 concertos, um aumento de 1,3% face aos

concertos previstos para 2018.

PROGRAMAGAO PROPRIA R2015 R2016 R2017 02018 P2018 02019
Com receita n7 14 m 13 13 17
Portugal a Gosto 31 31
Total com Receita nz 14 m 13 144 148
Sem Receita Banda Sinfénica Portuguesa 1 1 1 1 1 1
Encontro de Bandas 2 2 2 2 2 2
Verdo na Casa + Café 24 96 143 50 138 138
Grandes Concertos AMP e afins 2 4 6 4 9 9
Concertos Privados (BPI, 1 2 2 3 3 3

Continente, etc

TOTAL 147 219 265 173 297 301

Dos concertos da PROGRAMAGCAO PROPRIA, 117 concertos terdo receita de bilheteira, o que significa mais 4 concertos

que o previsto no Orgamento do ano anterior.

PROGRAMAQAO PROPRIA COM RECEITA R2015 R2016 R2017 02018 P2018 02019
Orquestra Sinfénica 50 47 46 48 48 50
i 7 8 8 8 8 8
Remix
CoroCM 6 5 5 5 5 5
OBCM 5 5 5 5 5 6
i 9 8 8 9 9 8
Piano
Org. Convidadas 0 0 0 0 0 0
Cénica
4 12 11 9 11 10 11
Céamaras
Ensembles 2 1 1 0 0 2
92 85 82 86 85 90
18 18 18 18 19 18
Jazz
Clubbings 2 1 0 0 0 o)
World 1 0 0 0 0 o)
Fado 4 4 4 4 4 4
Bandas 0 4 5 5 5 5
DJ Switch 0 2 0 0 0 0
TOTAL 7 14 109 13 13 17

Os concertos dos Agrupamentos Residentes correspondem a cerca de 58,9% da programagao total (58,4% em 2018),

com um maior peso da Orquestra Sinfonica, 42,7%, um peso semelhante ao d o ano 2018 (42,5%).
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CONCERTOS COM RECEITA

A Fundagéo Casa da Musica prevé que a PROGRAMAGAO PROPRIA, em 2018, resulte em ganhos de bilheteira estimados
696.426 euros, um aumento de 7.228 euros face a actual previsdo de receitas de bilheteira para o ano 2018. Tal
representa um aumento de 1,06% nas receitas de bilheteira.

No quadro resumo que a seguir se apresenta fica bem claro que este aumento da receita resulta essencialmente:

"  doaumento de mais 2 concertos com receita, de 115 para 117, explicando +11.985 euros;

=  do aumento de mais 8 bilhetes vendidos por concerto, de 534 para 542, o que implica um aumento da receita de

+10.287 euros;

= ainda que seja perspectivada uma diminuigédo do preco de venda médio em 24 céntimos, de 11,21 euros para 10,98

euros, responsavel por -14.994 euros.

CONCEBTOS oM R14 R15 R16 R17 P18 019 019 - P18 Impacto € % 019-018 Impacto € %
PROGRAMACAO ANUAL 019-P18 019-018

NCcR 110 117 114 109 113 115 117 2 11.985 165% 4 24.630 3935%

BVPC 463 478 511 494 509 534 542 8 10.287 141% 34 43.132 6890%
BV | 50.898 | 55.943 | 58.204 | 53.819 | 57.490 | 61.449 | 63.455 2.006 5.965

PVM 9,03 10,04 10,48 11,01 12,10 11,21 10,98 -0,24 -14.994 | -206% -1,13 -67.136 | -10725%

RECEITA | 459.596 | 561.675 | 610.207 | 592.361 | 695.800 | 689.148 | 696.426 7.278 7.278 100% 626 626 100%

Var % face coluna anterior 17,46% -0,96% 1,06% 1,06% 0,1%

No ano 2019 estima-se que 57,50% das receitas provenham dos concertos da Orquestra Sinfénica, o mesmo valor previsto
para 2018. O ciclo de Jazz reduz o seu peso na receita de 12,3%, previsto para 2018, para 10,6%, a registar em 2019. O Piano
diminuiu o seu peso de 11,.3% para 10,9% com menos um concerto. O peso do Remix Ensemble aumentou de 4,5% para
4,6%, o da Orquestra Barroca diminui de 8,6% para 8,4% e o do Coro manteve-se nos 1,9%. Ha um aumento do peso nos

“Qutros concertos” de 3,4% para 5,5%.
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ESTRUTURA DAS RECEITAS R14 R15 R16 R17 P18 019 019-P18(019 - 018

ORQ. SINFONICA 46,8% 56,2% 55,3% 58,1% 60,4% 57,5% 57,5%
JAZZ 13,0% 10,8% 12,6% 10,7% 9,3% 12,3% 10,5%

PIANO  146%  12,1%  11,8% 122%  12,3% 11,3%  10,9% 04pp -l4pp

FADO /WORLD  3,8%  27% 05%  08%  04%  04%  0,6% 03pp  02pp
CLUBBING / POP-ROCK  7,6%  4,0%  24%  00%  00%  00%  0,0% 00pp  0,0pp
REMIX  2,2% 1,6%  42%  44%  51%  45%  4,6% 0lpp  -0,5pp

ORQUESTRA BARROCA  58%  63%  58%  68%  69%  86%  84% -02pp | 16pp
COROCM  1,8%  19%  28%  18%  2,0%  19% 1,9% 00pp -01pp

CENICAS  0,0% 1,5%  00%  00%  00%  00%  0,0% 00pp  0,0pp

OUTROS CONCERTOS  4,3%  2,9%  45%  52%  35%  34%  55% 20pp  19pp

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Os quadros seguintes resumem a estrutura de receitas resultantes da PROGRAMAGAO PROPRIA, evidenciando os

pressupostos de calculo e tornando-os comparaveis com os anos anteriores:

N.2 CONCERTOS COM RECEITA R14 R15 R16 R17 P18 019 019-P18 | 019-018
ORQ. SINFONICA 46 50 47 46 48 48 50 2 2
1AZZ 17 18 18 18 18 19 18 -1 0
PIANO 8 9 8 8 9 9 8 -1 -1
FADO /WORLD 5 5 4 4 4 4 4 0 0
CLUB./ P-ROCK 3 2 1 0 0 0 0 0 0
REMIX 8 7 8 8 8 8 8 0 0
OBCM 5 6 5 5 5 5 6 1 1
CORO CM 5 5 5 5 5 5 5 0 0
CENICAS 1 0 0
ORQ. CONVID. 0 0
OUTROS 13 14 18 15 16 17 18 1 2
TOTAL CONCERTOS CdM - PA 110 117 114 109 115 117 2 4
1,74% 3,54%

A PROGRAMAGAO PROPRIA contara com 117 concertos com receita, mais 1,74 % do que os previstos para 2018. A

estrutura de programagao é muito semelhante a verificada no ano anterior.

Em 2019, continua a ndo existir nenhum concerto “cénico”. O ultimo concerto deste tipo ocorreu em 2015.

e  Serao 8 os concertos de piano em 2019.Havera menos um concerto do que em 2018.
Os concertos de Jazz em 2019 seréo de novo 18 (houve excepcionalmente em 2018mais um concerto com “novos

valores”) e mantém-se em grande parte agregados a dois festivais: o SPRING ON, com 3 concertos, e 0o OUTONO

EM JAZZ, com 3 concertos.

Em 2019 continuarédo a nao existir concertos das Orquestras Convidadas no Ambito da programagao anual. Caso

venham a existir, seréo tratados como concertos da PROGRAMAGAO EXTRA.

De acordo com o presente orgamento, o nimero de bilhetes vendidos por concerto sera 1,5% superior ao previsto para

2018. Subira de 534 para 542, por efeito dos seguintes factos:
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BILHETES VENDIDOS POR CONCERTO R14 R15 R16 R17 P18 019 019-P18 | 019-018

ORQ. SINFONICA 572 651 711 694 705 731 709 -22 4

JAZZ 324 287 355 285 294 383 378 -5 83

PIANO 686 593 622 638 667 637 688 51 21
FADO /WORLD 339 242 129 142 100 91 200 109 100

CLUB./ P-ROCK | 1.198 1.193 1.362 0 0

REMIX 174 186 374 334 419 428 444 16 25

OBCM 650 602 687 751 740 1.003 817 -186 77

CORO CM 293 308 396 248 350 331 330 -1 -20

CENICAS 783 0 0

ORQ. CONVID. 0 0

OUTROS 169 171 175 228 197 170 267 96 70

TOTAL CONCERTOS CdM - PA 463 478 511 494 m 8 34

1,50% 6,60%

Prevé-se que o numero de bilhetes vendidos seja de 63.455, mais 3,26% que o previsto este ano. Este aumento face a
previsao para 2018 é principalmente devida a expectativa de aumento do nimero de bilhetes vendidos na tipologia “outros

concertos” (+1.902), no Fado (+435), na Orquestra Sinfonica (+374) e no Remix (+126).

BILHETES VENDIDOS R14 R15 R16 R17 P18 019 019-P18 | 019-018
ORQ. SINFONICA | 26.312 32.561 33.415 31.945 33.840 35.081 35.455 374 1.615
JAZZ 5.513 5.161 6.387 5.122 5.300 7.281 6.800 -481 1.500
PIANO 5.484 5.334 4.973 5.100 6.000 5.731 5.500 -231 -500
FADO /WORLD 1.695 1.211 517 567 400 365 800 435 400
CLUB./ P-ROCK 3.593 2.386 1.362 0 0 0 0 0
REMIX 1.393 1.299 2.993 2.673 3.350 3.424 3.550 126 200
OBCM 3.248 3.612 3.434 3.753 3.700 5.015 4.900 -115 1.200
CORO CM 1.467 1.542 1.982 1.241 1.750 1.654 1.650 -4 -100
CENICAS 783 0 0 0 0 0 0
ORQ. CONVID. 0 0 0
OUTROS 2.193 2.054 3.141 3.418 3.150 2.898 4.800 1.902 1.650
TOTAL CONCERTOS CdM - PA | 50.898 55.943 58.204 53.819 2.006 5.965
3,26% 10,38%

O valor do prego de venda médio dos bilhetes, sem IVA, diminui 2,14%, de 11,21 euros, previstos para 2018, para 10,98 euros,

estimados para 2019.

PRECO DE VENDA MEDIO R14 R15 R16 R17 019-P18 | 019-018

ORQ. SINFONICA 8,18 9,69 10,10 10,77 12,41 11,32 11,30 -0,02 -1,12
JAZZ | 10,86 11,71 12,00 12,37 12,26 11,68 10,80 0,87 -1,46
PIANO | 12,26 12,72 14,52 14,22 14,28 13,60 13,86 0,26 -0,42
FADO /WORLD | 10,21 12,75 6,40 8,32 7,50 6,89 5,47 -1,43 -2,04
CLUB./ P-ROCK 9,73 9,31 10,86 0,00 0,00
REMIX 7,30 7,13 8,62 9,82 10,69 9,13 9,10 -0,03 -1,59
OBCM 8,14 9,83 10,34 10,74 12,88 11,79 11,95 0,16 -0,94
CORO CM 5,76 6,84 8,52 8,37 7,92 7,89 7,89 0,00 0,02

CENICAS 10,96

ORQ. CONVID.
OUTROS 9,12 7,89 8,75 9,02 7,83 8,01 7,92 0,10 0,09
TOTAL CONCERTOS CdM - PA 9,03 10,04 10,48 11,01 0,24 -1,13
-2,14% 9,32%

Com estes pressupostos, o valor das receitas esperado € de 696.426 euros, mais 1,06% que o previsto para 2018.
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RECEITA DE BILHETEIRA R14 R15 R16 R17 019-P18 | 019-018
ORQ. SINFONICA | 215.191 | 315.653 | 337.605 | 344.017 | 420.102 | 397.014 | 400.476 3.462 -19.626
JAZZ | 59.880 | 60.420 | 76.630 | 63.334 | 64.993 | 85.018 | 73.464 -11.554 8.471
PIANO | 67.207 | 67.853 | 72.200 | 72.511 | 85.706 | 77.944 | 76.236 -1.708 -9.470
FADO /WORLD | 17.306 | 15.436 3.308 4.720 3.000 2.516 4.372 1.856 1.372
CLUB./ P-ROCK | 34.952 | 22.205 | 14.789 0 0 0 0 0 0
REMIX | 10.162 9.258 | 25.805 | 26.257 | 35.811 | 31.254 | 32.313 1.059 -3.498
OBCM | 26.450 | 35.512 | 35.495 | 40.323 | 47.672 | 59.124 | 58.543 -581 10.871
COROCM | 8.457 10.542 | 16.890 | 10.382 | 13.855 | 13.051 | 13.025 -26 -830
CENICAS 8.584 0
ORQ. CONVID. 0
OUTROS | 19.991 | 16.212 | 27.485 | 30.817 | 24.661 | 23.227 | 37.997 14.770 13.336
TOTAL CONCERTOS CdM - PA | 459.596 | 561.675 | 610.207 | 592.361 7.278 626
1,06% 0,09%

Em seguida encontram-se os quadros habituais com a informagao relevante sobre variagdo de receita de bilhetes e

respectiva desagregagao por tipologia de concerto:

AGRUPAMENTOS RESIDENTES:

Orquestra Sinfénica:

O maior impacto nas receitas da Orquestra Sinfénica é consequéncia da realizagao de mais 2 concertos com um impacto

de +16.521 euros. Este efeito contrabalanga e compensa a diminuigdo de -22 bilhetes vendidos por concerto cujo

impacto seria isoladamente de -12.286 euros. O valor do prego de venda médio mantém-se.

Face a P18 esperam-se conseguir receitas de bilheteira no valor de +3.962 euros:

Impacto € Impacto € o
ORQ. SINF. R14 R15 R16 R17 P18 019 019-P18 019-P18 % 019 - 018 019-018 %
NCcR 46 50 a7 46 48 48 50 2 16.521 417% 2 17.504 -89%
BVPC 572 651 711 694 705 731 709 -22 -12.286 -310% 4 2.316 -12%
BV 26.312 | 32.561 | 33.415 | 31.945 | 33.840 | 35.081 | 35.455 374 1.615
PVM 8,18 9,69 10,10 10,77 12,41 11,30 11,30 -0,01 -273 7% -1,12 -39.446 201%
RECEITA | 215.191 | 315.651 | 337.605 | 344.017 | 420.102 | 396.514 | 400.476 3.962 3.962 100% -19.626 -19.626 100%

Orquestra Sinfénica por tipologia de concerto:

SERIE CLASSICA

O impacto nas receitas do aumento de +12 bilhetes vendidos por concerto (de 853para 865) estima-se vir a ser de +2.288
euros. A este efeito juntar-se-a uma subida do prego de venda médio de 0,05 euros que gerara +764 euros.

Face a P18 esperam-se conseguir receitas de bilheteira no valor de +3.052 euros:
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. Impacto € Impacto €
019 - -

CLASSICA (Sexta) R14 R15 R16 R17 019 - P18 019-p18 % 019-018 019-018 %

NCcR 14 16 17 15 17 17 17 0 0 0% 0 0 0%
BVPC 568 736 817 863 858 853 865 12 2.288 75% 7 1.302 -11%

BV 7.951 11.773 | 13.894 | 12.938 | 14.590 | 14.503 | 14.705 202 115
PVM 9,63 10,09 10,67 11,15 12,20 11,27 11,32 0,05 764 25% -0,88 -12.784 111%
RECEITA 76.568 | 118.841 | 148.274 | 144.225 | 178.014 | 163.480 | 166.532 3.052 3.052 100% -11.482 -11.482 100%
SERIE DESCOBERTAS

O impacto nas receitas do aumento de +26 bilhetes vendidos por concerto (de 529 para 555) estima-se vir a ser de +2.422

euros. A este efeito juntar-se-4 uma subida do prego de venda médio de 0,01 euros que gerara +38 euros.

Face a P18 esperam-se conseguir receitas de bilheteira no valor de +2.460 euros:

DESCOBERTA (Sébad R14 | Ri5 R16 | R17 p 0 o019-p1g|MPACOEl o 019-018|MPACtO €| o
(sébado) . 019-P18 e . 019-018 g
NCcR | 11 10 8 1 10 10 10 0 0 0% 0 0 0%
BVPC | 400 s66 | 447 501 500 | 529 | 555 26 2422 | 98% 55 5104 | -230%
BV | 439 | 5663 | 3577 | 5513 | 5000 | 5.289 | 5550 261 550
PVM | 837 | 957 | 929 | 1021 | 1074 | 927 | 9,28 0,01 38 2% 146 | 7323 | 330%
RECEITA | 36.773 | 54.167 | 33.244 | 56.284 | 53.720 | 49.041 | 51.501 2460 | 2.460 | 100% 2219 | 2219 | 100%
SERIE FAMILIAS

O primeiro impacto nas receitas da Orquestra Sinfonica “para Familias, realizados aos Domingos” é consequéncia da
realizagdo de menos 1 concerto gerando -5.082 euros. A este efeito, acrescem a diminuigdo do prego de venda médio em

1,02 euros com um impacto de -5.895 euros e ainda a diminuigdo de 64 bilhetes vendidos por concerto (de 642 para 578)

com um impacto de -3.980 euros.

Face a P18 esperam-se conseguir receitas de bilheteira no valor de -14.957 euros:

FAMILIAS (Domingo) | R14 | R15 R16 R17 0 019-p1g|MPAtOEl 019-018|MPtO €| o

omingo . 019-P18 e . 019-018
NCcR | 10 9 9 9 10 10 9 1 5.082 | 34% 1 5776 | 26%
BUPC | 619 560 600 515 630 642 578 64 3.980 | 27% 52 3241 | 15%

BV | 6192 | 5044 | 5564 | 4.636 | 6300 | 6.419 | 5.200 1219 1.100
PyM | 385 | 443 | 537 | 708 | 917 | 792 | 690 1,02 | 5895 | 39% 2,27 | 12876 | 59%
RECEITA | 23.843 | 22.350 | 29.877 | 32.802 | 57.755 | 50.819 | 35.862 14.957 | -14.957 | 100% 21.893 | -21.893 | 100%
FORA-DE-SERIE

O maior impacto é consequéncia da realizagdo de mais 3 concertos com um impacto de +36.320 euros. Este efeito
contrabalanga e compensa a diminuigao de -92 bilhetes vendidos por concerto cujo impacto seria isoladamente de -18.896
euros € mesmo o do valor do prego de venda médio também diminuir 0,36 euros de 15,01 para 14,66 euros com um impacto
de -4.018 euros.

Face a P18 esperam-se conseguir receitas de bilheteira no valor de +13.407 euros:
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Impacto €

Impacto €

FORA DE SERIE | R14 R15 R16 R17 019 019-P18| o o % 019-018| o' e %
NCcR 11 15 13 11 11 11 14 3 36320 | 271% 3 35622 | 223%
BVPC | 707 672 798 805 723 806 714 92 -18.896 | -141% -8 -1.732 -11%

BV | 7.773 [ 10.081 | 10380 [ 8.858 | 7.950 | 8.870 | 10.000 1.130 2.050
pvm | 1004 | 11,93 [ 12,6 | 12,50 | 1643 [ 1501 | 1466 0,36 -4.018 -30% 1,77 | -17.921 | -112%
RECEITA | 78.007 | 120.293 | 126.210 | 110.706 | 130.613 | 133.174 [ 146.581 13.407 | 13.407 | 100% 15.968 | 15.968 | 100%

Remix, Orquestra Barroca e Coro:

REMIX ENSEMBLE

Quanto ao Remix Ensemble, a previsdo da Fundagao Casa da Musica € conseguir receitas de bilheteira no valor de mais

+1.059 euros que em 2018. Este resultado espera-se vir a ser conseguido pelo aumento de +16 bilhetes vendidos por

concerto.
REMIX | R14 R15 R16 R17 019 019-p1g|MPItOEl 019-018|MPtO €l o
) 019-P18 : ) 019-018
NCcR 8 7 3 s 8 8 8 0 0 0% 0 0 0%
BVPC | 174 186 374 334 419 428 444 16 1.147 108% 25 1.820 -52%
BV | 1393 | 1.209 | 2.993 | 2.673 | 3.350 | 3.424 | 3.550 126 200
PVM | 7,30 7,13 8,62 982 | 1069 | 913 9,10 0,03 -88 -8% 1,59 | -5318 | 152%
RECEITA | 10.162 | 9.258 | 25.805 | 26.257 | 35.811 | 31.254 | 32313 1.059 1.059 100% -3.498 | -3.498 | 100%
ORQUESTRA BARROCA

Os concertos da Orquestra Barroca conseguirdo, previsivelmente, uma receita de bilheteira proxima da estimada para

2018 (-5681 euros). Ainda que se realize mais um concerto que gerara +11.825 euros e que o prego de venda médio esperado

suba 0,16 euros de 11,79 para 11,95 euros (gerando-se ainda mais 952 euros), esse efeito € anulado pela diminuigdo prevista

do numero de bilhetes vendidos por concerto que se estima vir a baixar de 1.003 para 817 (com uma perda inerente de -

13.357 euros):
ORQUESTRA BARROCA | R14 R15 R16 R17 019 019-p1g|MPECOEl 019-018|MPAtO €l o
) 019-P18 ) 019-018
NCcR 5 6 5 5 5 5 6 1 11.825 | -2035% 1 9.534 88%
BVPC | 650 602 687 751 740 1.003 817 186 | -13.357 | 2299% 77 5.49 51%
BV | 3248 | 3612 | 3434 [ 3.753 [ 3.700 [ 5.015 [ 4.900 -115 1.200
pvm | 14 983 | 1034 | 1074 | 12,88 | 11,79 [ 11,95 0,16 952 -164% 0,94 | -4159 -38%
RECEITA | 26.450 | 35.512 | 35.495 | 40.323 | 47.672 | 59.124 | 58543 -581 -581 100% 10.871 | 10.871 | 100%

Os concertos da Coro Casa da Musica practicamente manterao para 2019 os niveis previstos para 2018.
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JAZZ

Impacto € Impacto €
019 - -
CORO CM R14 R15 R16 R17 019 - P18 019-p18 % 019-018 019-018 %
NCcR 5 5 5 5 5 5 5 0 0 0% 0 0 0%
BVPC 293 308 396 248 350 331 330 -1 -32 121% -20 -789 95%
BV 1.467 1.542 1.982 1.241 1.750 1.654 1.650 -4 -100

PVM 5,76 6,84 8,52 8,37 7,92 7,89 7,89 0,00 6 -21% -0,02 -41 5%

RECEITA 8.457 10.542 | 16.890 | 10.382 | 13.855 | 13.051 | 13.025 -26 -26 100% -830 -830 100%
OUTRAS TIPOLOGIAS:

O primeiro impacto nas receitas de Jazz neste modelo orgamental é consequéncia da realizagdo de menos 1 concerto

gerando -4.475 euros. A este efeito, acrescem a diminuigéo do prego de venda médio em 0,87 euros com um impacto de -

6.023 euros e ainda a diminuigéo de 5 bilhetes vendidos por concerto (de 383 para 378) com um impacto de -1.056 euros.

Face a P18 esperam-se conseguir receitas de bilheteira no valor de -11.554 euros:

mzz | Ra | Ris R16 | R17 p 019 019-p1g|MPECIOEl 019-018|"MPAtO €l o
019-p18 019-018
NCcR | 17 18 18 18 18 19 18 1 4475 | 39% 0 0 0%
BWPC | 324 | 287 | 355 | 285 | 204 | 383 | 378 S 1056 | 9% 83 16205 | 191%
BV | 5513 | 5.161 | 6387 | 5122 | 5300 | 7.281 | 6.800 81 1.500
PVM | 10,86 | 11,71 | 12,00 | 12,37 | 12,26 | 1168 | 1080 087 | 6023 | 5% 146 | 7734 | 9%
RECEITA | 59.880 | 60.420 | 76.630 | 63.334 | 64.993 | 85.018 | 73.464 11554 | 11554 | 100% 8471 | 8471 | 100%

PIANO

A realizagdo de menos 1 concerto deste tipo tera um impacto de -8.660 euros.
Havera no entanto um aumento de 51 bilhetes vendidos, em média, por concerto, de 637 para 688 que gerarao +5.625

euros e um aumento do prego de venda médio em 0,26 euros de 13,60 para 13,86 euros que gerardo +1.328 euros.

A Fundagdo Casa da Musica espera conseguir assim nos concertos de Piano -1.708 euros face a 2018 de receitas de

bilheteira:
PIANO | R14 | Ris R16 | R17 p 0 019-p1g|MPACOEl o 019-018|"MPACtO €| o
) 019-P18 ° ) 019-018 N
NCcR 8 9 8 8 9 9 8 -1 -8.660 | 507% -1 9523 | 101%
BVPC | 686 593 622 638 667 637 688 51 5625 | -329% 21 2.310 24%
BV | 5484 | 5334 [ 4973 [ 5100 | 6.000 | 5731 | 5.500 -231 -500
pvM | 12,26 | 12,72 | 1452 | 14,22 | 14,28 | 13,60 | 13586 0,26 1.328 -78% 042 | -2.257 24%
RECEITA | 67.207 | 67.853 | 72.200 | 72.511 | 85.706 | 77.944 | 76.236 -1.708 | -1.708 | 100% -9.470 | -9.470 | 100%
N&o esta prevista a realizagéo de quaisquer concertos de Clubbing em 2019. O ultimo Clubbing realizado foi em 2016.
5 Impacto € o Impacto €
CLUBBING / POP-ROCK R14 R15 R16 R17 O 019-P18 019-p18 % 019- 018 019-018 %
NCcR 3 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0
BVPC 1.198 1.193 1.362 0 0 0 0
BV 3.593 2.386 1.362 0 0 0 0 0 0
PVM 9,73 9,31 10,86 0,00 0 0,00 0
RECEITA 34.952 22.205 14.789 0 0 0 0 0 0 0 0
11
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FADO / WORLD

FADO /WORLD | R14 R15 R16 R17 0 o19-p1g|MPAOEl o 019-018|"MPACtO €| o

) 019-P18 ? ) 019-018 ?

NCcR 5 5 4 4 4 4 4 0 0 0% 0 0 0%
BVPC | 339 242 129 142 100 91 200 109 2377 128% 100 2.186 159%

BV | 1695 | 1211 517 567 400 365 800 435 400
pvm | 1021 [ 12,75 | 640 8,32 7,50 6,89 5,47 -1,43 521 -28% 2,04 -814 -59%
RECEITA | 17.306 | 15.436 | 3.308 | 4.720 | 3.000 | 2.516 | 4372 1.856 1.856 100% 1.372 1372 100%
OUTROS CONCERTOS

Quanto aos outros concertos, incluem-se os Recitais e Masicas de Camara, Ensembles Convidados e concertos com a

Banda Sinfénica Portuguesa. A maior parte da variagao justifica-se pelo aumento dos bilhetes vendidos por concerto de

170 para 267.

OUTROS CONCERTOS | R14 R15 R16 R17 0 o19-p1g|MPAOEl o 019-018|"MPACtO €| o

) 019-P18 ° ) 019-018 ?
NCcR 13 14 18 15 16 17 18 1 1.39% 10% 2 3.083 23%

BVPC | 169 147 175 228 197 170 267 % 13.707 96% 70 9.945 75%

BV | 2193 | 2.054 [ 3141 [ 3418 [ 3.50 | 2.898 | 4.800 1.902 1.650

pvM | 9,12 7,89 8,75 9,02 7,83 8,19 7,92 0,27 -833 -6% 0,09 309 2%

RECEITA | 19.991 [ 16.214 | 27.485 | 30.817 | 24.661 | 23.727 | 37.997 14.270 | 14270 | 100% 13336 | 13.336 | 100%

CONCERTOS SEM RECEITA

A Fundagao Casa da Musica prepara um conjunto importante de concertos fora de portas que tém como principal

objectivo conquistar novos publicos, que ainda ndo frequentam com regularidade a Casa da Musica. Pretende-se, deste

modo, sensibiliza-lo e cativa-lo para o projecto da Casa da Musica.

Referimo-nos, por exemplo, aos seguintes concertos:

- Concerto da Noite de Sao Joao, com a Banda Sinféonica Portuguesa;

- Concertos que integram a programagao do Café;

- Concertos integradas na programagao de “Verdo na Casa”, a realizar na Praga Exterior do Edificio;

- Concerto integrados no evento “Concertos na Avenida”, a realizar em parceria com o Municipio do Porto;

- Concerto “Matosinhos em Jazz”, a realizar em parceria com o Municipio de Matosinhos;

- Concerto em “ARRABIDA SINFONICA?” a realizar em parceria com o Municipio de Vila Nova de Gaia;

- Concerto “MAIA SYMPHONIC”, a realizar em parceria com o Municipio de Gaia
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- Concerto “Festival AQVA MVSICA”, a realizar em parceria com as Termas de S. Pedro do Sul

- Concertos integrantes dos Encontro de Bandas

RESUMO DOS CONCERTOS DA PROGRAMAGAO
ANUAL

TIPOLOGIA DE CONCERTO BVPC PORR(:ECC)EII.('::RTO PVM NR CONCERTOS VBEI;HDEI;ECS)S RECEITA

DESCRICAO 288 2&';)19 2(;::8 20017 288 28 ? 288 237 28 8 28 ? 288 28 9
SINF. SEXTA 865 865 10.585 9.796 12,24 11,32 16 17 13.840 14.705 169.360 166.532
SINF. SEXTA - abt 750 8.654 11.54 1 750 8.654
SINF. SABADO 500 500 5372 4.640 10.74 9.28 10 3 5.000 1.500 53.720 13.920
SINF. SABADO 550 5.103 9.28 3 1.650 15.309
SINF. SABADO 600 5.568 2.28 a 2.400 22.272
SINF. DOMINGO 600 500 5.209 3.448 8.68 6,90 o 3 5.400 1.500 46.881 10.344
SINF. DOMINGO 600 4138 6.90 5 3.000 20.690
SINF. DOMINGO 700 a.828 6,90 1 700 4.828
SINF. DOMINGO - Carnaval 900 10.874 12,08 1 900 10.874
SINF. FORA DE SERIE 450 10.21 1 450 4211
SINF. FORA DE SERIE 500 500 7.123 4.613 14,25 9.23 2 1 1.000 500 14.246 4.613
SINF. FORA DE SERIE 600 600 8.560 8.689 14,27 14,48 1 3 600 1.800 8.560 26.067
SINF. FORA DE SERIE 650 9.413 14,48 2 1.300 18.826
SINF. FORA DE SERIE 750 12.891 17.19 1 750 12.891
SINF. FORA DE SERIE 700 11.560 16.51 1 700 11.560
SINF. FORA DE SERIE 700 12.046 17.21 1 700 12.046
SINF. FORA DE SERIE 750 750 12.726 11.578 16,97 15,44 2 3 1.500 2.250 25.452 34.734
SINF. FORA DE SERIE 200 00 15.286 13.033 16,98 14,48 3 2 2.700 1.800 45.858 26.066
SINF. FORA DE SERIE 950 15.682 16.51 2 1.900 31.364
REMIX 250 2.385 ?.54 2 500 4.770
REMIX 500 350 4.594 3.136 9.19 8.96 1 3 500 1.050 4.594 9.408
REMIX 500 400 5.392 3.584 10.78 8,96 1 1 500 400 5.392 3.584
REMIX 250 2.945 11.78 1 250 2.945
REMIX 500 500 5.673 4.595 11.35 219 2 3 1.000 1.500 11.346 13.785
REMIX 600 600 6.764 5.535 11.27 9.23 1 1 600 600 6.764 5.535
BARROCA 500 600 5.720 7.086 11,44 11.81 1 1 500 600 5.720 7.086
BARROCA 650 700 7.892 8.256 12,14 11.79 2 2 1.300 1.400 15.784 16.512
BARROCA 200 900 11.714 10.601 13.02 11,78 1 1 200 200 11.714 10.601
BARROCA 1.000 1.000 14.454 12172 14,45 12,17 1 2 1.000 2.000 14.454 24.344
coro cm 350 330 2771 2.605 7.92 7.89 5 5 1.750 1.650 13.855 13.025
PIANO 400 2.738 6.85 1 400 2.738
PIANO 500 600 3.936 6.977 7.87 11.63 1 2 500 1.200 3.936 13.954
PIANO 600 650 6.364 8.598 10.61 13,23 2 1 1.200 650 12.728 8.598
PIANO 600 700 7.977 9.259 13.30 13.23 1 1 600 700 7.977 2.259
PIANO 600 750 8.784 9.921 14.64 13.23 3 1 1.800 750 26.352 9.921
PIANO 900 800 13.176 10.582 14,64 13,23 1 1 900 800 13176 10.582
PIANO 1.000 1.000 21.537 21.184 21.54 21.18 1 1 1.000 1.000 21.537 21.184
©UT ENS - Drumming 400 3.584 8.96 1 400 3.584
OUT ENS - Sete Lagrimas 400 3.584 8.96 1 400 3.584
RMCAMARAS (+ Echo) 100 600 6.00 10 1.000 6.000
RMCAMARAS (+ Echo) 200 200 1.200 1.326 6,00 6.63 1 1 200 2.200 1.200 14.586
osm 350 600 4.200 6.988 12,00 11,65 2 2 700 1.200 8.400 13.976
JAZZ SUGGIA 600 600 8.182 8.093 13.64 13,49 6 & 3.600 3.600 49.094 48.558
JAZZ SALA 2 100 200 750 1.093 7.50 5.47 3 & 600 1.200 4.500 6.558
NV JAZZ 100 200 750 1.093 7.50 5,47 a a 400 800 3.000 4.372
NV FADO 100 200 750 1.093 7.50 5.47 4 a 400 800 3.000 4.372
BANDA SINFONICA 250 300 2.110 2.509 8,44 8.36 3 3 750 900 6.330 7.527
BANDA SINFONICA 600 aso0 5.565 4.358 9.28 9.68 2 2 1.200 900 11.130 8716
TOTAL 509 542 6.158 5.952 12,10 10.98 113 117 57.490 63.455 695.800 696.425
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PROGRAMACAO EXTRA

Para complementar a PROGRAMAGAO PROPRIA, e dando-se continuidade a estratégia seguida desde 2012, em 2019
serd concretizado um conjunto de eventos com os quais se pretende fomentar a actividade na Casa da Musica, mas sem

consumir recursos financeiros da prépria Fundagéo., a que se desighou PROGRAMAGAO EXTRA.

Assim, é condigdo necessaria para que um evento integre a PROGRAMAGAO EXTRA que seja financiado

exclusivamente pelas receitas que o préprio evento gere.

A PROGRAMAGCAO EXTRA ser4 constituida por trés categorias de eventos:

CONCERTOS RESULTANTES DE PEQUENAS PARCERIAS

Em 2019, manter-se-a a politica de parcerias com editoras ou com musicos e associagdes de musicos, com vista a
permitir apresentar novos projectos musicais que enriquegam a Programagao. Serdo igualmente acolhidos eventos
promovidos por instituigdes que tenham interesse em divulgar estilos e géneros musicais decorrentes de outras

culturas, como por exemplo Embaixadas, Consulados, Associagdes Culturais, etc.

CONCERTOS DE PRODUTORES EXTERNOS
(ACOLHIMENTO)

S350 passiveis de integrar a PROGRAMAGAO EXTRA todos os concertos promovidos por produtores externos que
respeitem os critérios da programagdo artistica, e desde que o promotor aceite conceder descontos aos
utilizadores do CARTAO AMIGO. Neste caso, as receitas a auferir pela Casa da Musica séo, essencialmente, os

ganhos pela cedéncia de salas, que respeitara o seguinte pregario especial:

. Sexta, sabados e
Domingo a .
S Vésperas de
Feriados
SUGGIA 2.750,00 € 3.750,00 €
SALA 2
Plateia Sentada 850,00 € 1.100,00 €
Plateia Mista* 1.250,00 € 1.500,00 €
Plateia de pé 1.650,00 € 1.900,00 €
* Pressupde a emisséao de 2 bilhetes distintos,
de pé e sentado, sem escolha de cadeira

Valores em Euros e devem ser acrescidos de IVA
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CONCERTOS COM RISCO COMERCIAL

Podem ainda integrar a PROGRAMAGAO EXTRA outros concertos que sejam financiados, exclusivamente, por
receitas directamente geradas, designadamente contratos de mecenato e patrocinio, receitas de co-produgéo,

receitas de bilheteira e mesmo receitas de bar.

Nesta categoria, a Fundagao assume riscos comerciais, pelo que a decisédo de realizar estes concertos é antecedida
por uma andlise sobre a probabilidade de equilibrio da conta de gastos e ganhos, ou que o deficit ndo tenha

relevancia material.

Contudo, por uma questéo de prudéncia, este Plano de Actividades e Orgamento ndo contempla nenhum concerto

deste género por ndo ser evidente que seja possivel a sua realizagao.

RESUMO DOS CONCERTOS DA PROGRAMAGAO EXTRA

Como resumo, apresenta-se um quadro com a previsdo de indicadores, receitas e custos da PROGRAMAGCAO EXTRA

para o ano 2019, ano em que se espera realizar 179 concertos, todos eles com receitas para a Casa da Musica.

02018 NC/NA[NCR| Custos | BVPC PVML Receitas | CPC RPC RL RLPC NBV| ESPECT
Parcerias 50 50 | 80.000 100.000 | 1.600 2.000 | 20.000 400 15.000 20.000
Acolhimentos de Programacéo 70 70 60.000 130.000 | 857 1.857 | 70.000 | 1.000 | 30.000 40.000
PROGRAMACAO EXTRA 120 120 | 140.000 375 511 230.000 | 1.167 1.917 | 90.000 750 45.000 60.000

Custos BVPC PVML Receitas
Parcerias 58.914 50.934
Acolhimentos de Programagé&o 73 [l 126.541 216.074 1.226 | 45.012 50.174
Eventos Agosto Sala 2 31 31 16.000 16.000 0 2.744 2.930

PROGRAMAGCAO EXTRA 141 Jyg 2017455 410 4,89 283.008 578 57.829 65.461

RL
(0]
134.875
(0]

Custos BVPC PVML Receitas

70.000 70.000
72.625 207.500
16.000 16.000

384 4,27  RPAREV0)

Parcerias
Acolhimentos de Programacéo 103 103
Eventos Agosto Sala 2 31 31

1.309 | 53.800 57.630
0 2.744 2.930

134.875 ENES 68.795 75.589

PROGRAMAGCAO EXTRA 179 179

Os ganhos previstos resultantes da PROGRAMAGCAO EXTRA ascenderso a 293.500 euros, resultantes da cedéncia de salas,

de venda de bilheteira, financiamento de coprodugdes.
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RECEITAS DO SERVICO EDUCATIVO

Em 2019, o Servigo Educativo espera manter a atractividade junto do publico e continuar a cumprir bem a missao de servigo
publico. Nesse sentido, serdo apresentados alguns novos projectos, workshops e espectaculos, reforgar-se-2o as parcerias
com instituigdes escolares e as apostas na difusdo das criagdes do Servigo Educativo fora da Casa da Musica.

Foi intensificada a aposta no Coro Infantil Casa da Musica e realizar-se-do ainda mudangas significativas na Digitdpia.

Contudo, nao se registam, neste Orgamento, alteragdes significativas nas receitas, ja que se mantém sensivelmente a

mesma estrutura da programacao.

Analisado o histérico dos anos anteriores e a execugéo de 2018 estima-se que a receitas de bilheteira ascendam em 2019a

100.456 euros, um resultado superior (+1,2%) ao esperado para 2018.

Os quadros que a seguir se apresentam resumem a estrutura de receitas do Servigo Educativo, que é comparavel com a

estrutura de 2018.
NUMERO DE EVENTOS
NR. DE EVENTOS R15 R16 R17 018 P18 019 019-P18 | 019-018
Hot Spots/Digitépia 333 213 0 381 0 -381
WS Primeiros Sons > PRIMEIRAS OFICINAS 72 63 72 84 84 84 0 0
WS Sons para Todos > AS NOSSAS OFICINAS 295 328 330 289 289 216 -73 -73
OFICINAS > Musico p 1 Dia/em Familia/Sem? Especial/Sexta Mai 13 21 11 56 56 41 -15 -15
Espectéculos: Primeiros Concertos 35 32 38 35 35 35 0 0
Espectéculos: Concertos para todos 41 44 46 37 37 38 1 1
Formacéo: Formar na Casa 2 4 4 4 7 3 3
Formacédo: CFAM 24 19 17 24 24 24 0 0
Formac&o: Seminarios e MC - Formar na Digitépia 10 12 5 8 8 5 -3 -3
Formac&o: Curso de MUsica 14 14 16 14 14 14 0 0
Formacé&o: Summer Academy Remix 1 1 0 0 0 0 0 0
Formacéo: Master de Direccao 1 1 0 0 0 0 0 0
A Casa Vai A Casa 117 77 0 0 0 0 0 0
Projectos 30 57 21 0 0 0 0 0
Orelhudo 200 200 200 200 200 300 100 100
CORO INFANTIL 107 30 30 135 105 105
Outros/ Conferéncias 15 3 54 146 146 56 -90 -90
Ensaios abertos Orquestra Sinfénica 33 23 29 20 20 20 0 0
ToTaL Tos 1110 50 s | s
3,0% -26,6%
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PARTICIPANTES

Estima-se que numero de participantes previstos para 2019, face a 2018, cresga 3,0%, para 61.899, mais 1.806 participantes

do que em 2018.Tal justifica-se pelo aumento do registo dos participantes do programa Orelhudo.

NR. DE PARTICIPANTES R15 R16 R17 018 P18 019 019-P18 | 019-018
Hot Spots/Digitépia 5.020  2.265 0 453 0 -453
WS Primeiros Sons > PRIMEIRAS OFICINAS 1.832 1.506 1.497 4.704 1.610 1.610 0 -3.094
WS Sons para Todos > AS NOSSAS OFICINAS 6.484 7.378 7.915 6.356 8.481 8.481 0 2.125
OFICINAS > Musico p 1 Dia/em Familia/Sem? Especial/Sexta Mai{ 265 760 532 1.561 924 924 0 -637
Espectéculos: Primeiros Concertos 5.179  4.877 5.058 5.740 5.684 5.684 0 -56
Espectéculos: Concertos para todos 13.093 13.189 16.292 12.400 18.386 18.386 0 5.986
Formac&o: Formar na Casa 19 92 152 46 46 0 -106
Formagdo: CFAM 1.063 706 897 480 983 983 0 503
Formac&o: Seminérios e MC - Formar na Digitopia 103 128 30 166 43 43 0 -123
Formac&o: Curso de Musica 1.125 912 738 1.190 2.740 2.740 0 1.550
Formag&o: Summer Academy Remix 27 44 0 0 0 0 0 0
Formac&o: Master de Direccéo 9 9 0 0 0 0 0 0
A Casa Vai A Casa 2.732 1.531 0 0 0 0 0 0
Projectos 3434 2.734 12.089 0 0 0 0 0
Orelhudo 3.612 3.612 3.612 3.612 3.612 5.418 1.806 1.806
CORO INFANTIL 5.909 1.350 11.290 11.290 0 9.940
Outros/ Conferéncias 1.496 93 1.005 1.418 929 929 0 -489
Ensaios abertos Orquestra Sinfénica 4.567 6.199 8.417 2.000 5.366 5.366 0 3.366
TOTAL 50.041 45.962 64.083 1.806 20.317
3,0% 48,9%

BILHETES VENDIDOS

O numero de bilhetes vendidos estima-se vir a ser aumentado 0,9% face a 2018.
Estima-se um aumento de bilhetes vendidos nos “Concertos para Todos” porém, espera-se uma diminuigédo nos bilhetes

das “Nossas Oficinas” (anteriores Workshops “Sons para todos”).

NR. DE BILHETES VENDIDOS R15 R16 R17 018 P18 019 019-P18 | 019-018
Hot Spots/Digitépia
WS Primeiros Sons > PRIMEIRAS OFICINAS 1.649 1.372 1.349 1.932 1.932 1.932 0 0
WS Sons para Todos > AS NOSSAS OFICINAS 5.631 6.429 6.477 5.778 5.778 4.320 -1.458 -1.458
OFICINAS > Musico p 1 Dia/lem Familia/Sem? Especial/Sexta Mai{ 253 742 460 1.405 1.405 1.110 -295 -295
Espectéculos: Primeiros Concertos 4.933  4.627 4.643 4.095 4.095 4.095 0 0
Espectéculos: Concertos para todos 10.399 11.045 11.970 8.740 8.740 10.300 1.560 1.560
Formac&o: Formar na Casa 62 80 80 240 160 160
Formagdo: CFAM 171 102 138 480 480 528 48 48
Formagdo: Seminarios e MC - Formar na Digitdpia 99 135 27 150 150 75 -75 -75
Formac&o: Curso de Musica 1121 868 730 770 770 1.050 280 280
Formag&o: Summer Academy Remix 27 44 0 0
Formacdo: Master de Direcgéo 9 16 0 0
A Casa Vai A Casa 2.632 1.531 0 0
Projectos 1.900 105 1.072 0 0
Orelhudo 0 0
CORO INFANTIL 0 0
Outros/ Conferéncias 284 0 0
Ensaios abertos Orquestra Sinfénica 490 1.509 0 0
TOTAL 29.598 27.016 28.437 | i) 23.430 23.650 220 220
0,9% 0,9%
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RECEITA DE BILHETEIRA DO SERVICO EDUCATIVO

Pelo referido, as receitas de bilheteira aumentarédo para 100.457 euros, mais 1,2% que o valor de 2018:

RECEITA DE BILHETEIRA R15 R16 R17 018 P18 019 019-P18 | 019-018
Hot Spots /Digitpia
WS Primeiros Sons > PRIMEIRAS OFICINAS 12.600 11.095 13.725 16.168 16.168 16.168 0 0
WS Sons para Todos > AS NOSSAS OFICINAS 13.281 16.081 15.052 12.783 12.783 9.558 -3.225 -3.225
OFICINAS > Musico p 1 Dia/em Familia/Sem?2 Especial/Sexta Mai¢ 1.100  2.331 579 2.715 2.715 3.012 297 297
Espectéculos: Primeiros Concertos 19.965 19.126 21.226 22.301 22.301 22.301 0 0
Espectaculos: Concertos para todos 24.196 30.458 27.800 31.850 31.850 34.319 2.469 2.469
Formac&o: Formar na Casa 195 1.062 1.062 1.951 889 889
Formagdo: CFAM 6.832 6.211 7.122 5.854 5.854 6.439 585 585
Formagc&o: Seminarios e MC - Formar na Digitépia 1.106  1.447 704 2.306 2.306 915 -1.391 -1.391
Formagc&o: Curso de Musica 4233 4.092 3.340 4.248 4.248 5.793 1.545 1.545
Formagédo: Summer Academy Remix 2.744 3577 0 0
Formac&o: Master de Direcgdo 3.984 3,577 0 0
A Casa Vai A Casa 1.018 681 0 0
Projectos 3.406 465 726 0 0
Orelhudo 0 0
CORO INFANTIL 0 0
Outros/ Conferéncias 684 0 0
Ensaios abertos Orquestra Sinfénica 899 0 0
TOTAL 96.048 99.336 90.274 | LA/ 99.287 100.456 1.169 1.169
1,2% 1,2%

RESUMO

RENDIMENTOS IMPACTO NO PRESENTE
ORCAMENTO
RECEITAS DE BILHETEIRA DA PROGRAMACAO PROPRIA 696.426 euros
RENDIMENTOS DO CARTAO DE FIDELIDADE (AMIGO) 35.000 euros
RECEITAS DE BILHETEIRA DO SERVICO EDUCATIVO 100.456 euros
RENDIMENTOS ASSOCIADOS A PROGRAMACAO EXTRA 293.500 euros
TOTAL 1.125.382 euros
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DIGRESSOES DOS AGRUPAMENTOS
RESIDENTES

A Fundagdo Casa da Musica procura permanentemente encontrar formas dos seus Agrupamentos Residentes se
apresentarem em outras salas de concertos e para outros publicos, fora da Casa da Musica. As digressdes, assim
designadas, além de resultarem em éptimas oportunidade de divulgagao do projecto artistico que é levado a efeito na
Casa da Musica, tanto em Portugal como no exterior, afiguram-se também importantes para o desenvolvimento das

proprias competéncias dos Agrupamentos Residentes.

Além disso, as digressdes dos Agrupamentos Residentes tém vindo a revelar-se importantes na divulgagao da musica e
dos compositores portugueses e no estabelecimento e aprofundamento de relagdes com outras instituigdes e outros

agrupamentos, potenciando a afirmagéo da Casa da Musica no meio nacional e internacional da musica.

Por isso, a Fundagdo Casa da Musica encara as digressdes dos Agrupamentos Residentes como muito importantes,

incorporando-as na prossecugao da sua missao de servigo publico.

No entanto, a Fundagao Casa da Musica tem como pressuposto que as digressées sé serdo concretizadas caso tenham

um impacto positivo ou nulo em termos orgamentais, isto €, ndo apresentarem gastos superiores aos rendimentos.

Pese embora a insisténcia na procura de oportunidades de digressao, para o ano de 2019 esta apenas confirmada uma
digressdo dos Agrupamentos Residentes da Casa da Musica, pelo que apenas esta consta no presente Plano de

Actividades e Orgamento.

PROGRAMA DE DIGRESSAO A SAO PEDRO DO SUL

No ano de 2018, a Fundagao Casa da Musica acordou o estabelecimento de um protocolo com a Camara
Municipal de Sao Pedro do Sul e com a TERMALISTUR com vista a promover um conjunto de 4 concertos ao
longo de um ano (set 2018 / set 2019) com vista a promover o acesso das populagdes a manifestagdes culturais

de musica erudita.

No ambito deste programa foram realizados 2 concertos em Setembro de 2019: - Um primeiro concerto, da
Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica; - Um segundo concerto, da Orquestra Barroca Casa da Musica,
dirigido por Dmitry Sinkovky. O sucesso alcangado com estes concertos demonstraram as potencialidades

existentes para que o evento se realize com caracter anual, enriquecendo a agenda cultural da regido.
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Para o ano de 2019 esta previsto a realizagdo de uma nova edigdo nos mesmos moldes, tendo o Municipio e as
Termas de Sao Pedro do Sul comprometido em financiar esta iniciativa em 29.600 euros, além da montagem do
palco e de todas as infraestruturas do recinto.

O Programa de Digressao a Sdo Pedro do Sul integra mais dois recitais de musica de camara, merecendo o co-

financiamento por parte das entidades de Sao Pedro do Sul de 5.000 euros.

PROGRAMA DE DIGRESSAO DA ORQUESTRA BARROCA + DIMITRY SINKOVKY

O sucesso do concerto da ORQUESTRA BARROCA na Avenida dos Aliados e em Sao Pedro do Sul, no ano de
2018, criou o desejo de realizar uma tournée alargada a todo o territério nacional, que inclua as principais cidades
portuguesas como sejam Lisboa, Coimbra, Evora, Faro, entre outras, assim como outros territérios do Interior,

como Proenga-a-Nova e Batalha.

Estas digressdes estédo integradas no objectivo de divulgagéo e disseminagdo de musica em concelhos e/ou

regides onde a apresentagao de eventos de musica erudita ndo é muito usual.

Esta digressdo nacional ocorrera no més de Setembro de 2019, e contara com a presenga do solista Dmitry

Sinkovsky.

A Fundagao Casa da Musica encontra-se em conversagées com os municipios ou entidades congéneres para a
realizagdo dos concertos. Contudo, é ja certo que se realizardo mais 5 concertos, para além do concerto da

Avenida dos Aliados (6.Set) e Sd0 Pedro do Sul (7.Set).

Como os contratos ainda nédo estdo firmados a Fundagdo Casa da Musica optou por ndo inscrever qualquer

montante neste orgamento.

A Fundagéo Casa da Musica mantém outras possibilidades em carteira, mas como ndo estdo ainda confirmadas,

considerou-se prudente nao as considerar neste ambito.

PROGRAMA DE DIGRESSAO DA ORQUESTRA BARROCA + CORO, CONCERTO

PARTICIPATIVO, APOIADO PELA FUNDACION LA CAIXA

A Orquestra Barroca e o Coro Casa da Musica participarao nos varios concertos participativos apoiados pelo
Fundacion La Caixa, no Porto, em Braga e dois concertos em Madrid, Espanha. Nestes concertos sera

apresentado a Oratéria “O Messias” de | Georg Friedrich Handel.
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ORQUESTRA SINFONICA

Até a data de elaboragéo deste orgamento apenas esta prevista uma deslocagido da ORQUESTRA SINFONICA a Lisboa,

para se apresentar no Centro Cultural de Belém, dando sequéncia a parceria regular anual.

DATA AGRUPAMENTO LOCAL GANHOS GASTOS SALDO
26.Jan.2019 Orquestra Sinfénica Lisboa (CCB) 17.500 14.000 3.5600
7.5et.2019 Orquestra Sinfénica Séo Pedro do Sul 17.600 19.325 -1.725
TOTAL 36.100 33.326 1.275

Neste exercicio Orgamental foram consideradas receitas provenientes da digressao da Orquestra Sinfénica, no valor de
35.100 euros, cujos custos associados ascenderdo a 33.325 euros, o que corresponde a um resultado liquido das

operagoes de 1.275 euros.

REMIX ENSEMBLE

O REMIX ENSEMBLE ¢ actualmente um dos melhores agrupamentos europeus de musica contemporanea e com

reconhecimento internacional, conseguindo apresentar-se em importantes salas de concertos e festivais europeus.

Contudo, a Unido Europeia, a partir de 2016, alterou a politica de apoio as artes e a cultura, desconsiderando o apoio aos
projectos artisticos que valorizem a criagédo e a divulgagao musical contemporanea, designadamente a promovida por

Festivais e outros projectos de divulgagado de musica contemporanea.

Este facto prejudicou muito a rede de cooperagéo internacional no Aambito da musica contemporanea, ndo sendo o REMIX

ENSEMBLE uma excepgao.

Para o ano de 2019, no momento da realizagdo deste Orgamento, ainda ndo se proporcionaram porém quaisquer

oportunidades de digressdes internacionais do REMIX ENSEMBLE.

DATA AGRUPAMENTO LOCAL REND. GASTOS SALDO
TBD Remix Ensemble TBD TBD TBD TBD
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TOTAL TBD TBD TBD

No presente orgamento nao estdo consideradas receitas provenientes das digressdes do REMIX ENSEMBLE.

ORQUESTRA BARROCA

A ORQUESTRA BARROCA goza de um reconhecimento internacional significativo, tendo ja se apresentado no Reino

Unido, Franga, Espanha, Austria, Alemanha entre outros.

A Fundagdo ainda ndo garantiu nenhum concerto internacional da ORQUESTRA BARROCA para o ano de 2019, a
excepgao de Madrid, no Ambito do concerto participativo apoiado pela Fundacion La Caixa. Contudo, o langamento do
CD “A Portuguesa” em 2018, dirigido e com a participagdo do musico e maestro ANDREA STAIER, que dara origem a uma

tournée pela Europa em 2018, podera prolongar-se para o ano seguinte.

Como referido anteriormente, a ORQUESTRA BARROCA, dirigida pelo Maestro e solista DIMITRY SINKIVKY, realizara
uma tournée alargada a todo o territério nacional, que inclua as principais cidades portuguesas e outros territérios do

interior dos Pais. Esta digressao nacional ocorrera no més de Setembro de 2019.

A Fundagao Casa da Musica encontra-se em conversagdes com 0s municipios ou entidades congéneres para a
realizagdo dos concertos. No entanto, os acordos ainda se encontram por finalizar devido a disponibilidades de datas,
responsabilidades financeiras ou técnicas. Como os contratos ainda nao estdo firmados a Fundagédo Casa da Musica

optou por ndo inscrever qualquer montante neste orgamento.

DATA AGRUPAMENTO LOCAL REND. GASTOS SALDO
TBD Orquestra Barroca + SINKOVKY TBD 72.000 72.000 0
7.8et.2019 Orquestra Barroca + SINKOVKY Séao Pedro do Sul 12.000 14.000 -2.000
4.Dez.2019  Orquestra Barroca+Coro Braga 16.000 156.000 0]
10.Dez.2019 Orquestra Barroca+Coro Madrid 35.000 35.000 0
11.Dez.2019  Orquestra Barroca+Coro Madrid

TOTAL 134.000 136.000 -2.000
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CORO CASA DA MUSICA

Para o ano de 2019, no momento da realizagdo deste Orgamento, ainda nao se perspectivam quaisquer digressdes

internacionais do CORO CASA DA MUSICA, para além daquelas que realizara com a Orquestra Barroca, no ambito dos

concertos participativos apoiados pelo Fundacion La Caixa, em Braga e dois concertos em Madrid, Espanha. Nestes

concertos sera apresentado a Oratéria “O Messias” de | Georg Friedrich Handel.

DATA AGRUPAMENTO LOCAL REND. GASTOS SALDO
4.Dez.2019  Orquestra Barroca+Coro Braga (0] 0 0
10.Dez.2019 Orquestra Barroca+Coro Madrid 0 0 0]
11.Dez2019  Orquestra Barroca+Coro Madrid

TOTAL 0 0 (0]

No presente orgamento, ndo estio consideradas receitas provenientes das digressées da CORO CASA DA MUSICA.

RESUMO

DIGRESSOES IMPACTO NO PRESENTE
ORGAMENTO

ORQUESTRA SINFONICA 1.275 euros

REMIX ENSEMBLE -

ORQUESTRA BARROCA -2.000 euros

CORO CASA DA MUSICA -

TOTAL -725 euros
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PRESTAGAO DE SERVIGOS

A Fundagdo Casa da Musica, no ambito da sua estratégia, procura prestar servigos artisticos, formativos e culturais,
exclusivamente na area da sua competéncia, a musica, €, em casos excepcionais, na area da produgao de espectaculos,

quando estes estiverem associados a divulgagdo musical.

No ano de 2019, esta estimado a consolidagéo das parcerias colaborativas desenvolvidas nos anos anteriores e a procura

de novos projectos que a Fundagao Casa da Musica considere adequados a sua missao.
Fazemos notar que é condigdo necessaria para a assungao de responsabilidades em contratos de prestagéo de servigos

que as receitas cubram integralmente os gastos a assumir pela Fundagédo e que contribuam para financiar os gastos

indirectos e de estrutura da propria Fundagdo Casa da Musica.

PRESTACAO DE SERVICOS ARTISTICOS

CONCERTOS NO PALACIO DA BOLSA

No ano de 2019 a Fundagao Casa da Musica pretende continuar a colaborar no desenvolvimento do conceito e produgao
de eventos com a Associagdo Comercial do Porto na realizagéo do ciclo de concertos de camara no Saldo Arabe do

Palacio da Bolsa.

No presente orgamento, para estes concertos em que intervirdo sub-grupos da Orquestra Sinfénica e da Orquestra

Barroca, sdo estabelecidos gastos no valor de 13.500 euros. O rendimento associado sera de 20.000 euros.

DATA AGRUPAMENTO LOCAL REND. GASTOS SALDO
TBD Solistas da Orquestra Sinfénica Palacio da Bolsa 3.500 1.500 2.000
TBD Solistas da Orquestra Sinfénica Palacio da Bolsa 3.600 2500 1.000
TBD Solistas da Orquestra Sinfénica Palacio da Bolsa 3.600 3.000 500
TBD Solistas da Orquestra Sinfénica Palacio da Bolsa 3.500 2500 1.000
TBD Solistas Orquestra Barroca Palacio da Bolsa 3.000 2.000 1.000
TBD Solistas Orquestra Barroca Palacio da Bolsa 3.000 2.000 1.000

TOTAL 20.000 13.600 6.500
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CONCERTO AQUA MUSICA

A Fundagdo Casa da Musica foi convidada pela Camara Municipal de Sdo Pedro do Sul e pelas TERMALISTUR a

constituir um programa anual de musica e realizar nas Termas de Sédo Pedro do Sul.

O Festival AQUA MUSICA, assim designado, foi constituido por 3 concertos realizados em Setembro e Dezembro de 2018.

Esta ja programado um outro, a realizar em Abril de 2019.
Face as caracteristicas do festival a escolha para este concerto recaiu sobre os Solistas da Orquestra Barroca.

No presente orgamento, para este concerto sdo estabelecidos gastos no valor de 2.000 euros,, sendo o rendimento

associado de 2.500 euros.

DATA AGRUPAMENTO LOCAL REND GASTOS SALDO
Abril 2019 Solistas Orquestra Barroca Sé&o Pedro do Sul 2500 2.000 500
TOTAL 2.500 2.000 500

PRESTACAO DE SERVICOS EDUCATIVOS

TOKYO BUNKA KAIKAN

A Fundagéo Casa da Musica, iniciou em Dezembro de 2013 uma colaboragao com o Tokyo Bunka Kaikan com o objectivo

de desenvolver o Servigo Educativo desta instituigao cultural Japonesa a semelhanga da Casa da Musica.

Esta cooperagéo é baseada na prestagao de servigos de formagédo de formadores musicais, por parte da Casa da Musica,

através da organizagdo de workshops musicais ou suportados na musica.

No ano de 2019, a Fundagao Casa da Musica continuara a colaborar com o Tokyo Bunka Kaikan nos moldes dos anos

anteriores, estando estimados rendimentos no valor de 40.150 euros e gastos no montante de 19.500 euros.
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DATA ACTIVIDADE LOCAL REND GASTOS SALDO
2019 Formagéo e workshops Téquio (Bunka Kaikan) 40.150 19.500 20.650
TOTAL 40.150 19.600 20.650

ORQUESTRAS ENERGIAS

A Fundagéo Casa da Musica, no ano lectivo de 2015 / 2016, iniciou uma colaboragéo com a Fundagéo EDP para coordenar

o desenvolvimento das Orquestras Energia de Amarante, Mirandela e Murga.

Passados 3 anos lectivos de colaboragao, os resultados superam os objectivos estabelecidos pelo que os parceiros

mostraram vontade em continuar a parceria para o ano lectivo de 2018 / 2019.

O valor da proposta € de 31.800 euros/ano. A este valor acresce um plafond para despesas de deslocagées, alojamento,
partituras e outras no valor de 8.000 euros por ano (excluindo IVA), correspondente a despesas de deslocagao, estadia,

produgio de eventos, encomendas musicais e partituras, a liquidar pela FUNDAGAO EDP contra apresentagio de

facturas.
DATA SERVIGCO CLIENTE REND. GASTOS SALDO
2019 Coordenagéao Fundagéo EDP 42.800 38.000 4.800

das Orquestras Energia

42.800 38.000 4.800

GNRation

A Fundagao Casa da Musico, no ano 2019 reforgara a sua parceria com a Camara Municipal de Braga com o Projecto O+1
=SOM.

Este projecto destina-se aos alunos do ensino basico e tem como objecto o desenvolvimento, programagéo e execugao
de software musical e estd a ser realizado nas escolhas do concelho de Braga e tem a duragdo do ano lectivo escolar
(2018/2019).
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Os rendimentos e gastos constantes neste Plano de Actividades e Orgamento respeitam exclusivamente aos honorarios
e gastos com os formadores no ano de 2019. A Fundagao Casa da Musica estima que no exercicio econémico de 2019 os

rendimentos ascendam a 12.000 euros e os gastos a 9.600 euros.

DATA SERVIGO CLIENTE REND. GASTOS SALDO

2019 GNRation - C.M.Braga 12.000 9.600 2400
Projecto O+1=SOM

12.000 9.600 2400

A MINHA COMPANHIA DE OPERA

A Camara Municipal de Vila Nova de Gaia dirigiu em Novembro de 2017 um convite a Fundagao Casa da Musica para
apresentar uma proposta de parceria para a criagdo de um programa de educagdo musical a desenvolver junto dos

alunos do 2° ciclo do Ensino Basico (5° e 6° ano) do Municipio, no ambito do programa Portugal Inovagéo Social.

Esta parceria, estabeleceu que A Fundagdo Casa da Musica ndo seria promotor na candidatura a apresentar ao
PORTUGAL 2020, dado que ndo reunia as condigdes necessarias para ser considerada elegivel no ambito do projecto
mas que seria responsavel pelo desenho e implementagéo do programa apresentado. Esta opgao consagrou-se devido a
candidatura ter um objecto de actuagdo mais alargado e que sé uma entidade do sector social poderia ser parceira na

candidatura a submeter ao Programa de Inovagao Social.

O Programa “A Minha Companhia de Opera” sera realizado durante trés anos lectivos e consiste na realizagéo de uma
apresentagao publica de uma épera em que o libreto é criado e desenvolvido pelos alunos retratando o seu quotidiano, as
suas ambigdes, aspiragdes, receios e a realidade onde se inserem. O projecto € suportado em técnicas de ensino de
musica nao-formal e em novas praticas educativas, aplicaveis a grupos alargados de participantes, sem qualquer

formagéo musical.

O valor estimado para o desenvolvimento deste programa esta estimado em 80.000 euros. No entanto, no momento da
elaboragao deste documento ainda nao era conhecido o resultado do concurso pelo que se optou por ndo reconhecer

qualquer rendimento com este projecto.
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RESUMO
PRESTAGAO DE SERVICOS IMPACTO NO PRESENTE

ORGAMENTO

CONCERTOS NO PALACIO DA BOLSA 6.500 euros
CONCERTO NO FESTIVAL AQUA MUSICA 500 euros
TOKYO BUNKA KAIKAN 20.650 euros
ORQUESTRAS ENERGIA 4.800 euros
GNRation 2.400 euros
INDIE LISBOA / DIGITOPIA 430 euros

TOTAL 35.280 euros
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VISITAS GUIADAS AO EDIFICIO

O Edificio Casa da Musica posiciona-se como um dos icones mais importantes da Cidade do Porto, sendo um forte motivo de

atracgao no mercado global de turismo.

E ja muito expressivo o beneficio que decorre do aumento extraordinario do nimero de turistas que visitam a cidade do Porto
nos ultimos anos, devendo a Casa da Musica aproveitar os fluxos turisticos e contribuir para o enriquecimento de portfolio de

conteuidos / experiéncias disponiveis na Cidade para os turistas, nos curtos periodos de tempo que passam na Cidade.
Em 2018, a Fundagéo Casa da Musica procedeu a algumas alteragdes consideradas estruturantes:

e Alargou-se a experiéncia de uma visita guiada a um concerto, permitindo que quem compre um bilhete
para visita guiada possa utilizar integralmente o valor despendido na compra de um bilhete de concerto, se

comprado no mesmo dia da visita:
e Alterou-se o pregario, na generalidade, introduzindo aumento de pregos;

e Permitiu-se sempre a visita a sala Suggia, mesmo com a Sala esteja impedida por razdes que se prendam
com a programagao artistica. Neste casos, a visita passou-se a realizar através Régie, tendo sido este espago

sido preparado para o efeito.

Estas trés medidas tiveram um reflexo muito positivo, principalmente na percepgéo do servigo prestado pela Fundagéo no

ambito das visitas guiada e no resultado da Conta de Exploragao.

Contudo, o nimero de visitantes diminui, existindo sinais de que o prego da visita € um pouco elevado. Mesmo, assim,

considera-se que existe justificagéo para nédo alterar o modelo de negdcio associado as visitas.

Em 2019, propde-se inverter a tendéncia de diminuigdo do nimero de visitantes através da melhoria dos conteudos e do
aumento da publicitagao das visitas junto mercado de turistas. As duas medidas a realizar, que ja estavam previstas em no

Plano de Actividades de 2018, transitam para 2019:

e Complementar a visita com a apresentagdo de um video institucional sobre a Casa da Musica, o projecto

artistico e seus Agrupamentos Residentes.
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e Reforgo da promogao e comunicagao do servigo de visitas guiadas no mercado turistico nas zonas de
maior permanéncia de turistas, designadamente aeroporto, linha de metro até a zona da baixa da Cidade.
Realizar-se-a ainda acgdes junto de unidades de hotelaria da Cidade do Porto - Hotéis, Hostels, Guest
Houses, designadamente com o objectivo de captar o publico mais jovem, e procurara ainda estabelecer

acordos de parceria com agéncias turisticas.

Outra forma de promover a Casa da Musica, designadamente junto do publico turista com habitos culturais, € a promogéo de
produtos comuns com outras entidades culturais, com sao bons exemplos:
e o bilhete conjunto com a Fundagao de Serralves, com prego uUnico para a visita das duas instituigoes;
e o bilhete conjunto Casa da Musica/Serralves/Teatro S. Jodo, com prego Unico para a visita das trés
instituigdes;

e aassociagao ao Cartdo Porto .Card, o City Pass emitido pela Associagdo de Turismo do Porto

Quanto a politica de pregos, propde-se a manutengéo do pregario estabelecido em 2018, que é indicado no quadro seguinte:

POLITICA DE PRECOS
VISITAS GUIADAS - PREGARIO PREGO 2017 PRECO 2018 PRECO 2019
PUBLICO EM GERAL (sem prévia | 7,60€ 10,00 € (*) 10,00 € (*)
marcagao) 08,50 € (*) em Agosto, | 08,50 € (*) em Agosto,
caso ndo exista caso ndo exista
programagao. programagao.
PUBLICO EM GERAL (com prévia
marcagio) 750€ 10,00 € (*) 10,00 € (*)
Simples 10,00 € 12,60 € (10,00€ (*) + | 12,60 € (10,00€ (*) +
Turistica (copo de vinho do Porto) 19,00 € (6,00€ + Vinho 2,560€) Vinho 2,50€)
Visita + almogo Almogo 13,00€) 21,00 € (7,60€ (*) + | 21,00 € (7,60€ (*) +
Almogo 13,50€) Almogo 13,50€)
PUBLICO ESPECIALISTA (visita ao | 800€ 12,00 € (*) 12,00 € (*)
backstage)
ESCOLAS
Visita Simples 350€ 3560€ 360€
Visita + Workshop 3,00 € + Workshop 3,00 € + Workshop 3,00 € + Workshop
ANIVERSARIOS apartir  20,00€ / a partir 20,00 € / | a partir 20,00 € /
Crianga Crianga Crianga
Nota:
(*) Valor a descontar (*) Valor a descontar
num concerto num concerto
marcado no final da marcado no final da
visita visita
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O servigo de Visitas Guiadas da Fundagéo Casa da Musica tem vindo a acolher desde 2016, cerca de 50.000 pessoas/ano, o

que revela o interesse que a arquitectura do edificio € o conhecimento sobre a histéria e a actividade da Fundagéao desperta.

Com a politica de pregos estabelecida em 2018 e as medidas de melhoria da comunicagao do servigo de visitas guiadas no

sector do turismo previstas para 2019, prevé-se que o nimero de bilhetes vendidos se fixe em 49.090, o que significa um

acréscimo de 2,9% face ao valor previsto para 2018.

BILHETES VENDIDOS (NUmero)

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOov DEZ

H 2011 1.739 2.814 6.075 4.607 5.517 4.778 3.905 5.459 3.213 3.432 2.699 2.325

H 2012 2.055 2.422 6.222 4.591 5.199 3.406 2.759 4.389 3.120 2.228 2.075 1.789

H 2013 2.132 2.308 4.012 4.290 4.617 3.767 3.463 4.482 3.059 2.804 1.688 1.665

H 2014 1.519 2.338 3.358 3.936 4.022 3.321 3.021 3.977 3.030 3.255 2.013 1.572

H 2015 3.173 2.073 4.183 5.857 5.444 4.612 3.694 4.825 3.400 2.983 2.203 2.583

H 2016 2.221 3.562 5.803 5.280 6.250 4.411 4.111 4.821 3.485 3.710 2.693 2.258

H 2017 1.845 3.623 5.644 6.234 4.961 5.031 4.361 4.247 3.991 3.822 2.443 2.107

O 2018 2.201 3.905 5.792 6.135 4.826 5.095 4.373 4.750 3.725 3.961 3.089 2.719

P 2018 1.804 3.285 6.156 6.535 4.624 3.583 3.528 4.065 4.078 4.076 3.195 2.777

O 2019 1.847 3.349 6.247 6.665 4.731 3.688 3.660 4.263 4.263 4.208 3.303 2.865
019-P18 43 64 91 130 107 105 132 198 185 133 109 88
019-018 -354 -556 456 530 -95 -1.407 -713 -487 538 248 214 146

TOTAL

46.563

40.255

38.287

35.362

45.030

48.605

48.309

50.571

47.705

49.090

1.385

-1.481

Var %
0%
-14%
-5%
-8%
27%
8%

-1%

-1%

2,9%

-2,9%

Estima-se que o valor dos rendimentos do servigo de visitas guiadas ascenda a 251.752 euros, mais 3,9% do que o valor

previsto para 2018.
FATURA(}AO VISITAS GUIADAS
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
H 2011 3.789 5.841 13.746 10.439 12.608 10.759 11.102 11.755 7.598 7.781 6.167 4.755
H 2012 5.645 6.328 15.848 12.194 13.407 8.607 7.563 12.249 9.468 7.038 5.965 4.667
H 2013 5.433 7.258 10.127 10.245 11.414 11.112 9.525 13.949 9.861 7.784 6.896 3.316
H 2014 4.838 7.163 11.536 12.803 14.098 10.610 11.064 14.989 11.934 11.743 8.235 5.571
H 2015 9.954 7.773 13.233 14.107 18.832 16.948 15.603 21.136 15.519 12.454 9.005 8.386
H 2016 10.207 14.454 21.405 19.946 24.774 18.203 19.120 22.230 14.822 19.396 10.810 8.968
H 2017 8.380 13.506 16.927 26.941 18.469 20.929 20.467 22.757 22.019 19.491 10.387 9.386
o 2018 10.621 15.569 17.911 28.376 19.104 22.582 23.329 28.442 17.979 18.670 14.942 12.679
P 2018 9.281 16.260 23.719 31.562 23.628 19.593 21.026 28.317 19.741 19.916 15.962 13.408
o 2019 9.623 16.783 24.317 32.585 24.469 20.352 21.976 29.716 20.654 20.720 16.619 13.938
019-P18 342 523 598 1.023 840 759 949 1.399 913 803 656 529
019-018 -998 1.214 6.406 4.210 5.364 -2.230 -1.353 1.274 2.676 2.049 1.677 1.258

Os gastos com os guias manter-se-20, presumindo que o numero de visitas se mantém préximo do ano anterior:

TOTAL Var%

106.340

108.978

106.921 -2%

124.584 17%

162.951  31%

204.335  25%

209.658

230.205

3%

242.415 16%

251.752

9.337  3,9%

21.546  9,4%
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GASTOS COM GUIAS

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouTt NOV DEZ TOTAL Var%
H 2011 1.695 1.950 3.420 2.565 3.150 3.300 2.130 2.085 2.250 2.700 2.460 2.055 29.760
H 2012 1.455 1.440 3.360 2.415 2.940 2.280 1.890 2.010 1.935 1.755 1.635 1.185 24300 -18%
H 2013 1.485 1.500 2.010 2.385 2.730 2.475 1.815 2.505 2.145 2.235 1.635 2.043 24.963 3%
H 2014 1.320 1.695 2.370 2.580 2.910 2.430 2.265 2.850 2.085 2.370 1.800 2.190 26.865 8%
H 2015 2.205 1.755 3.330 2.595 3.525 4.335 2.970 2.940 3.210 2.580 2.400 3.230 35.075 31%
H 2016 2.175 2.985 3.855 3.885 4.245 4.485 3.075 3.090 3.555 2.520 2.580 2.370 38.820 11%
H 2017 3.185 3.793 5.905 4.007 5.235 2.783 6.347 2.865 4.030 3.294 3.841 2.086 47.370  22%
o 2018 3.389 3.907 5.899 3.806 5.124 2.657 6.311 3.054 3.469 2.614 2.374 2.413 45.017
P 2018 1.734 3.172 3.625 4.715 3.705 3.915 4.253 2.310 3.188 2.419 2.203 2.237 37.477  -21%
o 2019 1.734 3.172 3.625 4.715 3.705 3.915 4.253 2.310 3.188 2.419 2.203 2.237 37.477
019-P18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
019-018 -1.655 -735 -2.274 909 -1.419 1.258 -2.058 -744 -281 -195 -171 -175 -7.540 -16,7%

O resultado liquido estimado para esta actividade sera de 214.275 euros, 4,6% acima do valor estimado para o ano de 2018.

RESULTADO VISITAS GUIADAS

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL Var%
H 2011 2.094 3.891 10.326 7.874 9.458 7.459 8.972 9.670 5.348 5.081 3.707 2.700 76.580
H 2012 4.190 4.888 12.488 9.779 10.467 6.327 5.673 10.239 7.533 5.283 4.330 3.482 84.678 11%
H 2013 3.948 5.758 8.117 7.860 8.684 8.637 7.710 11.444 7.716 5.549 5.261 1.273 81.958 -3%
H 2014 3.518 5.468 9.166 10.223 11.188 8.180 8.799 12.139 9.849 9.373 6.435 3.381 97.719 19%
H 2015 7.749 6.018 9.903 11.512 15.307 12.613 12.633 18.196 12.309 9.874 6.605 5.156 127.876  31%
H 2016 8.032 11.469 17.550 16.061 20.529 13.718 16.045 19.140 11.267 16.876 8.230 6.598 165.515  29%
H 2017 5.195 9.713 11.022 22.934 13.234 18.146 14.120 19.892 17.989 16.197 6.546 7.300 162.288 -2%
o 2018 7.232 11.662 12.013 24.570 13.980 19.926 17.018 25.388 14.510 16.056 12.567 10.266 185.188
P 2018 7.547 13.088 20.094 26.847 19.923 15.678 16.773 26.007 16.553 17.497 13.759 11.171 204.938  26%
[e] 2019 7.889 13.611 20.692 27.870 20.764 16.437 17.723 27.406 17.466 18.301 14.416 11.700 214.275
019-P18 342 523 598 1.023 840 759 949 1.399 913 803 656 529 9.337  4,6%
019-018 657 1.949 8.679 3.301 6.783 -3.488 705 2.018 2.956 2.245 1.849 1.434 29.086 15,7%

Com este conjunto de pressupostos, a margem elevar-se-a de 84,5% para 85,1%.
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CEDENCIA DE SALAS E ESPAGOS

O Edificio Casa da Musica reune excelentes condigdes para acolher eventos de entidades externas, pelo que a Fundagéo
Casa da Musica disponibiliza um servigo de cedéncia de salas e espagos, acolhimento e de organizagao de eventos, que tem

vindo a ser muito procurado para eventos privados e corporativos.

O acolhimento de eventos de entidades terceiras estda sempre muito dependente da disponibilidade de salas, que é
fortemente condicionada pela Programagédo Artistica e pelo Servigo Educativo. Por isso, o sucesso deste servigo esta
interligado as actividades da programagao, sendo determinante para o incremento de receitas do servigo de cedéncia de

espagos.

Nesta proposta de Plano de Actividades e Orgamento 2019, manter-se-a 0 mesmo pregario que vem sendo seguido nos
ultimos anos. Contudo, existird um novo espaco, junto as bilheteiras, que passara a estar disponivel para activagdo de marcas

e exposigdes temporarias.

Espago 2018 2019
Prego Prego Prego Prego
Mecenas e Mecenas e
Patrocinadores Patrocinadores
Suggia 6.000¢€ 5.000 €* 6.000€ 5.000 €*
Sala2 3.000€ 2500€ 3.000€ 2500€
Sala de Ensaio 1 750€ 650€ 750€ 650€
Sala de Ensaio 2 450 € 400€ 450 € 400€
Sala de Ensaio 10 250€ 200€ 250€ 200€
Foyer Nascente 1.000€ 750 € 1.000€ 750 €
Foyer Poente 1.000€ 750 € 1.000€ 750 €
Sala Vip 500€ 4006 500€ 400€
Cybermusica 800¢€ 650€ 800 € 650 €
Camarim E 250 € 200€ 250¢€ 200€
Porto Blue Lounge 250€ 200€ 250€ 200€

*Nos termos dos protocolos de Mecenato e Patrocinio celebrados, encontram-se incluidos nos valores apresentados os seguintes recursos: Tela, Projector, Pulpito, Mesa

de Presidéncia, Equipamento de som residente, Técnico de palco (1), técnico de iluminagéo (1), técnico de audio (1) e Servigo de Frente de Casa
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ESPACOS 2018 2019
EXPOSITIVOS
Prego Prego Prego Prego
Mecenas e Mecenas e
Patrocinadores Patrocinadores

Porto Blue Lounge

1dia 1500 € 1250€

1semana 5.000€ 4.000 €

1més 10.000 € 8.000€
Praga Exterior (100 m2)

1dia 6.000¢€ 5.000€

1semana 18.000 € 16.000 €

1més 36.000€ 30.000€

A Fundagéo Casa da Musica espera melhorar o catalogo de cedéncia de salas e de servigos associados, quer em papel, que

em suporte digital e mesmo na Web, a realizar em 2019.

Em 2019 esperam-se receber 155 eventos (39 dos quais na Sala Suggia, 15 na Sala 2, 20 na Sala de Ensaio 10, 32 no Espago

CyberMusica e 49 noutros espagos pela Casa ou no exterior da mesma) um crescimento de 19% face ao previsto para 2018.

Os valores dos rendimentos previstos para 2019 ascendem a 393.600 euros, o que significa um ligeiro decréscimo de 3% face

a actual previsao de rendimentos para o exercicio de 2018.

Estima-se ainda que os gastos associados decresgam 9% ascendendo a 135.374 euros.

Dessa forma o resultado liquido esperado sera de 2568.226 euros, o que representa um valor idéntico face a previsao para

2018. A margem liquida sera de 66%, superior a prevista para o final de 2018 que é de 63%.

Segue um quadro resumo referente ao nimero de espagos cedidos, rendimentos e gastos esperados, bem como o resultado

econdmico deste servigo a prestar pela Fundagéo Casa da Musica.
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JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ sz"l‘z Variagao face anterior
HIL 1 7 5 6 9 12 3 0 5 11 10 16 85
H12 5 15 16 6 12 10 7 0 7 13 1 1 113 33%
H13 2 10 9 7 10 1 4 0 7 17 13 14 104 8%
H14 10 4 10 9 13 13 6 0 12 15 1 1 114 10%
H15 1 9 9 9 1 17 12 1 9 14 15 12 129 13%
« H16 7 7 1 17 7 17 7 0 12 16 15 7 123 5%
z H17 1 7 6 5 13 21 5 3 1 12 12 7 113 8%
o018 9 10 13 14 14 17 8 0 10 13 13 13 134
P18 7 8 18 13 15 18 7 1 12 1 1 130 15%
019 10 12 18 15 18 22 12 0 9 12 14 3 155
019-P18 3 2 0 2 3 2 5 1 0 0 3 2 25 19%
019-018 1 2 5 1 4 5 4 0 1 1 1 0 21 16%
HIL 7740 37.265 16420 20870 28957  33.760  3.305 0 24494 25543  16.220  54.871 269.445 Var.
H12 24250  37.055  49.400 5855 25315 23946  4.300 0 17761 10.600 22440  26.125 256.047 5%
H13 1850 10978  13.336  7.474 24835  36.762  12.807 0 10265 32556  14.790  42.488 217.232 -15%
" H14 24661 8954 25950 19720  30.381  37.125  9.994 0 49.927 30496 24134  34.087 304.435 40%
o H15 19210 11231 24560  7.555  10.944  74.830  28.087 650 32317  19.826 35130  50.330 314.671 3%
Z H16 0875  27.702  30.300 61566 12844 73352  18.422 0 20100  33.857 32927  23.885 344.830 10%
z H17 10205 22283 44276 12770  77.620 104543 14235 10123  31.697 16931 20493  17.577 400.754 16%
z o18 18300 22100 32150  39.350 56950 52100  15.300 0 10100 30350 28350  31.350 345.400
& P18 18740  23.990 82330 55133 31520  86.267  10.820  3.100  13.850  34.100  28.850  17.850 406.551 19%
019 26918 209018 41518  37.718 54718 64518  27.468 0 20668  27.718 33718 28.718 393.600
019-P18 | 8178 5928  -40812 -17.415 23.1908 21749  16.648  -3100  6.818 6382  4.868  10.868 12,951 3%
019-018 | 8618  7.818 9368  -1.632  -2232 12418  12.168 0 1568  -2.632 5368  -2.632 48.200 14%
HIL 245 13382 8475 5044 2892 5469 786 0 15187  7.729 2669 8541 70.618
H12 1713 9187 7737 1177 5301  7.930  1.283 0 2655 8280  3.987  3.440 52.690 -25%
H13 383 3395 2308 1329 5178 10680  2.446 0 2647 13494 4915  10.403 57.187 9%
H14 4599 2815  7.021 3135 6451 10701 1872 0 27411 23019 9240  9.031 105.297 84%
" H15 8500 3109 5644 1232 3678 15318  7.790 432 2773 5180  7.485  15.856 76.996 27%
° H16 4842 10341  7.335 16366 4281 21820  4.092 0 5577 5841 15758  4.880 101.132 31%
2 H17 7242 8359  7.659 5065 18341  17.040 2708 1972 11074 11378 7299  3.967 103.005 2%
© o018 4739 5985 8848 10962 15837 14331 3978 0 5040 8219  7.742 8595 94.276
P18 1789 11820  41.879 20452  9.243 27911  2.670 39 4358 12352 10354 5575 148.441 44%
019 9287 9612 14336 12908 20050 23428  9.220 0 6.463 9242 11614 9207 135.374
019-P18 | 7.498  -2.208  -27.543  -7.544 10816  4.483 6550 39 2105 3110 1260  3.632 -13.066 %
019-018 | 4548  3.627 5488 1946 4221 9097 5242 0 1423 1023 3872 612 41.098 44%
HIL 7295 23883  7.945 15826 26065 28291 2,519 0 9307  17.815 13551  46.331 198.827 Margem
H12 22537  27.868 41663 4678 20014 16016  3.017 0 15106 11320 18453  22.685 203.357 79%
H13 1467 16583 11028 6145  19.657 26073  10.451 0 7619 19062  9.875  32.086 160.045 74%
H14 20061 6139 18928 16593  23.930  26.424  8.122 0 22516 16476  14.893 25056 199.139 65%
9 H15 10711 8122 18916 6323  7.266 50512  20.207 218 20544 14647  27.646  34.474 237.675 76%
< H16 5033  17.361 22965 45200 8563 51532  14.330 0 14523 28016 17169  19.005 243.697 71%
> H17 11963 13924 36618  7.705  59.278  86.602 11527 8150  20.623 5553 22194 13611 297.749 74%
u o018 13561 16115 23302 28388 41113  37.769  11.322 0 14060 22131 20608  22.755 251.124 73%
P18 16951 12170 40451  34.681 22278  58.357 8150 3061 9492 21748  18.496 12275 258.110 63%
019 17631 20306 27182 24810 34660 41090  18.248 0 14205 18476 22104 19511 258.226 66%
019-P18 | 680 8136  -13.260  9.871  12.382  -17.266  10.098  -3.061 4713 3271  3.608  7.237 116 0%
019-018 | 4070 4192  3.880  -3578  -6.453 3321  6.926 0 146 3655 1497  -3.243 7.102 3%

CEDENCIA DE DIREITOS DE IMAGEM

A Fundagéo Casa da Musica tem vindo a seguir uma politica muito restritiva de cedéncia de direitos de utilizagéo da imagem
do edificio e da sua marca, por um lado, para proteger e manter o valor da imagem da Casa da Musica e, por outro, para

aproveitar esta via como fonte de financiamento do servigo publico que presta.
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A Fundagédo Casa da Musica ndo segue a pratica de ceder, a titulo gratuito, esses direitos quando os fins sdo comerciais ou
publicitarios, como é o caso do projecto que nos apresenta. A cedéncia da gratuita da imagem apenas estd autorizada a
empresas que estao relacionadas com a actividade da Fundagéo, como Fundadores, mecenas, empresas amigas e patronos

da Casa da Musica.

Caso uma empresa ou instituigdo pretenda utilizar a imagem da Casa da Musica como via de valorizar a marca ou produtos, a

Fundagéo podera ceder, tendo como contrapartida a seguinte retribuigao:

10 FOTOGRAFIAS DIVULGAGAO DIVULGAGAO
30° ° VIDEO INTERNA EXTERNAS
CORPORATIVA
euros
Meios de Divulgacao Proprios 500 € + IVA 3.000 € +IVA

Tradicional + Web

Meios de Divulgacao Proprios 5.500 + IVA
Meios de Divulgacéo Contratados
Tradicional + Web

Ambito Territério

1 Pais (por cada 25 milhdes pessoas) x1 x1
1 Continente x3 x3
1 Mundo x5 x5

Neste orgamento, estes rendimentos estado incluidos na rubrica “cedéncia de salas” aso uma empresa ou instituigéo pretenda
utilizar a imagem da Casa da Musica como via de valorizar a marca ou produtos, a Fundagédo podera ceder, tendo como

contrapartida a seguinte retribuigao:

LOJA DE MERCHANDISING

A Fundagéo Casa da Musica explora uma loja de merchandising, localizada no foyer de entrada do edificio, onde comercializa

produtos com a marca “Casa da Musica” e outros que estejam relacionados com a actividade da Casa da Musica.

Tem vindo a ser assinalada a necessidade da Casa da Musica realizar um conjunto de investimentos que tornem a loja mais
visivel e de entrada mais franca. Contudo, certamente nao sera possivel realizar esse investimento em 2018, ficando para

mais tarde.
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A aposta em 2018 sera na alteragéo do perfil do portfolio da loja, de forma a ter um conjunto de produtos com a marca “Casa
da Musica” reforgada, o que potencia as vendas. Estara também nos objectivos da Fundagao estabelecer parcerias com
fabricantes de produtos, permitindo a utilizagdo da marca “Casa da Musica”, tendo como contrapartida o pagamento de um

royalty.

Contudo, neste Plano de Atividade e Orgamento referente ao exercicio de 2018, considerou-se, por uma questdo de
prudéncia, a continuidade do atual status quo da Loja, pelo que a previsdo de gastos e de rendimentos resulta da

extrapolagao dos registos historicos.

Assim, a Fundagao Casa da Musica espera vendas da Loja de Merchandising no valor de 110.650 euros, o que corresponde a

+2,4% face ao nivel previsto para 2017.

Os gastos* associados previstos serdo de 69.689 euros pelo que o contributo liquido da Loja de Merchandise para o

Orgamento sera de 40.961 euros, + 11,4% que o valor previsto para 2017.
Tendo em conta que a Loja necessita de um colaborador a tempo inteiro, este resultado expresso ja reflecte na sua conta de
exploragdo, esse gasto, que ascende a 14.724 euros por ano. O resultado da Loja sem este gasto de pessoal considerado

seria de 55.685 euros.

Segue uma pequena conta de exploragao previsional para a Loja em 2019:

RENDIMENTOS

| ‘ JAN ‘ FEV ‘ MAR ‘ ABR ’ MAI ‘ JUN ‘ JuL ’ AGO ‘ SET ‘ ouT ‘ NOV ‘ DEZ ‘ TOTAL ‘
H15 5.684 5.439 7.490 9.326 7.810 6.520 7.151 8.549 7.307 8518 5.208 5.271 84.271

H16 3511 5.219 6.518 8.334 12.628 8.930 9.841 10.618 7.081 8.796 6.142 5.560 93.177 11%
H17 6.675 7.275 8.472 11.288 8.763 9.482 10.450 12.088 10.238 11.310 8.295 6.284 110.620 19%
0o18 7.150 7.100 9.200 10.400 8.400 9.400 11.400 12.500 11.200 9.100 7.400 7.400 110.650

P18 6.095 4.637 8.368 10.460 9.946 7.973 9.157 8.263 8.400 8.400 7.400 8.400 97.498 -12%
019 5.933 5.981 9.095 10.784 9.762 8.765 9.305 8.426 8.540 8.540 7.520 8.540 101.191 3,8%
019-P18 -162 1.343 728 324 -184 792 148 163 140 140 120 140 3.693 3,8%
019-018 -1.217 -1.119 -105 384 1.362 -635 -2.095 -4.074 -2.660 -560 120 1.140 -9.459 -8,5%

GASTOS TOTAIS

| ‘ JAN ‘ FEV ‘ MAR ‘ ABR ‘ MAI ‘ JUN ‘ JuL ‘ AGO ‘ SET ‘ ouT ‘ NOV ‘ DEZ ‘ TOTAL

H15 4.294 4.645 5.109 6.587 7.530 6.551 5.841 6.304 -5.638 5.442 5.941 6.820 59.427

H16 4.007 4.241 8.302 6.804 8.494 6.221 8.517 6.176 4.490 4.908 13.168 10.234 85.561 44%
H17 4.698 3.781 5.679 7.085 5.420 7.429 6.798 6.666 8.405 4.694 7.406 9.409 77.469 -9%
018 4.797 4.773 5.802 6.391 5.410 5.901 6.881 7.358 6.783 5.753 4.920 4.920 69.689

P18 4.145 3.816 5.448 6.977 6.113 6.589 2.619 6.171 7.645 6.615 5781 5.781 67.701 -13%
019 4.545 4.454 5.970 7.399 6.619 6.023 6.180 5.394 7.139 6.088 5.238 5.238 70.287 3,8%
019-P18 400 639 522 422 506 -566 3.561 N -507 -527 -544 -544 2.585 3,8%
019-018 -252 -318 167 1.008 1.209 123 -701 -1.964 355 335 318 318 598 0,9%
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SALDO DA LOJA (sem considerar o Pessoal)

| ‘ JAN ‘ FEV ‘ MAR ‘ ABR ‘ MAI ‘ JUN ‘ JUL ‘ AGO ‘ SET ‘ ouT ‘ NOV ‘ DEZ ‘ TOTAL

H15 3682  3.087 4673 5031 2572 2261 3602 4537 15238 5368 1559 743 52.352

H16 1796  3.270 508 3823 6427 5001 4844 5669 3818 5115  -5798  -3.447 31.027 -41%

H17 3.772 4.268 4.018 5.471 4.562 3.624 4.864 6.641 3.045 7.828 2.101 -1.933 48.260 56%

018 3.580 3.554 4.625 5.236 4.217 4.726 5.746 6.369 5.644 4.574 3.707 3.707 55.685

P18 3.167 1.839 4.130 4.686 5.043 2.969 8.263 3.539 1.982 3.012 2.846 3.846 45.322 -6%

019 2.615 2.753 4.352 4.612 4.370 3.969 4.352 4.260 2.628 3.679 3.509 4.529 45.629 0,7%

019-P18 -552 914 222 -75 -673 1.000 -3.911 721 647 667 664 684 307 0,7%

019-018 -965 -801 -272 -624 153 -757 -1.394 -2.110 -3.015 -895 -198 822 -10.057 -18,1%

Var.
H15 H16 H17 018 P18 019 019-P18

VENDA PRODUTOS 69.879 79.007 95.092 95.250 84.109 85.791 1.682 2,0%
MERCHANDISE 11.550 11.480 12.470 12.100 10.432 12.100 1.668 16,0%
OFERTAS 2.841 2.690 3.058 3.300 2.957 3.300 343 11,6%
RENDIMENTOS 84.271 93.177 110.620 110.650 97.498 ok ik 3.693 3,8%
CMVMC 33.905 36.607 47.665 46.715 43.591 44.463 872 2,0%
MERCHANDISE 8.559 10.977 11.952 8.250 11.100 11.100 0 0,0%
OUTROS -10.545 14.567 2.744 0 -2.515 0 2.515 -100,0%
GASTOS sem Pessoal 31.919 62.151 62.360 54.965 52.176 55.563 3.386 6,5%
RESULTADO sem Pessoal 52.352 31.027 48.260 55.685 45.322 45.629 307 0,7%
PESSOAL 27.508 23.410 15.109 14.724 15.525 14.724 -801 -5,2%
GASTOS com Pessoal 59.427 85.561 77.469 69.689 67.701 70.287 2.585 3,8%
RESULTADO com Pessoal 24.844 7.616 33.151 40.961 29.797 30.905 1.108 3,7%

RESUMO
CONCESSOES IMPACTO NO PRESENTE
ORGAMENTO
VISITAS GUIADAS 214.275 euros
CEDENCIA DE ESPACOS 258.226 euros
CEDENCIA DE DIREITOS DE IMAGEM
LOJA DE MERCHANDISING 45,629 euros

TOTAL 518.130 euros
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CONCESSOES

ESPACO COMERCIAL AV. DA BOAVISTA

Em 31 de Agosto de 2018 terminou o periodo concedido 2 NOS COMUNICAGOES, S.A de utilizagso do espago
comercial junto & Avenida da Boavista. A NOS COMUNICACOES, S.A, utilizou este espago durante 10 anos.

A Fundagao Casa da Musica procurara agora um novo destino para o espago, podendo passar por um novo contrato

de cedéncia a uma entidade terceira, por um longo periodo de tempo. Encontram-se em estudo diversas propostas.

Faz-se notar que, nesse processo, a Fundagdo mantera o privilégio aos Fundadores da Casa da Musica, conforme
previsto nos seus Estatutos, designadamente no ponto 8. Artigo 14.°). Apenas no caso de entre eles nédo existir
nenhum interessado em tomar posigao por um valor justo de mercado, a Fundagao Casa da Musica tentara uma outra

entidade que pretenda utilizar esse espago.

O espago comercial tem cerca de 640 m2 e uma extensa montra de 27 metros lineares virada para a Av. da Boavista.
A area de loja é de 460 m2, sendo possivel aumenta-la ainda mais, caso de se opte por aproveitar o espago de
passagem entre Av. da Boavista e a Praga Exterior da Casa da Musica, de cerca de 61,4 m2, o que elevaria a area de

loja para 520 m2. O espago para back office é de cerca de 100 m2. O resto da area pode ser utilizada para arrumos.
No presente Orgamento apenas se reconhece rendimentos decorrentes da utilizagdo comercial junto a Avenida da

Boavista apenas no 2.° trimestre de 2019, a partir do més de abril, estimando-se proveitos de 135.000 euros

(15.000 euros x 9 meses) de rendimentos referentes a essa concessio.

TOWERING

A Fundagéo Casa da Musica arrenda espago para colocagdo de equipamentos para sinal de GSM a operadores de

telecomunicagoes. O rendimento deste aluguer tera o valor de 26.111,52 *euros, o que corresponde a uma contrapartida

mensal de 725,32 euros / més auferida por cada um dos 3 operadores.

* o valor da mensalidade de 2018 (717,08 euros) € acrescido do factor de actualizagdo legal para 2019 (1,0115):
717,08 x 1,0115 = 725,32. Este valor deve ser considerado para os 12 meses. Sdo 8.703,84 euros por operador.
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Uma vez que sdo 3 operadores o valor resultante € de 26.111,62 euros.

Cada um dos operadores suporta ainda gastos na ordem dos 1.500 euros por ano de eletricidade o que consolida um registo

de mais 4.500 euros.

PARQUE DEESTACIONAMENTO - SABA

A receita do Parque de Estacionamento, durante o ano 2019, sera de 13.560,62 euros, o que corresponde a uma

prestagédo mensal de cerca de 1130 euros / més.

Este Orgamento pressupde que as rendas estabelecidas para o ano 2019 subam 1,00% em Agosto face as registadas

no ano 2018 (IPC Nagcional Excluindo Hab. JuniS)

RENDIMENTO MENSAL Jan. a Jul. 2019 Ago. a Dez. 2019
Rendimento da Concesséo 611,79 € 61791€
Acréscimo Rampas 513567 € 518,71€
TOTAL MENSAL 1.125,36 € 1.136,62€

ESPACO COMERCIAL RUA 5 DE OUTUBRO - LOJA DA GALP

Desde Dezembro de 2015 que a Fundagdo Casa da Musica conta um novo espago comercial, junto a Rua 5 de

Outubro, concessionado a GDP - Gas de Portugal, SA.

Para 2019, a Fundagao beneficiara de rendimentos do contrato supra referido e que assegura rendimentos de

20.393,88 *euros por ano de rendimentos para a conta de exploragéo.

* 0 valor da mensalidade de 2018 (1.680,17 euros) € acrescido do factor de actualizagéo legal para 2019 (1,0115):
1.680,17 x 1,0115 = 1.699,49. Este valor deve ser considerado para os 12 meses. Sdo 20.393,88 euros.

As condigbes do contrato sdo as seguintes:
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Renda mensal: 1.650 euros / més
Renda anual: 19.800 euros/ ano
Regime de actualizagao anual: de acordo com a lei de arrendamento urbano de

espagos comercial (RAU)

Prazo de contratagao: 5 anos, coincidindo o inicio com a exploragao do
espago pela GDP - Gas de Portugal, SA

Inicio de exploragéo efectiva do espago: 1. Nov.2015

Fim de exploragéo efectiva do espago: 31.0ut.2020

MAQUINAS DE VENDING

No presente orgamento, relativo a 2019, foi considerado que a receita da concesséo de espago para a instalagdo de

maquinas de “vending” ascendera a 4.800 euros.

RESUMO
CONCESSOES IMPACTO NO PRESENTE
ORCAMENTO
ESPAGQO COMERCIAL - AVENIDA DA BOAVISTA 135.000 euros
ESPAGQO COMERCIAL - RUA 5 DE OUTUBRO 20.394 euros
PARQUE DE ESTACIONAMENTO - SABA 13.5661 euros
TOWERING 26.112 euros
VENDING 4.800 euros
TOTAL 199.867 euros
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RESTAURACAO

A Fundagéo Casa da Musica gere actualmente trés operagdes de restauragao:

- Café Casa da Musica;
- Restaurante Casa da Musica;

- Servigos de Catering no edificio,

com as quais espera atingir rendimentos de 1.313.078 euros em 2019, mais 2,3 % do que o esperado para o ano 2018

(1.283.860 €).
Estes numeros reflectem a importancia que a restauragao tem vindo a assumir na Casa da Musica:

- primeiro, porque se prevé que somatorio dos resultados liquidos esperados das operagdes ascendem a 133.387

euros, que servirdo para financiar a actividade de servigo publico, a programagao artistica e o servigo educativo;

- segundo, porque actualmente estes servigos constituem um importante complemento a toda a actividade da

Casa da Musica, potenciando a atractividade e a frequéncia da Casa da Musica.

Para facilitar a elaboragao do presente Plano de Actividades e Orgamento 2018 consideramos apenas duas unidades
de negdcio: - o Restaurante Casa da Musica; - e o Café Casa da Musica. Os Servigos de Catering, no caso de dizerem
respeito maioritariamente a servigos de almogo e jantar, estdo considerados no ambito das operagbes do

Restaurante. Se dizem respeito a servigos de bar estdo considerados na area de negécio do Café.

RESTAURANTE CASA DA MUSICA

O Restaurante Casa da Musica situado no 8° piso do Edificio é gerido diretamente pela Fundagdo desde 2009.
Actualmente, passados dez anos de gestdo da Casa da Musica, o Restaurante € um projecto consolidado, integrado e

assumido pela comunidade que frequenta a Casa da Musica.

A conta de exploragédo do Restaurante, no ano 2018 regista um incremento no PVM, fruto do melhor desempenho na
venda de produtos. O prego de venda do “Fado a Mesa” e do “Jantar Encenado” contribuiram também para este facto. O

crescimento do PVM foi também impulsionado pelo servigo a grupos.
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Em 2019, propde-se privilegiar os clientes individuais, mas continuar a acolher eventos de grupos e principalmente com
conteudo artistico, desenvolvendo, ainda mais, a ligagdo natural que existe entre o servigo de restauragdo, a

programagao artistica, a musica e o convivio, que podem estar associados e devem ser promovidos em conjunto.

Este orgamento conta com um investimento significativo a realizar npo Verao de 2019, com vista a reorganizagéo do

espago do Restaurante, pretendendo com ele conseguir um maior conforto, mantendo a sua polivaléncia.

Seguindo esta estratégia, prevé-se que o Restaurante Casa da Musica possa vir a gerar receitas no valor de 741.983

euros, mais 2,4% do que em 2018. A conseguir este resultado, o ano 2019 sera o ano de maior facturagéo ao longo do seu

histérico.
ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEz | TOTAL
2010 | 52.607 | 49.622 | 64.252 | 58.953 | 76.310 | 62.894 | 39.027 0 41436 | 106.765 | 52.570 | 74.977 | 679.412
2011 | 56.010 | 47.363 | 54.915 | 45.639 | 60.037 | 57.575 | 53.577 0 67.155 |  74.077 70.007 | 58.201 | 644.557

2012 48.327 | 54.676 | 54.220 | 52.519 | 79.525 | 42.950 | 47.247 7.187 | 51.478 57.794 69.938 | 47.576 | 613.438
2013 36.089 | 56.225 | 62.752 | 51.707 | 51.718 | 45.334 [ 34.712 2.759 | 47.086 67.940 83.665 | 71.769 | 611.757
2014 42.006 | 46.605 | 59.147 | 47.454 | 59.871 | 44.873 | 52.632 1.540 | 53.336 68.697 76.511 | 74.926 | 627.599
2015 66.572 | 40.460 | 51.063 | 69.190 [ 56.099 | 51.364 | 43.362 840 58.721 84.990 68.363 | 72.346 | 663.371
2016 51.554 | 37.101 | 53.409 | 73.486 | 67.218 | 56.699 [ 45.619 0 61.065 74.629 96.290 | 63.361 | 680.432
2017 81.910 | 47.343 | 59.591 | 37.460 | 66.179 | 69.609 [ 39.633 73.468 110.271 74.292 | 71.545 | 731.299
02018 69.487 | 48.941 | 55.611 | 44.453 | 75.107 | 63.051 | 44.458 0 69.489 67.849 84.433 | 82.152 | 705.035
70.650 72.787 83.953 | 81.848 | 724.820

o

02019 | 57.658 | 63.758 | 72.930 | 50.683 [ 68.565 | 59.089 [ 51.393 0 73.014 71.835 87.873 | 85.184 | 741.983
R18-H17 | -28.987 | 13.072 | 10.731 | 17.352 [ 10.194 | -6.318 -2.833 645 -2.817 -37.484 9.662 10.303 | -6.480
R18-018 | -16.564 11.473  14.711  10.359 1.266 240 -7.659 645 1.161 4.937 -480 -305 19.785

A estrutura das receitas pode também resumir-se assim:

ANO Barra  Club/DJ CBotl;tr:zsgs Bar  ForaCdM Servigos Almogos Jantares |Facturagdo|
2010 41760 0 0 0 0 0 237421 = 400231 679412
2011 15531 29265 0 0 0 5117 221413 = 373231 f 644557
2012 19944 19007 0 0 0 6123 210659 357704 | 613437
2013 21513 17630 32484 28598 0 4903 189870 316759 f 611757
2014 14096 15537 38939 22019 12196 9103 182670 333039 [ 627599
2015 4398 9808 53405 2816 2201 7599 173564 409580 | 663370
2016 403 6449 73709 3343 3323 20481 181967 390403 [ 680078
2017 520 0 51720 0 5677 22776 168309 482297 f 731299
0 2019 0 0 55000 0 7529 20000 203416 456038 741983
Detalhe 2019 0% 0% 7% 0% 1% 3% 27% 61% 100%

Os gastos considerados fixos fixar-se-ao em 393.798 euros:
- Pessoal 279.159 euros, a que acresce 18.700 euros de horas extra;
- Limpeza, manutencéo e utilities, 51.939 euros;

- Outros Custos, 44.000 euros;

Os gastos variaveis assumem um CMVMC de 31% e uma necessidade de trabalho temporario de 9% do volume da

facturagéo prevista.
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Assim, a atividade do Restaurante libertara meios no valor de 51.392 euros, sendo este o resultado antes de

amortizagdes e provisdes.

Apresenta-se de seguida a Conta de Exploragéo previsional prevista para o Restaurante em 2019:

JAN FEV  MAR  ABR MAI JUN  JUL  AGO SET OUT NOV DEZ | TOTAL
RESTAURANTE

FATURAQAO 741.983 | 57.658 63.758 72.930 50.683 68.565 59.089 51.393 0 73.014 71.835 87.873 85.184 41.98
CMVMC -17.874 -19.765 -22.608 -15.712 -21.255 -18.318 -15.932 0  -22.634 -22.269 -27.241 -26.407 | -230.015
TRAB. TEMPORARIO -5.189 -5.738 -6.564 -4561 -6.171 -5318 -4.625 0 -6.571 -6.465 -7.909 -7.667 -66.778
PESSOAL -23.263 -23.263 -23.263 -23.263 -23.263 -23.263 -23.263 -23.263 -23.263 -23.263 -23.263 -23.263 | -279.159
HORAS EXTRA -1700 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700 -1700 -1.700 -1700 -1.700 -1.700 -1.700 | -18.700
LIMP|MAN|UTIL -4036 " -4.463 " -5105 " -3.548 | -4.800 " -4.136 " -3.597 0o 5111 "-5028 "-6.151 " -5.963 | -51.939
OUTROS CF -44.000 | -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 4000 -4000 -4.000 -4.000 | -44.000
RES. Antes AMORT. 1.596 4.829 9.690 -2.101 7.376 2.354 -1.725 -23.263 9.734 9.109 17.610 16.184 [EEsiBEi]

CAFE CASA DA MUSICA

A Fundagédo Casa da Musica passou a gerir diretamente o Café Casa da Musica, desde Junho de 2016.

Este Projecto continua a demonstrar um bom potencial de crescimento. Considera-se possivel que em 2019, o Café

Casa da Musica atinja uma faturagéo de 571.095 euros.

Em 2018 foi realizado um reajuste da oferta do Café ao almogo e o aumento da oferta ao jantar, que contribuiram para o

incremento do PVM.

Os custos variaveis fixar-se-do em 285.547 euros, a que acrescera 60.000 euros referentes a programagéo dos

concertos neste espago, fora do periodo do “Veréo na Casa” que devem ser agregados a conta de exploragdo do Café.
Os custos considerados fixos, onde se incluem os custos de Pessoal, fixar-se-ao em 188.372 euros.

Os gastos varidveis assumem um CMVMC de 40% e uma necessidade de trabalho temporario de 10% do volume da

facturagéo prevista.

A actividade do Café libertara meios no valor de 96.815 euros.
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CAFE JAN  FEV  MAR  ABR MAI JUN JUL  AGO SET OUT NOV  DEZ | TOTAL
FATURACAO 571.095 [ 42.695 36.936 57.239 45516 50.069 50.616 57.388  43.924 46.770  49.317 47.711 42915
CMVMC -17.078 -14.774 -22.895 -18.206 -20.027 -20.246 -22.955 -17.570 -18.708 -19.727 -19.084 -17.166 | -228.438
TRAB. TEMPORARIO 4269 -3.694 -5724 -4552 -5007 -5062 -5739 -4392 -4.677 -4.932 -4771 -4.291 | -57.109
PESSOAL -13.885 -13.885 -13.885 -13.885 -13.885 -13.885 -13.885 -13.885 -13.885 -13.885 -13.885 -13.885 [ -166.621
HORAS EXTRA -427 369 572  -455 501  -506  -574  -439 = -468  -493  -477  -429 | -5711
LIMP|MAN|UTIL -1200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 | -14.400
OUTROS CF 2000 | -167  -167  -167  -167  -167  -167  -167  -167  -167  -167  -167  -167 | -2.000
RES. Antes AMORT. 5.669 2.847 12795 7.051 9.282 9550  12.869 6.271  7.666 8914  8.126  5.777 |REIKHE)
A estrutura das receitas pode também resumir-se assim:
ANO ALMOCO JANTAR MANHA/ | FACTURAGAO
TARDE (€)
2016 98.057 94.471 73.032 265.560
2017 163.423 215.826 141.093 [ 520342
R/P 2018 182.250 176.514 200.276 559.040
02019 185.847 181.640 203.607 571.094
Detalhe 2019 33% 32% 36% 100%

RESUMO DA RESTAURAGCAO

Em 2019 prevé-se que a area da Restauragédo da Fundagao Casa da Musica possa vir a gerar receitas no valor de

1.313.078 euros, sendo os custos variaveis de 582.341 euros.

Os custos considerados fixos fixar-se-ao em 582.630 euros:
- Pessoal, 445.780 euros, a que acresce 24.411 euros de horas extra;
- Limpeza, manutengao e utilities, 66.339 euros;

- Outros Custos, 46.000 euros;

O quadro seguinte resume os rendimentos da atividade de Restauragao para 2019:

~ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
RESTAURAGCAO

FATURACAO 100.353 100.694 130.169 96.199 118.633 109.705 108.781 43.924 119.784 121.152 135.584 128.0991.313.078
CMVMC -34.952 -34.539 -45.504 -33.918 -41.283 -38.564 -38.887 -17.570 -41.342 -41.996 -46.325 -43.573| -458.453
TRAB. TEMPORARIO -9.459  -9432 -12.288 -9.113 -11.178 -10.380 -10.364 -4.392 -11.248 -11.397 -12.680 -11.958 | -123.888
PESSOAL -37.148 -37.148 -37.148 -37.148 -37.148 -37.148 -37.148 -37.148 -37.148 -37.148 -37.148 -37.148| -445.780
HORAS EXTRA -2.127  -2.069 -2.272 -2.155 -2.201 -2.206 -2.274 -439 -2.168 -2.193 -2.177 -2.129 | -24.411
LIMP|MANI|UTIL -5.236 -5.663 -6.305 -4.748 -6.000 -5.336 -4.797 -1.200 -6.311 -6.228 -7.351 -7.163 | -66.339
OUTROS CF -4.167 -4.167 -4.167 -4.167 -4.167 -4.167 -4.167 -167 -4.167 -4.167 -4.167 -4.167 | -46.000
RES. Antes AMORT. 7.264 7.676 22485 4950 16.658 11904 11.143 -16.992 17.400 18.023 25.736 21.961 |EWers
Incentivos -14.821
RES. Antes AMORT. 133.387

Estima-se, assim, que o resultado final da operagao, apds dedugao dos incentivos e antes de amortizagdes e provisdes

seja de 133.387 euros.
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ORGAOS SOCIAIS

De acordo com os seus Estatutos, a Fundagdo Casa da Musica tem 3 Orgdos Sociais: o Conselho de Fundadores, o

Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal.

O Conselho de Fundadores, actualmente presidido pelo Senhor Prof. Luis Valente de Oliveira, é constituido por todas
as entidades que, até ao momento, subscreveram o estatuto de Fundador. O Presidente e os membros deste

Conselho ndo sdo remunerados.

O Conselho de Administragdo é constituido por 7 Membros, com fun¢Ges executivas, embora ndo remunerados.

Em 23 de Margo de 2018 o Estado Portugués, o Municipio do Porto, a Area Metropolitana do Porto e o Conselho de

Fundadores, nomearam o Conselho de Administracdo para o mandato 2018 -2020.

Em Abril de 2018, o préprio Conselho de Administracdo elegeu o Dr. José Alberto Pena do Amaral como Presidente do
Conselho de Administracdo, elegendo também dois Vice-Presidentes, o Senhor Maestro José Luis Borges Coelho e a

Dra. Rita Silva Domingues.

Assim, durante o periodo 2018 a 2020, o Conselho de Administra¢do da Fundagdo Casa da Musica sera assim

constituido:

Dr. José Pena do Amaral Presidente

Senhor Maestro José Luis Borges Coelho  Vice-presidente

Dra. Rita Silva Domingues Vice-presidente
Dr. Antdnio Lobo Xavier Vogal
Dr. Anténio Marquez Filipe Vogal
Prof. Luis Osério Vogal
Dra. Teresa Moura Vogal

O Conselho Fiscal, igualmente nomeado para o triénio 2018 — 2020, tem a seguinte composigao:
Dr. Rui Vaz Macedo Ribeiro, Presidente
Antdnio Magalhaes & Carlos Santos, SROC, representada pelo Dr. Antdnio Magalhdes, Vogal e ROC

Dr. Odete Patricio, Vogal
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No Conselho Fiscal apenas o membro que assume as funcdes de Revisor Oficial de Contas é remunerado, sendo o
valor da prestagdo de servigcos de 15.000 euros por ano. Este valor mantém-se inalterado desde a data da constitui¢ao

da Fundacgdo.

MACRO-ORGANIGRAMA

Além do Conselho de Administracdo, a actual estrutura de gestdo da Fundagdo Casa da Musica conta com um Director
Geral e em duas Direcgdes: a Direcgao Administrativa, Comercial, Financeira e Desenvolvimento e a Direcgdo Artistica

e de Educacgdo.

CONSELHO DE FUNDADORES
Luis Valente de Oliveira (Presidente)

CONSELHO DE ADMINISTRAQAO
José Pena do Amaral (Presidente)
Rita Domingues (Vice-presidente)

José Luis Borges Coelho (Vice-presidente)
Anténio Lobo Xavier
Antonio Marquez Filipe
Maria Tersa Moura
Luis Os6rio

Apoio aos Orgéo Sociais.
CF, CA, Cfiscal
Antonieta Diniz (3)

DIRECTOR GERAL
Paulo Sarmento e Cunha (1)

DIRECTOR ADMINISTRATIVO, FINANCEIRA e de " -
DESENVOLVIMENTO DIRECTOR ARTISTICO E DE EDUCACAO

Paulo Sarmento e Cunha (1) Anténio Jorge Pacheco (2)

(1) O Director Geral acumula as fungdes de Director Administrativo, Financeiro e de Desenvolvimento
(2) O Director Artistico e de Educagdo acumula as fungbes de Coordenador do Remix Ensemble.

(3) Antonieta Diniz acumula fungdes de Apoio aos Orgaos Sociais, com fungdes de Relagdes Institucionais e Envolvimento com
a Sociedade Civil
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As dreas de responsabilidade de cada uma das Direcgdes estdo assim definidas:

Direc¢ao Administrativa, Comercial, Financeira e Desenvolvimento
- Fundraising;
- Relagdes Institucionais;
- Desenvolvimento Comercial;
- Gestdo Administrativa e Financeira;
- Controlo de Gestdo;
- Gestdo do Edificio;
- Sistemas de Informacao;
- Recursos Humanos;
- Assessoria Juridica;

- Actividades comerciais e restauragao.

Direccdo Artistica e de Educagao
- Programacao Artistica;
- Agrupamentos Residentes;
- Servigo Educativo;
- Digitdpia;
- Producao;
- Marketing, Comunicagdo e Publicos;
- Relagdes Media;

- Operagoes;

O proprio Director-Geral assume a lideranga da Direc¢do Administrativa, Comercial, Financeira e Desenvolvimento.

GASTOS DE PESSOAL

Os gastos com o Pessoal sdo repartidos por 3 grandes areas:

- Pessoal Administrativo
- Equipa de Restauragéo

- Pessoal Musico
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PESSOAL ADMINISTRATIVO

O gasto do Pessoal Administrativo em 2019 sera de 2.875.368 euros, o que representa um aumento de 4,99% face ao

orgamento do ano 2018.
A Taxa Social Unica ira manter-se nos 22,3% em 2019.

No presente orgamento séo considerados como Gastos do Pessoal Administrativo os seguintes:

° Subsidio de almogo, cujo valor se mantera no ano 2019 o mesmo que em 2018, isto &, 6,32 euros, sendo
estimado um gasto de 123.366 euros;

. Seguro de Acidentes de Trabalho, que pretende dar resposta as obrigag&es decorrentes do Lei n.° 100/97,
de 13 de Setembro, no valor de 21.843 euros.

° Seguros de Saude, de acordo com a politica de Recursos Humanos da Fundagéo, no valor de 31.581 euros
(351,88 euros/colaborador).

° A comparticipagdo com gastos do Parque de Estacionamento encontra-se inscrita no orgamento de

funcionamento, sendo que o valor em 2018 sera de 13.206 euros, verba que inclui IVA que ndo é dedutivel.
Além deste gasto, consideram-se ainda:
e 90.000 euros por conta de poupangas relativas a licengas sem vencimento e baixas médicas, de acordo com

o que tem vindo a acontecer nos anos anteriores.

O quadro seguinte espelha evolugéo da distribuigdo dos gastos do Pessoal Administrativo por areas:
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DESCRICAO DO GASTO R15 R16 R17 018 019 019-018 %
Orgéos Sociais
DAE - Programag&o 442.274 448.890 443.992 436.363 438.032 1.669 0,4%
DAE - Producéo 535.822 528.717 572.381 562.206 586.172 23.966 4,3%
DAE - Orquestra Sinfénica 162.912 162.357 155.342 211.000 191.315 -19.685 -9,3%
DAE - Remix Ensemble 33.318 31.488 30.943 31.019 31.035 16 0,1%
DAE - Servico Educativo 197.122 184.052 198.895 198.654 198.748 94 0,0%
DAE - Comunicéo, Marketing e Publicos 424.354 425.222 407.485 417.605 428.092 10.487 2,5%
DAE - Assessoria de Imprensa 49.307 49.169 49.260 49.259 49.275 16 0,0%
DAFD - Organizacgéo Eventos e Servicos Comerciais 120.878 115.575 117.309 118.902 118.956 54 0,0%
DAFD - Loja de Merchandise 27.508 27.883 15.353 14.763 14.778 15 0,1%
DAFD - Gestdo Financeira 333.753 319.996 314.418 314.330 314.440 110 0,0%
DAFD - Sistemas de Informagio 107.515 94.708 107.953 102.951 102.982 31 0,0%
DAFD - Recursos Humanos 29.442 41.425 48.407 51.413 51.445 32 0,1%
DAFD - Controlo de Gest&o 43.284 43.146 43.227 43.136 43.152 16 0,0%
DAF - Gestdo do Edificio 93.992 97.526 59.991 97.483 97.515 32 0,0%
DAFD - Rel. Instituc., Desenvolv. e Fundraising 145.260 151.449 160.711 161.177 161.240 63 0,0%
Estrutura 0 0 0 18.345 -18.345 -100,0%
Refor¢o da equipa e valorizagdo dos RH 138.191 138.191
Custos ano anterior / Baixas previstas -90.000 -90.000 0

2.746.740 2.721.604 2.725.667 2.738.606 [RFERIsI: 136.762 4,99%

EQUIPA DE RESTAURACAO

Neste exercicio orgamental, os gastos de Pessoal da equipa do Restauragao fixam-se nos 471.727 euros, mais 13,8% de

gastos que o orgamento de 2018.
No presente orgamento considera-se ainda como gastos da Restauragao:

° A grande maioria dos colaboradores usufrui do regime de refeigdes no préprio Restaurante, pelo que o custo
do Subsidio de Almogo ¢ de apenas de 3.851 euros (107,00 euros/colaborador relativo ao pagamento de
subsidio de refeigdo apenas no més de férias decorrente do contrato de contratagao colectiva que abrange
todos os colaboradores do Restaurante);

o Seguro de Acidentes de Trabalho, que pretende dar resposta as obrigagées decorrentes do Lei n.° 100/97,
de 13 de Setembro, no valor de 2.968 euros.

. Seguro de Saude, no valor de 8.797 euros (351,88 euros/colaborador);

o Comparticipagao nos gastos do Parque de Estacionamento sera de 1.652,4 euros, verba que inclui IVA que
ndo é dedutivel.

. Diuturnidades no valor de 795,00 euros anuais.

O quadro seguinte espelha a evolugéo da distribuigdo dos gastos do Pessoal do Restaurante:
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PESSOAL DA RESTAURAGAO

019

309.607

146.165

25.955

-10.000

DESCRICAO DO GASTO R15 R16 R17 018

RESTAURANTE 242.223 202.017 202.479 273.939

CAFE 79.606 127.455 150.681

Refor¢o da equipa e valorizacdo dos RH

Custos ano anterior / Baixas previstas -10.000
242.223 281.623 329.933 414.620

471.727

PESSOAL MUSICO

(ORQUESTRA SINFONICA CASA DA MUSICA)

Os gastos de Pessoal da Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica, estimados para o ano 2019, ascenderéo a

3.629.740 euros, o que significa um aumento de 3,37% face ao Orgamento de 2018. Esta estimativa tem em conta a

remuneragéo fixa mensal do Maestro Titular.

No presente Orgamento sdo considerados como gastos com o Pessoal dos Musicos os seguintes:

. Subsidio de almogo, de acordo com o Regulamento Interno, atualizado em 2017 para o valor de 4,77€, no

total de 87.100 euros.

o Subsidio de Traje e de transmissiao (sem encargos de Seguranga Social), de acordo com o

Regulamento Interno, no valor 181.683 euros;

o Seguro de Acidentes de Trabalho, que pretende dar resposta as obrigagdes decorrentes do Lei n.°
100/97, de 13 de Setembro, no valor de 22.671 euros;

. Seguros de Saude, de acordo com a politica de Recursos Humanos da Fundagéo, no valor de 29.147

euros;

° Comparticipagao nos gastos do Parque de Estacionamento, sera de 12.941 euros, verba que inclui IVA

que nao é dedutivel.

A variagdo dos gastos tem em conta a decisdo de contratar, a partir de 2019, alguns dos Chefes de Naipe para

preenchimento de vagas. Com esta decisdo pretende-se ndo prejudicar mais o desenvolvimento e o desempenho

artistico da Orquestra.

Contudo, por outro lado, esta politica de adiamento das contratagdes vai onerar os gastos da contratagdo de musicos

extra para os substituir, em regime de prestagao de servigos. Estima-se que os gastos com estas substituices possam

atingir os 273.675 euros, inscritos no Orgamento da Programagao Artistica.

019-018 %
35.668 13,0%
-4.516 -3,0%
25.955

0
57.107 13,8%
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As remuneragoes dos musicos contemplam os subsidios de traje e de transmissao, cujo encargo anual de ascende a

80.822 euros € 100.861 euros, respectivamente, aos quais acrescem as contribuigdes para a Seguranga Social.

De acordo com a sua antiguidade, os Musicos tém ainda direito as seguintes Diuturnidades, acumulaveis, cujo valor total
para 2019 atingira 210.028 euros, ou seja, um aumento de 25,26% face a 2018. Este aumento deve-se a um ajuste
efectuado ao valor das diuturnidades por se ter verificado a existéncia de uma injustiga na formula de calculo das
mesmas. Caso este acerto ndo se tivesse verificado o impacto seria um aumento de 2,03%. De referir que a estes valores

acresce seguranga social.
Para mudangas de posigao, considera-se o valor de 20.000 euros.

O presente orgamento estabelece a manutengio da Taxa Social Unica em 22,3%.

O presente orgamento conta ainda com a remuneragéo fixa do Maestro Titular. As remuneragdes variaveis, referentes a

direcgdo dos concertos, sdo registadas neste orgamento como Gastos de Programagao.

O quadro seguinte espelha evolugéo da distribuigdo dos gastos do Pessoal Musicos:

ORQUESTRA SINFONICA

DESCRICAO DO GASTO R15 R16 R17 018 019 019-018 %
ORQUESTRA SINFONICA 3.485.731 3.422.111 3.467.900 3.661.572 [EEKEIKIST] -21.216 -0,6%
Refor¢o da equipa e valorizagdo dos RH 139.384 139.384
Licencas e Baixas Previstas -150.000 -150.000 0

3.485.731 3.422.111 3.467.900 3.511.572 EEKpANLN] 118.168 3,37%

NOTA REFERENTE AO FCT EFGCT

A Lei n.° 70/2013, de 30 de Agosto _estabelece os regimes juridicos do Fundo de Compensagéo do Trabalho (FCT), do
mecanismo equivalente (ME) e do Fundo de Garantia de Compensagio do Trabalho (FGCT). Esta lei abrange todos os

colaboradores admitidos a partir de Out.2013.

Fundo de Compensacio do Trabalho (FCT) ou Mecanismo Equivalente (ME)

Os gastos para 2019 devem equivaler a 0,925% da remuneragao base dos trabalhadores admitidos a partir de

2013.

Fundo de Garantia de Compensacéo do Trabalho (FGCT)

Os gastos para 2019 devem equivaler a 0,075% da remuneragéo base dos trabalhadores admitidos a partir de

2013.
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Uma vez que estes gastos sO se aplicam a contratos posteriores a Outubro de 2013, os gastos com estes fundos

representam para a Fundagao Casa da Musica uma ordem de grandeza de (265 euros mensais) 3.180 euros por ano.

Sempre que um colaborador, ja incluido no regime do FCT e FGCT) se desvincule da Casa da Musica, a Fundagéo tem

pedido o reembolso de todo o valor entregue.

RESUMO DOS QUADROS DE PESSOAL

O quadro seguinte resume os gastos de pessoal, por areas funcionais:

PESSOAL ADMINISTRATIVO

DESCRIGAO DO GASTO R15 R16 R17 018 019 019-018 %
Orgéos Sociais
DAE - Programag&o 442.274 448.890 443.992 436.363 438.032 1.669 0,4%
DAE - Produgdo 535.822 528.717 572.381 562.206 586.172 23.966 4,3%
DAE - Orquestra Sinfénica 162.912 162.357 155.342 211.000 191.315 -19.685 -9,3%
DAE - Remix Ensemble 33.318 31.488 30.943 31.019 31.035 16 0,1%
DAE - Servico Educativo 197.122 184.052 198.895 198.654 198.748 94 0,0%
DAE - Comuni¢&o, Marketing e Publicos 424.354 425.222 407.485 417.605 428.092 10.487 2,5%
DAE - Assessoria de Imprensa 49.307 49.169 49.260 49.259 49.275 16 0,0%
DAFD - Organizacdo Eventos e Servicos Comerciais 120.878 115.575 117.309 118.902 118.956 54 0,0%
DAFD - Loja de Merchandise 27.508 27.883 15.353 14.763 14.778 15 0,1%
DAFD - Gestao Financeira 333.753 319.996 314.418 314.330 314.440 110 0,0%
DAFD - Sistemas de Informacdo 107.515 94.708 107.953 102.951 102.982 31 0,0%
DAFD - Recursos Humanos 29.442 41.425 48.407 51.413 51.445 32 0,1%
DAFD - Controlo de Gestéo 43.284 43.146 43.227 43.136 43.152 16 0,0%
DAF - Gesté&o do Edificio 93.992 97.526 59.991 97.483 97.515 32 0,0%
DAFD - Rel. Instituc., Desenvolv. e Fundraising 145.260 151.449 160.711 161.177 161.240 63 0,0%
Estrutura 0 0 0 18.345 -18.345 -100,0%
Reforgo da equipa e valorizacdo dos RH 138.191 138.191
Custos ano anterior / Baixas previstas -90.000 -90.000 0

2.746.740 2.721.604 2.725.667 2.738.606 RFER[e:] 136.762 4,99%
PESSOAL DA RESTAURAQAO
DESCRICAO DO GASTO R15 R16 R17 018 019 019-018 %
RESTAURANTE 242.223 202.017 202.479 273.939 309.607 35.668 13,0%
CAFE 79.606 127.455 150.681 146.165 -4.516 -3,0%
Reforco da equipa e valorizacdo dos RH 25.955 25.955
Custos ano anterior / Baixas previstas -10.000 -10.000 0

242.223 281.623 329.933 414.620 471.727 57.107 13,8%

ORQUESTRA SINFONICA
DESCRICAO DO GASTO R15 R16 R17 018 019 019-018 %
ORQUESTRA SINFONICA 3.485.731 3.422.111 3.467.900 3.661.572 RENCEIRISTS) -21.216 -0,6%
Reforco da equipa e valorizagéo dos RH 139.384 139.384
Licencas e Baixas Previstas -150.000 -150.000 0

3.485.731 3.422.111 3.467.900 3.511.572 REKyANEZ] 118.168 3,37%
TOTAL FUNDAGAO 6.474.695 6.425.338 6.523.501 6.664.798 REFLR:E]S 312.037 4,68%

10



GASTOS DE

PROGRAMAGAO



e,

N
ORCAMENTO 2019 casa da madsica

GASTOS DE PROGRAMACAO



I
ORCAMENTO 2019 casa da madsica

GASTOS DE PROGRAMACAO

GASTOS DE PROGRAMACAO

Em 2019 a Fundagio Casa da Musica mantera a estrutura da PROGRAMAGAO PROPRIA semelhante & dos anos
anteriores, continuando a eleger os seus cinco Agrupamentos Residentes - Orquestra Sinfénica, Orquestra Barroca,
Remix Ensemble, o Coro e o Coro Infantil - como a base de toda a estrutura da PROGRAMAGAO PROPRIA.

Integram ainda esta parte da programagao o ciclo de piano, ciclo de Jazz, tergas-feiras.

A Fundagao Casa da Musica assume ainda o Servigo Educativo como um dos pilares basilares do projecto Casa da

Musica, sendo o investimento na area educativa uma prioridade.

A esta programagéo que acabamos de referir desighamos como PROGRAMAGAO PROPRIA, que é realizada com

recursos da prépria Fundagao.

A PROGRAMAGAO PROPRIA acresce a PROGRAMAGCAO EXTRA, nome com o qual designamos concertos e
iniciativas cuja concretizagao se venha a verificar viavel através de parcerias com entidades terceiras, contratos de
mecenato e patrocinio, ou mesmo de caracter comercial, como por exemplo a cedéncia das salas a produtores

externos, etc.

Procurar-se-a que a PROGRAMAGAO EXTRA, por natureza contingente, nio s6 se auto-financie mas que
também va ao encontro das areas menos representadas na PROGRAMAGAO PROPRIA, como é o caso dos

conteudos Rock e World, que se fazem sentir com especial incidéncia no Verao na Casa.

A PROGRAMAGAO ANUAL ¢, assim, composta pela PROGRAMAGAO PROPRIA e pela PROGRAMAGAO

EXTRA, sendo a receita total da programagao oriunda de ambas as programagaoes.

O presente Plano de Actividades e Orgamento regista de forma auténoma os dois tipos de receitas.

Em resumo, para a oconcretizagdo do PROGRAMA ANUAL, quer PROGRAMAGAO PROPRIA quer
PROGRAMAGAO EXTRA, a Fundagdo Casa da Musica inscreveu no presente orgamento o montante de

3.875.845 euros, mais 7% que a Previsdo para 2018 cujos gastos se estimam em 3.618.055 euros.

Os gastos directamente afectos aos eventos, ndo considerando os custos de pessoal e de comunicagéo,

correspondem a 27,5% do total dos gastos a assumir pela Fundagédo Casa da Musica.
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RESUMO GASTOS EVENTOS a0.0
(sem Digressoes) Fixos  Varidveis  Total Fixos  Varidveis  Total Fixos  Variaveis  Total Fixos  Variaveis  Total Fixos  Varidveis  Total
Orquestra Sinfénica 191225 700899 892,124 208200 820975  1.029.175 208200 820975 1029175 | 273675  868.825  1142.500 65475  47.850  113.3%5
Remix Ensemble 272981 170013 442.994 274560 168700  443.260 274560 168700  443.260 274800 186100  460.900 240 17400 17.640
Coro Casa da Miisica 07.428 47235  144.663 97650 46650  144.300 97650 46650  144.300 106000 53800  150.800 8350 7150 15500
Orquestra Barroca 78460 48669  127.129 8339 61700 150,090 83390 61700 150,090 106800 62100  168.900 18410 400 18810
Estrutura Agrupamentos Residentes 640004 966816  1.606.910 668.800 1098025  1.766.825 668800 1008025 1766825 | 761275 1170825  1932.100 92475 72800 165275
Piano, Camaras, Ensembles e Sinf. Privados 0 114677 114677 0 123750 123.750 o 123750 123750 o 133100 133.100 0 9.350 9.350
Jazz, Clubbing, Fado e Bandas 0 192662 192.662 0 169161 169.161 0 161700 161700 0 161700 161700 0 0 o
Concertos no Café, Casa Aberta, Agosto e AMP 0 26711 276711 0 334750 334750 0 306825 396.825 0 443500 443,500 0 46675 46675
Ass Sala, Dt Autor, Seguranga 0 109683 109.683 0 120000 120.000 0 120000 120.000 0 120000 120.000 0 0 0
Complementos aos Concertos 1246 83575 84.821 20000 30000  50.000 20.000 30000 50,000 20000 60000  80.000 0 30000 30000
TOTAL PROGRAMAGAO PROPRIA 641340 1744124  2.385.464 683.800 1875686  2.564.486 683.800 1930300 2619100 [l| 781275  2089.125  2.870.400 92475 158825 251300
PROGRAMAGAO EXTRA 0 138150 138.150 0 140000 140.000 o 201455 201455 o 158625  158.625 o 42830 -42.830
SERVICO EDUCATIVO 0 275184 275.184 0 300,000 300,000 0 300,000 300,000 0 282070 282,070 0 47930 17.930
0 419 41419 0 40000 40000 0 40000 40000 0 40000 40000 0 0 0
3725  37.250 0 37.25 37250
PLANO COMUNICAGAO MARKETING 422719 422779 457.500 457500 457.500 487500 487.500 0 30000 30000
TOTAL GASTOS EVENTOS 2.621.656  3.262.996 2.813.186  3.501.986 688.800 2.929.255  3.618.055 781.275 3.094.570  3.875.845 92.475 165.315 257.790

Var. Absoluta face ano anterior
Var. Percentual face ano anterior -1% 2% 1%

50.995 42.581 47.460 191.530 238.990

% % 7%

92.475 165.315 257.790
13% 6% %

AGRUPAMENTOS RESIDENTES
CUSTOS DE ESTRUTURA

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA

Os Gastos de Estrutura da Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica sdo definidos como os gastos de
contratagdo de musicos para além dos assumidos nos Gastos de Pessoal, que correspondem apenas aos gastos
referentes a musicos do quadro. Os Gastos de Estrutura referem-se, por exemplo, ao custo de preenchimento de
vagas no quadro de musicos, que regista um conjunto alargado de vagas justificados por varios motivos:

aposentagdes, rescisoes voluntarias, baixas, licengas sem vencimento de longa duragao ou mesmo falecimento.

Ao longo de 2019 esta neste orgamento previsto que sejam contratados alguns de musicos para preencher as vagas
existentes, designadamente concertinos e chefe de naipe. Este facto agravara os custos de pessoal mas aliviara os
custos de contratagdo de musicos necessario ao preenchimento dessas vagas, com recurso a figura de prestagao
de servigos. Assim, a contratagdo de musicos para integrar os Quadro terd um efeito positivo nos gastos de

estrutura da Orquestra Sinfénica.

Estima-se que os gastos com estas contratagdes se limitem a 273.675 euros, ndo incluindo o contributo para a

Seguranga Social.
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Note-se que, comparativamente com os gastos inerentes a contratagdo de um musico através de um contrato de
trabalho, o saldo é favoravel, ja que nem todos os concertos carecem de contratagao de musicos para o

preenchimento de vagas, nem é necessario contratar para os periodos de inactividade da Orquestra.

Agravamento
q Poupanca revisivel
Vaga Naipe Pef'°d° de Estiﬁ]adga reZuItante da Poupanca
Adiamento - Real
em 2019 vaga néo
preenchida

2.° Concertino Violino 8 meses 38.421 € 51.200€ |- 12779 €
21.825€ |- 21.825€

18.200 € |- 18.200 €

Tutti Violino | 12 meses 37.000 € 16.000 € 21.000 €
Tutti Violino | 12 meses 37.000 € 16.000 € 21.000 €
Tutti Violino Il 12 meses 37.000 € 16.000 € 21.000 €
Tutti (Diamantino Teixeira Saiu 12/2017) Violino Il 12 meses 37.000 € 16.000 € 21.000 €
Tutti Viola 12 meses 37.000 € 9.000 € 28.000 €
Tutti Violoncelo 12 meses 37.000 € 6.000 € 31.000 €
Chefes de Naipe (Entra Setembro) Trompa 8 meses 26.675 € 17.400 € 9.275 €
Chefes de Naipe (Entra Mar¢o) Contrabaixo 2 meses 6.669 € 2.550 € 4119 €
Chefe Naipe (Sérgio Pacheco) Trompete 12 meses 46.186 € 30.000 € 16.186 €
Solista B Contrabaixo 12 meses 41.200 € 18.000 € 23.200 €
Tutti Contrabaixo 12 meses 37.000 € 16.000 € 21.000 €
Solista B (Pedro Silva) Fagote 8 meses 23.543 € 4.500 € 19.043 €
Hotéis e Voos 10.000 € |- 10.000 €
Impacto por Baixas, LSV e afins 5.000 € |- 5.000 €
Total 441.694 € 168.019 €

O quadro supra tem como referéncia os seguintes escaldes de honorarios para a contratagao de extras :

Categoria Remuneragao
Tutti 400 euros
Equivalente a Solista B 450 euros
Equivalente a Solista A 500 euros
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Os Gastos de Estrutura do Remix Ensemble sdo os referentes a contratagéo da sua formagao base, constituida por :

- 1Maestro Titular, em regime de prestagéo de servigos;

- 15 Mdusicos, também em regime de prestagao de servigos;

Em 2018, a remuneragéo do Maestro Titular correspondera a prestagao mensal (12 prestagoes) de 1.600 euros. Ao
Maestro acresce a remuneragéo por cada concerto que efectivamente venha dirigir. Contudo, esta segunda despesa

consta do orgamento de programagao propria.

Os musicos do REMIX ENSEMBLE auferem uma remuneragédo por cada semana de trabalho de preparagédo de
concertos. A remuneragédo ao Maestro Titular, bem como a remuneragédo aos musicos, por concerto, mantém-se
sem qualquer tipo de atualizagéo.

Em 2019, o Remix apresentar-se-a em 9 programas (19.Jan,12 e 19Fev,24.Mar,28.Abr,11.Mai,17.Set,26.0ut € 10.Nov.)

Estima-se ainda que os gastos de estrutura do REMIX ENSEMBLE se fixem em 274.560 euros, um valor

practicamente igual ao do Orgamento de 2018.

Jan Fev Mar Abr  Mai  Jun Jul  Ago  Set Out Nov  Dez Total
Maestro 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600| 19.200
Violinol | 2.290 2290 2.290 2.290 2.290 2290 2.290 2.290 18.320
Violino2 | 2115 2.115 2115 2.115 2.115 2115 2115 2.115 16.920
Viola 2.010 2.010 2.010 2.010 2.010 2.010 2.010 2.010 16.080
Violoncelo | 2.290 2.290 2.290 2.290 2.290 2290 2290 2.290 18.320
Contrabaixo | 2.040 2.040 2.040 2.040 2.040 2.040 2.040 2.040 16.320
Flauta 2115 2115 2115 2.115 2.115 2115 2115 2.115 16.920
Oboé 2.115 2115 2115 2.115 2.115 2115 2115 2.115 16.920
Clarinete | 2.040 2.040 2.040 2.040 2.040 2.040 2.040 2.040 16.320
Fagote 2115 2115 2115 2.115 2.115 2115 2115 2115 16.920
Trompa 2.115 2115 2115 2.115 2.115 2115 2.115 2.115 16.920
Trompete | 2.290 2.290 2.290 2.290 2.290 2290 2290 2.290 18.320
Trombone | 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 2115 2115 2.115 16.920
Percussdo 2| 2.040 2.040 2.040 2.040 2.040 2.040 2.040 2.040 16.320
Percussdo 1| 2.115 2115 2.115 2.115 2.115 2.115 2115 2115 16.920
Piano 2115 2115 2115 2115 2.115 2115 2115 2.115 16.920
Total 33.520 33.520 33.520 33.520 1.600 33.520 1.600 1.600 33.520 33.520 33.520 1.600| 274.560

Nos valores acima indicados ndo consta a contribuigdo para a Seguranga Social que cabe a Fundagédo Casa da

Musica.
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ORQUESTRA BARROCA

A Orquestra Barroca Casa da Musica conta com um efectivo de dezoito musicos

ORQUESTRA BARROCA CASA DA MUSICA

Direcgéo da Orquestra 1Maestro

Cordas 1Concertino

1Chefe de Naipe Violinos

7 Violinos

1Chefe de Naipe Violas
1Viola

1Chefe de Naipe Violoncelos

1Violoncelo
1Contrabaixo

Oboés 1Chefe de Naipe Violoncelos
10boé

Fagote 1Fagote

Cravo 1Cravo

TOTAL 18 Instrumentistas + 1 Maestro

Em 2019, a Orquestra Barroca tera a apresentagao de 7 Concertos (27.Jan,03.Mar,17.Abr,15.Set,03.Nov,12.Nov e

22 Dez.). O ultimo sera em colaboragéo com o Coro Casa da Musica.

A Orquestra Barroca da Casa da Musica terd em 2019 gastos de estrutura de 106.808 euros, um valor que € 18.418

euros superior ao constante no orgamento de 2018.

Jan Fev  Mar Abr Mai  Jun  Jul  Ago Set Out Nov Dez Total
Maestro

Concertino 1.496 1.496 1.496 1.496 1.496 1.496 8.976
Concertino (6 dias x 112,00)| 672 672 672 672 672 672 4.032
ch. naipe violino 2 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 6.000
ch. Naipe viola 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 6.000
ch. Naipe violoncelo 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 6.000
ch. Naipe contrabaixo 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 6.000
ch. Naipe oboé 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 6.000
ch. Naipe fagote 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 6.000
ch. Cravo 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 6.000
violino 1 750 750 750 750 750 750 4.500
Violino 1 750 750 750 750 750 750 4.500
violino 1 750 750 750 750 750 750 4.500
violino 2 750 750 750 750 750 750 4.500
violino 2 750 750 750 750 750 750 4.500
violino 2 750 750 750 750 750 750 4.500

viola tutti 750 750 750 750 750 750 4.500
violoncelo tutti 750 750 750 750 750 750 4.500
oboé tutti 750 750 750 750 750 750 4.500
Voos e deslocacdes 1.900 1.700 1.700 2.000 2.000 2.000 11.300

Total 17.818 0 17.618 17.618 O 0 0 0O 17918 0 17.918 17.918| 106.808
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Aos valores indicados acresce o contributo para o Cédigo Contributivo.

CORO CASA DA MUSICA

A formagao base do Coro da Casa da Musica manter-se-a sem alteragao face a 2018, contando com um efectivo de
18 coralistas, dois dos quais convidados regulares detentores de elevada craveira técnica e artistica, que lideram os

respectivos naipes (neste caso o naipe dos contraltos e o naipe dos baixos) e que interpretam partes solistas.

CORO CASA DA MUSICA
Direcgéo da Orquestra 1Maestro
1Maestrina Assistente*
Sopranos 5 Coralistas
Contraltos 4 Coralistas
Tenores 4 Coralistas
Baixos 5 Coralistas
TOTAL 18 Coralistas +1Maestro

*A Maestrina Assistente acumula as fungdes de contralto

A Iris Oja (contralto) continua a assumir as fungdes de “chorus master”, sendo da sua responsabilidade a realizagao
dos ensaios de preparagao do coro até a chegada do maestro principal, bem como a articulagdo com este da

distribuigao das partes em cada um dos programas.

A formagao base do Coro Casa da Musica participara em 2019 em 9 programas com repertérios diversificados que
abarcam obras de referéncia, desde a polifonia até ao século XX. Para além do trabalho em formagéo base, o Coro
apresenta-se em formagao média e alargada, respectivamente de cerca de quarenta ou oitenta coralistas, para a

interpretagéo de obras de repertoério coral-sinfonico.

Em 2019, para além de 4 programas "a cappella" (20.Jan,02.Mar,20.0ut e 17.Nov), o Coro da Casa da Musica
apresentar-se-a em mais 4 concertos com a Orquestra Sinfénica (13.Abr,22.Set,11.0ut e 02.Nov), 1 com a Orquestra

Barroca (22.Dez).

O valor total dos gastos de estrutura do Coro Casa da musica ascendera a 105.950 euros. Este valor constitui um

aumento de 17.560 euros face a 2018.
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Maestro Titular 1.500 1500 1500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 18.000
Prod. Executiva (o}
Maest. Assist. 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 9.600
Soprano 500 500 500 500 500 500 3.000
Soprano 500 500 500 500 500 500 3.000
Soprano 500 500
Soprano 500 500 500 500 500 500 3.000
Soprano 500 500 500 500 500 500 3.000
Soprano 500 500 500 500 500 500 3.000
Soprano 500 500
Contralto 500 500 500 500 500 500 3.000
Contralto 500 500 500 500 500 500 3.000
Contralto 500 500 500 500 500 500 3.000
Contralto 500 500 500 500 500 500 3.000
Contralto 500 500
Contralto 500 500
Tenor 500 500 500 500 500 500 3.000
Tenor 500 500 500 500 500 500 3.000
Tenor 500 500 500 500 500 500 3.000
Tenor 500 500 500 500 500 500 3.000
Tenor 500 500
Baixo 500 500 500 500 500 500 3.000
Baixo 500 500 500 500 500 500 3.000
Baixo 500 500 500 500 500 500 3.000
Baixo 500 500 500 500 500 500 3.000
Baixo 500 500 500 500 500 500 3.000
Baixo convidado 800 800 800 800 800 800 4.800
co-repeticéo 200 200 200 200 200 200 1.200
Viagens Coralistas 825 825 825 825 825 825 4.950
Viagens convidados| 1.100 1.100 1.100 1.100 1.000 1.000 6.400
Alojamentos 700 700 700 700 1.000 700 4.500
Total 16.225 1.500 15.725 1500 1500 1.500 1.500 1.500 15.725 17.725 15.925 15.625| 105.950

Nos valores acima indicados ndo consta a contribuigéo para a Seguranga Social que cabe a Fundagéo Casa da Musica.

AGRUPAMENTOS RESIDENTES
CUSTOS DE ESTRUTURA

GASTOS DE ESTRUTURA COM AGRUPAMENTOS RESIDENTES IMPACTO NO PRESENTE
ORCAMENTO
ORQUESTRA SINFONICA (VAGAS PELO QUADRO ESTAR INCOMPLETO) 269.025 euros
REMIX ENSEMBLE 274.560 euros
ORQUESTRA BARROCA 106.808 euros
CORO CASA DA MUSICA 105.950 euros
TOTAL 756.343 euros
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GASTOS DE EVENTOS

PROGRAMAGCAO PROPRIA

casa da mudsica

A Fundagéo Casa da Musica perspectiva para 2019 continuar a manter, no essencial, a estrutura da programagao

artistica e de educagéo que foi adoptada em 2018. Recorde-se ser a mesma baseada nos ciclos dos Agrupamentos

Residentes e outros que justificam a adesao de mecenas e patrocinadores, ou que tém grande potencial para isso,

bem como as actividades do Servigo Educativo.

Continua a practica em 2019, de procurar aumentar os indicadores de actividade, designhadamente o nimero de

espectadores, o numero de bilhetes vendidos e o valor total das receitas.

O orgamento da PROGRAMAGAO PROPRIA ascendera a 2.790.400 euros, tendo sido de 2.539.100 euros em 2018,

0 que constitui um aumento de 10% face a Previsédo para 2018, pelas razées acima expostas.

Var. Absoluta face ano anterior
Var. Percentual face ano anterior

COMPLEMENTO AOS CONCERTOS

111.618

121.958
6%

102.593
6%

131.299
6%

128.825
7%

CONCERTOS Fixos Variaveis Total Variaveis Total Fixos Variaveis Total Fixos Variaveis Total Fixos  Variaveis Total
Orquestra Sinfonica 191225  700.899  892.124 208200 820975  1.020.175 208200 820975  1.029.175 273675  868.825  1.142.500 65475  47.850  113.325
Remix 272.981 170013 442.994 274.560 168.700 443260 274560  168.700  443.260 274800  186.100  460.900 240 17.400 17.640
Coro CM 97.428 47.235 144.663 97.650 46.650 144.300 97.650 46.650 144.300 106.000 53.800 159.800 8.350 7.150 15.500
oBCM 78.460 48.669 127.129 88.300 61.700 150.090 £8.300 61.700 150.090 106.800 62.100 168.900 18.410 400 18.810
Piano 63.772 63.772 76.600 76.600 76.600 76.600 83.200 83.200 6.600 6.600
Camaras 21,917 21.917 31.150 31.150 31.150 31.150 19.250 19.250 11,900  -11.900
Ensembles 12.212 12.212 0 0 0 0 14.650 14.650 14.650 14.650
Orq. Sinf. Privados 16.776 16.776 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 0 0
|ERUDITA 640.094 1081493 1721587 668.800 1221775  1.890.575 668.800 1221775  1.890.575 761275  1.303.925  2.065.200 92475 82150  174.625
Jazz (inclui nv) 149.686  149.686 138.700  138.700 138.700 138.700 138.700 138.700 0 0
Clubbings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fado (n) 4.974 4.974 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 0 0
Banda Sinf. Portuguesa 33.435 33.435 19.461 19.461 12.000 12.000 12.000 12.000 0 0
Bandas EDP / Encontro Bandas 4.567 4.567 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 [ [
NC 0 102,662  192.662 0 160.161 169161 0 161700 161.700 0 161700 161.700 0 0 0
Total Concertos 640.094 1274155  1.914.249 668.800  1.390.936  2.050.736 668.800  1.383.475  2.052.275 761275  1.465.625  2.226.900 92475 82150  174.625
Concertos Verao na Casa (inclui Estrutura) 71.442 71.442 53.000 53.000 53.000 53.000 53.000 53.000 0 0
Concertos no Café 59.834 59.834 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 0 0
Casa Aberta, 12.303 12.303 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 0 0
Concertos Verao em Agosto 16.000 16.000 16.000 16.000 0 0
Reforgo Momentos marcantes (Casa aberta) 60.000 60.000 60.000 60.000
Reforgo Momentos marcantes (Abt VnC - Dia do Equinécio) 20.000 20.000 20.000 20.000
Grandes Concertos 205.269 " 205.269 209.750 209750 255.825  255.825 222500 222.500 33325 -33.325
Total Concertos 1623093  2.263.187 1725686  2.394.486 668.800  1.780.300  2.449.100 761275  1.909.125  2.670.400 92475  128.825 1.300

Variagdo 019 - P18

Prémio Suggia
Codigo Contributivo (taxa social)
Red. Textos, Audicdes,etc

Total Complemento Concertos

Var. Absoluta face ano anterior

25.000
15.000

124,994

25.000
15.000
1.246
126.240

11.240

0
15.000

0
15.000

25.000
20.000

100.000

Variaveis Total Variaveis Variaveis Variaveis Fixos Variaveis Total
41.419 41.419 40.000 40.000 40.000 0 [
Edicdes e Gravagdes 22.367 22.367 5.000 5.000 5.000 0 0
Conferéncias 21.208 21.208 10.000 10.000 10.000 0 0

Var. Percentual face ano anterior -94% 32% 10% 1505% -44% -29% 43% 33%

Concertos + Complementos | | 641.340  1.748.087  2.389.427 688.800  1.795.686  2.484.486 | | 688.800  1.850.300  2.539.100 781275  2.009.125  2.790.400 | | 47.460 47.599 95.059
Var. Absoluta face ano anterior -8.414 141.612 133.198 47.460 47.599 95.059 92.475 158.825 251.300

Var. Percentual face ano anterior 1% 9% 6% % 3% 4% 13% 9% 10%

Este orgamento inclui todos os gastos dos eventos, desde os gastos artisticos e de produgao, gastos de marketing e

de comunicagao, e outros gastos como de seguranga, direitos de autor, bombeiros € assistentes de sala, etc..
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Como redugdes do Orgamento, podemos indicar as seguintes alteragdes:

Nos Gastos Fixos:
o Mais 65.475 euros nos gastos inerentes as vagas da Orquestra Sinfonica ndo estarem
preenchidas;
o Mais18.410 euros inerentes a realizagdo de +1 concerto da OBCM;
o Mais 8.350 euros pelo incremento na qualidade do Coro com um artista credenciado;

o Mais 240 euros no gastos do Remix Ensemble.

Nos Gastos Variaveis:

o Mais 47.850 euros nos concertos da Orquestra Sinfénica;

o Mais 25.000 euros afectos ao bi-anual Prémio Suggia (atendendo a que no ano 2019 existe o
compromisso)

o Mais 17.400 euros nos concertos com o Remix Ensemble;

o Mais14.650 euros nos Outros Ensembles, reactivando esta rubrica do Orgamento;

o Mais 7.150 euros nos concertos de Coro;

o Mais 6.600 euros nos concertos de Piano;

o Mais 5.000 euros nos gastos com o Cédigo Contributivo por conta dos Prestadores de Servigos
no regime de recibos verdes, resultante de alteragao na lei.

o Mais 400 euros nos concertos da Orquestra Barroca;

o Menos 42.830 euros nos gastos com os eventos associados a Programagao Extra

o Menos 11.900 euros na Musica de Camara;

o Mais 28.800 euros nos gastos com as Digressdes e Prestagdes de Servigos ao exterior.

Afectagao directa a alguns projectos especificos:
o 30.000 euros nos reforgo dos gastos com o Plano de Comunicagao e de Marketing;
o 80.000 euros em reforgo da Programagao para gerar momentos fortes marcantes como o

reforgo no Casa Aberta, e no Verdo na Casa (dia do Equindcio) ou outros.

Os gastos dos concertos dos Agrupamentos Residentes, ndo considerando os custos fixos, serdo superiores aos
previstos para 2018. Os gastos dos concertos:

- da Orquestra Sinfénica ascenderao a 868.825 euros, +5,8%;

- da Orquestra Barroca seréo 62.100 euros, +0,6%;

- do Remix Ensemble aumentam para 186.100 euros, +10,3%;

- do Coro aumentam para 53.800 euros, +15,3%.

Por ultimo, faz-se notar que foram registados como gastos da programagao anual, em rubrica designada “outros

gastos®, 20.000 euros que correspondem as seguintes despesas:
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DIVERSOS PROGRAMAGAO / Outros Gastos gorf% g(;fé %fé

Redacao de textos e traducdes (Programacéo de Concertos) 12.000 € 12.000 € 12.000 €
Redacao de textos e traducdes, serv. fotografico e video (Servigo Educativo) 5.000€ 5.000€ 5.000€
Gastos com Audi¢des (pianista acompanhador), REMIX etc. 1.000€ 1.000€ 1.000€
Gastos com Audi¢cdes (pianista acompanhador), CORO etc. 1.000€ 1.000€ 1.000€
Imprevistos 1.000€ 1.000€ 1.000€
TOTAL 20.000 € 20.000 € 20.000 €

GRANDES CONCERTOS NA AREA METROPOLITANA DO PORTO

Ainda no ambito da PROGRAMAGAO PROPRIA, a Fundagdo Casa da Musica pretende concretizar momentos de

apresentagao de concertos fora de Casa, com o objectivo principal de conquistar novos publicos.

A Fundagéo Casa da Musica esta a programar concertos deste género em 5 locais:
- em Vila Nova de Gaia
- na Maia;
- em Matosinhos;
- no Porto, concertos na Avenida dos Aliados.

- em Gondomar.
Todos os concertos serao financiados, na sua grande maioria, pelas respectivas Camaras Municipais.

CONCERTO EM GAIA (orgamentado na Rubrica deste Orgamento “Apoios a Programag&o”)

Em parceria com a Camara Municipal de Gaia, a Fundagédo Casa da Musica apresenta a Orquestra Sinfonica

do Porto Casa da Musica no Arrabida, num concerto oferecido a Populagéo.

CONCERTO NA MAIA (orgamentado na Rubrica deste Orgamento “Apoios a Programagio”)

Em parceria com a Camara Municipal de Maia, a Fundagao Casa da Musica apresenta a Orquestra Sinfonica

do Porto Casa da Musica na Maia, num concerto oferecido a Populagéo.

CONCERTO EM MATOSINHOS (orgamentado na Rubrica deste Orgamento “Apoios a Programag&o”)

Em parceria com a Camara Municipal de Matosinhos, a Fundagédo Casa da Musica apresenta a Orquestra

Sinfénica do Porto Casa da Musica em Matosinhos, num concerto oferecido a Populagao.
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CONCERTOS NA AVENIDA

casa da mudsica

Dando continuidade a pratica iniciada desde 2013, a Fundagdo Casa da Musica pretende realizar dois

grandes concertos na Avenida dos Aliados, no fim-de-semana de 6 e 7 de Setembro de 2019. Nestes

concertos apresentar-se-20 dois projectos que caracterizam bem a Casa da Musica.

CONCERTO EM GONDOMAR (orgamentado na Rubrica deste Orgamento “Apoios a Programagao”)

Em parceria com a Camara local, a Fundagao Casa da Musica apresenta a Orquestra Sinfénica do Porto

Casa da Musica, num concerto oferecido a Populagao.

RENDIMENTOS GASTOS RESULTADO DA OPERAGAO
GRANDES
CONCERTOS
SEM COM
METROPOLITANOS Apoio Financeiro Artisticos | Produgdo |Art & Prod Mt GASTOS Gastos d Gastos d
p o Com TOTAIS astos de astos de
Marketing Marketing
GAIA / ARRABIDA // OS 20.000 -11.250  -3.850 | -15.100 | -7.500 | -22.600 4.900 -2.600
MAIA SYMPHONIC // OS 35.500 -3.650  -45.350 | -49.000 | -12.500 | -61.500 -13.500 -26.000
MATOSINHOS EM JAZZ /| OIM + TBD
75.000 -33.000 -65.450 | -98.450 | -7.500 | -105.950 -23.450 -30.950
MATOSINHOS EM JAZZ // OS + TBD
CONCERTOS DA AVENIDA // OBCM -9.500  -15.550 | -25.050 | -5.000 [ -30.050 -25.050 -30.050
0
CONCERTOS DA AVENIDA // OS -4.350  -15.550 | -19.900 | -5.000 | -24.900 -19.900 -24.900
GONDOMAR // OS 0 -15.000 | -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
TOTAL 130.500 -61.750 -160.750 | -222.500 | -37.500 | -260.000 -92.000 -129.500

PROGRAMACAO EXTRA

DE INICIATIVA PROPRIA

CONCERTOS NO CAFE CASA DA MUSICA

Para 2019 prevé-se ainda realizar 50 concertos no Café Casa da Musica, a realizar no palco ai instalado, bem como

no palco Exterior. Todos os concertos serdo de acesso livre.

Os gastos de produgio destes concertos serdo de 60.000 euros (este valor considera os gastos de estrutura da

Praga Exterior e os gastos artisticos e produgio de eventos).

O Bloco da programagéo “Verédo na Casa” merecera o apoio da SUPERBOCK e Banco BPI, funcionando estes

eventos como uma contrapartida pelo apoio a Fundagao Casa da Musica.
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CONCERTOS COM RISCO COMERCIAL

Podem ainda integrar a PROGRAMAGAO EXTRA outros concertos que sejam financiados, exclusivamente, por receitas
directamente geradas, designadamente contratos de mecenato e patrocinio, receitas de co-produgédo, receitas de

bilheteira e mesmo receitas de bar.

Nesta categoria, a Fundagao assume riscos comerciais, pelo que a deciséo de realizar estes concertos é antecedida por
uma analise sobre a probabilidade de equilibrio da conta de gastos e ganhos, ou que o deficit ndo tenha relevancia

material.

Contudo, por uma questdo de prudéncia, este Plano de Actividades e Orgamento ndo contempla nenhum concerto

deste género por ndo ser evidente que seja possivel a sua realizagao.

PROGRAMACAO EXTRA
DE INICIATIVA EXTERNA

A semelhanga dos exercicios anteriores,a PROGRAMAGAQO EXTRA, no actual contexto econémico-financeiro da
Fundagéo Casa da Musica, e perante a redugio, ao minimo, da PROGRAMAGCAO PROPRIA, revela-se importante
para complementar a oferta de concertos nas areas menos eruditas, mantendo a atractividade da Casa da Musica

em todos o espectro de publicos.

Estima-se que em 2019 a Programagao Extra integre um total de 179 concertos, ndo exigindo recursos financeiros da

Fundagédo Casa da Musica para a sua concretizagao.

Os gastos associados a este tipo de concertos ascenderao a 1568.625 euros, sendo financiados pelas préprias
receitas que os eventos gerardo, designadamente receitas de bilheteira, receitas resultante das parcerias com

produtores externos, de acordos de mecenato e patrocinio, ou mesmo receitas de restauragao e bares.

Os quadros seguintes mostram a comparagao, através de indicadores de gastos, de receitas e de actividade, da
PROGRAMAGAO EXTRA orgcamentada para 2019, comparativamente com a prevista para 2018 a data da

elaboragao do presente Orgamento, em que se verifica uma manutengao do nimero de concertos.
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02018 NC /NA[NCR| Custos BVPC PVML Receitas | CPC RPC RL RLPC NBV ESPECT
Parcerias 50 50 80.000 100.000 | 1.600 2.000 | 20.000 400 15.000 20.000
Acolhimentos de Programagao 70 70 60.000 130.000 | 857 1.857 | 70.000 | 1.000 30.000 40.000
PROGRAMACAO EXTRA 120 120 | 140.000 375 511 230.000 | 1.167 1.917 | 90.000 750 45.000 60.000

Custos BVPC PVML Receitas

Parcerias 58.914 50.934
Acolhimentos de Programacéo 73 Il 126.541 216.074 1.226 | 45.012 50.174
Eventos Agosto Sala 2 31 31 16.000 16.000 0 2.744 2.930

PROGRAMACAO EXTRA 141 Jy 201455 ZAsENOE] 1.429  2.007 578 57.829 65.461

Custos BVPC PVML Receitas RL

Parcerias 70.000 F(ONoOll 1.556 1.556 (0] .
Acolhimentos de Programagao 103 JOCl 72.625 PAE00l 705 2.015 [uieZEyLN 1.309 | 53.800 57.630
Eventos Agosto Sala 2 31 31 16.000 16.000 516 516 (0] 0 2.744 2.930

PROGRAMACAO EXTRA 179 179 384 4,27 293.500 BN 134.875 INEE] 68.795 75.589

Pode-se caracterizar a PROGRAMAGAO EXTRA através das seguintes categorias de eventos.

CONCERTOS EM PARCERIAS

A Fundagao Casa da Musica mantera a politica de parcerias com instituigdes que se dediquem a divulgagao de
actividades culturais, editoras ou musicos e associagdes de musicos, de qualquer area musical, com vista a permitir

apresentar novos projectos musicais que se apresentem de interesse para a Programagao.

Em 2019 a Fundagéo prevé estabelecer 45 concertos em parcerias, cujos custos ascenderdo a 70.000 euros,

numeros que correspondem sensivelmente a previsao de execugéo do ano 2018.

CONCERTOS EM ACOLHIMENTOS DA PROGRAMAGAO

A PROGRAMAGAO EXTRA incluira os concertos promovidos por produtores externos que sejam considerados de
interesse face aos critérios programatico da Direcgdo Artistica e de Educagédo. A Fundagédo prevé acolher 65

concertos deste tipo, também aproximado do valor previsto para 2018.

Os gastos associados devem ascender a 72.625 euros, de acordo com a estimativa do Coordenador das

Operagdes.

Os gastos dos concertos da PROGRAMAGAO EXTRA previstos neste orgamento devem ascender a 168.625 euros,

um valor inferior ao previsto para 2018, 201.455 euros.

CONCERTOS EM AGOSTO
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A PROGRAMAGAO EXTRA incluira 31 concertos em Agosto na Sala 2 cujos gastos associados devem ascender a
16.000 euros.

SERVICO EDUCATIVO

A programagéo do Servigo Educativo, uma das areas com maior relevancia para a missao e estratégia que vem
sendo seguida pela Fundagao, foi delineada para o periodo de Setembro de 2018 a Julho de 2019, pelo que este
Orgamento regista os gastos previsiveis para as acgdes agendadas entre Janeiro e Julho de 2019 e pressupde que o

orgamento das actividades de Setembro a Dezembro de 2019 seja igual ao periodo homdlogo de 2018.
Assim, para o Servigo Educativo da Casa da Musica sdo dedicados 282.070 euros, valor de uma ordem de grandeza
inferior em 8% a perspectivada para 2018 uma vez que o projecto DIGITOPIA foi destacado e diferenciado numa

nova rubrica do Orgamento.

O quadro seguinte revela a distribuigdo dos gastos por tipo de actividade do Servigo Educativo:

GASTOS R15 R16 R17 018 P18 019 019-P18 | 019-018

Hot Spots /Digitopia 21.248 0 24.000 17.930 0 -17.930 -24.000
WS Primeiros Sons > PRIMEIRAS OFICINAS
WS Sons para Todos > AS NOSSAS OFICINAS 63.585 58.533 62.655 60.000 60.000 60.000 0 0
OFICINAS > Musico p 1 Dia/em Familia/Sem? Especial/Sexta Mai(
Espectéculos: Primeiros Concertos 60.000 60.000 60.000 0 0
108. 108. B
Espectaculos: Concertos para Todos 08.963 108.999  86.390 39.000 39.000 39.000 0 0
Formac&o: Formar na Casa
Formagdo: CFAM _ ____ 58.640 74.447 39469 | 45000 45000 | 45000 0 0
Formacé&o: Seminérios e MC - Formar na Digitpia
Formac&o: Curso de Musica
Form. Summer Academy Remix e Master Direccdo 0 0 0 0 0
Coro Infantil Casa da Musica 2.880 10.572 24.000 24.000 24.000 0 0
A Casa Vai A Casa 11.300 10.990 0 0 0
Projectos 0 0
Dia Mundial da Musica e da Crianca 15.000 15.000 15.000 0 0
22995 22792 21.022
Agrupamentos * 16.000 16.000 16.000 0 0
Outros Projectos ** 5.000 11.070 11.070 0 6.070
Outros/ Conferéncias 2.483 15.065 55.075 12.000 12.000 12.000 0 0
TOTAL 289.214 293.706 275.183 [ <folele[o]o) 300.000 2 -17.930 -17.930
-6,0% -6,0%

A contribuigédo para a Seguranga Social esta registada em conta prépria, nao estando contemplada nos valores

acima indicados.
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O Orgamento de Encomendas de Obras Musicais em 2019 ascendera a 40.000 euros, um valor igual ao previsto para 2018.

Obra Autor Co-encomendadores Custo CM | % CM Estre!a Estreia 2019
Mundial na CM

Gageego Ensemble, Ensemble Musikfabrik,

P/ Ensemble e voz Peter E6tvos Plural Ensemble, MUPA Budapest e Bunka 8.000 € 20% ? mar-19 8.000 €
Kaikan Tokyo

P/ Coro Michael Gordon Theatre of Voices 5.000 € 50%|( now-17 mar-19 5.000 €

P/ Orquestra Pedro Amaral Camara Muncipal de Matosinhos 4.000 € 50%| jun-19 jun-19 4.000 €

P/ Ensemble Angela da Ponte 5.000 €[ 100%| set-19 set-19 5.000 €
Kolnmusik/Kélner Philharmonie, Birmingham

P/ Ensemble Rebecca Saunders Contemporary Music Group, Huddersfield 3.000 € 20% ? set-19 3.000 €
Contemporary Music Festival e Festival

P/ grupo camara Pedro Lima 1.000 €| 100%| out-19 out-19 1.000 €

P/ Ensemble Pedro Lima 1.500 €] 100%| now19 nov-19 1.500 €
Bamberger Symphoniker, Cleveland

P/ Orquestra e vz Jorg Widmann Orchestra e City of Birmingham Symphony 9.000 € 25%|( abr-18 now-19 9.000 €
Ochestra

P/ Orquestra Pedro Lima 2.500 €[ 100%| dez-19 dez-19 2.500 €

TBD TBD 1.000 €

TOTAL ...oeevennn. 40.000 €
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PLANO DE COMUNICACAO E MARKETING

O Plano de Comunicagéo e Marketing consigna para a sua execugao da Programagao Anual normal 420.000

euros, a que acrescem 37.500 euros para fazer face aos gastos com a promogao dos Eventos relacionados com a

Area Metropolitana do Porto e mais 30.000 euros como reforgo extraordinario para 2019.

Assim, a verba total disponivel sera de 487.500 euros.

Seguidamente apresenta-se o quadro em que detalha as principais rubricas onde os estes recursos serdo aplicados

em 2019:
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MKT CUSTOS EVENTOS 381.000,00 €
MKT APRESENTACAO TEMPORADA + ASSINATURAS 25.000,00 €
MKT BROCHURAS (CDM, SE) 25.000,00 €
MKT Abertura NOVO MUNDO 15.000,00 €
MKT INVICTA MUSICA FILMES 10.000,00 €
MKT MORTE E RESSURREICAQO 7.500,00 €
MKT MUSICA & REVOLUCAO 10.000,00 €
MKT O RITO DA PRIMAVERA 10.000,00 €
103 HELENA SA E COSTA 2.000,00 €
MKT VERAO NA CASA 20.000,00 €
MKT FANTASIA 2 10.000,00 €
MKT OUTONO EM JAZZ 7.500,00 €
MKT A VOLTA DO BARROCO 2018 7.500,00 €
MKT MUSICA PARA O NATAL 2018 2.000,00 €
MKT PAIS TEMA 10.000,00 €
MKT SERVICO EDUCATIVO 7.500,00 €
GASTOS COMUNS AOS EVENTOS 130.000,00 €
SINFONICA 35.000,00 €
REMIX 10.000,00 €
0. BARROCA 5.000,00 €
CORO 5.000,00 €
PIANO 12.000,00 €
JAZZ 10.000,00 €
OUTROS / DIVERSOS PROG. ANUAL 5.000,00 €
MKT CUSTOS GERAIS (ndo eventos) 39.000,00 €
DESIGN + DIGITAL ( ESTAGIARIA + HORAS) 13.000,00 €
DISTRIBUICAO 9.000,00 €
FOTOGRAFIA VIDEO 12.000,00 €
DIVERSOS 5.000,00 €
TOTAL MKT CUSTOS (A) 420.000,00 €
MKT CUSTOS Area metropolitana 37.500,00 €
MKT CUSTOS DIGITAL + ACTIVACOES MARCA 30.000,00 €
TOTAL MKT CUSTOS 487.500,00 €

RESUMO

Segue um resumo do orgamento de programagao para o ano 2019.
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Variagédo 019 - P18

(sem Digressoes) Fixos  Variaveis  Total Fixos  Variaveis  Total Fixos  Variaveis  Total Fixos  Variaveis  Total Fixos  Varidveis  Total
Orquestra Sinfénica 191225 700899  892.124 208200 820975 1029175 208200 820975 1020175 B| 273675  868.825  1.142.500 65475  47.850  113.325
Remix Ensemble 272981 170013 442.994 274560 168700  443.260 274560 168700  443.260 274800 186100  460.900 240 17400 17.640
Coro Casa da Msica 97.428 47235 144,663 97.650 46650 144.300 97.650 46650  144.300 106000 53800  159.800 8350  7.150 15.500
Orquestra Barroca 78.460 48660 127.129 88.390 61700 150,090 88.390 61700 150,090 106800 62100  168.900 18.410 400 18.810
Estrutura Agrupamentos Residentes 640004 966816 1606910 668.800  1098.025  1766.825 668.800  1008.025 1766825 J§| 761275  1170.825  1.932.100 92475 72800  165.275
Piano, Camaras, Ensembles e Sinf. Privados 0 114677 114677 0 123750 123750 0 123750 123750 0 133100 133100 0 9.350 9.350
Jaz2, Clubbing, Fado e Bandas 0 192662 192.662 0 160161  169.161 0 161700 161.700 ) 161700 161700 0 0 0
Concertos no Café, Casa Aberta, Agosto e AMP 0 276711 276711 0 334750 334750 0 396825  396.825 0 443500 443.500 0 46675 46.675
Ass Sala, Dt Autor, Seguranca 0 109.683  100.683 0 120000 120.000 0 120000 120000 0 120000 120000 0 0 0
Complementos aos Concertos 1.246 83575 84.821 20,000 30,000 50,000 20000 30000 50,000 20,000 60.000 80.000 0 30000 30.000
TOTAL PROGRAMAGAO PROPRIA 641340 1744124  2.385.464 688.800 1875686  2.564.486 688.800 1930300 2610.100 | 781275  2.089.125  2.870.400 92475 158825 251300
PROGRAMAGAO EXTRA ) 138150 138150 0 140000 140.000 0 201455 201455 0 158,625 158625 0 42.830  -42.830
SERVIGO EDUCATIVO 0 275184 275.184 0 300000 300.000 0 300000 300.000 0 282070  282.070 0 47.980  -17.930
ENCOMENDAS 0 41419 41419 0 40,000 40.000 0 40.000 40.000 0 40.000 40.000 0 0 0
DIGITOPIA 37.250 37.250 0 37.250 37.250
PLANO COMUNICAGAO MARKETING 422779 422779 457500 457500 457.500 487500 487.500 0 30000 30.000

TOTAL GASTOS EVENTOS

Var. Absoluta face ano anterior
Var. Percentual face ano anterior

2.621.656

50.995
2%

3.262.996

42,581
1%

688.800

47.460
%

2.813.186

191.530
7%

3.501.986

238.990
%

688.800

2.929.255

3.618.055

781.275

92.475
13%

3.094.570

165.315
6%

3.875.845

257.790
%

5 165.315 257.790
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GASTOS COM R 2017 02018 P 2018 02019 Variagéo 019 - P1
CONCERTOS Fixos Variaveis Total Fixos Variaveis Total Fixos Variaveis Total Fixos Variaveis Total Fixos  Variaveis Total
Orquestra Sinfonica 191.225 700.899 892.124 208.200 820.975 1.029.175 208.200 820.975 1.029.175 273.675 868.825 1.142.500 65.475 47.850 113.325
Remix 272.981 170.013 442.994 274.560 168.700 443.260 274.560 168.700 443.260 274.800 186.100 460.900 240 17.400 17.640
Coro CM 97.428 47.235 144.663 97.650 46.650 144.300 97.650 46.650 144.300 106.000 53.800 159.800 8.350 7.150 15.500
OBCM 78.460 48.669 127.129 88.390 61.700 150.090 88.390 61.700 150.090 106.800 62.100 168.900 18.410 400 18.810
Piano 63.772 63.772 76.600 76.600 76.600 76.600 83.200 83.200 6.600 6.600
Camaras 21.917 21.917 31.150 31.150 31.150 31.150 19.250 19.250 -11.900 -11.900
12.212 12.212 0 0 0 0 14.650 14.650 14.650 14.650
Org. Sinf. Privados 16.776 16.776 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 0 0
ERUDITA 640.094 1.081.493 1.721.587 668.800 1.221.775  1.890.575 668.800 1.221.775  1.890.575 761.275 1.303.925  2.065.200 92.475 82.150 174.625
Jazz (inclui nv) 149.686 149.686 138.700 138.700 138.700 138.700 138.700 138.700 0 0
Clubbings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fado (nv) 4.974 4.974 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 0 0
Banda Sinf. Portuguesa 33.435 33.435 19.461 19.461 12.000 12.000 12.000 12.000 0 0
Bandas EDP / Encontro Bandas 4.567 4.567 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 0 0
NC 0 192.662 192.662 0 169.161 169.161 0 161.700 161.700 0 161.700 161.700 0 0 0
Total Concertos 640.094 1.274.155 1.914.249 668.800 1.390.936  2.059.736 668.800 1.383.475  2.052.275 761.275 1.465.625  2.226.900 92.475 82.150 174.625
Concertos Veréo na Casa (inclui Estrutura) 71.442 71.442 53.000 53.000 53.000 53.000 53.000 53.000 0 0
Concertos no Café 59.834 59.834 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 0 0
Casa Aberta 12.393 12.393 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 0 0
Concertos Verdo em Agosto 16.000 16.000 16.000 16.000 0 0
Reforco Momentos marcantes (Casa aberta) 60.000 60.000 60.000 60.000
Reforgo Momentos marcantes (Abt VnC - Dia do Equinécio) 20.000 20.000 20.000 20.000
Grandes Concertos i 205.269 205.269 209.750 209.750 255.825 255.825 222.500 222.500 -33.325 -33.325
Total Concertos 640.094 1.623.093 2.263.187 668.800 1.725.686 2.394.486 668.800 1.780.300 2.449.100 761.275 1.909.125 2.670.400 128.825 221.300
Var. Absoluta face ano anterior 10.340 111.618 121.958 28.706 102.593 131.299 92.475 128.825 221.300
Var. Percentual face ano anterior 2% % 6% 4% 6% 6% 14% % 9%
R 2017 0 2018 P 2018 0 2019 Variagéo 019 - P18
COMPLEMENTO AOS CONCERTOS
Fixos Variaveis Total Fixos Variaveis Total Fixos Variaveis Total Fixos Variaveis Total Fixos  Variaveis Total
Encomendas 41.419 41.419 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 0 0
Edicdes e Gravacdes 22.367 22.367 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 0 0
Conferéncias 21.208 21.208 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 0 0
Prémio Suggia 25.000 25.000 0 0 0 0 25.000 25.000 25.000 25.000
Cédigo Contributivo (taxa social) 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 20.000 20.000 5.000 5.000
Red. Textos, Audicdes,etc. 1.246 1.246 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 0 0 0
Total Complemento Concertos 1.246 124.994 126.240 20.000 70.000 90.000 20.000 70.000 90.000 20.000 100.000 120.000 30.000 30.000
Var. Absoluta face ano anterior -18.754 29.994 11.240 18.754 -54.994 -36.240 0 30.000 30.000
Var. Percentual face ano anterior -94% 32% 10% 1505% -44% -29% 0% 43% 33%
Concertos + Complementos | | 641.340 1.748.087  2.389.427 688.800 1.795.686  2.484.486 | | 688.800 1.850.300  2.539.100 781.275 2.009.125  2.790.400 | | 47.460 47.599 95.059
Var. Absoluta face ano anterior -8.414 141.612 133.198 47.460 47.599 95.059 92.475 158.825 251.300
Var. Percentual face ano anterior 1% 9% 6% % 3% 4% 13% 9% 10%
OUTROS CUSTOS da R 2017 0 2018 P 2018 0 2019 Variagéo 019 - P18
PROGRAMACAO Fixos Variaveis Total Fixos Variaveis Total Fixos Variaveis Total Fixos Variaveis Total Fixos  Variaveis Total
Digressdes 121.828 121.828 129.500 129.500 142.525 142.525 169.325 169.325 26.800 26.800
Prestagdes de Senicos 74.942 74.942 80.600 80.600 80.600 80.600 82.600 82.600 2.000 2.000
Internacionalizac&o // Madrid ou outra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Senico Educativo 275.184 275.184 300.000 300.000 300.000 300.000 282.070 282.070 -17.930 -17.930
DIGITOPIA 37.250 37.250 37.250 37.250
Comunicagdo e Marketing PA 422.779 422,779 457.500 457.500 457.500 457.500 487.500 487.500 30.000 30.000
Ass Sala, Dt Autor, 109.683 109.683 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 0 0
 Total Outros Custos 0 1.004.416 1.004.416 0 1.087.600 1.087.600 0 1.100.625 1.100.625 0 1.178.745 1.178.745
Var. Absoluta face ano anterior -26.970 -26.970 83.184 83.184 78.120 78.120
Var. Percentual face ano anterior -3% -3% 8% 8% % %

Concertos + Complementos + Outros

641.340 2.752.503  3.393.843 688.800 2.883.286  3.572.086 688.800 2.950.925  3.639.725 781.275 3.187.870  3.969.145 92.475 236.945 329.420
Custos
Var. Absoluta face ano anterior -8.414 114.642 106.228 47.460 130.783 178.243 92.475 236.945 329.420
Var. Percentual face ano anterior -1% 4% 3% % 5% 5% 13% 8% 9%
R 2017 0 2018 P 2018 0 2019 Variagéo 019 - P18
PROG. EXTRA
Variaveis Variaveis Total Variaveis Total Variaveis Total Fixos  Variaveis Total
Extra 138.150 140.000 140.000 201.455 201.455 158.625 158.625 0 -42.830 -42.830
Total Programacéo Extra 138.150 140.000 140.000 201.455 201.455 158.625 158.625 -42.830
Var. Absoluta face ano anterior 23.150 1.850 1.850 -42.830 -42.830
Var. Percentual face ano anterior 20% 1% 1% -21% -21%
TOTAL
2.890.653  3.531.993 688.800 3.023.286 3.712.086 688.800 3.152.380 3.841.180 781.275 3.346.495 92.475 194.115 286.590
GASTOS EVENTOS
Var. Absoluta face ano anterior 137.792 129.378 132,633 180.093 194.115 286.590
Var. Percentual face ano anterior 5% 4% 5% 5% 6% %

R 2017 02018 P 2018 02019 Variagéo 019 - P18

RESUMO GASTOS EVENTOS

Variaveis Total Fixos Variaveis Total Fixos Variaveis Total Fixos Variaveis Total Fixos  Variaveis Total
Musica Erudita 640.094 1.081.493 1.721.587 668.800 1.221.775 1.890.575 668.800 1.221.775 1.890.575 761.275 1.303.925 2.065.200 92.475 82.150 174.625
Musica Nao Erudita 0 192.662 192.662 0 169.161 169.161 [ 161.700 161.700 0 161.700 161.700 [ 0 0
Outros Concertos 0 348.938 348.938 0 334.750 334.750 0 396.825 396.825 0 443.500 443.500 0 46.675 46.675
Complemento aos Concertos 1.246 124.994 126.240 20.000 70.000 90.000 20.000 70.000 90.000 20.000 100.000 120.000 0 30.000 30.000
Outros Custos da Programagéo 0 1.004.416 1.004.416 [ 1.087.600 1.087.600 0 1.100.625 1.100.625 0 1.178.745 1.178.745 0 78.120 78.120
Programag&o Extra 0 138.150 138.150 0 140.000 140.000 0 201.455 201.455 0 158.625 158.625 0 -42.830 -42.830
TOTAL GASTOS EVENTOS 641.340  2.890.653  3.531.993 688.800 023.286  3.712.086 688.800  3.152.380  3.841.180 781275  3.346.495  4.127.770 194.115
Var. Absoluta face ano anterior -8.414 137.792 129.378 47.460 132.633 180.093 92.475 194.115 286.590
Var. Percentual face ano anterior 1% 5% 4% % 5% 5% 13% 6% %
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ORQUESTRA SINFONICA R 15 R16 R17 018 EV19

GASTOS FIXOS 3.485.731 3.422.111 3.467.900 3.511.572 3.544.865

PESSOAL ADMINISTRATIVO AFECTO A ORQUESTRA SINFONICA 160.325 160.172 152.871 152.871 152.871

GASTOS COM VAGAS NAO PREENCHIDAS 104.821 184.283 191.225 208.200 273.675

GASTOS VARIAVEIS ASSOCIADOS AOS EVENTOS 936.077 897.435 855.356 836.975 884.825

GASTOS VARIAVEIS ASSOCIADOS AS DIGRESSOES 49.621 84.153 33.995 16.000 14.000

GASTOS VARIAVEIS PLANO DE MARKETING AFECTO AOS EVENTOS 32.908 55.912 60.371 60.371 60.371

TOTAL DE GASTOS 4.769.483 4.804.066 4.761.718 4.785.989 4.930.607

RECEITAS DE BILHETEIRA DOS EVENTOS 315.651 337.605 344.017 420.102 400.476

RECEITAS ASSOCIADAS AS DIGRESSOES 14.150 12.000 39.700 18.750 17.500

SALDO -4.439.682 -4.454.461 -4.378.001 -4.347.137 -4.512.631

REMIX ENSEMBLE R 15 R16 R17 018 EV19

GASTOS FIXOS 216.178 283.363 272.981 274.560 274.800

PESSOAL ADMINISTRATIVO AFECTO AO REMIX 16.395 15.532 15.226 15.226 15.226

GASTOS VARIAVEIS ASSOCIADOS AOS EVENTOS 217.576 216.733 170.013 168.700 186.100

GASTOS VARIAVEIS ASSOCIADOS AS DIGRESSOES 129.891 27.596 50.133 83.000 (1]

GASTOS VARIAVEIS PLANO DE MARKETING AFECTO AOS EVENTOS 9.869 5.954 2.176 2.176 2.176

TOTAL DE GASTOS 589.909 549.178 510.529 543.662 478.302

RECEITAS DE BILHETEIRA DOS EVENTOS 9.258 25.805 26.257 35.811 32.313

RECEITAS ASSOCIADAS AS DIGRESSOES 164.086 35.250 53.727 101.800 0

SALDO -416.565 -488.123 -430.545 -406.051 -445.989
ORQUESTRA BARROCA R 15 R16 R17 018 EV 19
GASTOS FIXOS 85.328 89.457 78.460 88.390 106.800
PESSOAL ADMINISTRATIVO AFECTO A ORQUESTRA BARROCA' 16.395 15.532 15.226 15.226 15.226
GASTOS VARIAVEIS ASSOCIADOS AOS EVENTOS 36.998 59.806 48.669 61.700 62.100
GASTOS VARIAVEIS ASSOCIADOS AS DIGRESSOES 28.451 29.921 24.183 30.000 0
TOS VARIAVEIS PLANO DE MARKETING AFECTO AOS EVENTOS 3.398 2.718 1.435 1.435 1.435
TOTAL DE GASTOS 170.570 197.434 167.973 196.751 185.561
RECEITAS DE BILHETEIRA DOS EVENTOS 35.512 35.495 40.323 47.672 58.543
RECEITAS ASSOCIADAS AS DIGRESSOES 17.000 37.200 35.400 36.100 0
SALDO -118.058 -124.739 -92.250 -112.979 -127.018
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CORO CASA DA MUSICA R 15 R16 R17 018 EV19
GASTOS FIXOS (INCLUI PESSOAL ADMINISTRATIVO) 124.513 93.880 97.428 97.650 106.000
GASTOS VARIAVEIS ASSOCIADOS AOS EVENTOS 42.308 43.923 47.235 46.650 53.800
GASTOS VARIAVEIS ASSOCIADOS AS DIGRESSOES 10.139 13.516 0 0
GASTOS VARIAVEIS PLANO DE MARKETING AFECTO AOS EVENTOS 2.791 3.004 2.450 2.450 2.450
TOTAL DE GASTOS 169.612 150.946 160.629 146.750 162.250
RECEITAS DE BILHETEIRA DOS EVENTOS 10.542 16.890 10.382 13.855 13.025
RECEITAS ASSOCIADAS AS DIGRESSOES 6.500 0 (1] 0
SALDO -159.070 -127.556 -150.247 -132.895 -149.225
Euros
SERVICO EDUCATIVO R 15 R16 R17 018 EV 19
PESSOAL ADMINISTRATIVO AFECTO AO SERVICO EDUCATIVO 193.992 181.575 195.731 198.654 198.654
GASTOS VARIAVEIS ASSOCIADOS AOS EVENTOS 295.688 293.706 275.184 300.000 282.070
GASTOS VARIAVEIS ASSOCIADOS AS DIGRESSOES 41.630 58.344 55.888 67.100 86.600
GASTOS VARIAVEIS PLANO DE MARKETING AFECTO AOS EVENTOS 17.403 8.618 21.000 21.000 21.000
TOTAL DE GASTOS 548.713 542.243 547.803 586.754 588.324
RECEITAS DE BILHETEIRA DOS EVENTOS 102.448 101.056 90.274 99.286 100.456
RECEITAS ASSOCIADAS AS DIGRESSOES 68.172 120.737 99.449 91.300 135.160
SALDO -378.093 -320.450 -358.080 -396.168 -352.708
Euros
PIANO R 15 R16 R17 018 EV19
GASTOS VARIAVEIS ASSOCIADOS AOS EVENTOS 87.062 70.885 63.772 76.600 83.200
GASTOS VARIAVEIS PLANO DE MARKETING AFECTO AOS EVENTOS 6.411 6.399 7.935 7.935 7.935
TOTAL DE GASTOS 93.473 77.284 71.707 84.535 91.135
RECEITAS DE BILHETEIRA DOS EVENTOS 67.853 72.200 72.511 85.706 76.236
SALDO -25.620 -5.084 804 1.171 -14.899
Euros
JAZZ R 15 R16 R17 018 EV19
GASTOS VARIAVEIS ASSOCIADOS AOS EVENTOS 160.996 185.495 149.686 138.700 138.700
GASTOS VARIAVEIS PLANO DE MARKETING AFECTO AOS EVENTOS 7.405 5.920 6.646 6.646 6.646
TOTAL DE GASTOS 168.401 191.415 156.332 145.346 145.346
RECEITAS DE BILHETEIRA DOS EVENTOS 60.420 76.630 63.334 64.993 73.464
SALDO -107.981 -114.785 -92.998 -80.353 -71.882
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GASTOS DE FUNCIONAMENTO

Respondendo aos violentos cortes na subvengao estatal, desde 2012, a Fundagédo Casa da Musica implementou um
programa de ajustamento da Conta de Exploragdo, com medidas de redugédo e contengédo de gastos, com particular

incidéncia na conta de funcionamento.

Estes cortes tiveram como consequéncia algumas fragilidade da organizagdo que agora, a medida que o Estado
Portugués reverte os cortes, devem ser superados progressivamente, sem, no entanto, colocar em risco equilibrar a Conta

de Exploragéo, em 2018.

O funcionamento &, naturalmente, uma das contas que merece essa revisdo, pelo que no ano 2019 a Fundagéo Casa da
Mdsica fixara o valor dos gastos de funcionamento em 1.973.205 euros, um valor 12,1% superior ao orgamentado em 2018

e 6,4% superior ao estimado para 2018.

Porém ndo deixara de encontrar novas oportunidades de eficiéncia, mesmo sabendo que é cada vez mais dificil,

atendendo ao nivel de ajustamento que estes tipos de gastos sofreram.
As maiores alteragdes (superiores ou iguais a 5.000 euros) face ao valor previsto para 2018 sdo as seguintes:

- Suporte técnico anula a sistemas de video (na area da Produgéo) por um valor adicional de 5.000 euros

- Estudo de mercado e consultoria em Recursos Humanos (na area RH) por um valor adicional de 20.000 euros;
- Acgdes de Formagao transversais a toda a organizagao (na area RH) por um valor adicional de 20.000 euros;
- Assessoria de Procedimentos e SGI (na area DAF) por um adicional de 25.000 euros;

- Reforgo na Seguranga do Edificio (na area da Manutengéo) por um adicional de 16.918 euros;

- Reforgo na Limpeza do Edificio (na area da Manutengao) por um adicional de 15.782 euros;

- Gastos com a electricidade (na area da Manutengéo) por um adicional de 20.000 euros;

- Gastos com o gas (na area da Manuteng&o) por um adicional de 5.000 euros;

- Gastos com a alocagéo do hosting na Cloud (na area dos Sl) por um adicional de 7.800 euros;

- Gastos com a implementagao necessaria do RGPD (na area dos Sl) por um adicional de 4.000 euros;

Os gastos de funcionamento passam a ter um peso de 14,2% na estrutura de gastos da Fundagio (13,5% foi o valor

estabelecido no Orgamento de 2018).



ORCAMENTO 2019 casa da masica
GASTOS DE FUNCIONAMENTO

A distribuigao dos gastos de funcionamento por areas é esta:

GASTOS DE FUNCIONAMENTO POR AREAS 019‘ P19-P18

ORGAOS SOCIAIS 23573
PROGRAMAGAO 30.772
PRODUGAO 79.553
SERVIGO EDUCATNVO 5.218 0
ORQ SINFONICA 35.912 0
REMIX 0 0 0
CORO CM 0 0 0
ORQ BARROCA 0 0 0
MARKETING, COMUNICAGAO E PUBLICOS 28.730 49.250 45.925 0
ASSESSORIA DE IMPRENSA 14.539 18.000 18.000 0
FUND RAISING E RELAGOES INTITUCIONAIS 24.488 43.000 32.000 0
GESTAO FINANCEIRA 124.580 130.009 131.009 0 0%
SISTEMAS DE INFORMAGAO 121.064 142.139 202.424 -8.916
CONTROLO DE GESTAO 0 0 0 0
RECURSOS HUMANOS 48.337 48.833 74.833
ORGANIZAGAO DE EVENTOS E SERVICOS COMERCIAIS 4537 5.500 6.500
MANUTENGAO E GESTAO DO EDIFICIO 975.264 999.066 1.008.195
ESTRUTURA 124.368 139.696 146.096
RESTAURANTE 0 0 0
TOTAL POR AREAS 1.759.994| 1.853.733‘ 1.973.205‘ -119.472

Ja distribuigdo dos mesmos por rubricas é revelada nos quadros seguintes:

GASTOS DE FUNCIONAMENTO POR RUBRICAS 018 P18 019 P19-P18 %

| MANUTENGAO 377.075 384.716 388.194 388.194 388.251 -57 0,0%]|
MAN. CORRECTIVA 24.390 31.059 29.500 29.500 29.500 0 0,0%
MAN. PREVENTIVA 329.703 328.570 333.694 333.694 333.751 -57 0,0%
MAN. EQUIP. CENICO 0 0 0 0 0 0
MAN. INSTRUM. 22.982 25.087 25.000 25.000 25.000 0 0,0%
SERVICOS 637.576 653.361 670.541 729.670 791.820f -62.150 8,5%
HON TRAB ESPEC 319.013 330.831 346.869 398.869 427.320 -28.451 71%
SEGURANCA 189.941 189.297 189.300 193.082 210.000 -16.918 8,8%
LIMPEZA 128.623 133.233 134.372 137.718 154.500 -16.782 12,2%
UTILITIES 252.158 267.079 268.000 268.000 295.000§ -27.000 10,1%
EDP 201.851 214.904 215.000 215.000 235.000 -20.000 9,3%
AGUA 14311 14911 13.000 13.000 15.000 -2.000 15,4%
GAS 35.997 37.264 40.000 40.000 45.000 -5.000 12,5%
OUTROS 338.214 355.167 393.259 428.869 459.134§ -30.265 7,1%
CONSUMIVEIS MAN. 48.195 39.092 43.000 43.000 43.000 0 0,0%
CONSUMIVEIS PROD. 24.733 25558 31.500 31.500 34.000 -2.500 7,9%
FERRAMENTAS 0 0 0 0 0 0
DESP REP 46.617 46.933 63.000 58.000 58.000 0 0,0%
COMUNITELEF & TELEM 21.610 25.400 25.000 25.000 25.000 0 0,0%
COMUNICORREIO 6.978 7.181 7.734 9.384 9.384 0 0,0%
MAT. ESCRITORIO 16.207 14.924 16.650 17.250 17.250 0 0,0%
FORMAGAO 0 0 0 0 20.000 -20.000
OUTROS CUSTOS 119.866 143.858 153.828 192.188 199.953 -7.765 4,0%
SEGUROS 54.008 52.221 52.546 52.546 52.546 0 0,0%
TOTAL FUNCIONAMENTO  1.605.024 1.660.323 1.719.994| 1.814.733‘ 1.934.205 -119.472 6,6%
AGRUPAMENTOS RESIDENTES 35.912 35.852 40.000 39.000 39.000 0 0,0%
ORQ SINFONICA 35.912 35.852 40.000 39.000 39.000 0 0,0%
REMIX 0 0 0 0 0 0
COROCM 0 0 0 0 0 0
ORQ BARROCA 0 0 0 0 0 0
TOTAL FUNCIONAMENTO + AGRUP. RESID.  1.640.935 1.696.175 1.759.994| 1.853.733‘ 1.973.205 -119.472 6,4%
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ORGAOS SOCIAIS

Nesta rubrica foram inscritas todos os gastos relacionados com a actividade dos Orgio Sociais, como sejam as despesas
com 2 reunides do Conselho de Fundadores, honorarios do Revisor Oficial de Contas do Conselho Fiscal, bem como

outras despesas de representagao, viagens, alojamento € comunicagdes.

ORGAOS SOCIAIS

DESCRIGAO DO GASTO P19-P18
Remuneracéo Conselho Fiscal - Vogal ROC 15.000 15.000 0 0%
2 reunides por ano Conselho Fundadores 1.321 1.935 0

Desp. Repres., Viagens e Aloj. Cons. Administragdo 4.275 3.348 0 0%
Desp. Repres., Viagens e Aloj. Cons. Fiscal 119 101 0 0%
Desp. Repres., Viagens e Aloj. Admn. Delegado 0 0 0

Ofertas por indicagdo Administracédo 0 0 0

Correio 1.759 2.066 0 0%
Imprevistos 1.099 1.936 0

TOTAL 23.573 24.386 0 0%

ESTRUTURA

Incluem-se na rubrica “Estrutura” todas as despesas que néo dizem respeito a uma Direcgéo especifica, dado terem um
caracter geral. Estdo incluidas nestes casos, por exemplo: seguros, reprografia, viatura de mercadorias, correio geral, etc.
Em 2019, os gastos de estrutura estimam-se vir a ascender a 146.096 euros, o que confere um aumento de 4,6%, face ao

valor orgamentado no ano transacto.

ESTRUTURA

DESCRIGCAO DO GASTO R16 R17 P19-P18 %
Est - Diversos - imprevistos 5.316 25.529 0 0%
SJ -Avenca 18.000 18.000 0 0%
SJ - Assessoria Juridica adicional 0

SJ - Gestdo das Marcas CdM + Agr. Residentes 0 0%
SJ - Subscrigdo do Diario da Republica 0 0%
SJ - Livros e Doc. Téchica 161 63 0 0%
Teleméveis, telefones fixos e internet 21.610 25.400 0 0%
Est - Geral CdM - Papel (fotoc6pia+impressora) + Outros Gerais 13.073 11.837 0 0%
Est - Fornecimento de &gua engarrafada CdM 7.957 8.749 0 0%
Viatura - Car-Sharing 0

Viatura DAF - VW - 83-47-ZN 1.368 1.202 0 0%
Seguro Automével VW 83-47-ZN // 1 Jul Anual // Tranquilidade 1.178 0 0 0%
Seguro Carrinha Orquestra (ONP) 0 0 0

Seg Resp. Civil - Geral - Ap. 203094052 // 25 Fev. Anual // Allianz 4.635 4.751 0 0%
Seg. Acid. Pessoais - Participantes Eventos N&o Profissionais (Serv Edu, p.ex.) 0 0

Seg Multirriscos - Comercial - Ap. 203136754 // 4 Mar. Anual // Allianz 31.798 31.774 0 0%
Seg. All Risks Instrum. Musicais - Ap. 104403 // 8. Dez // Hiscox 15.549 14.768 0 0%
Seg. Multirriscos Comercial Loja e Stocks Ap. 9510039638 // 21 Nov. Anual Ageas 80 73 0 0%
Seg. Merc. Transportadas - Ap. 10432615 // 1 Mar. Anual // Victoria 848 848 848 0 0%
Quota anual CENTRO PORTUGUES DE FUNDAGCOES 1.000 1.000 0 0%
Quota anual CASA DA ARQUITECTURA 50 0 50 0 0%
Quota anual ADICCT 1.750 1.750 0 0

Quota PerformART 77 0 3.000 3.000 3.000 0

Quota anual ATP - Porto Convention And Visitas Bureau 0 1.000 1.000 1.000 0 0%
TOTAL 124.368 145.752 139.696 146.096 146.096 0 0,0%
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ORCAMENTO 2019 casa da mdsica
GASTOS DE FUNCIONAMENTO

Os diversos riscos operacionais inerentes a actividade da Fundagédo Casa da Musica estéo, na sua maioria, cobertos por
apolices de seguros contratadas a diversas companhias de seguros através do corretor exclusivo MDS - Corretor de

Seguros, S.A.

A carteira de seguros cobre um amplo conjunto de riscos, sendo o nivel geral de “security” elevado. O quadro seguinte

apresenta as apolices contratadas para cobrir os riscos identificados:

Riscos APOLICE DESCRIGAO RESUMIDA DA COBERTURA

Edificio Multirriscos Danos no Edificio Casa da Musica e nos seus conteudos, com excepgao
dos resultantes de actos de terrorismo.

Equipamentos Multirriscos Danos patrimoniais nos equipamentos ou outros conteldos que estejam
Préprios localizados no Edificio Casa da Musica, com excepgao dos resultantes de
actos de terrorismo.
Automovel Responsabilidade Civil e Danos Préprios (nas viaturas que s&o
propriedade da FCdM)

Instrumentos musicais | Danos nos instrumentos musicais que nao resultem da sua utilizagédo
normal. Sdo equiparado a instrumentos musicais préprios pela FCdM, para
este efeito, os instrumentos musicais utilizados pelos musicos residentes

da ORQUESTRA SINFONICA.
Equipamentos Responsabilidade Civil | Danos nos equipamentos alugados cuja responsabilidade seja atribuida a
Alugados de Exploragéo FCdM.
Multirriscos Danos patrimoniais nos equipamentos que estejam localizados no Edificio
Casa da Musica, com excepgao dos resultantes de actos de terrorismo.
Transportes Danos patrimoniais nos equipamentos ou outros bens alugados pela
FCdM, durante o periodo do aluguer.
Actividade Responsabilidade Civil | Danos pessoais ou patrimoniais que resultem da actividade da FCdM e
de Exploragao cuja responsabilidade Ihe seja atribuida.
Transportes Danos patrimoniais nos equipamentos ou outros bens que sejam
transportados de, ou para, o Edificio Casa da Musica, durante o transporte
e estadia
Multirriscos Danos patrimoniais nos bens confiados a FCdM por terceiros, desde que

seja feito registo dos mesmos.

Os gastos associados sao os seguintes:

| 02018 | 02019
Multirriscos 31.684 euros 31.684 euros
Multirisco stocks Loja 73 euros 73 euros
Respons. Civil de exploragao 4.750 euros 4.750 euros
Instrumentos musicais 14.691 euros 14.691 euros
Transporte de instrumentos musicais 848 euros 848 euros
Automovel 909 euros 909 euros
Total ‘ 52955 euros ‘ 52955 euros

Os gastos de:
— Seguros de acidentes de Trabalho, que pretende dar resposta as obrigagdes decorrentes do Lei n.° 100/97, de 13
de Setembro;
— Seguros de Saude encontram-se incluidos nos gastos de Pessoal.

— Os gastos dos seguros automoveis foram incluidos nas areas que as viaturas, maioritariamente, servem.
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GASTOS DE FUNCIONAMENTO

DIRECCAO ARTISTICA E DE EDUCACAO

DAE - PROGRAMACAO

Os gastos de funcionamento da DAE - PROGRAMAGAO dizem respeito aos gastos administrativos relacionados com a
Programagéo de Eventos, que nao sdo directamente imputaveis a um evento especifico. Os gastos de funcionamento da

Programagao sao os seguintes:

PROGRAMACAO

DESCRIGCAO DO GASTO R16 R17 018 P18 P19-P18 %
Despesas Representacéo, Viagens e Alojamento 18.885 16.637 17.500 17.500 0 0%
Correios (DHLs + etc.) 2.758 2.820 2.500 2.500 0 0%
Revistas + DVDs - Assinaturas Mensais 2.349 2.756 2.400 3.000 0 0%
Material de Escritorio 267 304 1.000 1.000 0 0%
Quota Réseau Varése 1.000 0 (0] 0 0

Quota Europe Jazz Network 500 1.000 1.000 1.000 0 0%
Quota REMA 3.333 500 500 500 0 0%
Quota European Concert Organization 1.000 5.000 5.000 5.000 0 0%
Quota TENSO 253 0 500 500 0 0%
Ofertas por indicag&o Direccdo Artistica 0 1.112 1.000 2.000 0 0%
Imprevistos 426 3.692 500 500 0

TOTAL 30.772 33.819 31.900 33.500 33.500 0 0%

DAE - SERVICO EDUCATIVO

Os gastos de funcionamento da DAE - SERVIGO EDUCATIVO dizem respeito aos gastos administrativos relacionados
com a Programagdo de Eventos e que ndo sdo imputaveis directamente aos Gastos dos Eventos. Nos gastos de

funcionamento registam-se os seguintes:

SERVICO EDUCATIVO

DESCRICAO DO GASTO P19-P18

Viagens incluindo Reseo (2 Conf. anuais e 2 C.A.) 3.194 629 0 0%
Correio 79 68 150 150 0 0%
Material de Escritério 0 0 0 0 0

Imprevistos 596 778 1.000 1.000 0 0%
Quota Anual Reseo (SE) 1.350 1.350 1.350 1.350 0 0%
TOTAL 5.218 2.825 7.500 7.500 0 0%

DAE - ORQUESTRA SINFONICA

Os gastos de funcionamento da DAE - ORQUESTRA SINFONICA dizem respeito aos gastos administrativos gerais, ndo
relacionados directamente com os eventos. Prevé-se que os gastos ascendam a 39.000 euros, valor inferior em 2,6% face
ao orgamento de 2018, devido aos processos de contratagdo de musicos da Orquestra Sinfénica do Porto Casa da

Musica. Os gastos inscritos sdo os seguintes:

ORQ SINFONICA

DESCRIGAO DO GASTO R16 R17 P19-P18 %
Manutencéo Instrumentos dos misicos da Orquestra 32.144 32.630 0 0%
Aniversario da Orquestra “““ 0

Anincios para Audigdes para a ORQ SINFONICA 1.000 750 2.500 2.000 2.000 0 0%
Custos com Audi¢des (pianistas, etc.) para ORQ SINFONICA 2.768 2.473 0 0%
TOTAL 35.912 35.852 0 0%
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GASTOS DE FUNCIONAMENTO

MANUTENGAO DE INSTRUMENTOS DOS MUSICOS DA ORQUESTRA SINFONICA

No orgamento consta uma verba para manutengdo de Instrumentos dos Musicos ao servigo da ORQUESTRA
SINFONICA, de acordo com o Regulamento Interno da Orquestra da Fundag&o, 35.000 euros, valor que tem em conta o

histérico dos gastos:

Distribuigdo do

INSTRUMENTOS Plafond
Violinos 30 583,66
Violas 12 583,66
Violoncelos 10 742,73
Madeiras 16 530,00
Metais 13 371,36
Percussao 4 265,25

Suplemento para 2.%s instrumentos do naipe madeiras 265,25

(flautas, oboés, fagotes e clarinete) 12

A manutengéo dos instrumentos da Fundagéo Casa da Musica é acautelada pela inscrigao do valor de 20.000 euros no
orgamento de funcionamento da Produgao, valor apurado de acordo com as necessidades de manutengéo identificadas

pela produgéo.
GASTOS DE RECRUTAMENTO

Na componente “Outros Gastos” consta uma verba para a eventual contratagdo de Musicos da ORQUESTRA
SINFONICA, nomeadamente insergdes de antincio de Audigdes nos Orgidos de Comunicagédo Social, no valor de 2.000

euros, e outros gastos no valor de 2.000 euros.

DAE - RESTANTES AGRUPAMENTOS RESIDENTES
(REMIX ENSEMBLE, CORO, ORQUESTRA BARROCA)

Os gastos de funcionamento do REMIX ENSEMBLE, CORO E ORQUESTRA BARROCA, no presente Orgamento, mantém-se

nulos, continuando a ser considerados como gastos variaveis.
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GASTOS DE FUNCIONAMENTO

DAE - PRODUCAO

Os gastos de funcionamento da DAE - PRODUGAO dizem respeito aos gastos administrativos e de manutengio de

equipamentos cénicos e outros, que ndo sdo imputaveis directamente aos Gastos dos Eventos.

Para 2019 a proposta de orgamento de funcionamento foi feita observando a tendéncia nos ultimos anos de aumento de
custos de manutengao e a necessidade de substituigdo, em grande parte motivado pelo envelhecimento do parque de

equipamentos.

Considerou-se que as necessidades de consumiveis se manteriam, assim como o regime de imputagédo de gastos aos

eventos.

Os gastos de funcionamento estédo estimados em 92.950 euros para o ano 2019, registando-se assim um agravamento de

18% face ao valor orgado no ano anterior.

PRODUCAO

DESCRICAO DO GASTO 019 P19-P18

Servicos de técnicos de manutengéo 0 0 0

MANUTENGAO TECNICA 30.317 21.653 22.500 -2.500 13%
Deslocagdes Exteriores: Viagem e Alojamento 2.200 0 0%
Reparacdo e Manutencao Instrumentos e acessorios 22.982 15.153 20.000 0 0%
Pecas de substituicio para Instrumentos 9.934 5.000 0 0%
Consumiveis para instrumentos 5.046 11.500 0 0%
CONSUMIVEIS, FERRAMENTAS E PECAS DE SUBSTITUICAO 24.733 20.512 22.500 -2.500 13%
Assinaturas e aquisi¢éo de publicacdes 19 0 250 250 0 0%

Suporte técnico anual a sistemas de video (arquivo digital e régie video) 5.000 -5.000
Diversos (Imprevistos) 1.503 2.467 4.000 4.000 0 0%

TOTAL 79.553 74.765 78.950 82.950 92.950 -10.000 12%

Em 2019 esta prevista a realizagdo de operagdes de manutengdo aos dois pianos Steinway pelos servigos técnicos do
fabricante. Além disso, estd previsto um acréscimo de gastos com pegas de substituigdo, nomeadamente em

equipamentos audio e video.

No ano de 2018, conclui-se a implementagdo do arquivo digital estando previsto para 2019 gastos com o suporte da

exploragéo desta nova valia no montante de 5.000€.

DAE - ASSESSORIA DE IMPRENSA

A Area de Assessoria de Imprensa, que integra a Direcgéo Artistica e de Educago, tera ao seu dispor 18.000 euros, valor idéntico ao

orqamentado no ano transacto.

ASSESSORIA DE IMPRENSA

DESCRIGAO DO GASTO R16 R17 P19-P18 %

Imprensa - Clipping 12.000 12.000 0 0%
Imprensa - Materiais de Comunica¢éo 705 0 0 0%
Imprensa - Despesas de Representacéo 1.834 3.151 0 0%
Imprevistos 35 0 0%
TOTAL 14.539 15.186 0 0%
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GASTOS DE FUNCIONAMENTO

DAE - MARKETING, COMUNICACAO E PUBLICOS

No Orgamento 2019, os gastos de funcionamento da Area de Marketing, Comunicagéo e Publicos ascenderio a 45.925

euros, um decréscimo de 7% face ao Orgamento 2018.
Ficam ainda consignados 8.500 euros para fardas de Assistentes de Sala, de Visitas Guiadas e de Bilheteira.

MARKETING, COMUNICAGAO E PUBLICOS

DESCRIGCAO DO GASTO 018 P19-P18 %

Tradugdes 7.500 0 0%
Questionarios Estudos de Publico 3.222 1.053 15.000 0 0%
Fardas Verdo acolhimento (tshirts) - estava area comercial em 2017 8.500 0 0%
Despesas Representacéo, Viagens e Alojamento 2.014 1.457 2.500 0 0%
Correio 157 50 500 500 500 0 0%
Material de Escritério 518 27 750 750 750 0 0%
Revistas e Livros diversos 0 0 500 500 500 0 0%
Aquisi¢do de papel para bilhetes - DCMD 3.750 2.024 3.500 3.500 3.500 0 0%
Antncio e Publicacéo do Relatério de Contas 7.200 6.250 7.500 6.175 6.175 0 0%
Imprevistos 3.627 . 4.245 3.000 1.000 1.000 0 0%
TOTAL 28.730 23.518 49.250 45.925 45.925 0 0%

DIRECCAO ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA E
DESENVOLVIMENTO

DAF - RELACOES INSTITUCIONAIS,DESENVOLVIMENTO E
FUNDRAISING

Para a area de Relagdes Institucionais, Desenvolvimento e Fundrasing fica consignado um Orgamento de 32.000 euros,
dedicados, essencialmente, a melhorar o relacionamento com Entidades Fundadoras e Mecenas, angariagdo de novos

parceiros e relacionamento com a Sociedade Civil.

Este orgamento tem um valor 25% inferior ao registado no Orgamento do ano anterior, justificado, maioritariamente, pelo

um menor gasto nas acgdes de crowdfunding e de privados.

RELACOES INSTITUCIONAIS, DESENVOLVIMENTO E FUNDRAISING

DESCRICAO DO GASTO R16 018 P18 019 P19-P18 %
RP - Cons Fundadores - 2 Jantares 6.765 7.000 10.000 10.000 0 0%
RP - AcgBes Associadas a Programagéo Artistica 5.010 9.298 15.000 8.000 8.000 0 0%
RP - Acgdes Envolvimento Sociedade Civil 1.425 1.778 1.500 1.500 1.500 0 0%
Fundraising - Ofertas e Imprevistos 2451 6.892 4.000 4.000 4.000 0

Fundraising - Acompanhamento de Mecenas 2.595 5.386 3.000 4.000 4.000 0 0%
Fundraising - Acgdes de Angariacdo 160 65 3.000 1.000 1.000 0 0%
Fundraising - Acgdes de Privados 2.176 309 4.000 1.000 1.000 0 0%
Fundraising - Crowdfunding 0 0 2.500 500 500 0 0%
Fundraising - Despesas de Representagdo 3.906 2.456 3.000 2.000 2.000 0 0%
TOTAL 24.488 34.876 43.000 32.000 32.000 0 0%
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GASTOS DE FUNCIONAMENTO

DAF - RECURSOS HUMANOS

Nesta rubrica foram inscritas todos os gastos de funcionamento relacionados com a actividade da Area de Recursos
Humanos. Os gastos sofreram um incremento de 135% face ao orgamento de 2018, motivado pela contratagdo de uma

empresa de consultoria na area de gestao de pessoal.

RECURSOS HUMANOS

DESCRIGAO DO GASTO P18 P19-P18 %
Medicina do Trabalho, Higiene e Seguranga no Trabalho (cf imposigéo lega 9.728 7.983 10.000 0 0,0%
Contabilidade - Processamento salérios RH 3.113 2.325 2.500 0 0,0%
RH - Despesas de Representacado 487 0 300 300 0 0,0%
RH - Correio e Transportes 65 0 234 234 0 0,0%
Reposicado de cartdes de acesso (identificacéo) - em 2011 MHS 0 (0] (0] 0

Imprevistos 3.169 1.509 1.000 1.000 0 0,0%
Auditoria eventual avaliagdo Desempenho 0 (0] 0

Estudo Mercado e Consultoria RH 25.000 45.000 -20.000 80,0%
Accdes de Formagao Transversais a toda a Organizagdo 0 (0] 20.000 -20.000

Encontro de Natal 5.980 7.112 8.000 8.000 8.000 0 0,0%
Cartdes lugares Estacionamento p/ funcionarios (IVA incluido) 25.796 28.659 27.799 27.799 27.799 0 0,0%
TOTAL 48.337 47.589 48.833 74.833 114.833 -40.000 53,45%

DAF - GESTAO ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA E CONTROLO DE
GESTAO

A Area de Gestio Administrativa e Financeira da Casa da Musica ajusta o orgamento de Funcionamento para 181.009
euros, um aumento de 39% face a 2018. Neste caso os serdo motivados pela contratagdo de assessoria na area de

procedimentos e criagdo de um Sistema de Gest&o Integrado (SGI) no valor de 30.000 euros.

GESTAO FINANCEIRA

DESCRIGAO DO GASTO R16 R17 018 P18 019 P19-P18 %
Contabilidade 115.000 119.992 120.000 120.000 120.000 0 0%

(0] (0] 0
5.000 30.000 -25.000 500%
(0] 0

Assessoria identificacéo oportunidades Candidaturas
Assessoria Procedimentos e SGI
Auditoria Externa cf DL Fundagoes

Manutencéo Fotocopiadoras (4) 0 0

Despesas Representacao, Viagens e Alojamento (inclui gasolina e portage 4.548 4.336 0 0%
Correio 2.160 2177 0 0%
Manutencéo Viatura Dir. Fin. (inclui seguro 97-12-UC) 2.494 3.551 0 0%
Seguro 97-12-UC 991 409 0 0%
Livros e Doc. Técnica 0 100 0 0%
Imprevistos 378 999 1.500 1.000 1.000 0 0%
TOTAL 124.580 132.046 130.009 136.009 161.009 -25.000 18,38%

DAF - ORGANIZAGAO DE EVENTOS E SERVICOS COMERCIAIS

Os gastos totais do funcionamento do AREA COMERCIAL E ORGANIZAGAO DE EVENTOS ascenderzo a 6.500 euros, 0

que confere um incremento de 18% face a 2018.
11
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GASTOS DE FUNCIONAMENTO

ORGANIZAGAO DE EVENTOS E SERVICOS COMERCIAIS

DESCRICAO DO GASTO

Despesas Representacao, Viagens e Alojamento

Correio 0 0
Material de Escritério 0 Y
Fardas Verdo acolhimento (tshirts) - area Marketing em 2018 224 8.883
Formac&o em Protocolo e Organizacéo de eventos / Equipe Fte Casa 0 0
Decoracéo de Foyers 0 0
Toalhas e material diverso para acolher eventos externos e visitas guiadas 3.008 409
Ofertas 1.306 947
Imprevistos 0 169
TOTAL 4.537 10.908

DAF - GESTAO DO EDIFiCIO

3.000
500
1.000

5.500

4.000
1.000
500

6.500

casa da mdsica

P19-P18 %
0 0%
0
0
0
0
0
0 0%
0
0
0 0%

Os gastos de funcionamento do Edificio dizem respeito as actividades de manutengao, seguranga e energia da Casa da

Musica. Nestes gastos estao incluidos os seguintes:

MANUTENCAO E GESTAO DO EDIFICIO

DESCRIQAO DO GASTO R16 R17
Manutencéo Preventiva 216.124 219.062
Manutencéo Correctiva 13.336 22.464
Manutencéo Correctiva (Subst. Bienal Lampadas) 2.516 5.702
Manutencéo Preventiva - Elevadores 48.380 44.945
Manutencéo Preventiva - V&os

Manutencéo Preventiva - Licen¢a Anual Elevadores Municipio Porto

Manutencéo Preventiva - Grupo Gerador 600 0
Manutencéo Preventiva - Central S| 4.950 4.950
Manutencéo Preventiva - Extintores 457 379
Manutencéo Preventiva - Manut Softw GTC

Manutencéo Preventiva - Mecanica de Cena 47.217 47.217
Manutencéo Correctiva - Mecanica de Cena 8.538 2.834
Manutencéo bombas fluviais e esgotos 59
Manutencéo Preventiva (desratizagdo CdM/restauragdo - DL 78/2006) 2.700 2.700
Manutencéo Preventiva Analise da qualidade do ar (DL 79/06)

Limpeza de condutas de ar condicionado

Manutencéo Preventiva (manutencéo de software de AVAC) 3.335 3.335
Manutencéo Preventiva / Correctiva (manutencéo de UPS's) 3.337 3.707
Manutencéo Preventiva / Correctiva (portas)

Manutencéo Preventiva Plano Seg e Emergéncia + TRE 1.100 750
Contratualizagé@o de servigos externos de Manutencéo das Varas Méveis 1.504 1.525
Pecas de Substituicdo 15.334 8.055
Pecas de Reserva Portas Metalicas 3.722 6.985
Consumiveis 18.989 15.595
Seguranca Permanente (o Reforco é custo de eventos) 189.941 189.297
Higienizagdo WCs 4.153 4.153
Limpeza Normal 120.035 124.836
Limpeza Consumiveis 4.435 4.244
Responsavel pelo funcionamento AVAC

Responsavel pela Exploracéo Eléctrica da Casa da Musica

Substituicdo das Baterias (ups center) 10.150 8.457
MAN - Imprevistos 758 681
Reposicédo de cartdes de acesso (identificacéo) 596 0
Electricidade 201.851 214.904
Agua 14,311 14.911
Gés 35.997 37.264
Manutencéo das portas automaticas

Plano de Seguranga e Emergéncia e Auditoria de Seguranga 900 970
TOTAL 975.264  989.981
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Os gastos de Gestao do Edificio ascenderao assim, em 2019, a 1.068.751 euros, um aumento de 7 % face ao orgamento de

2018. As rubricas que justificam este acréscimo sio as seguintes:
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GASTOS DE FUNCIONAMENTO

- Seguranga

Em 2013 com a diminuigéo de efetivos na area da vigilancia do edificio por motivos orgamentais, criou alguns
pontos fracos que somente foram observados ao longo do funcionamento do edificio nesse periodo. A
fragilidade da equipa de vigilancia fica demonstrada durante o fim de semana (Sabado, Domingo e feriados),
onde foi reduzido a carga horaria dos vigilantes, ficando reduzidos a trés elementos, 2 na central e outro no foyer
junto a bilheteira, o que por vezes introduziu problemas de funcionamento com o trabalho de acompanhamento
de artistas, técnicos de produgao e trabalhos de montagens e desmontagens.

Ao rever-se esta area, pretende-se o aumento da carga horaria com a introdugéo de mais 1vigilante no periodo
das 08:00 até as 19:00 nos dias de sabado, domingo e feriados, durante o ano, que faz com que exista um
acréscimo no valor do orgamento na ordem dos 8,0%. Nesse sentido o valor do orgamento para o ano de 2019 na

rubrica de seguranga e vigilancia do edificio passara de 193.080 eursos para 210.000 euros.

- Limpeza

Nos ultimos 5 anos em virtude dos constrangimentos orgamentais infligidos a Fundagao casa da Musica, fomos
obrigados a retificar as equipas de limpeza numa tentativa de diminuir o custo anual com esta rubrica, sem que
fosse colocada em causa a qualidade do servigo. Ao longo desse periodo verificamos que as equipas foram
diminuidas ao maximo provocando alguns problemas na qualidade do servigo prestado.

Nesse sentido propde-se agora um aumento de horas de mao-de-obra introduzindo mais um técnico de limpeza
e um lavador de vidros, para culminar a lacuna que se nota hoje em dia no edificio. Com esse aumento
esperamos voltar a ter os niveis de qualidade que sédo esperados, neste acréscimo esta-se ja a considerar o
aumento do salario minimo nacional na ordem dos 3,50%

O acréscimo de custo para esta rubrica com os pressupostos apresentados sera de aproximadamente de

16,560%. Assim o valor desta rubrica passara de 125.000 euros para 145.000 euros.

- Energias (Electricidade e Gas):

Devido a um aumento do valor da componente energia praticado pelos comercializadores ao longo de 2018 até a
atualidade e que sera refletido durante o proximo ano, existirdo consequéncias na execugdo orgamental do ano
de 2019. Para além deste factor, 0o aumento do nimero de eventos na Sala 2 durante o més de Agosto tera
também impacto durante o préximo ano.

Estas alteragdes significam um aumento de 20.000 euros/ano no orgamento de 2019 na rdbrica de eletricidade,
passando o valor desta rubrica para 235.000 euros e de 5.000 euros/ano na rubrica de gas, elevando

orgamento da rubrica para 45.000 euros.

DAF - SISTEMAS DE INFORMACAO

O s gastos da area de Sistemas de informagao aumentam 27,6% face ao Orgamento de 2018, fixando-se nos 181.340 euros.
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Este aumento deve-se principalmente aos gastos associados ao Regulamento Geral de Protecgao de Dados cujo valor

previsto dos contratos ascenderédo a 40.000 euros.

SISTEMAS DE INFORMAGAO

DESCRIGCAO DO GASTO R16 R17 P19-P18 %
Manutencdo Preventiva (manuteng&o software gestdo manutencao) 0 1.400 -2.900 207%
Software Manutengéo (v. Primavera) 2.265 3.112 1.565
Licenciamento software Artifax 5.702 6.685 -2.436 44%
Licenciamento e manutencéo do software SRO e e-SRO- bilhética 12.603 11.730 0 0%
Licenciamento e manutencdo do software A-SRO - agentes 2.823 3.250 0 0%
SRO - Wireless Scanning 0
SRO - Scanners 3.000 3.450 0 0%
Hosting (Cloud) -7.800
Print at Home 0 0
Licenciamento software Navision - Gestéo financeira 8.126 8.296 0 0%
Licenciamento software Navision - RH 2.158 2.240 0 0%
Licenciamento software Navision - LS Retail 1.375 1.389 0 0%
Licenciamento software Navision - Value Pack 255 264 0 0%
Hosting (Navision Cloud) 0
Contratos de Suporte Tl - Mainroad 29.999 29.999 0 0%
Licenciamento MICROSOFT 20.459 20.470 0 0%
Contrato Assisténcia Hardware Networking 3.850 0 4.620
Apoio Navision - Arquiconsult 6.305 4.500 0 0%
Contrato de suporte - voip - polispeak 0 0 0 0%
Contrato de suporte - Gestdo documental 0 1.176 0 0%
Contratos site CdM: Certificagdo, dominio, visa 155 925 0 0%
Implementagdes necessarias RGPD (Telles,EDOC,Site e SRO, NAV) -4.000 11%
Consultoria Sl Arquitectura Rede/Gestéo It peers 5.000

Consultoria S Arquitectura Networking Jorge Rocha 5.000
Aluguer de plataforma de contratacéo electronica Bizgov 1.333 1.335 0 0%
Sistema de controlo de entradas e registo de assiduidade 1.265 1.265 0 0%
Anti-Virus 836 0 0 0%
Software Backup Ashay 500 550 0 0%
Software Anti-Spam Anubis 0 0 3.035

Disaster Recover 0 0 5.000

Create 2.385 8.568 0 0%
HP manutengéo anual 4.049 646 1.500 -27%
Suporte Firewall WatchGuard 1.250 0 0%
Sl- IMPREVISTOS 7.620 8.177 7.000

Sofware Maestro, Maestrina e SIGA 4.000 500 -17%
People Count 0

Despesas de Representagao 0

Material de escritério 0

Formagé&o para S| 0

Document. Técnica 0

F. Utensilios + Cabos/patch/etc + Outros 0

Servicos de apoios varios (Mac Designers, rede digital concert studio, etc) 0

Software Maestro 2.000 0

Software Maestrina 2.000 0

TOTAL 121.064 124.673 142.139 424 181.340 16.084 -8,1%
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RENDIMENTOS FINANCEIROS

Neste Exercicio Orgamental sdo considerados rendimentos financeiros, as remuneragdes dos dois Fundos Patrimoniais

constituidos pela Fundagéo que resultam da Politica de Fundos Financeiros da Fundagao.

- Fundo do Patriménio Fundacional,
constituido pelo exacto montante da soma das contribuigdes dos Fundadores desde a constituigao da Fundagao,
estimando-se que, no final de 2019, este fundo esteja quantificado em 6.225.000 euros.
A valorizagao serd realizada através dos montantes que actualmente constituem o Fundo de Reposigéo do
Imobilizado, isto €, em detrimento deste ultimo.

Este fundo ficara reservado para as utilizagdes que o Conselho de Fundadores Ihes vier a dedicar.

- Fundo de Actualizagao do Imobilizado e de Investimento,
cujos montantes correspondem ao valor que resta do patriménio financeiro da Fundagdo apds a operagao
reconstituicdo do Fundo do Patriménio Fundacional. Propde-se que este fundo continue a ser reforgado pelo

exacto valor do Resultado Antes de Amortizagdes e Provisdes, desde que seja positivo.

Estima-se que o valor do Fundo, no final de 2019, seja de cerca de 1.330.486 euros.

Propde-se ainda que este fundo continue consignado ao financiamento dos investimentos da Fundagao, quer de
actualizagdo e reposigao do imobilizado, quer outros investimentos necessarios ao desenvolvimento da actividade
da Fundagao, conforme constara nos sucessivos Planos de Actividades e Orgamentos anuais a aprovar pelos

orgéos de gestdo da Fundagéo.

Esta pratica obriga a Fundagéo a limitar anualmente os investimentos anuais a disponibilidade efectiva do Fundo
de Actualizagao do Imobilizado e de Investimento e gerir a sua exploragdo em conformidade com as efectivas

necessidades de investimento a curto e médio prazo.

€))
VALOR a VALOR a VALOR a VALOR a
FUNDO
31.Dez.2016 31.Dez.2017 31.Dez.2018 31.Dez.2019
FUNDO PATRIMONIO 5.875.000 € 6.000.000 € 6.175.000 €
5.875.000 € +125.000 € (2) +175.000 € (2) +50.000 € (2)
FUNDACIONAL 6.000.000 € 6.175.000 € 6.225.000 €
FUNDO DE
- 8.778 € 705.847 € 1.342.982 €
ACTUALIZAGAOC DO +35é;%3€€(1) 275.342 € (3) -507.300 € (3') -1.071.200 € (3')
IMOBILIZADO E DE bt +972.411 € (4) +1.144.435 € (5) +1.058.704 € (6)
INVESTIMENTO = 705.847 € =1.342.982 € = 1.330.486 €
7.517.982 7.555.4
TOTAL 5.883.778 € 6.705.847 € 517.982€ 555.486€

(1) RAAP 2016; (2) Capital realizado; (3) Utilizagdes do fundo; (3") UtilizagGes previstas do fundo; (4) RAAP 2017,
(5) RAAP previsto 2018 e (6) RAAP previsto 2019
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POLITICA DE INVESTIMENTOS

Em 11 de Novembro de 2011, o Conselho de Administragéo reviu a Politica de Investimentos Financeiros da Fundagao
Casa da Musica, documento que passou a orientar as decisGes sobre as aplicagdes futuras da Fundagao, e que sera

revista sempre que se justifique.
A actual Politica de Investimentos Financeiros da Fundagao Casa da Musica esta fundeada nos seguintes principios:

PERFIL DE RISCO

O perfil de risco da Fundagao Casa da Musica caracteriza-se por ser prudente e conservador, privilegiando a preservagéo

do capital, embora procurando a maximizagao da sua rentabilidade.

ACTIVOS PERMITIDOS
Classe de Activos Activos permitidos
e Depésitos Bancarios, a ordem e a prazo
(aplicados em Instituigées Bancarias que, pela sua dimensao e credibilidade, déem
garantias adequadas);
e Fundos de Tesouraria
(geridos por Instituigdes Bancarias que, pela sua dimenséo e credibilidade, déem
garantia adequada);
Liquidez
o Papel Comercial
Emissao de empresas sob regimes de supervisdo ou com actividade em mercados
regulados;
Maturidades até 180 dias.
¢ Bilhetes do Tesouro do Estado Portugués, ou outro, com nivel de “rating” superior.
e Obrigagdes do Tesouro, ou outros titulos de divida publica, do Estado Portugués, ou
outro, com nivel de “rating” superior.
e Obrigagdes emitidas pelo Sector Empresarial do Estado Portugués, desde que com
risco semelhante ao do préprio Estado Portugués;
Obrigagdes ¢ Obrigagdes “Corporate”,
emitidas por grandes empresas nacionais que operam em mercados regulados ou com
a sua actividade supervisionada pela CMVM, preferencialmente de caracteristicas
“sénior”, ou com garantias reais, designadamente hipotecarias;
e Fundos de Investimento de Obrigagdes, constituidos exclusivamente por titulos que
respeitam as caracteristicas anteriores.
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ESTRUTURA TEMPORAL DA CARTEIRA:

Maturidade Peso na Carteira Variagao Admissivel
Deve, pelo menos, corresponder a
<=1ano +5%
25%
Deve, pelo menos, corresponder a
<=3 anos +5%
50%
Deve, pelo menos, corresponder a
<=banos +5%
75%
>5 anos Limitado a 25% +5%

LIMITES MAXIMOS DE CONCENTRAGAO:

Limite Maximo de Investimento

Regra
% do valor total da carteira

Exposigdo maxima em Emissdes de Obrigagdes do Tesouro, ou outros

titulos de divida piblica Sem limite
Exposigdo maxima a uma Instituigao Financeira (Liquidez e Obrigages) 25%
Exposigdo maxima em cada Emissao Obrigacionista

5%

(exclui Divida Soberana)

5% - Emissao sem garantia bancaria

Exposigdo maxima em cada Emissdo de Papel Comercial
10% - Emissédo com garantia bancaria

Exposigdo maxima por Emitente

(inclui Obrigagées e Papel Comercial, e exclui Divida Soberana) 10%
Papel Comercial, por aplicagéo 250.000 Euros
Aplicag8es em varios Emitentes em relagdo de dominio ou de grupo 20%
Fundos de Tesouraria: limite por Fundo 250.000 Euros

YIELDS MINIMAS POR CLASSE DE MATURIDADE

Em Novembro de 2016, o Conselho de Administragao da Fundagao Casa da Musica definiu as yields minimas subjacentes

as decisOes de aplicagdes financeiras.



ORGAMENTO 2019 casa da mduasica

FUNGAO FINANCEIRA

Classe de Maturidade Yield Minima Variagao Admissivel

(em vigor desde 11.Nov.2016)

Até 6 meses

De 6 a 12 meses Euribor (12m) +0,25%
De 12 a 24 meses Euribor (12m) + 1,5% +0,25%
De 24 meses a 36 meses Euribor (12m) + 2,0% +0,25%
De 3 anos a 5 anos Euribor (12m) + 2,5% +0,25%
De 5 anos a 10 anos Euribor (12m) + 3.0% +0,25%
Mais de 10 anos Euribor (12m) + 4.0% +0,25%

PREVISAO DE RENDIMENTOS FINANCEIROS

Assente nos principios da Politica de Investimentos Financeiros da Fundagao Casa da Musica, os actos de gestdo da
carteira devem ter sempre como objectivo a rentabilidade da carteira de investimentos, avaliando-se atentamente os

diversos riscos envolvidos.

Estabeleceu-se que a taxa de remuneragdo média dos Fundos sera de 3,14%, tendo em conta as aplicagdes financeiras
actuais - nomeadamente depdsitos a prazo, Obrigagdes do Tesouro e outras obrigagdes -, bem como outras oportunidades

que o mercado possa vir a oferecer em 2019.

Neste exercicio orgamental, considerou-se a decisao do Conselho de Fundadores de que, temporariamente e enquanto
durar o incumprimento do Estado face ao nivel de subsidio estabelecido no Decreto-Lei 18/2006, o Capital Fundacional ndo
seja actualizado de acordo com a taxa de inflagédo, sendo a remuneragdo deste Fundo integralmente considerada como

rendimentos financeiros da exploragao.

Assim, o contributo previsto das aplicagdes financeiras para a conta de exploragao sera de 123.476 euros:

e Valor previsivel de aplicagbes 4.500.000 euros
e  Taxamédia prevista para as aplicagdes novas 1,5%

e  Réditos previstos 123.476 euros.

e  Taxamédia prevista para as aplicagdes* 3.14%

*(tendo em conta as aplicages que foram realizadas em anos anteriores mas que geram rendimentos em 2019)
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ORIGEM DOS RENDIMENTOS FINANCEIROS RECONHECIDOS em 2019 Contributo para a
Rendibilidade da Carteira
Ei Realizad: ici
Data da Aplicacéo Dat_a a2 Comgg Montante R IF Tipo Aplicagéo ) " caiendas Rendimentos Coef|<:|ente~de TR AU
Vencimento em dias Juro vigor? em 20197 Ponderagédo ponderada
01-01-2019 31-12-2019 364 1.413.480 1,500% TBD Obrigagdes Sim Sim 21.438 0,3596 0,54%
04-03-2016 25-01-2019 25 208.000 2,660%  Galp Energia Obrigagdes Sim Nao 384 0,0529 0,14%
25-01-2019 31-12-2019 340 208.000 1,500% TBD Obrigagdes Sim Sim 2947 0,0529 0,08%
11-04-2016 17-04-2019 107 256.375 2251%  Semapa Obrigagdes Sim Nio 1.715 0,0652 0,15%
17-04-2019 31-12-2019 258 256375 1,500% TBD Obrigagdes Sim Sim 2.756 0,0652 0,10%
26-11-2014 22-04-2019 112 262.750 4210%  Mota Engil Obrigagdes Sim Nio 3441 0,0669 0,28%
22-04-2019 31-12-2019 253 262.750 1,500% TBD Obrigagdes Sim Sim 2.770 0,0669 0,10%
15-07-2014 15-07-2019 196 116.750 4280%  Media Capital Obrigagdes Sim Nio 2.721 0,0297 0,13%
15-07-2019 31-12-2019 169 116.750 1,500% TBD Obrigagdes Sim Sim 822 0,0297 0,04%
22-09-2010 15-06-2020 365 454.050 6,080% OTs Obrigagdes Sim Nio 27.990 0,1155 0,70%
24-10-2016 25-10-2023 365 229.700 2,603% OTs Obrigagdes Sim Nio 6.062 0,0584 0,15%
29-11-2016 25-10-2023 365 111.850 3,020% OTs Obrigagdes Sim Nio 3425 0,0285 0,09%
30-12-2016 25-10-2023 365 111.750 3,013% OTs Obrigagdes Sim Nio 3414 0,0284 0,09%
24-10-2016 15-02-2024 365 237.180 2,800% OTs Obrigagdes Sim Nio 6.733 0,0603 0,17%
29-11-2016 15-02-2024 365 114.750 3314% OTs Obrigagdes Sim Nio 3.855 0,0292 0,10%
30-12-2016 15-02-2024 365 114.850 3276% OTs Obrigagdes Sim Nio 3814 0,0292 0,10%
24-10-2016 15-10-2025 365 198.840 2949%  OTs Obrigagdes Sim Nio 5.945 0,0506 0,15%
29-11-2016 15-10-2025 365 96.200 3377% OTs Obrigagdes Sim Nio 3294 0,0245 0,08%
30-12-2016 15-10-2025 365 142.875 3512% OTs Obrigagdes Sim Nio 5.087 0,0364 0,13%
24-10-2016 21-07-2026 365 195.900 3,120% OTs Obrigagdes Sim Nio 6.197 0,0498 0,16%
29-11-2016 21-07-2026 365 94.600 3,545%  OTs Obrigagdes Sim Nio 3.400 0,0241 0,09%
30-12-2016 21-07-2026 365 140.100 3,707%  OTs Obrigagdes Sim Nio 5.266 0,0356 0,13%
3,14% 123.476 € 100,00% 3,14%
A data da elaboragéo deste Orgamento, a Fundagao tem contratadas 2 linhas de financiamento da sua actividade:
Banco Valor Custo Colateral
Banco BPI Desc bancario com 1.250.000 Eur12m + 0,75% Obrigagdes Tesouro
colateral Comissao de prorrogagao - Ou outras de risco Estado
350 euros
Comissao de alteragao - 150
euros
Banco BPI C.C. sem colateral 3.750.000 Eur12m + 0,90% Sem colateral
TOTAL 5.000.000

Estas linhas de crédito estao destinadas a necessidades de tesouraria associadas ao Fundo de Maneio.

Estima-se que os encargos financeiros, para o ano 2019, se fixem em valor de 45.111 euros, dos quais 7.000 euros em juros

e 38111 euros relativos a outros encargos financeiros, designadamente comissdes bancarias, comissdes de consultoria,

mensalidades TPA’s e comissdes de transferéncia e/ou cambiais.

Para este encargo, tomou-se em consideragao os seguintes pressupostos:

- Estimou-se que o valor médio de utilizagédo da linha da Conta Corrente Caucionada seria no valor de 933.333

euros.

- Estimou-se também que o custo do servigo de divida seria a taxa Euribor, 12M (0,0%) acrescida de um Spread

(0, 75%).
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INVESTIMENTO

A Fundagéo Casa da Musica divide os seus investimentos considerando-os como investimentos de caracter correntes e investimentos

de caracter nao corrente, dedicando a cada um uma rubrica propria.

Quanto aos investimentos de caracter corrente, aqueles que decorrem da actividade normal da Casa da Musica, no ano 2019 esta prevista

despesa no valor total de 612.000 euros:

INVESTIMENTO CORRENTE

PROGRAMAGAO 10.000 euros
PRODUGAO TECNICA 223.200 euros
GESTAO DO EDIFICIO 157.000 euros
SISTEMAS DE INFORMAGAO 210.000 euros
RESTAURAGAO 25.000 euros
TOTAL 625.200 euros

Os investimentos de caracter nao corrente, cuja decisao se prende com decisdes estratégica, que reposicionem a Casa da Musica, e cuja
decisao de realizagéo carecera sempre de aprovagao do Conselho de Administragao nas diversas fases do projecto, tem uma grandeza de

investimento na ordem de

INVESTIMENTO NAO CORRENTE

REQUALIFICAGAO DO RESTAURANTE 311.000 euros
ALTERAGAO DO LAYOUT NO FOYER DE ENTRADA 30.000 euros
ALTERAGAO DO LAYOUT DO PISO 0 DO EDIFICIO 80.000 euros
ALTERAGAO DA LOJA JUNTO A AV. DA BOAVISTA 25.000 euros

Para eliminar a Passagem pedonal

TOTAL 446.000 euros

No total, estédo previstos neste Orgamento 1.071.200 euros de investimento.

De acordo com a nova politica de Fundos, o nivel de investimento anual da Casa da Musica passou a estar dependente da

disponibilidade do Fundo de Actualizagao do Imobilizado e de Investimento.

Estima-se no presente Plano de Actividades e Orgamento que, em 1 de Janeiro de 2019, o valor deste Fundo seja de

aproximadamente 1.340.000 euros, tendo em conta o baixo nivel de investimento dos anos anteriores.

Este investimento depende das provisdes do Fundo de Actualizagdo do Imobilizado e de Investimento.
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INVESTIMENTOS CORRENTES

AREA DA PROGRAMACAO

Na area da Programagao, o presente Orgamento conta apenas com a aquisigdo de partituras:

INVESTIMENTOS NA AREA DA PROGRAMAGAO VALOR
Aquisigao de Partituras 10.000 euros
TOTAL 10.000 euros

AREA DE PRODUGCAO TECNICA

O presente orgamento contempla os seguintes investimentos da area técnica para 2019:

PARQUE DEINSTRUMENTOS

O presente plano de investimentos incide sobre a substituigdo de instrumentos muito desgastados pelo seu uso e idade,
que ndo garantem um nivel de performance adequado aos Concertos dos Agrupamentos Residentes. Contempla
também o aumento do parque de instrumentos que se afigura necessario para responder as exigéncias da
programagao ou para ultrapassar os condicionalismos que decorrem do recurso sistematico ao aluguer.

As prioridades de renovagao dos instrumentos sdo um novo conjunto de timpanos, um xilofone e um vibrafone de
quatro oitavas.

Complementarmente, para responder a necessidades correntes da programagao e, em alguns casos, para substituigao
por desgaste, sera necessario adquirir pianos para as salas de ensaio, investimento que sera repartido por 2 anos, e
varios instrumentos de reduzido valor.

95.000 euros

MELHORIA DO EQUIPAMENTO AUDIO

A Fundagédo Casa da Musica sente necessidade de contar com um sistema ligeiro de PA dedicado a eventos simples,
designadamente de caracter comercial. Os sistemas que a Casa da Musica detém sédo de dimensdes bastante grandes
requerendo montagens pesadas, o que se pode evitar com este investimento.

Existira a necessidade de realizar pequenos investimentos de substituicao de equipamentos de audio e adequagéo a
novas tecnologias, designadamente nos sistemas de captagdo (melhoria no parque de microfones) e de pequenos
equipamentos de interface.

12.000 euros
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MELHORIA NA ILUMINAGAO CENICA DAS SALAS SUGGIA, SALA 2e FOYERS

A Fundagao Casa da Musica prevé proceder a melhoria da experiéncia visual nos foyers e nos espectaculos realizados
na Sala Suggia e Sala 2, criando a infraestrutura necessaria para uma melhor encenagdo em toda a diversidade de
eventos da programagao.

Este investimento deve ser encarado como uma substituigdo de equipamentos obsoletos, fazendo a transigao de
iluminagédo de halogéneo para fontes actualizadas e mais eficientes, através de tecnologia LED.

30.000 euros

INVESTIMENTO NO EQUIPAMENTO VIDEO

A Fundagao prevé dotar o parque de camaras, de unidades mdveis com controlo remoto, para captar planos mais
imersivos ou especiais dos concertos € onde o sistema base existente ndo permite. Pretende também melhorar e
adequar a infra-estrutura aos formatos HD, rede TCP/IP e sinaléctica digital.

Por ultimo, constatando que é cada vez mais frequente a utilizagédo de projecgdo de imagem em concertos, apresenta-
se prioritaria a instalagdo de uma candpia permanente para silenciamento do projector de video da Sala Suggia.

17.200 euros

MOBILIARIO DAS SALAS DE CONCERTO E DE CENA

O processo de substituicdo das cadeiras ADAGIO tem vindo a revelar problemas, o que implica iniciar um processo
generalizado da substituigdo de cascos de cadeiras que estdo danificados.

Prosseguir com a susbstituigdo de mobiliario de musico, danificado em resultado do desgaste devido ao uso intensivo.
Concepgao e produgao de maquina de transporte de piano adaptada ao edificio da Casa da Musica, para melhorar as
condig@es de utilizagdo destes instrumentos.

20.000 euros

MOBILIARIO FIXO DA SALA SUGGIA

A Fundagédo Casa da Musica iniciou o projecto de manutengdo e melhoria do conforto das cadeiras da sala Suggia. No
ano 2018, a Fundagao desenvolveu o projecto e testou as solugdes num protétipo, faltando agora encontrar o melhor
programa de intervengao nas cadeiras de forma que, necessariamente, tera de ser faseada para nao prejudicar a
realizagao dos eventos a realizar na sala.

O programa de trabalhos ainda ndo esta desenhado, mas neste orgamento fica ja consignada uma verba de 46.000
euros.

46.000 euros

EQUIPAMENTOS PARA EVENTOS COMERCIAIS

A area comercial tem manifestado o desejo de alguns clientes de contar com mobiliario e alguns dispositivos técnicos
que permitam uma melhoria estética nas montagens e acabamentos finais das instalagbes que realizamos. Este
investimento diz respeito também ao mobiliario dos “Coffee Breaks” e “Coffee Stations”, para que possam oferecer um

produto mais apelativo e mais a gosto dos clientes.
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3.000 euros

Em resumo, os investimentos a realizar na area de produgéo sao os seguintes:

casa da masica

INVESTIMENTOS DE PRODUGAO TECNICA Valor
A REALIZAR EM 2019

Parque de Instrumentos 956.000 euros
Timpanos 35.000 euros
Orgso electronio 20.000 euros
Vibrafone 9.000 euros
Xilofone 6.000 euros
Flauta alto 7.500 euros
Pianos verticais, para salas de ensaio 10.000 euros
Pequenos Instrumentos 7.500 euros
Equipamentos Audio 12.000 euros
Sistema de PA Ligeiro para eventos de grande simplicidade 4.000 euros
Varios Equipamentos Ligeiros: Microfones, Interfaces, tec 8.000 euros
Equipamentos de iluminagao cénica dos Foyers e das Salas Suggia, Sala 2 30.000 euros
Renovagéo dos equipamentos de iluminagao dos Foyers 10.000 euros
Projectores LED estaticos, de Cena 15.000 euros
Requalificagédo da Infraestrututa da sala 2 5.000 euros
Equipamento video 17.200 euros
Camara Panoramica para a sala Suggia 2500 euros
Conversores e melhoria de infraestrutura de HD e UHD 5.800 euros
Candpia para o projector Video da sala Suggia 6.900 euros
Melhoria na sinalética digital no edificio 2.000 euros
Mobiliario mével de salas de concertos e de cena 20.000 euros
Cadeiras ADAGIO, Reparagéo 10.000 euros
Cadeiras e estantes para musicos 5.000 euros
Transportador de pianos 5.000 euros
Mobiliario Fixo da Sala Suggia 46.000 euros
Cadeiras da Sala Suggia 46.000 euros
Equipamentos para eventos comerciais 3.000 euros
Equipamento para apoio a eventos comerciais 3.000 euros

223.200 euros
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AREA DE GESTAO DO EDIFICIO

A Area de Gestso do Edificio consigna neste Orgamento 157.000 euros para realizar os seguintes investimentos:

a)

b)

c)

d)

e)

Substituigao dos projectores da sala suggia, por iluminagao led, a semelhanga do que foi realizado na Sala 2 em
2018. Este investimento corresponde a um objetivo de melhoraria da eficiéncia energética do edificio e possibilitar
uma maior versatilidade na utilizagdo de varios tons de cor (RGB) e ambientes na sala suggia.

18.000 euros

Substituigao da instalagao de cortinas para- fumos decorrente de uma avaria nos equipamentos de controlo da
cortina de desfumagem do piso 3, foyer principal, que provocou uma assimetria no seu funcionamento. Esta
ocorréncia resultou no rompimento das cortinas e avaria nos motores.

A Fundagéo Casa da Musica decidiu realizar alguns estudos e testes antes da substituigdo e dos equipamentos de
controlo que indicaram que a solugéo inicial devia ser reposta.

28.000 euros.

Actualizagao dos equipamentos de seguranga das escadas rolantes, devido a alteragao da Legislagao
Devido a entrada em vigor de novas normas de seguranga para as escadas rolantes, a Fundagao Casa da Musica
tera de realizar alguns investimentos.

2018, 15.000 euros

2019, 25.000 euros.

Actualizagéo do “Software Monitoring” de controlo e operagao dos Elevadores e das escadas rolantes.

Os elevadores e as escadas rolantes da Casa da Musica sdo controlados pelo “Software Monitoring dos Elevadores”.
O software existente, ja com 14 anos de funcionamento, 24 por 24 horas, estd obsoleto e instalado numa maquina
que funciona a partir de Windows XP.

Apresenta-se necessario substituir o software, por um novo sistema

15.000 euros

Actualizagao do sistema de controlo da Mecanica de Cena

A mecanica de cena da sala Suggia e da sala 2 foi dotada de um sistema de controlo fabricado pela ThyssenKrupp
em 2002, sistemas esses que sdo controlados através de pc’s com software que se baseava nos sistemas
operativos informaticos MS-DOS e Windows 2000.

Passados 13 anos e com a evolugéo tecnoldgica, verifica-se que os sistemas de controlo estio obsoletos, ndo
havendo hoje em dia a possibilidade de adquirir maquinas como pc’s, painéis de controlo, variadores de frequéncia e
encoder’s, que ainda funcionem com o software referido.

Existe actualmente um risco elevado de falha destes equipamentos, que merece ser corrigido.
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50.000 euros

f) Substituigdo da Central de Detecgao de incéndios
A Central de Detecgao de Incéndio, fabricada e fornecida pela SIEMENS, em 2002, tem neste momento 14 anos de
idade, e é suportada em tecnologia obsoleta, carecendo de substituigao.

15.000 euros

g) Instalagdao de Camaras de CCTV, para aumentar a seguranga do edificio

3.000 euros

h) Instalagdo de retentores electromagnéticos em portas.

3.000 euros

Em resumo, os investimentos a realizar na area da gestéo do edificio sdo os seguintes:

INVESTIMENTOS NA AREA DE GESTAO DO EDIFiCIO VALOR

Substituigdo dos projectores da sala suggia, por iluminag&o led 18.000 euros
Substituigdo da instalagéo de cortinas para- fumos 28.000 euros
Actualizagao dos equipamentos de seguranga das escadas rolantes, devido a 25.000 euros

alteragéo da Legislagéo

Actualizagao do “Software Monitoring” de controlo e operagéo dos Elevadores e 156.000 euros

das escadas rolantes

Actualizagao do sistema de controlo da Mecénica de Cena 50.000 euros
Substituicdo da Central de Detecgéo de incéndios 15.000 euros
Instalagao de Camaras de CCTV 3.000 euros
Instalagao de retengédo de Portas 3.000 euros

TOTAL 157.000 euros
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AREA DE SISTEMAS DE INFORMAGAO

A maioria dos investimentos da area dos Sistemas de Informagao, previstos para 2018, ndo foram ainda concretizados.

Significa isto que, no essencial, se mantém as intengdes que estavam previstas no ano anterior.
Assim, a Fundagéo Casa da Musica prevé proceder a actualizagédo tecnoldgica dos componentes do Sistema de Informagao
mais antigos, alguns das quais a evidenciar sinais claros de obsolescéncia tecnoldgica, outras de caréncia e inaptiddo

funcional:

a) Atualizagdo de toda a infraestrutura de networking de dados e voz que, tendo ja 14 anos, apresenta sinais
preocupantes de desadequado funcionamento e de incapacidade de acolher novos desenvolvimentos tecnoldgicos,
comos sejam a integragao de sinais de video e de som.

Investimento nao foi realizado em 2018, tal como previa o Plano de Investimentos deste ano, aprovado pelo

Conselho de Fundadores;

b) Atualizagdo da plataforma de servidores e de storage e sistemas de backups que, face ao surgimento de novas
aplicagbes e ao aumento generalizado dos volumes de dados processados e armazenados, tem vindo a revelar-se
incapaz de satisfazer patamares minimos de qualidade ou mesmo responder a tecnolégica actual;

Este investimento obrigara a um novo modelo de exploragao da infraestrutura e, consequentemente, a alteragéo do

contrato de prestagéo de servigos de gestdo e manutengao da infraestrutura, em regime de outsourcing.

c) Atualizagdo da maioria dos postos de trabalho dos colaboradores da Casa da Musica (incluindo sistemas
operativos e ferramentas de produtividade) que face ao tempo de utilizagdo apresentam sinais de funcionamento

irregular.

d) Atualizagdo da solugido de Gestdo Documental para a versdo mais recente que o fabricante disponibiliza e que se

apresenta mais adaptada a atividade e as novas exigéncias processuais da Casa da Musica.

e) Reformulagido o Site da Casa da Musica consistira na criagdo de uma landpage que permite aos utilizadores

serem direccionados para sites especializados de acordo com as suas preferéncias, por exemplo o site de artistas.

f) Criagdo de APP da Casa da Musica, permitira ao publico ter informagao actualizada sobre a programagio e

valéncias do edificio, assim como adquirir bilhetes nos seus telemdveis ou outros equipamentos electrénicos.
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Em resumo, os investimentos a realizar na area dos sistemas de informagao séo os seguintes:

INVESTIMENTOS NA AREA DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO VALOR

Infraestrutura de networking de dados e voz 125.000 euros

Investimento que transita de 2018

Plataforma de servidores e de storage 15.000 euros

Investimento que transita de 2018

Atualizagdo de Postos de Trabalho 25.000 euros
Atualizagdo da Gestao Documental 5.000 euros
Reformulagao o Site 25.000 euros
Criagao de APP 15.000 euros
TOTAL 210.000 euros

RESTAURAGCAO

No presente Plano de Investimentos estdo consignados 25.000 euros para a drea da Restauragdo da Casa da Musica.

a) Reformulagao do mobiliario da sala do restaurante, este investimento estava previsto ser executado no ano de
2018, mas devido a necessidade de realizagéo dos trabalhos de alteragéo do layout do Restaurante optou-se pelo
seu adiamento para 2019.

25.000 euros

INVESTIMENTOS NA AREA DE RESTAURAGAO DA CASA DA MUSICA VALOR

Reformulagéo do mobiliario da sala do restaurante 25.000 euros

TOTAL 25.000 euros
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INVESTIMENTOS NAO CORRENTES

ALTERAGAODOLAYOUT DO RESTAURANTE CASA DA MUSICA

Com arealizagdo dos trabalhos de alteragao do Restaurante pretende-se torna-lo num local preferencial, que esteja
permanentemente presente como opgao para o publico frequentador da Casa da Musica onde possa desfrutar uma refeigdo de
trabalho ou convivio.

Serum local com classe, contemporaneo e que assuma os valores da Casa da Musica, com a qualidade do servigo prestado € o
objectivo desta alteragao.

311.000 euros, orcamento indicativo

ALTERAGAODOLAYOUT DO FOYER DE ENTRADA

A Fundagéo Casa da Musica gostaria de proceder ao investimento de requalificagéo do foyer de entrada, de forma a potenciar o
melhor funcionamento das actividades que |a se realizam.
Este projecto carece ainda de uma analise aprofundada sobre o programa base. Contudo, adianta-se ja que o projecto devera
incluir.
- Relocalizagdo do bengaleiro para a zona junto ao elevador triplex;
- Consequente aumento da area da loja e a requalificagao da loja
- Qualificagédo do antigo espago, utilizagao do “Porto Blue Lounge”, para aqui acolher eventos temporarios de caracter
comercial;

30.000 euros, orcamento indicativo

ALTERACAO DO LAYOUT DO PISO 0 DO EDIFiCIO

A Fundagéo Casa da Musica pretende, em 2019, realizar um conjunto de investimentos de melhoria do funcionamento do piso
o, designadamente construir uma nova zona de sanitarios de a apoio ao Café, para homens e mulheres, permitindo vedar a
zona dos camarins colectivos do acesso do publico em geral.

Com a realizagdo destes trabalhos pode-se finalmente compartimentar toda a zona artistica, designadamente backstage,
camarins solistas e coletivos, salvaguardando a seguranga e vigilancia dessa compartimentagao.

Aproveitaremos a oportunidade para alterar a zona de recolha de lixos, de forma a que passe a localizar-se fora do Edificio, o
que permitira melhorar a zona de recepgao de produtos de bares e de restauragao, e melhorar o cais de carga.

80.000 euros

1
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ALTERAGAODA LOJA JUNTO A AV.DA BOAVISTA

Com a cessagao, em Agosto, do contrato de aluguer da loja junto a Avenida da Boavista, a Fundagao Casa da Musica iniciou um
novo processo de arrendamento que prevé que esteja concluido no curto-prazo.

Com o intuito de potenciar o seu valor, sera realizado no ano de 2019, um aumento da area bruta da loja com a eliminagéo da
passagem pedonal.

Esta alteragao permitira a Fundagéo casa da Musica elevar as potenciais receitas com a concessao do espago quer através do
aumento da area da loja quer com a opgéao de criar um segundo espago comercial.

25.000 euros, orcamento indicativo
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AMORTIZAGOES E DEPRECIAGOES

DEPRECIACOES DE ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

As amortizagbes dos activos da Fundagdo sdo efectuadas de acordo com o estudo realizado por uma entidade
especialista independente, cuja conclusdo ocorreu em 2008. Este estudo permitiu classificar os bens do activo por
tipologias, determinar a vida util dos activos por cada tipologia e, desta forma, avaliar as depreciagdes econdémicas no

periodo.

As depreciagdes sdo registadas apds 0 momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de acordo

com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.
As vidas Uteis e método de depreciagao dos varios bens deverao ser revistos periodicamente.

O valor das depreciagdes de activos fixos tangiveis para o ano 2019 devera ascender a 597.610 euros, o que significa um
aumento de 1,88% face a 2018, fruto do facto de muitos bens estarem ja totalmente depreciados e também da politica de
contengao de investimento seguida nos ultimos anos, que adiou a substituicdo de alguns bens e equipamentos, como

medida de minimizagao do impacto dos cortes do Subsidio do Estado Portugués.

AMORTIZACOES DE ACTIVOS INTANGIVEIS

A Fundagédo tem registado nos activos intangiveis as partituras adquiridas para o seu arquivo do reportério musical, por
considerar que, para a Fundagao, o valor inerente as mesmas esta relacionado com o seu contetudo e ndo com o seu
suporte fisico. Tem também registado nesta rubrica as marcas Casa da Musica, Remix Ensemble, Coro Casa da Musica,

Orquestra Barroca, Orquestra Sinfonica do Porto e Orquestra Nacional do Porto.

Os activos intangiveis da Fundagao encontram-se registados ao custo de aquisigdo e ao justo valor, deduzidos de

eventuais amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade.

Até 2015, os activos intangiveis (independentemente da forma como foram adquiridos ou gerados) com vida util indefinida

ndo eram sujeitos a amortizagdes.
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A partir de 2016, com a entrada em vigor da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para o sector ndo lucrativo,
aprovados pelo Aviso 8256/2015, publicados no Diario da Republica, 2.° série, em 29 de Julho de 2015, os activos

intangiveis, cuja vida util seja indefinida, passaram a ser amortizados num periodo maximo de 10 anos.

Como a Fundagéo regista no seu activo bens intangiveis com vida util indefinida no valor de 2,1 milhées de euros, a
alteragao da Norma teve consequéncias significativas no valor das amortizagdes, passando a ser registados 210.000

euros por ano.

Apods as aquisigbes de activos intangiveis subsequentes o valor das amortizagdes para 2019 estima-se em 232.390

euros.

VALOR DAS AMORTIZACOES E DEPRECIACOES

O valor total das amortizagdes e depreciagdes estimadas para o exercicio de 2019 sera, atendendo ao referido, de

830.000 euros.
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FUNDOS

Desde 2017, apds o Conselho de fundadores ter aprovado a alteragdo da Politica de Fundos Financeiros da Fundagéo,

proposta pelo CA, passaram a existir dois fundos, com as seguintes caracteristicas:

- FUNDO DO PATRIMONIO FUNDACIONAL

E constituido pelo exacto montante da soma das contribuigdes dos Fundadores desde a constituigéo da Fundagao.

Este fundo ficara reservado para as utilizagdes que o Conselho de Fundadores lhes vier a dedicar.

Estima-se que, no final de 2019, este fundo esteja quantificado em 6.225.000 euros.

FUNDO DE ACTUALIZACAO DO IMOBILIZADO E DE INVESTIMENTO

Este fundo foi consignado ao financiamento dos investimentos da Fundagéo, quer de actualizagéo e reposigao do
imobilizado, quer outros investimentos necessarios ao desenvolvimento da actividade da Fundagéo, conforme
constara nos sucessivos Planos de Actividades e Orgamentos anuais a aprovar pelos 6rgdos de gestdo da

Fundagao.

O valor deste fundo resulta dos montantes oriundos da operagdo de reconstituigdo do Fundo do Patriménio
Fundacional feita no final de 2016. Para a valorizagao deste fundo determinou-se que o mesmo seria reforgado pelo

exacto valor do Resultado Antes de Amortizagdes e Provisdes do ano anterior, desde que seja positivo.

Esta pratica obriga a Fundagéo a limitar anualmente os investimentos anuais a disponibilidade efectiva do Fundo de
Actualizagao do Imobilizado e de Investimento e gerir a sua exploragdo em conformidade com as efectivas

necessidades de investimento a curto e médio prazo.

No entanto, limitou o valor do investimento de cada exercicio ao valor disponivel no préprio Fundo de Actualizagao
do Imobilizado e de Investimento, a ndo ser em circunstancias excepcionais reconhecidas e aprovadas pelo
Conselho de Fundadores, garantindo-se assim indirectamente, em simultaneo, a estabilizagédo do valor do Fundo do

Patrimoénio Fundacional.

Estima-se que o valor do Fundo, no final de 2019, seja de cerca de 1.330.486 euros.
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No final de 2019, o valor dos Fundos ascendera previsivelmente a 7.555.486 euros, o que significa um acréscimo de 0,5%.

- FUNDO DO PATRIMONIO FUNDACIONAL

Esperando-se entradas de Fundadores no valor de 560.000 euros, o valor do Fundo de Patriménio Fundacional no

final de 2019 sera de 6.225.000 euros.

- FUNDO DE ACTUALIZAGAO DO IMOBILIZADO E DE INVESTIMENTO

Para 2018, o resultado liquido do exercicio esperado é de 149.774 euros, sendo o Resultado Antes de Amortizagdes e
ProvisGes de 1.144.435 euros. Este ultimo serd o reforgo previsto do Fundo de Actualizagdo do Imobilizado e de
Investimento.

Como o investimento previsto para o ano 2018 é de 507.300 euros, no final do ano de 2018, o Fundo tera o valor
de 1.342.982 Euros.

Estimando-se um Resultado Antes de Amortizagdes e Provisbes para 2019 de 1.058.704 euros e havendo
investimentos previstos na ordem dos 1.070.200 euros, estima-se chegar ao final de 2019 com 1.330.486 euros

neste fundo.

DO VALOR a VALOR a VALOR a VALOR a
31.Dez.2016 31.Dez.2017 31.Dez.2018 31.Dez.2019
FUNDO PATRIMONIO 5.875.000 € 6.000.000 € 6.175.000 €
5.875.000 € +125.000 € (2) +175.000 € (2) +50.000 € (2)
FUNDACIONAL 6.000.000 € 6.175.000 € 6.225.000 €
FUNDO DE
- 8778 € 705.847 € 1.342.982 €
ACTUALIZACAO DO +35613%3€€(1) 275.342 € (3) -507.300 € (3') -1.071.200 € (3')
IMOBILIZADO E DE bt +972.411 € (4) +1.144.435 € (5) +1.058.704 € (6)
INVESTIMENTO - 705.847 € = 1.342.082 € = 1.330.486 €
TOTAL 5.883.778 € 6.705.847 € 7.517.982€ 7.555.486€

(5) RAAP previsto 2018 e (6) RAAP previsto 2019

VALOR DISPONIVEL PARA INVESTIMENTO EM 2019

De acordo com a regra estabelecida o investimento em 2019 estara limitado ao valor existente no fundo 1.342.982 Euros.

(1) RAAP 2016; (2) Capital realizado; (3) Utilizagdes do fundo; (3") Utilizagdes previstas do fundo; (4) RAAP 2017;
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BALANCO
PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO VAR.
RUBRICAS NOTAS - - | - - -
Parciais R-2016 Parciais R-2017 Parciais P2018 Parciais 0-2019 Parciais 2019-2018
ACTIVO
Activo n&o corrente
Activos fixos tangiveis 106.810.946 106.419.985] 106.259.575 106.311.965] 52.390
Activos intangiveis 2.049.469 1.707.887| 1.517.681] 1.335.291 -182.390]
Outros activos financeiros
Outros investimentos financeiros 4671572 4671572 3.620.652 3.620.652|NNNGI0001000 5000000 5.250.000 5250000 250.000 250,000
Activo corrente
Inventéarios 138.687| 169.850 174.664 174.664 0]
Clientes 1.719.681] 624.089 630.636 630.636 0
Adiantamentos a fornecedores 0]
Estado e outros entes publicos 0| 0 0f 0f 0
Fundadores 525.000 400.000f 200.000 -100.000
Outras contas areceber 1.343.029] 1.238.136 1.650.352] 1.650.352] 0)
Subsidios do Estado e outros entes publicos 0 0 0 0 0
Outros acréscimos de rendimentos 1.272.733 1.209.214 1.641.243 1.641.243 0
Outras contas a receber 70.296 28.922 9.109 9.109 0
Diferimentos 134.902) 141.390] 171.354] 171.354] 0
Outros activos financeiros 0] 0f 0] 0] 0]
Activos ndo correntes detidos paravenda 0| 0 0f 0f 0
Caixa e depésitos bancarios 220.302 3435532 | 217182 2485532 313.704
Total do activo 117.622.588)] 117.757.521 117.876.090] 118.209.794]
PATRIMONIO E PASSIVO
Patriménio
Patriménio realizado 118.516.740] 118.516.740] 118.516.740] 118.591.740] 75.000
Direito de superficie 111.892.385 111.892.385 111.892.385 111.892.385 0
Patriménio Financeiro 6.400.000 6.400.000 6.400.000 6.475.000 75.000
Valorizag&o Patriménio Financeiro 224.355 224.355 224.355 224.355 0
Reservas 0) 0] 0) 0) 0
Resultados transitados -3.430.658] -4.487.670] -4.494.054] -4.344.280)] 149.774]
Outras variagdes do Patriménio 946.314] 946.314] 946.314] 946.314 0
Resultado liquido do periodo -1.057.012 -6.384 L 174 228,704 78.930
Total do Patriménio 114.975.384 114.969.000 115.118.774] 115.422.478|
PASSIVO
Passivo néo corrente
Provisées
Provisdo para Sustentabilidade Econémico-Financeira 0 0 0 0 0
Outras Provisdes 180.098 180.098| 175.000 175.000] 175.000 175.000) 175.000 175.000] 0 0
Financiamentos obtidos 0] 0f 0] 0] 0]
Passivo corrente
Fornecedores 328.122 400.856 199.023] 199.023] 0
Adiantamentos de clientes 5.808 64.881f 0] 0] 0]
Estado e outros entes plblicos 272.774] 275.750] 220.997, 220.997| 0
Financiamentos obtidos 0] 0f 0] 0] 0]
Outras contas a pagar 1.368.433] 1.380.730] 1.442.069 1.442.069| 0f
Remuneragdes a liquidar 850.374 859.727 1.001.669 1.001.669 0
Outros acréscimos de gastos 342.549 377.038 365.138 365.138 0
Outras contas a pagar 175.510 143.964 75.262 75.262 0
Diferimentos 491.969 491.304] 720.227, 750.227, 30.000
Bilhetes de eventos 298.691 327.995 360.000 30.000
Outros rendimentos a reconhecer 193.277 163.309 390.227 390.227 0
Total do Passivo 2.647.204] 2.788.521 2.757.316 2.787.316 30.000
Total do Patriménio e Passivo 117.622.588 117.757.521] 117.876.090] 118.209.794] 333.704f
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO VAR.
RENDIMENTOS E GASTOS
Parciais | R-2016 Parciais R-2017 Parciais P-2018 Parciais 0-2019 Parciais 2019-2018
Vendas e servicos prestados 3.462.191] 3.884.498| 3.903.151] 3.931.349 28.198
Eventos
Bilhetes de Eventos 828.683 801.075 1.046.160 1.125.382 79.222
Digressoées 228.433 331.863 169.150 169.100 -50
Prestacdes de Servigos 111.300 117.880 6.580
Co-Producdes 3.694 20.000 0 0 0
Parcerias com Promotores Externos 121.019 1.181.830 179.551 1.332.488] 0 1.326.610 0 1.412.362 0 85.752
Actividades Comerciais
Restaurante Casa da Misica 609.027 678.180 768.152 741.983 -26.169
Café Casa da Misica 257.316 489.888 576.198 571.095 -5.103
Loja de merchandise 79.007 95.092 109.578 101.191 -8.387
Cedéncias Temporérias de Espagos 361.040 407.093 388.271 393.600 5.329
Visitas Guiadas 204.323 209.658 270.337 251.752 -18.585
Concessdes 286.479 278.664 209.005 204.366 -4.639
Patrocinios 325.000 255.000 255.000 255.000 0
Outros servigos prestados 158.169 2.280.361] 138.435 2.552.010) 0 2.576.541] 0 2.518.987| 0 -57.554|
Subsidios a exploracéo e Mecenato
Subsidios do Estado e outros entes publicos 7.299.891 7.910.060 8.697.294 9.238.210 540.916
Mecenato 1.399.683 8.699.574 1.684.786 9.594.845 1.579.381 10.276.675] 1.742.616 10.980.826 163.235 704.151
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
Mercadorias - Loja de merchandise 36.607 47.666 62.360 55.563 -6.797
Matérias-Primas -Café Casa da Misica 96.620 174.445 228.438 -2.041
Matérias-Primas - Restaurante Casa da Msica 203.127 336.353 208.290 430.401 238.127 530.967| 230.015 514.016] -8.112 -16.951]
Fornecimentos e servigos externos
Eventos
Trabalhos especializados e honorarios 2.304.811 2.241.911 2.560.070 2.812.043 251.973
Publicidade e propaganda 357.753 337.217 457.500 487.500 30.000
Deslocagdes e estadas 204.348 250.756 161.341 174.947 13.606
Alugueres de equipamentos 33.177 122.132 188.231 204.105 15.874
Outros gastos 218.894" 3.118.983] 250.583" 3.202.599 120.000 3.487.141] 120.000 3.798.595 0 311.454)
Encomendas de Obras Musicais 29.120 29.120] 40.422 40.422) 40.000 40.000 40.000 40.000 0 0|
Funcionamento
Trabalhos especializados e honorarios 1.382.208 1.444.301 1.185.572 35.415
Vigilancia e seguranca 206.185 209.170 193.082 210.000 16.918
Conservacéo e reparagao 80.056 76.162 501.694 504.251 2557
Energia e fluidos 289.049 310.387 272.500 299.500 27.000
Comunicagdes 32.733 32.716 34.384 34.384 0
Seguros 115.763 116.352 55.102 52.546 -2.556
Limpeza, higiene e conforto 165.332 178.859 137.718 154.500 16.782
Outros gastos 367.211 2.638.537] 320.105 2.688.052 332.889 2.677.526 295.204 2.735.957| -37.685 58.431
Gastos com o pessoal 6.355.012] 6.408.036) 6.643.228 6.976.835) 333.607|
Imparidade de inventérios (perdas/reversdes) 0" [y 0 0f 0 0f 0 [y 0 0|
Imparidade de dividas areceber (perdas/reversdes) 0 [y 0 0f 0 0f 0 [y 0 0|
Provisdes (aumentos/reducdes)
Provisdo para Sustentabilidade Econémico-Financeira 0 0 0 0 0
Outras Provisdes 125.718 125.718] 1791 1.791 0 0] 0 0 0 0]
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) [y 0f 0f [y 0|
Aumentos/redugdes de justo valor [y 0| 0| 0l 0|
Outros rendimentos e ganhos 291.964 256.604] 240.995 133.567 -107.428
Outros gastos e perdas 111.084] 251.399 0f 0f 0
Resultado antes de deprec., gastos de financiamento e impostos -261.078] 713.248| 1.041.959 980.339 -61.620)
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizacao 917.431 814.653 994.661| 830.000} -164.661
Imparidade de activos depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversdes) [y 0f 0f 0l 0
Resultado operacional -1.178.509) -101.405 47.298 150.339) 103.041]
Juros e rendimentos similares obtidos 166.569) 165.591] 144.476| 123.476 -21.000
Juros e gastos similares suportados 44.323] 69.694} 42.000 45.111 3.111]
Resultado antes de impostos -1.056.263 -5.507 149.774 228.704 78.930
Imposto s/ Rendimento Periodo 749 877|
Resultado liquido do periodo -1.057.012] -6.384] 149.774 228.704 78.930




