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Alcancacam-se progressos
notaveis na consolidacéo
da nossa Missdo enquanto
p6lo de atraccdo e
tecritdério da Masica
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MENSAGEM

DO PRESIDENTE

Tive a maior honra em presidir ao primeiro Conselho de Administracao da
Fundagio Casa da Musica, cujo mandato agora termina.

Em 2006, a Fundagao Casa da Musica nasce com uma enorme ambi¢ao,
definida pelo Conselho de Fundadores, contemplada naqueles que sao
considerados os seus Grandes Desafios — a Abertura, a Exceléncia, a
Internacionalizacio e a Sustentabilidade.

No triénio 2006-2008 alcancaram-se progressos notaveis na consoli-
dagdo destas politicas. Em primeiro lugar estd a afirmacio e a credibilidade
da programacao artistica, muito suportada na qualidade do desempenho
dos Agrupamentos Residentes — a Orquestra Nacional do Porto, o Remix
Ensemble, a Orquestra Barroca —, que permitem a apresentacao de um largo
reportdrio musical. Em 2009, esta capacidade sera reforcada, com a consti-
tui¢do do novo Coro.

A Casa da Musica é hoje um verdadeiro territoério da Musica, dotada de
valéncias proprias na area da criagdo, producio e divulga¢ao da musica,
focada nos dominios da educa¢io e da formagao, e com o sentido da
conquista e fidelizagao de novos publicos.

Em 2008, a exemplo do que foi em 2006 e 2007, a programagao foi
delineada tendo em conta a abertura as mais variadas formas de expressao
musical, contemplando nio s6 o legado histérico do passado mas também
as mais recentes correntes artisticas, e funcionando como estimulo aos
criadores do nosso tempo.

Igualmente, em 2008, deram-se passos significativos na constru¢éo do
modelo de sustentabilidade econémico-financeira, preparando e robuste-
cendo a Fundagio para prosseguir o caminho da sua Missdo, e, progressiva-
mente, ter capacidade para aumentar a sua actividade e a intervencao.

A actual afirmagdo e prestigio da Fundagédo, como instituicdo
cultural de referéncia no dominio na Musica, ¢ o mais forte reconheci-
mento do trabalho desenvolvido por toda a Equipa, a que o Conselho de
Administra¢do muito agradece.

JOSE MANUEL DIAS DA FONSECA

R&C’08 7



2008
0 MELHOR ANO,
DA CASA DA MUSICA

0s 267 concertos e 1168 actividades
educativas realizados em 2008,
presenciados por mais de 200 mil
pessoas, sao a face visivel

da intensa actividade desenvolvida
pelaFundacao no desempenho

da sua funcao de ceiacéo,

producdo e divulgacao musical
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O ano de 2008 foi 0 melhor na curta mas intensa vida da Fundagdo da Casa
da Musica. Os 267 concertos e 1158 actividades educativas realizados em
2008 e presenciados por mais de 200 mil pessoas sdo a face visivel da intensa
actividade desenvolvida pela Fundagdo no desempenho da sua fungao de
criagdo, produgdo e divulgacdo musical - e na sua aposta de formagao e
fidelizagdo de novos publicos.

O Focus Noérdico, que deu a conhecer os mais variados estilos musicais da
Noruega, Suécia, Finlandia, Islandia e Dinamarca, foi o tema condutor, que
atravessou de forma transversal uma grelha de programagao marcada pela
consolidac¢do da estratégia da direccio artistica, assente na qualidade, diver-
sidade, pluralidade de géneros musicais, mas onde avulta também o apoio
incondicional a musica portuguesa

Eram portugueses mais de metade dos 1800 musicos que estiveram em
palco na Casa da Musica, o que demonstra ndo s6 o seu mérito, mas também
o empenho da Funda¢do em promover a musica e os musicos do Pais.
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Aplausos inces_sahtes trouxecam Maria
Jodo Pirces e Pavel Gomziakov ao palco
cinco vezes, duas das quais rendendo
suplementos que ajudardo a alimentar o
ptiblico portugués até novo regresso..”
Diana Ferrceira, ceritica musical

1. Ocquestra
Nacional do Pocto
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As trés orquestras residentes — Orquestra Nacional do Porto (ONP),
Remix Ensemble e Orquestra Barroca da Casa da Musica (OBCM) —
foram o centro de gravidade de uma programacao onde se destacam os
oito festivais organizados de acordo com géneros musicais, instrumentos e
blocos teméticos (Suggia, Musica e Revolugio, A Volta do Barroco, Novas
Musicas, Mestico, Uma Casa Portuguesa, Um Porto de Fado, HipHoPorto),
a celebrac¢do de duas efemérides (Elliott Carter e Olivier Messiaen), o Focus
Noérdico, os ciclos de concertos de Piano, Jazz e World.

A diversidade e abertura da Programagdo de Musica garantiu uma oferta
regular e variada, que o extraordinario sucesso de bilheteira da temporada
da ONP e do Clubbing claramente sufragou, e que a critica repetidamente
sublinhou, vincando e consolidando a singular identidade da Casa da
Musica.

2008 foi um ano de muitas estreias e de novos projectos. Na celebracdo
do nosso terceiro aniversario, tivemos o grato prazer de assistir a estreia da
pianista Maria Jodo Pires na Casa de Musica.

A Fundagao também ela se estreou no mundo da edi¢io ao langar cinco
CDs com gravagdes recolhidas em espectaculos ao vivo.

Em 2008, foi ainda desencadeado o processo de gestacdo do Coro da Casa
da Musica, o quarto pilar dos Agrupamentos Residentes, que se apresentara
pela primeira vez em Outubro de 2009, na Sala Suggia. Com a direc¢do
musical do maestro Paul Hillier, referéncia incontornavel da musica coral a
nivel internacional, tera um papel determinante na divulga¢do do reportério
a capella e para coro e orquestra, abarcando diversos periodos histdricos,
desde o Renascimento até a actualidade.

A Orquestra Nacional do Porto (ONP) deu 70 concertos, em blocos,
horarios, formatos e locais distintos, deslocou-se a escolas por todo o
distrito, tocou em estagdes - e mesmo em carruagens - do Metro.

A nomeagdo de um novo maestro titular, o alemao Christoph Konig, que

em Setembro de 2008 assumiu em pleno as suas fungdes, foi uma decisao
marcante no esforco permanente de melhoria dos padrées de qualidade do
Agrupamento.




2. Cheistoph Kénig,

0 novo maestro titular,
assumiu funcdes em
Setembro

Essa melhoria, reconhecida pela critica e pelo publico, aliada a sua dindmica
funcional, sera da maior importancia para colocar a nossa Orquestra num
patamar concorrencial com orquestras europeias e contribuir, assim, para a
sua internacionalizac¢ao.

A temporada de 2008 foi organizada em quatro blocos programaticos
com formatos e horarios diferentes.

A série ONP a Sexta apresentou o repertorio tradicional das orquestras
sinfonicas, composto por obras-primas do classicismo e do romantismo,
estruturado, por via de regra, de acordo com a divisdo em trés obras contras-
tantes: uma abertura ou obra de curta duragdo, uma obra concertante e uma
sinfonia ou obra similar. Apresentaram-se varios solistas de renome inter-
nacional, como os violoncelistas Truls Mork e Steven Isserlis, o pianista
Sequeira Costa, o trombonista Christian Lindberg, entre outros. E houve
sempre uma palestra pré-concerto destinada ao publico ndo especializado.

Os concertos da ONP ao Sabado deram a ouvir o grande repertério
sinfénico do século XX menos divulgado, como serd o caso de Pelleas und
Melisande de Schonberg, da Sinfonia Turangalila de Messiaen, ou das obras
de Magnus Lindberg, conhecidas dos melémanos mais atentos apenas por
intermédio de gravagdes ou da radio.

Formato especialmente desenhado para as familias e a formagédo de publicos
sdo os concertos ONP ao Domingo, que tém a particularidade de serem
comentados e de durarem uma hora apenas.

Alguns concertos sairam do formato mais convencional e foram marcados
pelo recurso a novas tecnologias, recorrendo, por exemplo, a projec¢io de
imagens, ou pelo cruzamento com outros géneros musicais e outras formas
de expressdo artistica. Mas a ONP nao se confinou a Sala Suggia, seu palco
por exceléncia: saiu para a Praga, em concertos ao ar livre; fez digressoes
pelo Pais.
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1. Remix Ensemble
dirigido por Franck 011u

A temporada do Remix Ensemble na Casa da Musica espelhou apenas uma
parte da sua actividade, pautada por numerosas aparigdes noutros palcos
nacionais (Teatro Nacional S. Jodo, Gulbenkian, Acores) e internacionais

(Paris, Berlim, Clermont Ferrand, Orleées, Estrasburgo).

Desde a sua formagao, em 2000, este agrupamento de 15 musicos especia-
listas em musica contemporanea ja apresentou em estreia absoluta mais de
60 obras de compositores nacionais e estrangeiros. Acresce que, aprovei-
tando a sua raiz eclética, acolheu projectos transversais de varia natureza,
cruzando géneros musicais, fazendo mesmo incursdes nas dreas do jazz e da
musica pop, com o que se abriu a novos publicos

O Remix consolidou, em 2008, a sua reputagio internacional, ao parti-
cipar em projectos operaticos de grande projec¢do europeia. Nesse capitulo
protagonizou duas estreias mundiais: Das Mdrchen, de Emmanuel Nunes
(apresentada no Teatro Nacional de Sdo Carlos, em Lisboa, em co-pro-
dugdo com o IRCAM de Paris); e Massacre, de Wolfgang Mitterer, na nova
producio do T&M (Paris), que teve estreia absoluta no Teatro Nacional S.
Joao.

Composta essencialmente por jovens intérpretes com formacio na area da
musica antiga, a agora designada Orquestra Barroca da Casa da Musica
teve em 2008 a sua primeira temporada completa, com cinco concertos.

A mais jovem das orquestras residentes, que tem como maestro titular
o britnico Laurence Cummings, desencadeou a adesio entusiastica do
publico, esgotando por varias vezes a lotagdo da Sala Suggia, tendo actuado
ai ao lado dos mais prestigiados agrupamentos mundiais do género, no
ambito do festival a Volta do Barroco.



Os 1158 eventos promovidos pelo Servi¢o Educativo sao apenas um
impressionante indicador estatistico de uma actividade fervilhante de
propagacéo da paixdo pela musica, desenvolvida ndo s6 no interior da Casa,
mas também em locais tdo diversos como escolas, hospitais, bairros, estabe-

lecimentos prisionais.

Saber, ouvir, fazer e criar musica sdo o fio condutor deste servigo onde
se expressa por exceléncia a responsabilidade social da Fundagao. Todas
as pessoas, de todas as idades, sdo o alvo deste esfor¢o permanente que se
materializa em mais de trés eventos promovidos, em média, por dia, numa
programacao que da particular importincia a inclusdo de comunidades
desfavorecidas e pessoas com necessidades especiais, explorando o papel da
Musica enquanto factor de reabilitacdo e geragdo de afectos.

Ao por a tecnologia ao servigo das pessoas com necessidades especiais
e ao desbravar campos tao fascinantes como o da descoberta do caminho
musical para a Matematica, o Servi¢o Educativo da Casa da Musica
afirmou-se como uma referéncia do que de melhor se faz, a nivel inter-
nacional nesta area, ao ponto de alguns dos seus projectos, como o
BebéBaba e a Grande Bichofonia, terem suscitado o interesse da prestigiada

International Society of Music Education.

Acgdes de formagao, workshops, espectdculos e concertos sio alguns dos
meios usados para levar as pessoas a aprenderem a divertir-se com a musica.

Ndmero de espectadores e pacticipantes em
actividades da Casa da Misica (milhaces)

202
172

138

2006 2007 2008
B Concertos Pedprios Secvigo Educativo
Concectos Extecnos Outros

Ndmero total de entradas na Casa da Misica (milhaces)

444
409

344

2006 2007 2008

M visitas livres
Visitas guiadas

Espectadores e participantes

Os numeros também nos garantem que 2008 foi o melhor ano de sempre

da Casa da Musica. O numero total de espectadores de concertos e partici-
pantes em outras actividades fixou-se em 202 mil, o que confirma o potencial
de crescimento da actividade da Casa da Musica. Se adicionarmos as pessoas
que estiveram no edificio em visitas guiadas (37 000) e livres (estimativa de
205 000), temos que, com mais de 440 mil visitantes, a Casa da Musica se
situa no topo das Instituigdes Culturais mais procuradas do Pais.

0/ crcescimento do numeco
o de espectadorces e

pacticipantes em
actividades, rcegistado
nos Gltimos dois anos
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Com o objectivo de afirmar a marca Casa da Musica, a Fundagio fez uma
aposta muito significativa na estratégia de comunicagéo. Pela primeira vez,
o novo sistema desenvolvido no ano anterior, em parceria com o designer
austriaco Stefan Sagmeister, foi aplicado a totalidade da temporada.
Ao estruturar-se, também pela primeira vez, a comunica¢do em torno
da apresentag¢do anual da Programagao, possibilitando desse modo a sua
melhor inteligibilidade, criaram-se melhores garantias de sucesso para o
langamento, em Novembro de 2007, das assinaturas anuais e do Cartao
Amigo da Casa da Musica, que englobam 50% da programacao propria.
Foram dez as assinaturas anuais — Orquestra Nacional do Porto (cinco),
Remix Ensemble, Orquestra Barroca da Casa da Musica, Piano e Jazz (duas)
- divulgadas por uma campanha de comunicagéo criativa. O resultado deste
esfor¢o é animador, ja que as 1032 assinaturas vendidas para a temporada de
2009 correspondem a um aumento de 44%, face as vendidas em 2008.
Complementando a divulgagdo das suas actividades através do envio de
uma e-newsletter mensal, e estabelecendo uma parceria com a Porto Editora
(empresa fundadora da Fundagao) que lhe permite distribuir por todas
as escolas do Pais a brochura anual que contém todas as iniciativas para
a temporada Outubro 08/Junho 09, o Servigo Educativo deu um salto na
qualidade e abrangéncia da sua comunicacéo.

Reorganizado e enriquecido, o site www.casadamusica.com recebeu meio
milhao de entradas (com a média de permanéncia de trés minutos e de
visualizagdo de cinco paginas), tornando-se um canal privilegiado de
comunica¢do da actividade e de venda de bilhetes ( 27% do total).

No final do ano, o site evoluiu para uma versao completa em inglés. Ao
tornar-se bilingue passou a ser uma pega importante da aposta estratégica
no mercado turistico que também levou a Casa da Musica a apresentar-se na
Fitur, em Madrid, a criar novos produtos, como o pacote jantar+concerto, e
aregulamentar as condi¢des de venda de bilhetes em grosso.

O esforgo de estabelecimento de novos canais de vendas de assinaturas,
concertos e espagos ndo se restringiu as empresas e mercados turisticos.

A Fnac tornou-se agente de vendas dos concertos da Casa da Musica, com
ainstalacdo do nosso mddulo de bilheteira nas lojas do NorteShopping e
MarShopping.
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1. Logo Generator
Software desenvolvido
por Stefan Sagmeister
que pecmite a geracéo do
logotipo Casa da Musica
2. Maquete em papel da
Casa da Musica produzida
por Andeé Cruz para ser
utilizada no cartaz do
concecto de Rui Reininho
na Sala Suggia

1032

assinaturas vendidas
paca a temporada 2009,
coccespondem ao aumento
de 44% face a 2008



Por tltimo, em 2008, deram-se passos significativos rumo a sustentabilidade
econdmica da Fundagao.

O vasto programa de consolida¢do da afirmacao e credibilidade da
Casa da Musica ndo teria sido bem sucedido caso a Fundagédo ndo tivesse
assegurado, ao longo dos ultimos trés anos, o equilibrio financeiro num
contexto de um apoio financeiro do Estado menor do que previsto.

Para tal, muito contribui o envolvimento decisivo dos nossos Fundadores,
Mecenas e Patrocinadores, mas também o crescimento constante das Outras
Receitas Proprias da Fundacéo, assim como uma gestao rigorosa dos custos
de Funcionamento e Programagéo.

A exemplo de 2006 e 2007, a Fundag¢do desenvolveu a sua actividade, em
2008, de uma forma equilibrada, cumprindo o objectivo de refor¢ar o Fundo
de Reposi¢do do Imobilizado e o Fundo de Sustentabilidade Econdmica de
acordo com a sua politica da Amortizag¢oes e Provisdes e com o Or¢amento
do ano.

CONTA DE EXPLORACAD 2008 (milhares euros)

ORCAMENTO 2008 REAL 2008 REAL-ORGAMENTO
RECEITAS 16,225 16,374 149
cusTOS 15,207 15,248 (41)
RESULTADO AAP** 1,018 1,128 106
AMORTIZACGES 748 766 (18)
PROVISGES 270 349 (79)
RESULTADO LIQuiDo 0 11 11

Em 2008, o crescimento das receitas foi superior ao crescimento dos custos e
o Resultado antes de Amortizagdes e Provisdes superou em 106 mil euros o
previsto no Or¢amento, atingindo os 1,13 milhdes de euros.

EVOLUCAD RACIOS SUBSIDIOS ESTADO

2006 2007 2008
Eucos p/utente*** 57,87 57,40 48,21
Peso nas Receitas 89% 75% 70%

Em 2008, o valor dos Subsidios de Estado (MC) teve uma redugdo de 500
mil euros nas Receitas, pelo que o seu peso nas Receitas da Fundagéo
caiu para 70%. O racio de Subsidio por Utente (que exclui visitas livres ao
edificio) situa-se agora em 48,21 Euros.

O valor total dos Subsidios de Estado (MC e CMP) fixou-se em 11,73
milhdes de euros, o que significa que ainda cobriu os Custos Fixos de
Funcionamento (Pessoal, Musicos, Funcionamento e Amortizagoes),
que totalizaram 10,04 milhdes de euros, permitindo mesmo libertar 1,69
milhdes de euros para o financiamento dos Custos Variaveis (Programacao,
outros custos variaveis e provisoes), que totalizaram 6,32 milhdes de euros.
O remanescente foi financiado com 2,44 milhdes de euros de Mecenato e
Patrocinios e 2,21 milhoes de euros de Outras Receitas Proprias.

** Resultado antes da Amortizacdes e Provisdes
*** exclui visitas livres ao edificio
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2008, foi também um ano de forte investimento. Cerca de dois milhdes
de euros foram aplicados num conjunto de melhorias operacionais que

aumentam a produtividade das multiplas tarefas necessarias a realizacio dos
espectaculos, melhoram a qualidade do trabalho da organiza¢do como um
todo e dotam o edificio de melhor acessibilidade e mais conforto.

A conclusio do plano de investimentos em equipamentos e infra-es-
truturas de som, iluminagao e palco das Salas Suggia e 2 foi um dos mais
relevantes acontecimentos nesta area, pois vai permitir-nos desenvolver o
grosso da actividade com equipamentos proprios, devidamente calibrados
e instalados nas duas salas, aumentando significativamente a eficiéncia e
produtividade das equipas técnicas.

De salientar, por ultimo, a implementa¢do de um novo procedimento de
registo audio de todos os concertos para efeitos de arquivo, e o lancamento
das bases que permitirdo a captagdo e transmissdo via internet de registos
video com elevada qualidade.
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1. A Ocquestra Nacional do Porcto,

0 Coral de Letras da Universidade do
Porto, o Coro da Camara de Sao Jodo da
Madeira e o Coco da Academia de Musica de
Viana do Castelo com Miguel Borges Coelho
ao piano e Miguel Graca Moura a dicigic

doi
11ho
de eucos foi o valor do
investimento em 2008



2008 2007 2008

Concertos Préprios 206 194 179 -8%
Concertos Externos 11 43 72 67%
Actividades Educativas 190 1108 1,158 5%
Eventos Extecnos 14 67 68 1%
Outras Actividades 0 22 11 -50%

9 16 16 0%
Digressdes

202
171
137

2006 2007 2008

Concectos Podprios 94,224 88,603 111,533 26%
Concertos Externos 8,764 21,599 27,898 29%
Actividades Educativas 25,562 33,833 42,421 25%
Eventos Extecnos e Outras Actividades 8,741 26,879 20,124 -25%
Enteadas livees, 26,226 33,887 38,950 15%

acocdos com Media e convites

119
106
i I
2006 2007 2008

Concertos Pedpeios 67,998 54,716 72,583 33%
Concectos em pacceria com Produtorces

7,490 18,957 25,090 32%
Extecnos
Actividades Educativas 17,852 32,104 20,971 -35%

409 444
344 ““\ |||||
2006 2007 2008

Espectadores e Pacticipantes 137,291 170,914 201,976 18%
Visitas Guiadas 57,114 38,134 36,552 -4%
Visitantes* 150,000 200,000 205,000 3%

* Estimativa do n® visitantes que ndo assistem a actividades: visitas livres, bares,
cestauracdo, infocmacdes, visitas a instalacdes

REC’08 17



QUADRO DE DISTRIBUICAO ANUAL DOS PRINCIPAIS
MOMENTOS E BLOCOS PROGRAMATICOS

Més Janeiro

Semana ne. 1 2 6

PALS TEMA
Focus Nordico

BLOCOS PROGRAMATICOS

Ocquestea Nacional do Pocto
Remix Ensemble

Ocquestrea Barroca Casa da Misica
Piano

Jazz

Clubbing

World

Fado

FESTIVAIS e EFEMERIDES
Messiaen & Cacter
Cacnaval

Festival Suggia
Portrait Magnus Lindberg
Péascoa

Aniversario CdM
Madsica e Revolugéo

Uma Casa Poctuguesa
Festival Mestico
Verdo na Praca

Novas Mdsicas

A Volta do Bacroco
Natal

QUADRO DE DISTRIBUICAO ANUAL
DA ACTIVIDADE DO SERVICO EDUCATIVO

Més
Semana nc.

Janeico

1 |2 5

HOT-SPOTS

Digitépia

Sound=Space

Objectos Sonoros Pactilhados

WORKSHOPS

Peimeicos sons

Sons do Dia

Segundos e tecceiros sons
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Misica na Sala de Aula 0 I [ I L
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PROJECTOS | | | R R R R R \ |
Casa Vai a Casa O A
Sonépolis e Y N

Ao Alcance de Todos 2008
Ao Alcance de Todos 2009

Aniki-Bébo I S N N s T E A o B B B
Histérias do Nocte N e
BebéBebé I I B B B

I I I
OUTROS | | \
Coro Familias Reais T

Dia Mundial da Mdsica
Férias com a misica - Univde
Misica e Mateméatica
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ACTIVIDADE
2008




2.1

PROGRAMACAO
ARTISTICA

1. Sequeira Costa em
concerto com a Orquestra
Nacional do Porto

2. Macia Jodo apresenta
0 4lbum Chocolate na
Casa da Musica
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2008 foi um ano de solidifica¢éo na estratégia de programagao imple-
mentada pela direc¢io artistica de Pedro Burmester desde 2006, que se
articula com os objectivos de Qualidade, Diversidade, Internacionalizagdo
e apoio a Musica Portuguesa que a prépria Fundagao Casa da Musica
promove nos seus estatutos.

Assim, fortaleceu-se o projecto artistico assente na pluralidade de estilos
e géneros musicais. Foi feita uma forte aposta na melhoria da qualidade
artistica dos Agrupamentos Residentes, na diversificagdo da oferta de
concertos de uma forma consistente e apelativa, quer em géneros musicais,
quer nos horarios.

A promogao da musica portuguesa e a criagio musical contempo-
ranea foram iniciativas prioritarias, bem como o apoio aos novos talentos
emergentes e a diversificagio do campo de ac¢ao no dmbito dos projectos
educativos e no da formagao inserida na actividade dos Compositores em
Residéncia 2008 (Magnus Lindberg e Luis Cardoso).

A promogio da Casa da Musica noutros locais dentro e fora de Portugal
foi conseguida através dos seus agrupamentos residentes, os quais
recolheram os maiores elogios da critica nacional e internacional e a atengao
dos diferentes meios de comunicacao.

Uma das preocupagdes permanentes foi a fidelizagdo do publico, através
das assinaturas de concertos e ac¢des de comunicagdo, como as palestras,
encontros com compositores e intérpretes e os concertos comentados, que
entraram na regular actividade da programagao.

O cruzamento de publicos foi igualmente alcangado em concertos que
juntaram diferentes agrupamentos musicais (quer em géneros quer em
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casa da mdasica

focus nerdico

2008

Finlandia - Suécia
Islandia - Dinamarca - Nocuega

.cusu da masica
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Ano da misica nécdica
na Casa da Misica

Abectura
Sabado, 05 Janeiro

e

A AutoSues

call cente 220 120 220

\

“What a wonderful experience in a
wonderful building..” &,

correntes estilisticas), iniciativas que decorreram sobretudo nos Festivais
tematicos, no Clubbing e nos concertos do Verao na Praca.

A programacio deu prioridade a apresentacéo regular de concertos
ao longo de todo ano, organizada em Ciclos. No entanto, o lugar a blocos
temadticos com uma actividade mais intensa em periodos curtos de tempo
foi assegurado nos Festivais.

Os principais Ciclos da programagdo foram: Orquestra Nacional do
Porto (dividido em quatro assinaturas com base em formatos programaticos
distintos) Remix Ensemble, Piano e Ao meio-dia.

Os Festivais foram: Suggia, Musica e Revolugdo, Mestico, Uma Casa
Portuguesa, Um Porto de Fado, HipHoPorto, Novas Musicas e A Volta do
Barroco. A Casa da Musica assinalou igualmente diversas efemérides de
diversos ambitos; institucional (como o seu aniversario), musicais (como o
Dia Mundial da Musica ou os aniversarios do nascimento dos compositores
Olivier Messiaen e Elliott Carter), ou de caracter social mais alargado - tais
como o dia de S. Jodo, a Pdscoa ou o Natal.

O tema da programagao foi o Focus Nérdico, um bloco alargado e trans-
versal que deu a conhecer os mais variados estilos musicais oriundos da
Noruega, Suécia, Finlandia, Islandia e Dinamarca, presente através dos
seus mais destacados intérpretes, orquestras, bandas e compositores, que
apresentarem inumeras estreias nacionais e mesmo mundiais.

O Compositor em Residéncia 2008 foi o finlandés Magnus Lindberg, que
se apresentou igualmente na qualidade de intérprete, leccionou semindrios
de composi¢ao, participou em palestras, trabalhou com os agrupamentos
residentes e deu a conhecer diversas obras em estreia nacional.

Magnus Lindberg é o Compositor em Residéncia na Orquestra
Filarmonica de Nova Iorque em 2009, onde ird estrear uma das encomendas
da Casa da Musica.

A Casa da Musica deu inicio a um projecto de edigdes que resultou o
langamento de cinco CDs com gravagdes ao vivo realizadas na Casa da
Musica em 2008.

A actividade da Direcgdo Artistica é, em seguida, apresentada de acordo
com a sua calendarizagdo mensal, como forma de espelhar a sua regula-
ridade e diversidade ao longo de todo ano.



1. Cartaz do Fécus
Néedico, o tema da
progeamacéao de 2008
2. The Go! Team,
actuaram no Clubbing
3. Magnus Lindberg
compositor em
residéncia em 2008

JANEIRO
Enocme variedade de eventos
no accanque do Focus Nécdico

O Focus Nérdico, que percorre toda a progra-
magdo ao longo do ano, arrancou com uma
enorme variedade de eventos: uma exposi¢do
sobre compositores ndrdicos esteve patente
no corredor poente ao longo de todo o més; o
compositor finlandés Magnus Lindberg iniciou
a sua residéncia na Casa da Musica com a estreia
em Portugal do seu Concerto para piano e com
a primeira de uma série de masterclasses de
composi¢ao em colabora¢io com a ESMAE;
a ONP apresentou obras de Grieg, Sibelius e
Nielsen; o organista Jonathan Ayerst apresentou
obras de Buxtehude em mais um concerto ao
meio-dia com entrada livre e 0 acordeonista
Frode Haltli diversas obras em estreia nacional.
O Clubbing teve como cabeca de cartaz
uma das mais importantes bandas emergentes
inglesas, The Go! Team, contando ainda, na Sala
2, com a actuagio dos portugueses Coldfinger.
O primeiro Clubbing do ano inaugurou dois
novos conceitos: no Foyer Nascente, um palco
dedicado a uma editora independente; na Sala
Roxa, uma sessdo de Alvaro Costa na 4rea da

cultura pop subordinada na sua primeira edi¢ao
ao tema “Unpsychic TV - o rock na televisao
dos anos 60”. Esta foi também a primeira edi¢ao
que contou com a participa¢do do colectivo de
designers Pfadfinderei, uma colaboragao que se
estendeu a todo o ano de 2008.

O Ciclo de Jazz abriu com o quarteto de um
dos nomes mais proeminentes da nova geragio
do jazz em portugués, o guitarrista André
Fernandes, e conheceu uma abordagem muito
diferente e intimamente ligada as vanguardas
da musica erudita com o septeto do norte-ame-
ricano Anthony Braxton.

Christoph Konig dirigiu o primeiro concerto
comentado do ano, dando inicio a uma série
dedicada a grandes sinfonias do repertorio
sinfénico e que tem lugar aos domingos ao
meio-dia.

A Orquestra Nacional do Porto foi dirigida
por maestros de relevo, sendo de destacar a
estreia de Emilio Pomarico e o regresso de
Michael Zilm para dirigir a Sinfonia Turangalila
de Olivier Messiaen no primeiro concerto a
assinalar o centenario do seu nascimento.

O Ciclo de Piano iniciou-se com a estreia do
jovem Pedro Pereira -, refor¢ando a aposta nas
novas geragoes —, e o regresso do pianista norte-
americano Emanuel Ax assinalou a regular vinda
dos mais destacados musicos a nivel interna-
cional a temporada de concertos.

No plano das parcerias institucionais, ¢ de
destacar a participagdo do Remix Ensemble na
estreia da dpera Das Mirchen, de Emmanuel
Nunes, no Teatro Nacional de S. Carlos e com
transmissdo em directo para 14 teatros e salas de
espectaculo do pais.
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FEVEREIRO
Pece Ubu figura de cactaz no Clubbing

A programacao foi particularmente ecléctica,
desdobrando-se em diversas frentes estéticas.

No Festival Suggia apresentaram-se artistas
de relevo internacional, como o violoncelista
Truls Merk (actuou com a ONP num concerto
com a presenga do compositor em residéncia
Magnus Lindberg), e uma das mais aclamadas
sopranos da actualidade, Elin Manahan Thomas,
que cantou com a Orquestra Barroca Casa da
Musica num concerto sob a direc¢ao de Harry
Christophers.

O Festival Suggia decorreude 22a24 e
centrou-se no repertério para violoncelo
do Barroco a actualidade como forma de
homenagear o legado artistico de Guilhermina
Suggia. Inserido no Festival, esteve o concerto
itinerante (o primeiro promovido pela Casa da
Musica) por lugares histéricos do Porto, onde
foram dados breves recitais por solistas dos
agrupamentos residentes.

A programacao deste Festival deu um amplo
enquadramento ao tema da programagdo em
2008, o Focus Nérdico, registando a estreia em
Portugal de obras de Hallgrisson e Lindberg.

Ainda neste 4mbito foi significativa a presen¢a
de vérias bandas da Islandia na segunda edi¢éo
do Clubbing, que teve como figura de cartaz a
banda de culto norte-americana, Pere Ubu.

Ernst Reijseger iniciou um dos grandes
projectos educativos do ano, Reijseger encontra
Anikibobd, naquela que foi uma homenagem ao
compositor Manoel de Oliveira no ano em que
completou 100 anos de idade.

Os agrupamentos residentes mereceram
destaque pela estreia das formacdes Solistas da
Orquestra Barroca Casa da Musica e do Quarteto
Remix.

A Orquestra Nacional do Porto apresentou
o primeiro projecto especial do ano ao
acompanhar a projec¢ao do filme O Feiticeiro de
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o filme musicado
pela ORQUESTRA NACIONAL
DO PORTO

Oz recorrendo as mais recentes tecnologias que
permitiram manter as vozes originais da pelicula.
O concerto foi precedido por uma palestra do
jornalista Mario Augusto.

A musica da Sétima Arte esteve também
presente no concerto de Carnaval que brindou
o publico com a Suite do filme Harry Potter e a
Camara dos Segredos.

A Musica Portuguesa foi alvo de projectos
inéditos que promoveram o cruzamento de
géneros e estilos : a voz da fadista Cristina
Branco foi acompanhada pelo prestigiado
agrupamento de musica contemporanea de
Frankfurt, Ensemble Modern, no Ambito de uma
encomenda conjunta da Casa da Musica, Ircam,
Ensemble Modern e Radio France ao compo-
sitor italiano Stefano Gervasoni e que resultou
num projecto apresentado em varias cidades
europeias.

Uma abordagem diferente ao universo do
Fado foi levada a cabo por Paulo de Carvalho que
estreou um novo espectaculo na Casa da Musica.

No dominio do Jazz, salienta-se a escala
na Casa da Musica da digressio mundial dos
SECollective, com um programa em homenagem
a Wayne Shorter.

NEIL THOMSON
diceccdo musical

orquestra nacional
do porto

1. Pece Ubu

figura de cartaz
no Clubbing

2. Carctaz do filme
0 Feiticeiro de 0z
musicado pela ONP
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3. Cactaz Pink Velvet’s
Bad Teip

4. Remix em Pink Velvet
sob a direccdo artistica
de Peter Rundel

5. A maestrina

Joana Cacneico

dirigiu a ONP

i

remix ensemble

MARCO
Teés Big Bands do melhor jazz
que se faz na Eucopa

O Jazz esteve em destaque na programacao
deste més. O historico intérprete da harmonica
Toots Thielemans apresentou standards célebres,
mostrando a faceta mais tradicional do jazz.

Num outro registo, o tunisino Dhafer Youssef
revelou novas tendéncias de fusiao com o rock e
a electronica, o nu-jazz. A cantora Stacey Kent
apresentou o novo disco Breakfast on the morning
tram, num concerto inserido numa digressao.

Estiveram igualmente presentes trés Big
Bands de renome com o melhor jazz que se faz
na Europa: a Umo Jazz Orchestra, da Finlandia,
inserida no bloco tematico Focus Nérdico, a
Brussels Jazz Orchestra e a Orquestra de Jazz de
Matosinhos que prossegue a sua apresentagao
regular na Casa da Musica.

Promovendo o cruzamento de ptblicos e a
fusdo de diferentes géneros musicais, o Remix
Ensemble apresentou um programa com
encomendas da Casa da Musica a trés compo-
sitores e que resultou em obras inspiradas em
icones da cultura rock.

Este mesmo programa levou o Remix a
Fundacao Calouste Gulbenkian e a Berlim,
apresentou um segundo concerto com obras de
Emmanuel Nunes, obtendo os melhores elogios
da critica.

Na Casa da Musica e na Gulbenkian, o Remix
interpretou ainda um outro programa com
obras de compositores premiados com o Prix
de Rome. No ambito destes concertos foram
proporcionados encontros do publico com os
compositores.

Os concertos da Orquestra Nacional do Porto
tiveram grande adesao do publico, principal-
mente os concertos de Pascoa, com a direc¢do
da maestrina Joana Carneiro e a participagao
do Coral de Letras da Universidade do Porto, o
concerto com a projecgdo do filme O Feiticeiro
de Oz e o concerto com a 5.2 Sinfonia de
Beethoven.

Os concertos comentados de Domingo conti-
nuaram com a apresentagao regular de grandes
sinfonias do repertério, contando com a expli-
ca¢do de mais duas obras.

A ONP apresentou igualmente um concerto
em parceria com o Circulo de Cultura Musical
onde foi solista o lenddrio pianista Dmitri
Bashkirov.

Lotagdo esgotada em mais uma edigdo do
Clubbing, com musicos de Franga e Inglaterra,
bem como da mais recente geragdo de criadores
nacionais no dominio do rock e DJ.
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ABRIL
Macia Jodo Pices estreia-se
na Casa da Misica

A diversidade de géneros musicais que carac-
teriza as linhas tematicas da programagéo é
ilustrada pelos dois acontecimentos marcantes
deste més: a celebragdo do 3° aniversdrio e a 2°
edi¢ao do Festival Musica e Revolugao.

O Aniversario foi assinalado com a estreia da
pianista Maria Jodo Pires na Casa da Musica, com
0 jazz nacional e internacional (com actuagdes
da Postcard Brass Band e do Tord Gustavsen
Trio), mais uma edigao do Clubbing (o dueto
The Kills foi a figura de cartaz), um concerto
pela Orquestra Barroca Casa da Musica em
parceria com a ESMAE e, ainda, um concerto da
Orquestra Nacional do Porto com a estreia de
uma encomenda da Fundagéo a Luis Cardoso,
Jovem Compositor em Residéncia em 2008. A
Segunda Sinfonia de Sibelius foi a obra escolhida
para mais um concerto comentado da ONP.

No ambito das estreias mundiais, merece
relevo a gravagéo para a editora dinamar-
quesa Da Capo e consequente concerto com a
primeira audi¢ao de Moon Pain, sobre poemas
de Fernando Pessoa, do compositor Klaus
Jorgensen. Este concerto marcou a estreia do
conceituado maestro Paul Hillier a frente do
Remix Ensemble.

Paul Hillier sera Maestro Titular do Coro Casa
da Musica a partir da sua fundagao em 2009.

O Musica e Revolugao 2008 foi dominado por
homenagens a figuras e obras de cariz revolucio-
nario que representaram rupturas com estéticas
instituidas e marcaram novos rumos na historia
da musica. Em trés eventos que marcaram a
transversalidade da programacéo e a flexibi-
lidade dos agrupamentos residentes, combi-
naram-se diferentes formag¢des na procura de
novos publicos. A Orquestra Nacional do Porto
e o Remix Ensemble partilharam concertos entre
si e com os Neue Vocalsolisten Stuttgart em
programas que mereceram o aplauso da critica
especializada.

O jazz e a musica pop estiveram presentes com
espectaculos de Bernardo Sassetti e Rui Reininho
especialmente desenhados para a tematica do
Festival.
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Os concertos de Rui Reininho e do pianista
Jason Moran contaram com a projecgio de
imagens em multimédia.

Integrado numa digressdo mundial em
homenagem a Thelonius Monk, o concerto de

Jason Moran foi saudado na imprensa como o
“concerto do ano”,

No ambito das novas tecnologias, a primeira
apresenta¢do em Portugal com projec¢do de luzes
do Poema do Fogo, de Scriabin, de acordo com
as inten¢des do compositor, marcou mais um
projecto multimédia da Orquestra Nacional do
Porto que contou com a participa¢io do pianista
Miguel Borges Coelho sob a direc¢do de Miguel
Graga Moura.



MAIO
0s oito concertos comentados
da ONP em escolas do Pocto

Neste més foi dado particular énfase a musica
da Dinamarca, com os concertos dos Solistas
ONP, da Orquestra Barroca Casa da Misica (pela
primeira vez dirigida pelo prestigiado maestro
Andrew Parrott), do organista Rui Soares e do
Remix Ensemble.

No ambito destes concertos dos agrupamentos
residentes, esteve presente na Casa da Musica o
compositor Hans Abrahamsen. O concerto da
ONP foi cancelado devido a morte do musico
Landry Martin durante a semana de ensaios.

O Festival Uma Casa Portuguesa celebrou a
musica tradicional de quatro Paises Nordicos
a par da Musica Portuguesa, representada por
alguns dos seus mais conhecidos nomes. A
musica nérdica também esteve presente na
area do jazz-rock, com o Scorch Trio que retine
musicos da Finlandia e Noruega.

Excepcionalmente, o Clubbing teve duas
edi¢des. Logo no inicio, e ainda no decorrer do
Festival Musica e Revolugdo, com a presenca da
banda alema Einstiirzende Neubauten, represen-
tativa do movimento do rock industrial.

Ja no final do més, o Clubbing trouxe ao
Porto as bandas Young Marble Giants, Vampire
Weekend, Lightspeed Champion e These New
Puritans, naquela que foi a primeira edi¢do com
concertos na Sala Suggia, para além dos outros
espacos ja habituais e com um programa clara-
mente direccionado a diferentes geragdes de
meldémanos.

1. Cartaz do concerto de
estreia de Maria Joéo
Pires na Casa da Musica
2. Rui Reininho
apcesentou um
espectéculo
especialmente desenhado
para o festival Musica e
Revolucao

3. Cacmo, detentora

do Prémio Amélia
Rodrigues, estreou-se
na Casa da Musica

A musica coral sinfonica foi assinalada com
um raro programa dedicado a Brahms pela
Orquestra e o Coro Gulbenkian, sob a direcgdo
da maestrina Simone Young.

Maio ficou ainda marcado pela estreia do
pianista Ivo Pogorelich na Casa da Musica
e o regresso da violinista Viviane Hagner, a
qual se apresentou com a ONP sob a direcgdo
do maestro Andris Nelsons, novo titular da
prestigiada Orquestra Sinfénica da Cidade de
Birmingham.

Prosseguiu o apoio regular a actividade de
jovens musicos com mais uma edi¢ao do Prémio
Casa da Musica/Conservatdrio de Musica do
Porto, e mais dois recitais a0 meio-dia da série de
premiados Jovens Musicos RDP. Carmo, detentora
do prémio Amalia Rodrigues, estreou-se na Casa
da Musica num recital na Sala 2.

Contribuindo para a formacao de novos
publicos, a Orquestra Nacional do Porto deu oito
concertos comentados em escolas do distrito do
Porto num projecto inédito em colaboragao com
o Servi¢o Educativo.

Merecem ainda relevo na programacéao os
concertos de Diamanda Galas e Bobby McFerrin,
organizados por produtoras independentes.
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1. Milton Nascimento
esgotou a Praca com uma
enchente nunca vista
2. Ocquestra Nacional
do Pocto actua pela
primeira vez com a
Ocquestra Jazz de
Matosinhos

3. Joana Amendoeira
um expoente da nova
gecacao do fado

4. Milton apresentou o
4lbum Novas Bossas
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JUNHO
Irmaos Catita e Radio Macau
no accanque do Verdo na Praca

O Concerto de S. Jodo, onde participaram os
Irmaos Catita e os Radio Macau, para além

da Orquestra Nacional do Porto, marcou

o arranque do Verao na Praga, uma série de
concertos ao ar livre dos mais variados géneros
musicais que se prolongou até Agosto.

A 3.2 edi¢do do Festival Mestico percorreu os
principais palcos da Casa da Musica, nomeada-
mente com noites de lotagdo esgotada na Sala
2 (Senor Coconut, Boban Markovic Orkestar e
Kumpania Algazarra) e na Praga (Marcelo D2,
Mc K, Manifestos, Dany Silva e Azagaia), em
concertos que atrairam um publico heterogéneo.

Na série de concertos comentados aos
domingos, merece relevo a vinda do violoncelista
Steven Isserlis a um concerto em homenagem a
Guilhermina Suggia.

Um outro momento em que o violoncelo
esteve em destaque foi na estreia nacional do
Concerto para violoncelo e orquestra de Magnus
Lindberg, Compositor em Residéncia 2008.

No 4mbito de estreias nacionais, destaque
para a primeira audi¢ao em Portugal de Mask,
resultante de uma encomenda conjunta da Casa
da Musica ao compositor Michel van der Aa,
bem como de uma das mais recentes obras de
Mauricio Kagel, Divertimento, que o Remix
Ensemble deu a ouvir.

A pianista Nella Maissa, que este ano
completou 94 de idade, deu o seu ultimo recital
de carreira na Sala Suggia interpretando musica
portuguesa.

A Casa da Musica acolheu os concertos de fim
de ano lectivo de diversas escolas, tais como os
Conservatorios de Musica do Porto e da Maia.

No dominio do jazz, o concerto marcado
pela improvisagao livre do quinteto do israelita
Michaél Attias contrastou efectivamente com
a apresentac¢do do novo album de Carlos Bica
Matéria Prima - dois concertos que tiveram
lugar na Sala 2.



JULHO
Remix intecpreeta Blood On The
Floor ao lado de solistas de jazz

O Verio na Pra¢a dominou a programagio e
foi 0o momento por exceléncia do cruzamento
da musica erudita com o jazz, em projectos
que envolveram os principais agrupamentos
residentes.

O Remix Ensemble interpretou Blood On
The Floor, de Mark-Anthony Turnage, ao lado
de solistas de jazz encabegados pelo baterista
lendario Peter Erskine e com direc¢do musical de
Peter Rundel - o maestro que dirigiu a estreia da
obra em 1996.

A Orquestra Nacional do Porto juntou-se pela
primeira vez a Orquestra Jazz de Matosinhos
num concerto que esgotou a lotagdo da Praca.

Também arias e coros de dpera célebres
foram levados a Praga pela ONP, sob direcgido
do maestro Rui Massena, ao lado de solistas
nacionais e dos coros da Universidade do Porto,
um dia apds um programa semelhante ter sido
motivo para lotagdo esgotada na Sala Suggia.

Os 50 anos da Bossa Nova foram assinalados
por um concerto do Jobim Trio ao lado de um
dos maiores cantores da musica popular brasi-
leira, Milton Nascimento, esgotando novamente
a Praca na apresentacao do album Novas Bossas.

No jazz, as figuras de cartaz foram os saxofo-
nistas do colectivo Saxophone Summit - Joe
Lovano, Dave Liebman e Ravi Coltrane —, num
concerto previsto para a Praga mas que, devido as
condigoes climatéricas adversas, foi transferido
para a Sala Suggia.

AGOSTO
Uma mostra alacgada da
cealidade do fado

A nova edi¢do de Um Porto de Fado, um ciclo
criado para a Capital Europeia da Cultura em
2001, distinguiu-se por trazer uma mostra
alargada da realidade do fado, da vertente mais
tradicional de Rodrigo aos grandes poetas do
fado na voz de Maria da Fé.

A nova geragao esteve presente em duas
leituras contrastantes da actualidade do género,
com Ricardo Ribeiro e Joana Amendoeira.

O fado de Coimbra marcou presenga com
um dos seus nomes mais célebres, Fernando
Machado Soares, e o cartaz completou-se com
uma desmontagem dos ambientes do fado numa
perspectiva pos-moderna por Lula Pena.

Ainda no inicio do més, o Verao na Praga
apresentou a Banda Sinfénica da Covilha,
um novo agrupamento formado por jovens
estudantes de musica.
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SETEMBRO
Victorino D’Almeida num cecital de
piano solo totalmente improvisado

O 3e Festival HipHopPorto encerrou os
concertos na Praca. As principais atracgoes
foram os grupos Mind Da Gap e Nigga Poison,
para além do grande nimero de DJs e da estreia
de uma presencga feminina, a MC Dama Bete.

O festival foi uma mostra alargada das vérias
vertentes da cultura hip hop e atraiu a Casa da
Musica um publico alargado e heterogéneo.

Destacou-se ainda uma sessdo de improvisagdo
entre produtores e a actuagdo de skaters ameri-
canos, sessoes de breakdance e graffittis — que se
mantiveram em exposi¢do durante alguns dias.

O Festival Novas Musicas preencheu a restante
programacdo do més com dez concertos de
géneros variados. O concerto de estreia do novo
maestro titular da Orquestra Nacional do Porto,
Christoph Konig, ocorreu a 20 de Setembro, num
programa preenchido por obras do século XX,
das quais trés destas em estreia nacional.

A 20 e 21, o Remix Ensemble apresentou
em estreia mundial a nova produg¢ao da opera
Massacre, de Wolfgang Mitterer, no Teatro
Nacional Sao Jodo, o inicio de uma digressao que
leva a obra a vérias cidades europeias até 2009.

Trata-se de uma co-produ¢io com o T&M de
Paris, Festival Musica e Schauspiel Frankfurt,
com o apoio do Réseau Varese, subsidiado pelo
Programa Cultura 2000 da Unido Europeia.

O Focus Nordico esteve em destaque no Novas
Musicas, com as estreias nacionais de obras
dos compositores finlandeses Kaija Saariaho
e Esa-Pekka Salonen pela ONP nos concertos
dos dias 20 e 27 - este com direc¢ao de Joana
Carneiro.
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1. Cactaz do HipHoPorcto
2. Victorino d’Almeida
no Ciclo Piano

3. Estreia mundial

da nova producéo do
Massacre, no Teatro
Nacional de Séo Joao

4. Masicos da ONP tocam
em carcuagens do Metro
no Dia Mundial da Masica
5. Réisin Mucphy

actua no Clubbing

Numa outra area, a da improvisagéo livre,

o projecto Luso-Scandinavian Avant Music
Orchestra trouxe a oportunidade de ouvir
alguns dos nomes portugueses e escandinavos
mais destacados do género, com a direcgdo do
baterista sueco Raymond Strid.

As estreias, nacionais e europeias, estende-
ram-se ainda ao concerto do Massive Brass
Society, um ensemble de metais graves dirigido
por Sérgio Carolino.

Os varios dominios da improvisagao
marcaram presenca também em outros trés
concertos: Anténio Victorino D’Almeida num
recital de piano solo totalmente improvisado;

o quarteto de Rodrigo Amado, que explorou

as relagdes do free jazz com a imagem num
concerto com projeccio de fotografias; e a
Orquestra Jazz de Matosinhos, que convidou o
guitarrista de jazz Kurt Rosenwinkel e apresentou
novas versoes de composi¢des suas para big band
com arranjos de Carlos Azevedo, Pedro Guedes e
Ohad Talmor.

A Casa da Musica recebeu as eliminatorias
do Concurso Internacional de Musica do Porto,
pelo segundo ano consecutivo, e o concerto dos
vencedores do Prémio Jovens Musicos RDP/
Antena 2, pela Orquestra Gulbenkian.



OUTUBRO
Lotacdo esgotada na apresentacéo,
em peimeira mdo, de Chocolate

Em 2007, para celebrar o Dia Mundial da Musica,
que se comemora a 1 de Outubro, a Direc¢ao
Artistica e Educagio convidou os portuenses a
fazerem musica na Casa da Musica.

Em 2008, levou a musica pela cidade num
projecto em parceria com a Metro do Porto,
que envolveu a Orquestra Nacional do Porto e
o Servi¢o Educativo , e teve grande adesio do
publico e uma cobertura especial por parte dos
meios de comunicagdo social.

Outubro teve uma forte presenga da musica
noérdica, com especial destaque para a Noruega:
o trompetista Nils Peter Molvaer, o violoncelista
Truls Merk, a Oslo Sinfonietta, o ensemble vocal
Nordic Voices e o pianista Havard Gimse que
interpretou o Concerto de Grieg com a ONP.

O Clubbing também se deixou contagiar pela
musica ndrdica apresentando Khan of Finland,
numa noite onde o encontro entre a pop e a
musica de danga foi protagonizado pela voz de
Rdisin Murphy.

Os Concertos a Hora do Almogo trouxeram a
Casa da Musica a polifonia portuguesa nas vozes
do Coro Gulbenkian e a musica vocal da actua-

lidade na interpretacdo do agrupamento Nordic
Voices, 0 jazz para piano e vibrafone do Nova
Blue Duet, a musica para dois acordedes de Duo
Damian e mais um concerto comentado da ONP
que apresentou a 4.* Sinfonia de Nielsen.

A Orquestra Nacional do Porto acompanhou
ainda a voz de uma das grandes meio-soprano da
actualidade a nivel mundial, Nathalie Stutzmann.

No ambito da musica contemporéinea, o Remix
Ensemble convidou o musikFabrik de Col6nia
para um concerto inédito com obras para dois
ensembles em estreia nacional.

Chocolate, 0 novo trabalho discografico de
Maria Jodo e Mdrio Laginha foi apresentado em
primeira mao na Casa da Musica num concerto
com lotagdo esgotada.

R&C’08 33



NOVEMBRO

Ocquestra da Radio Finlandesa
estreia obra de Magnus Lindbecrg,
compositor em cesidéncia

A Finlandia dominou a programacao. Magnus
Lindberg, Compositor em Residéncia na Casa da
Musica, foi alvo de uma importante retrospectiva
levada a cabo pela Orquestra Nacional do Porto,
o Remix Ensemble e a Orquestra Sinfénica da
Rédio Finlandesa que abriu o més com musica de
Sibelius inspirada na mais emblematica epopeia
da Finlandia.

O pianista Olli Mustonen percorreu obras-
primas da Escola Russa escritas na tradigdo do

virtuosismo Roméantico. A musica folk finlandesa
marcou igualmente presenca com as fusoes entre
o canto tradicional e a pop com as vozes femininas
de Virttina e entre o acordedo e os samplers com o
projecto Kluster de Kimmo Pohjonen.

1. Lisa Ekdahl
esgotou a Sala Suggia
com o seu smooth jazz
2. Corco do King’s
College de Cambridge
no festival A Volta do

O Festival A Volta do Barroco contou com a
presenca de alguns dos mais prestigiados agrupa-
mentos vocais da actualidade com destaque
para o Cantus Colnn, os Tallis Scholars (que

A musica World passou também por Cabo
Verde com um concerto duplo das cantoras Lura
e Carmen Souza, na Sala Suggia.

No Clubbing, as figuras de cartaz foram a
banda australiana de electropop Cut Copy.

O Jazz esteve em grande destaque com os
concertos da Matthew Herbert Big Band,
que apresentou o novo album There’s me and
There’s You, e de 4 Corners, um quarteto de free
jazz que conta com o saxofonista de Chicago
Ken Vandermark e o baterista noruegués Paal
Nilssen-Love.

A cantora sueca Lisa Ekdahl esgotou a Sala
Suggia com o seu smooth jazz impregnado
de pop e da influéncia da bossa nova. O jazz
nacional fez-se representar pela mais recente
geracdo do jazz nacional, com o quarteto do
pianista Julio Resende.
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apresentaram um programa exclusivamente
dedicado a musica portuguesa do Renascimento
e Maneirismo), e o Coro do King’s College de
Cambridge.

Este festival decorreu entre 14 e 23 e
contemplou a transi¢do do Renascimento para o
Barroco

Os intérpretes nacionais deram igual-
mente provas do grande dinamismo dentro das
correntes historicamente informadas, repre-
sentadas nos concertos do consort de flautas A
Imagem da Melancolia e da Orquestra Barroca
Casa da Musica.

A Casa da Musica recebeu ainda mais uma
edi¢do do Festival Harmos, com as jovens
promessas dos Conservatorios Europeus em
varios recitais de musica de cAmara.

Barroco

3. Leif Ove Andsnes
em recital no Ciclo
Piano



DEZEMBRO

Estreia absoluta

de Triunfo de Existir
encerra Focus Néedico

Dois dos mais conceituados intérpretes ndérdicos
da actualidade estiveram na Casa da Musica: o
pianista noruegués Leif Ove Andsnes e o trombo-
nista sueco Christian Lindberg.

Leif Ove Andsnes apresentou-se em recital
com um fabuloso programa onde incluiu a
célebre Sonata ao Luar, pela primeira vez inter-
pretada na Casa da Musica, e os Quadros de uma
Exposigdo, obra que gravou na semana seguinte
para editora EMI.

O sueco Christian Lindberg regressou a Sala
Suggia para um concerto com a Orquestra
Nacional do Porto, onde interpretou uma
das obras com mais humor do repertdrio
sinfénico, Motorbike Odyssey, que foi acolhida
entusiasticamente.

O trombonista apresentou-se também com
os solistas da ONP, num dia em que foi possivel
comparar a versdo original para piano dos
Quadros de uma Exposi¢io, de Mussorgski, com
uma transcri¢ao para ensemble de metais.

O Instituto Sueco de Musica Electroactstica deu
o0 espectaculo mais ecléctico no ambito do Focus
Nordico combinando musica, danga e video.

Em Dezembro de 1908, precisamente ha 100
anos, nasceram dois dos musicos mais impor-
tantes de todo o século XX: Messiaen e Carter,
que marcaram a produgdo musical de varias
geracdes de compositores na Europa e nos
Estados Unidos.

Um ciclo de concertos e uma conferéncia
sobre o tema Fé e criacao artistica assinalou a
efeméride percorrendo obras fundamentais dos
dois compositores, algumas das quais em estreia
nacional.

Neste programa, estiveram em destaque o
Remix Ensemble, que estreou uma encomenda
da Casa da Musica a compositora nérdica Karin
Rehngvist (Quem Chama?), e a Orquestra
Nacional do Porto.

O ultimo Clubbing de 2008 teve como figuras
de cartaz os norte-americanos The Faint, que
apresentaram o novo album Fasciinatiion, numa
edi¢do que contou com “musicos da casa” em
actuagdes DJ e com a estreia na Casa da Musica
da banda portuguesa Sizo.

Pedro Joia, recentemente galardoado com o
Prémio Carlos Paredes 2008, evocou o instru-
mento mais emblematico da musica portuguesa
na guitarra classica. No dominio do jazz, Anténio
Pinho Vargas apresentou o seu album Solo com
temas que marcaram toda uma era do jazz em
Portugal.

Os tltimos concertos do ano da ONP e da
Orquestra Barroca Casa da Musica esgotaram a
Sala Suggia com programas alusivos ao Natal. Na
sua programacéo foi incluida a estreia absoluta
de Triunfo de Existir, uma encomenda da Casa
da Musica a compositora Karin Rehngvist. Esta
estreia mundial representou o encerramento do
Focus Nordico, tema da programagdo da Casa da
Musica em 2008.

Os Solistas do Remix Ensemble apresen-
taram-se em Franca, no Festival Musiques
Démesurées, de Clermont-Ferrand.
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2.2
SERVICO
EDUCATIVO

A misica é muito mais do
que uma actividade dos

misicos que outros estéo
destinados a contemplar
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O Servi¢o Educativo (SE) tem na sua filosofia de base duas ideias funda-
mentais. A primeira é que Educagao nao é sinénimo de escola e a Musica é
muito mais do que uma actividade dos musicos que outros estdo destinados
a contemplar. O Servigo Educativo serve para que todos construam as suas

relagdes com a Musica: superficiais ou profundas, racionais ou afectivas,

abstractas ou concretas, num ou varios estilos, com estes ou aqueles meios.

Nesse sentido, existem actividades para bebés, criangas, jovens, adultos,
idosos, pessoas com necessidades especiais, pessoas com ou sem experiéncia

musical, professores, comunidades. A segunda é que a construgao dessas
relagdes pode ser feita de muitas formas. E possivel Ouvir Musica, Fazer
Musica, Criar Musica, Saber coisas acerca da Musica. Quanto mais se ouve,
faz, cria e sabe, mais se compreende a Musica, sendo que é nessa compre-
ensdo que se alicer¢a o poder, o prazer e o fascinio que a Musica exerce sobre
noés. O Servigo Educativo procura, assim, proporcionar diferentes formas

de relacionamento com a Musica para que a mesma pessoa possa “entrar”

de diversas maneiras (e construir a sua “Educagdo”) e para que diferentes
pessoas tenham um lugar na Casa de todas as musicas.

Ao longo do ano, o SE promoveu 1158 eventos de tipologias muito
variadas, que vao desde experiéncias pontuais como workshops, ac¢oes de
formagdo, seminarios e concertos até projectos que se desenrolam ao longo
de varios meses. A maior parte deles ocorreu na Casa, mas o trabalho do SE
levou também a paixdo pela musica a lugares tao diversos como hospitais,
prisoes, escolas e bairros.

A programacao do SE assenta num conjunto de actividades regulares
que acontecem praticamente todos os dias, durante todo o ano, excepto
em Agosto. Estas actividades sdao complementadas por um conjunto de
projectos que se enquadram em periodos tematicos mais localizados no

tempo.

1. 0 gameldo adquirido
pela Casa da Musica

e agora instalado no
Tecraco

Uma das caracteristicas marcantes do trabalho do SE ¢ o recurso a tecno-
logia e uma dose muito grande de inovagao. Assim, nas Actividades
Regulares, ha que destacar a Digit6pia, que funciona diariamente de
forma livre e com um horério tutoriado. E um projecto em colaboragio
com o INESC-Porto, ESMAE e UCP e que possibilita o livre acesso a ferra-
mentas de criagdo musical em computadores. A face visivel é um conjunto
de recursos instalados no hall de entrada da CdM, que, além das aplicagoes
comerciais e livres mais representativas, contem também programas
originais desenvolvidos para a Casa da Musica, e que em 2008 foram
premiados internacionalmente. O objectivo lato deste projecto é o desen-
volvimento de comunidades de criagdo musical em computador e, quer
pela sua filosofia original e inovadora quer pela sua localizagdo na CdM, a
Digitépia esta no centro das atengdes de quem visita a Casa.

Ainda dentro das Actividades Regulares, o programa de Workshops
contemplou objectivos e publicos muito diversos, tendo incluido 17 possi-
bilidades diferentes que se agruparam da seguinte forma: os Primeiros
Sons garantiram uma oferta regular de musica para bebés; os CyberSom
proporcionaram diferentes abordagens a criagdo de musica em compu-
tador; os ConstruSom, deram expressao a percussio, voz, cOrpo, ou outros
instrumentos, enquanto forma de construir uma experiéncia musical,
incluindo-se nesta classe também os workshops de exploracio do reper-
torio classico sob a forma de jogos ou os workshops no Sound=Space que
se revelaram particularmente importantes no trabalho com pessoas com
necessidades especiais. A partir de Setembro, e porque a programacgao
passou a estar alinhada com o ano lectivo, os workshops passaram a desig-
nar-se Primeiros Sons, Segundos e Terceiros Sons e Sons do Dia (estes tltimos
acontecendo aos Sabados, enquanto que os outros acontecem aos Domingos
e aos dias de semana, respectivamente).
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No ultimo domingo de cada més, os Concertos para Bebés e Familias tiveram
uma paleta de géneros e linguagens musicais muito alargada e foram
complementados com outros concertos dirigidos a familias e escolas progra-
mados pontualmente. Ao longo do ano realizou-se um conjunto de outros
espectaculos que incluiram concertos onde se explicam aspectos do funcio-
namento da musica e outros em que a musica se associam imagem, teatro
ou danga, alguns dos quais resultado de projectos educativos ou de outras
actividades desenvolvidas pelo SE.

As actividades regulares de formagéo incluiram a Miisica na Sala da
Aula, que procurou responder a necessidades manifestadas por animadores
musicais, professores do ensino basico, educadores de infancia ou outros
profissionais que utilizam musica num contexto de ensino genérico o Curso
de Formagdo de Animadores Musicais e 0os Semindrios.

Com caracteristicas comuns aos workshops, no que concerne a relagdo
que se estabeleceu com o fazer, criar e compreender musica, os Projectos
Especiais foram concebidos como um processo continuo de varias semanas
ou meses e culminaram com uma apresentagao publica dos resultados,
normalmente um espectaculo. Englobaram um conjunto de sub-projectos,
alguns dos quais envolvendo comunidades, e estruturando-se a volta da
formagdo. O seu inventdrio integra este relatorio, com ritmo mensal, onde
sao descritas, de forma sintética, as mais relevantes actividades do Servico

Educativo.

Uma tltima nota para referir que, em Outubro de 2008, a Fundagéo
constituiu o “Factor E”, uma equipa de formadores residentes, que, em
ambiente de laboratério, se dedicard a conceber, desenvolver e implementar
propostas educativas inovadoras para a Casa da Musica, e terao também
como objectivo inspirar outros agentes educativos e culturais.

JANEIRO

Accanque dos projectos

Coro de Familias Reais,

Aniki Bobd, Geande Bichofonia

O ano arrancou com a cadéncia regular de activi-
dades educativas para os diferentes tipos de
publico. Todos os dias da semana houve sessdes
tutoriadas da Digitdpia e realizaram-se os
workshops CyberSom e ConstruSom para escolas,
bem como as actividades de fim-de-semana, quer
para o publico em geral (workshops de percussao
e Sound=Space), quer para bebés e familias
(workshops Primeiros Sons e Concerto para Bebés
e Familias).

As varias apresentagdes de “O que ¢é Jazz?”,
somaram-se 0s projectos comunitarios
associados ao Curso de Formagao de Animadores
Musicais: Coro Cor da Voz, Comunidade de
Percusséo e o trabalho regular com a Banda de
Lagares e com a Escola de Musica de Perosinho.

Realizou-se a primeira de duas sessdes da
formacgao Miisica na Sala de Aula dedicadas ao
uso de computadores nas aulas de musica, com
particular incidéncia para a aprendizagem e
transferéncia de software original da Digitépia
para as escolas.
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Foi iniciado um conjunto de projectos de
médio-longo termo: o Coro de Familias Reais,
Aniki Bobé (a vertente do projecto que se
relaciona com grupos comunitarios de varios
bairros e institui¢des do Porto, nomeada-
mente do Aleixo, Cerco e Lagarteiro, Oficinas de
S.José e Colégio Bardo de Nova Sintra) e Grande
Bichofonia (projecto para professores de musica
das actividades de enriquecimento curricular).

Iniciou-se o primeiro de trés projectos
dirigidos a pessoas com necessidades especiais, 0
Sound=Space Operas que envolveu adolescentes
e jovens da Associagdo Somos Nos.

O Servigo de Pedopsiquiatria do Hospital
Magalhies Lemos foi o cenario para o arranque
do projecto A Casa vai a Casa, que leva experi-
éncias musicais participadas, concebidas a
medida do publico, a diversas institui¢des.



FEVEREIRO
Reclusas e bebés de Santa Ceuz do
Bispo estreiam projecto BebéBaba

O uso de computadores nas aulas de musica -
com particular incidéncia para a aprendizagem
e transferéncia de software original da Digitépia
para as escolas — preencheu a segunda e tltima
sessdo de formagdo Musica na Sala de Aula.

No ambito do projecto A Casa vai a Casa
iniciou-se um trabalho de média-duragdo com o
Estabelecimento Prisional de Custdias.

As reclusas e bebés do Estabelecimento
Prisional de Santa Cruz do Bispo foram as
primeiras destinatarias do projecto BebéBaba.

Comegamos, com utentes da Associagdo de
Paralisia Cerebral do Porto e de Coimbra. o
segundo de trés projectos de média-duragdo com
pessoas com necessidades especiais.

O projecto Aniki Bobé teve um destaque muito
especial, com a vinda do violoncelista Ernst
Reijseger que trabalhou com cerca de 50 jovens
alunos de violoncelo de varias escolas do ensino
vocacional e apresentou a primeira “leitura” do
projecto, o espectaculo Ernst Reijseger encontra
Aniki Bobé pela primeira vez em que ele proprio
participou, bem como de trés jovens professores
de violoncelo das escolas envolvidas - e ainda
de Tiago Pereira na projec¢ao de imagem, que
incluiu excertos do filme de Manoel de Oliveira
e imagens que foram recolhidas ao longo do
projecto em varios dos locais onde ele tem vindo
a ser desenvolvido, nomeadamente dos bairros
do Cerco, Aleixo, Lagarteiro e Sé.

No ambito do Festival Suggia realizou-se o
workshop Sonorizar Suggia cujos resultados
(pequenas composigdes para trechos do filme de
animagéo O Encanto de Suggia) foram apresen-
tados publicamente e acompanhados por uma
performance pela orquestra de violoncelo Cellos.



MARCO
0 SE na Intecnational Society of
Music Education e no Lomus 08

Destaque para a apresentac¢io final, no
Estabelecimento Prisional de Santa Cruz do
Bispo e na Sala 2 da Casa da Musica, do projecto
Bebébabad, que envolveu reclusas e bebés e
contemplou uma sessdo com bebés e maes, uma
outra com maes. Além desta apresentacido perfor-
mativa, um artigo sobre Bebébaba foi aceite para
apresentagdo na Conferéncia da International
Society of Music Education, que se realizou em
Julho, em Bolonha.

Um outro artigo, sobre o projecto Grande
Bichofonia foi também aceite na mesma confe-

réncia e os software Polissonos e Narrativas
Sonoras, criados para a Digitopia, receberam
uma meng¢ao honrosa no concurso internacional
LOMUS 08.

Ainda em Margo foi apresentado o espec-
taculo O que é Miisica Barroca?, e iniciaram-se

os trabalhos do projecto Carrossel do Som (com
utentes da APPACDM de Matosinhos), bem
como o trabalho experimental do grupo de
Percussdo e Electrénica, que foi posteriormente
integrado no projecto Sondpolis.

Concluiu-se, com um concerto na Sala 2, o
projecto Coro de Familias Reais.

Em colaboragao com o Centro de Matematica
da Universidade do Porto, realizou-se a formagéo
Miisica na Sala de Aula “Descobrir Matemadtica
com a Muisica”.

Continuaram projectos como Grande
Bichofonia , o Histérias do Norte (com escolas
do ensino vocacional de musica e varios grupos
comunitarios e escolares da area da danga,
animacdo e multimédia), o Sound=Space Operas,
e a Orquestra Digital, que envolveu utentes da
Associagdo de Paralisia Cerebral do Porto e de
Coimbra.
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ABRIL Ao Alcance de Todos:
misica e tecnologia ao secvigo de
quem tem necessidades especiais

As instituicoes de solidariedade social ja
visitadas este ano pelo projecto A Casa vai a Casa
incluiram:

Servigo de Pedopsiquiatria
do Hospital Maria Pia;

Lar de Criangas e Jovens
do Centro Juvenil de Campanha;

Obra ABC - Institui¢do de Acolhimento de
Jovens de Rio Tinto;

Lar de SantAna;

Lar Marista de Ermesinde;

Oficinas de S. José;

Estabelecimento Prisional de Custdias;

Associagdo de Pescadores Aposentados
de Matosinhos;

Comunidade Terapéutica de Ponte da Pedra
(Unidade Especializada do Instituto da Droga
e da Toxicodependéncia);

Colégio Bardo Nova Sintra.

O tipo de trabalho é concebido em fungédo do
grupo, havendo por isso lugar a uma fase inicial
de contacto e delineamento dum projecto, que
tem seguido um modelo de trés a quatro sessoes
que envolvem varios tipos de actividade musical
mas sdo orientadas no sentido da construgéo e
gravacao de pegas de musica com recurso a varios
elementos (por exemplo, percussio ou voz).
Nalguns casos, é possivel uma articulagdo
com o trabalho que decorre na institui¢do (por
exemplo, no caso de Custoéias ou da Comunidade
Terapéutica de Ponte da Pedra). Noutros trata-se
de ac¢des que funcionam de forma independente.
Durante este més, deu-se especial relevincia
na programacao ao tema Muisica, Tecnologia e
Necessidades Especiais, no ambito do projecto Ao
Alcance de Todos. Foram realizados os workshops
Artabilitation 2 (SoundScapes Virtual Interactive
Space) por Tony Brooks e CaDaReM;, por Rolf
Gehlhaar e Luis Girdo, com varios grupos de
pessoas com necessidades especiais. Trata-se
de experiéncias realizadas em primeira mao na
Casa da Musica, envolvendo aspectos concep-
tuais e tecnoldgicos inovadores, e que tiverem uma
enorme receptividade dos utentes.

Estas experiéncias, bem como as restantes,
foram alvo de registos video e de inquéritos e
servirdo de base para um trabalho de investi-

gacao e avaliagdo conduzido por Eva Petersson
da Universidade de Alborg, Dinamarca.

O Ao Alcance de Todos incluiu ainda uma
instalacdo video de Pedro Sena Nunes, um
workshop para profissionais realizado por Tony
Brooks e uma montra de projectos, onde se deu
oportunidade a vérios especialistas (musicos e
terapeutas) de partilharem as suas experiéncias
com musica e necessidades especiais. Ainda no
quadro deste projecto, foi apresentado na Sala 2,
o INtermezzo, um espectaculo construido a partir
de trés projectos de média duragéo realizados
na Casa da Musica com grupos de pessoas com
necessidades especiais: o Sound=Space Operas
(com adolescentes e jovens da Associagdo Somos
Nos), a Orquestra Digital, que envolveu utentes
da Associacao de Paralisia Cerebral do Porto e
de Coimbra e o Carrossel do Som, com utentes
da APPACDM de Matosinhos. O INtermezzo
incluiu ainda imagens do documentério Corpo
Todos , de Pedro Sena Nunes (sobre o espectaculo
homodnimo realizado no Ao Alcance de Todos de
2007) e do documentario que esta a ser realizado
por Tiago Pereira sobre o evento deste ano.
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MAIO
A ONP foi as escolas de Fanzeces,
Santa Macinha, Rio Tinto, Pecafita..

A Grande Bichofonia entrou na fase final com a
preparac¢ao do espectaculo a apresentar na Sala
2 no inicio de Junho. Neste projecto, foi dado
um grande énfase ao desenvolvimento pessoal
e artistico dos professores envolvidos (quer ao
nivel das competéncias estritamente perfor-
mativas, quer ao nivel da criatividade e dos
jogos dramaticos e musicais) e isso esteve na
base da grande receptividade evidenciada pelos
formandos.

Cerca de 50 professores de musica das activi-
dades de enriquecimento curricular da area do
Porto (alguns também de areas mais distantes)
participaram neste projecto, que decorreu
durante o primeiro semestre. A ideia bésica foi
envolvé-los num processo simultaneamente
formativo e artistico, onde trabalharam compe-
téncias musicais, teatrais, repertdrio e estratégias
de ensino

Adicionalmente, a Grande Bichofonia foi
concebida tendo em vista a transferéncia
imediata de repertdrio e estratégias para o
contexto de sala de aula, que foi também um
factor de sucesso muito importante, dado que a
maior parte dos professores tem uma necessidade
muito grande de referéncias praticas de trabalho.
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A ONP colaborou em dois projectos: o

concerto cénico Como se faz Cor de Laranja?
(com sessoes para escolas e também para
familias) e 0 A Orquestra Vai a Escola,
apresentado em vaérias escolas do 3° ciclo da drea
do Porto (EB 2,3 Perafita, EB 2,3 Fanzeres, EB
2,3 Custoias, EB 2,3 Santa Marinha, EB 2,3 Rio
Tinto, Escola de Sophia Mello Breyner) .

Prosseguiram actividades de projectos como
Histérias do Norte (com escolas do ensino
vocacional de musica e varios grupos comuni-
tarios e escolares da area da danga, animagéo e
multimédia) e AnikiBobd, envolvendo alunos de
violoncelo de varias escolas do ensino vocacional
de musica e grupos de danca de vérios projectos
comunitarios do Porto.



JUNHO
Aniki Bobé seguiu o seu caminho
a pactic da Sala Suggia

Celebramos o Dia Internacional da Crianga com
arealizacdo do espectaculo “Tubic”.

O concerto que resultou do projecto Historias
do Norte foi apresentado da Sala Suggia.
Tratou-se de um desafio lang¢ado a quatro escolas
do ensino vocacional de musica, com perfis
muito diferentes, e varios grupos comunitarios
e escolares da drea da danca, animagao e multi-
média para que construissem pecas cénicas a
partir da ideia de Norte, em consonéncia com o
tema-base da programacéao geral. O processo de
criagdo decorreu ao longo de varios meses, cada
escola de musica colaborou com um parceiro de
outra drea e originou quadros muito diferentes
que foram articulados no sentido de formar um
espectaculo.

Construido a partir do filme homoénimo
de Manoel de Oliveira, o projecto AnikiBobé
entrou na parte final, com a estruturagdo do
material musical, coreografico e as imagens que
viriam a ser utilizados no espectaculo, em Julho.
Tratou-se de um projecto muito complexo, com
cerca de 150 intervenientes de linguagens artis-
ticas e niveis de desempenho muito diferentes,

e o desafio de construir um projecto com essa
abrangéncia foi plenamente realizado. Com os
grupos de danca, o trabalho foi desenvolvido de
forma regular entre Janeiro e Junho, com sessdes
a decorrer, nos bairros e na Casa da Musica
(algumas vezes com todos os intervenientes em
simultineo, outras com grupos parciais), com

os violoncelistas, o trabalho foi concentrado em
duas épocas, Fevereiro e a no final de Junho.

Este trabalho deixou marcas visiveis nas
criangas e jovens que estiveram envolvidos no
projecto, em particular nos jovens dos grupos
de danga, para quem a natureza continuada
do projecto estabeleceu padrdes de exigéncia
e implicou uma dedica¢iao que estdo no cerne
da ligacdo afectiva que desenvolveram com
os formadores e com o Servigo Educativo.

O resultado final visivel para o publico foi o
espectaculo AnikiBobd segue o seu caminho,
apresentado na Sala Suggia no dia 6 e recebido
com grande entusiasmo.
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JULHO
Quateo novas vaciagdes accescentadas
as Goldberg, de J.S. Bach

Os dois maiores projectos comunitarios desen-
volvidos ao longo deste ano lectivo (Aniki B6bé
e Sondpolis) tiveram este més (a 6 e 19) os seus
concertos de encerramento.

O Sondpolis foi também a face mais visivel
de um processo de sete meses que envolveu
varios projectos comunitarios: Coro a Cor da
Voz, Comunidade de Percussio, Comunidade
de Sopros, Comunidade de Cordas, Grupo de
Percussdo e Electronica e Orquestra de Guitarras
e Baixos Eléctricos. O concerto final traduziu-se
num espectaculo de fusio que contou com a
participagdo de cerca de 120 pessoas de diversas
proveniéncias, quer artisticas, quer sociais.

Num més de férias escolares, foram desenvol-
vidos os cinco projectos, com duragdo de quatro
dias cada, destinados a adolescentes: ‘Compor
para Imagens que Mexem’, ‘OrCA - Orquestra
de Computadores e Autématos’, “Teatro do Corpo
e do Som’, ‘Gameldo: gongo sim gongo nio’e A
Poesia é um hip hop na Casa da Miisica’.

Alguns destes projectos foram alvo de
uma parceria com a Universidade Junior -
Universidade do Porto e um deles contou com
uma participacio especial da Faculdade de Letras
da Universidade do Porto.

As novas colinas douradas do Ribeiro foi a
designagdo para mais uma iniciativa, em parceria
com a ONP, em que quatro grupos, provenientes
de quatro instituicdes comunitarias construiram,
em sessOes orientadas por musicos da orquestra,

uma nova variagdo sobre o tema das Variagées
Goldberg, de]. S. Bach. As quatro variagdes
foram tocadas no final do projecto por alguns
elementos da ONP.

Quatro foram também as sessdes de um
Semindrio de Gameldo para musicos.
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SETEMBRO
Um espectéaculo multidisciplinare
Sobre Rodas na praca exterior

A conferéncia Art, Brain and Languages 11, em
que foram apresentadas, na Casa da Musica,
comunicag¢des por investigadores concei-
tuados internacionalmente nas areas da Musica
e Cérebro, Movimento e Cérebro e Linguagem
Verbal e Outras Linguagens, foi uma das mais
relevantes actividades do més. Esta confe-
réncia foi uma organiza¢io conjunta entre

o Servi¢o Educativo, da Casa da Musica, e a
Linha de Investigacdo em Psicolinguistica e
Linguistica Clinica do Centro de Linguistica, da
Universidade Nova de Lisboa

Um recital de piano por Manfred Clynes, um
cientista e musico com uma vasta investigacao
na area da performance musical e das neuroci-
éncias, e um ensaio aberto da ONP, onde Tony
Brooks tentou traduzir a musica em estimulos
visuais passiveis de serem percebidos por pessoas
com necessidades especiais auditivas, foram duas
actividades incluidas no programa da confe-
réncia, que incluiu trés workshops:

Aphasic Theatre, por Richard Gaulin e Isabelle
Coté; Sound=Space, por Ana Paula Almeida e
Paulo Neto e SoundScapes Virtual Interactive
Space (VIS): ArtAbilitation Workshop 2, por
Tony Brooks. A conferéncia encerrou com um
espectaculo multidisciplinar que decorreu na
praga exterior e que se intitulou Sobre Rodas. Este
espectaculo integrou individuos com paralisia
cerebral e musicos, actores e bailarinos profis-
sionais e teve a participagdo do grupo de sopros
Vento do Norte.

O inicio da conferéncia Art, Brain and
Languages II coincidiu com o final de um
congresso internacional o ICDVRAT/
ArtAbilitation, que se iniciou na Maia e cujo
ultimo bloco de comunicac¢des decorreu na Casa
da Musica. Os temas tratados giraram em torno
da musica, necessidades especiais, realidade
virtual e novas tecnologias. Esta confluéncia
permitiu juntar os conferencistas de ambos os
congressos num so local, permitindo a rentabi-
lizagdo de recursos e o estabelecimento de uma
rede de relagdes que podera revelar-se muito
util no desenvolvimento futuro de projectos do
Servigo Educativo.

Iniciou-se um projecto de Gamelao com um
grupo de surdos, que se pretende decorra até
Abril de 2009 e seja apresentado publicamente
no proximo Ao Alcance de Todos. A opgio pelo
gameldo prende-se com o facto de se tratar de um
conjunto de instrumentos de percussdo aparen-
temente passivel de produzir vérias vibragdes
mais facilmente detectaveis/experimentaveis por
individuos surdos.

Edwin Gordon, um dos maiores pedagogos
musicais da actualidade, deu duas conferéncias na
Casa da Musica: uma destinada a professores de
musica e outra destinada a pais de bebés e criangas
até aos cinco aos de idade - esta tltima substituiu
o concerto para bebés e familias, que habitual tem
lugar no ultimo domingo de cada més.

Edwin Gordon tem uma vasta investi-
gacao feita na drea do desenvolvimento musical
de bebés e criancas, sendo internacional-
mente conhecido pelas suas praticas musicais
inovadoras.

Decorreu mais uma sessao do Seminario de
Gamelao, dirigido a musicos e estudantes de
musica, e continuaram, no segundo e terceiro
domingo do més, os workshops Primeiros Sons.
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OUTUBRO
No Dia Mundial da Misica
a Casa foi ao Metro

O evento marcante do més foi o projecto realizado
no Dia Mundial da Musica (1 de Outubro) que
utilizou a rede de Metro do Porto para construir

a Obra do Dia, uma pega onde toda a gente podia
contribuir com sons que depois fizeram parte de
uma grande colagem sonora apresentada com

o Sound=Space na Estagdo de S. Bento. A ONP
também participou no projecto levando a 52
Sinfonia através do Metro.

A programagao do més foi organizada a volta
do tema Muisica e Matemdtica, uma ideia que
mergulha as suas raizes numa iniciativa realizada
em 2006 (Conferéncia Musica e Matematica)

e que se achou por bem prosseguir nos anos
seguintes, com uma filosofia mais abrangente e
destinada a um publico também mais alargado.
Trata-se de um tema interessante do ponto de
vista musical (que tem atravessado os mais
variados periodos e estéticas da Historia da
Musica), relevante no actual contexto do ensino
(onde se fazem variados esfor¢os para que a
Matematica se torne uma disciplina atractiva),
e potenciador de desafios criativos e de colabo-
ragOes entre pessoas de areas distintas. A Musica
e Matemdtica incluiu, este ano, a reposi¢do do
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espectaculo Zoo Ldgico (com apresentagdes para
escolas do EB ao ES e também para o publico
geral) e a criagdo de um novo espectaculo, Contar
a Cantar, dirigido as criancas do ensino pré-es-
colar (e incluindo a participagdo de uma turma
de criangas de um jardim de infancia do Porto).
Foram também criados e apresentados dois
workshops: Segundos e Terceiros Sons, “Fisica

e Matemdtica do Som”, dirigido alunos do ES;
Sons do Dia , “Improvisar com Fractais”, dirigido
a musicos e ndo-musicos. Realizou-se ainda a
formacao Miisica na Sala de Aula “Descobrir a
Matemdtica com a Muisica”, dirigida a professores
de Matematica e professores de Musica.

O envolvimento do Factor E foi crucial, ao
nivel da concepgao e implementacdo destas
actividades, e estreitou-se a colabora¢ao com
Centro de Matematica da Universidade do Porto
nomeadamente em Improvisar com Fractais e
Descobrir a Matemdtica com a Miisica.



NOVEMBRO
Filmes da Tecra do Pai Natal
sonorizados ao vivo

Retomaram-se os workshops regulares, com
conteuidos renovados e agora denominados de
Sons do Dia e Segundos e Terceiros Sons — sendo
que este tltimo funciona de 22 a 52 e tém como
destinatarios as escolas do ensino genérico a
partir do pré-escolar e comunidades (cidadaos
seniores, utentes de instituicoes de solidariedade
social, ATLs, etc.).

Apresentou-se o Filmes da Terra do Pai Natal,
um espectaculo em que se sonorizaram, ao vivo,
varios filmes de animagéo de autores de paises
noérdicos.

DEZEMBRO
Coco Ala dos Afinados, da Prisdo de
Custdéias, integra-se no Sondpolis

A evolugio do projecto Ala dos Afinados — um
coro no Estabelecimento Prisional de Custdias

- no sentido da sua integra¢do no Sondpolis de
2009, é uma das boas noticias do projecto A Casa
vai a Casa.

Organizou-se o Miniaturas Digitépia, um
concurso de composi¢ao de obras digitais,
obrigatoriamente feitas na Digitdpia, com a
dura¢do méxima de 1m30s e incluindo sons

gravados pelo Factor E no Metro do Porto
durante o projecto Obra do Dia, realizado no Dia
Mundial da Musica de 2008.

Apresentou-se o espectéculo Icaro (realizado
por cidadaos com paralisia cerebral), resultante
de uma releitura do projecto Corpo Todo, inicial-
mente exibido em Abril de 2007. No trabalho
com pessoas com paralisia cerebral (e outros
utentes do Centro de Reabilitacdo de Paralisia
Cerebral do Porto /APPC) - que envolve baila-
rinos e musicos do Factor E, e sob a direcgdo
de Ana Rita Barata e Tim Yealland -, aprofun-
daram-se os elementos dramdticos, musicais
e coreograficos do projecto original, tendo em
conta que nesta reedi¢do algumas apresen-
tagoes eram dirigidas ao publico escolar. O
resultado final foi excelente e o facto de se ter
apresentado este projecto num contexto pleno,
e ndo na especificidade do Alcance de Todos, foi
um estimulo adicional para todos os que parti-
ciparam no projecto bem como para o publico a
quem se conseguiu transmitir o testemunho da
vivéncia artistica plena das pessoas com neces-
sidade especiais.
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03

DENTES

A Casa da Musica tem trés formacdes instrumentais que dao resposta
as necessidades de um vasto repertorio legado por compositores ao
longo de quatro séculos e que servem, igualmente, de estimulo a criagdo
contemporanea.

No seu conjunto, a Orquestra Nacional do Porto, o Remix Ensemble e
a Orquestra Barroca Casa da Musica constituem o pilar da programagio,
muito particularmente no dominio da musica erudita.

Em 2008, os agrupamentos residentes desempenharam um papel predo-
minante no Focus Nordico, tema da programacéo, no Portrait Magnus
Lindberg que ofereceu uma mostra alargada da obra do Compositor em
Residéncia 2008, na apresentacdo de estreias nacionais e mundiais, na divul-
gacao das encomendas da Casa da Musica a compositores, bem como nos
principais Festivais onde se fomentou o cruzamento de géneros musicais.

Com uma acg¢do fundamental no dominio da divulgagdo de repertério e
formacao de publicos, na formagéo de jovens intérpretes, na participagdo
em projectos educativos com diferentes comunidades e de formacéo profis-
sional para jovens instrumentistas, os agrupamentos da Casa da Musica
solidificaram a sua ac¢do seguindo os proprios padroes de Exceléncia,
Abertura e Internacionaliza¢do que regulam a Fundagéo.

REC’08 49



Asbury fez verdadeiramente a obra soar como
vinda das profundezas.. até a resplandecente
gléria - simplesmente inolviddvel!

Augusto Manuel Seabra, ceitico musical

orquestra nacional
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do porto

A Orquestra Nacional do Porto (ONP) é parte
integrante da Fundagdo Casa da Musica desde
Julho de 2006. Desde entio, a direcgao da
orquestra tem implementado uma estratégia a
longo prazo que procura elevar os seus padroes
de qualidade artistica, alargar e diversificar o
repertorio do leque de maestros de renome inter-
nacional que a dirigem.

Continuar a fomentar a divulgagdo da musica
portuguesa e a participar activamente em
projectos educativos com a comunidade sdo
também grandes prioridades. A nomeagao de
um novo maestro titular, o alemao Christoph
Konig, que assumiu fung¢des em pleno a partir de
Setembro de 2008, é uma peca desta estratégia.

A melhoria dos padroes de qualidade da
orquestra, bem como da sua dindmica funcional,
serdo da maior importancia para colocar a
orquestra num patamar concorrencial com as
orquestras europeias e contribuir, assim, para a
sua internacionalizagio.

Em 2008, a orquestra realizou setenta
concertos e deu continuidade a quatro formatos
distintos, introduzindo novos projectos trans-
versais que estenderam a sua programagao a
outros géneros musicais e a colabora¢des com
outros agrupamentos.

Teve um papel predominante na programagao
do Focus Nordico, apresentando um importante
ndmero de obras de Carl Nielsen, Jean Sibelius
e Edvard Grieg, para além de compositores
contemporaneos, participou na celebragao dos
centendrios do nascimento de Carter e Messiaen
e apresentou-se em concerto noutras instituicoes.

A temporada da 2008 da ONP foi organizada
de acordo com quatro blocos programaticos de
concertos com formatos e horarios diferentes.

Nos concertos ONP a Sexta foi apresentado
o repertorio tradicional das orquestras sinfo-
nicas, composto por obras-primas do Classico
e Romantico e majoritariamente estruturado de
acordo com a divisdo em trés obras contrastantes:
uma abertura ou obra de curta dura¢do, uma
obra concertante e uma sinfonia ou obra similar.
Apresentaram-se varios solistas de renome inter-
nacional como os violoncelistas Truls Mork
e Steven Isserlis, o pianista Sequeira Costa, o
trombonista Christian Lindberg, entre outros.

Os concertos ONP a Sexta contaram sempre
com uma palestra pré-concerto destinada ao
publico nao especializado.

Nos concertos ONP ao Sabado foi dado a ouvir
o grande repertorio sinfénico menos divulgado
do século XX, tais como a Sinfonia Turangalila de



Messiaen, Pelleas und Melisande de Schonberg ou
obras de Magnus Lindberg, que, por raramente
serem apresentadas ao vivo, apenas sdo conhe-
cidas por intermédio de gravag¢des ou da radio.

Os concertos ONP aos Domingos tém a parti-
cularidade de serem comentados e de terem
uma durac¢ao de apenas uma hora, um formato
especialmente desenhado para as familias e para
a formacéo de publicos.

Alguns concertos sairam do formato mais
tradicional e foram marcados pelo recurso a
novas tecnologias, como a projec¢ao de imagens,
ou pelo cruzamento com outros géneros musicais
e outras formas de expressdo artistica, bem como
pela saida da Sala Suggia, palco por exceléncia da
ONP, para a Praga em concertos ao ar livre.

Um elemento presente e inovador na progra-
magao da ONP foram as digressdes nacionais que
levaram a orquestra a Leiria, ao Coliseu do Porto,
a Guarda e a Lisboa (neste caso para um concerto
privado para o mecenas da orquestra, a AXA). Um
concerto agendado em Coimbra foi cancelado a
ultima hora por falta de condi¢des na sala.

A orquestra desempenhou a cabo um papel
determinante no projecto educativo da Casa da
Musica, abrindo os seus ensaios as escolas e ao
publico em geral, na fomentac¢do de palestras

pré-concerto e concertos comentados, bem como
na participag¢do activa em projectos educativos
com a comunidade.

/0

foi o nimero de
concertos dados pela
Ocquestrea Nacional do
Porto

Neste ambito sdo de destacar os concertos
dados em seis escolas do distrito do Porto,
naquela que foi uma iniciativa inédita, bem como
o concerto do Dia Mundial da Musica em colabo-
ragdo com a Metro do Porto e que levou a musica
nas carruagens do metro até a estagdo de S.
Bento, ou o projecto Novas Colinas Douradas do
Ribeiro, o qual envolveu diversas colectividades
da regido.

A ONP iniciou em 2008 uma estreita
actividade entre o compositor residente, Magnus
Lindberg, e os musicos da orquestra, a qual
decorreu durante varios ensaios ao longo do
ano e nos concertos em que o compositor esteve
presente, quer como intérprete, quer como
ouvinte. A mesma estratégia foi utilizada em
relacao ao Jovem Compositor em Residéncia,
Luis Cardoso, que beneficiou do contacto com a
orquestra.
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A ONP continuou a apresentar agrupamentos de
musica de cAmara formados pelos seus musicos
sob a designacéo de Solistas da ONP, num total
de cinco concertos e que englobou artistas convi-
dados do calibre do trombonista Christian
Lindberg.

A activida da ONP em 2008 inseriu-se no
contexto de um plano quinquenal que visa a
prossecucdo de niveis de exceléncia artistica.

Em 2008, deram-se passos significativos nas
seguintes frentes:

ovo maestreo titulare, Gr:avacﬁes de concertos
Cheistoph Konig, ao vivo e em estidio

assumiu as suas funcdes paca edicdo comeccial

da Casa da Masica e

de outras editoras

(nomeadamente Follow the

Songlines paca edicdo em

2009 e Ao Vivo na Casa da

Misica, editado em 2008)

mplementacédo de

hocérios de maior
flexibilidade nos
ensaios e concectos da
orquestra

aior interaccédo com o
Servico Educativo da
Casa da Misica

xpanséo do repertério

da ocquestra, com
pacticular significado
na misica do século XX e
contemporénea

I nclusdo de misica
poctuguesa em

programas dirigidos por
maestros intecnacionais
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ljm maior cuidado na
apresentacédo da
ocquestrea;

I nicio de negociacdes
para levar a
orquestra a digressdes
no estrangeiro,
nomeadamente com uma
paccecia com a Real
Filhacmonia de Galicia
[sediada em Santiago de
Compostela) j& em 2009,
e outros projectos de
maior dimensdo para 2010

I nicio de negociacdes
para ingressar na
Eucopean Occhestras

Netwock

ublicacéo, em

Dezembro, do livreo
Ouviro Som (traducéo da
publicacédo briténica A
Sound Ear2), que contém
informacédo sobre sadde
auditiva, nomeadamente
pcevencdo e diagnéstico

eposicionamento da
Ocquestea com nova
imagem

A orquestra admitiu diversos musicos nos seus
quadros: Tomas Bartdk (Oboé solista A); Ianina
Khmelik (1° Violino tutti); Tiinde Hadady (1°
Violino tutti); Cameron Todd (Trompete, chefe
de naipe); Ivan Crespo (Trompete, solista A).

Deixou a orquestra o trompetista Richard
Cowen, o qual regressou ao seu pais, e 0 oboista
Francisco Silva, por atingir a idade de reforma.

A morte do trombonista Marc Landry causou
uma forte consternagdo na orquestra tendo
levado ao cancelamento do concerto na semana
da tragica ocorréncia.



O Remix Ensemble é um agrupamento de
solistas constituido por 15 musicos especia-
listas em musica contemporanea. Desde a sua
formagdo em 2000 ja apresentou em estreia
absoluta mais de 60 obras de compositores
nacionais e estrangeiros.

A maior parte do seu repertorio centra-se em
obras de compositores contemporaneos mas
inclui, igualmente, um variado espoélio do século
XX. O Remix Ensemble desloca-se regularmente
a varios Festivais internacionais da especialidade
sendo um dos elementos chave na internacionali-
zacio da Casa da Mdsica.

Em 2008, teve como objectivos a solidificagdo
da sua reputacéo internacional e a conquista de
novos publicos através da realizagao de projectos
transversais ao nivel de géneros musicais com
diversas incursoes nas areas do jazz e da musica
pop.

O ano foi marcado pela participagdo em
projectos operaticos de projec¢io internacional e
em circuitos europeus da maior importancia. Foi
o caso da estreia mundial da 6pera Das Mirchen,
de Emmanuel Nunes (apresentada no Teatro
Nacional de Sao Carlos, em Lisboa, em co-pro-
dugdo com 0 IRCAM de Paris) e a estreia da nova
produgdo do T&M (Paris) da dpera de Wolfgang
Mitterer, Massacre, no Teatro Nacional Sio Joao,
que foi posteriormente apresentada no Festival
Musica de Estrasburgo e, em 2009, continuard a
levar o Remix a palcos europeus.

O Remix Ensemble foi dirigido por concei-
tuados maestros a nivel internacional, especia-
listas no ambito da musica contemporanea tais
como Frank Ollu, Christoph Konig, Reinbert
de Leeuw, Emilio Pomarico, Paul Hillier, entre
outros, para além do seu titular, Peter Rundel.

Merece destaque a estreia de Paul Hillier a
frente do Remix Ensemble, num concerto ao
vivo na Casa da Musica, integrado num projecto
de gravagdo de uma editora internacional (Da
Capo) da obra Moon Pain, segundo poemas

remix ensemble

de Fernando Pessoa, do compositor Klaus
Jorgensen.

Apresentou nove concertos na Casa da Musica
ao longo de 2008 e teve um papel predomi-
nante no Focus Nérdico, nomeadamente no
Portrait Magnus Lindberg, Compositor em
Residéncia 2008, e na estreia absoluta de diversas
encomendas da Casa da Musica a compositores
nordicos. Outras estreias nacionais de obras de
Elliott Carter, no ambito do Festival Messiaen
Carter, foram aclamadas pela critica.

Deu a conhecer em estreia absoluta pecas
de Emmanuel Nunes, David Horne, Vitor Rua,
Wolfgang Mitterer (Go Next, a qual foi incluida
na edigdo discografica Casa da Musica Ao Vivo
2008), Frédéric Durieux, Klaus Jorgensen, Luis
Cardoso (Jovem Compositor em Residéncia
2008), Anténio Augusto Aguiar e Karin
Rehnqpvist.

O Remix participou em diversos concertos
partilhados com agrupamentos cimeiros na cena
musical europeia, nomeadamente com o musik-
Fabrik, de Colénia, com os Neue Vocalsolisten,
de Estugarda ,e com figuras incontornaveis do
jazz internacional.

Os misicgs do Remix Ensemble
tocaram essg exigente
pactituca com yma precisdo
gue provoca admicacdo

Le Monde
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Assim como Emmanuel Nunes ja faz hd muito
tempo de forma espectacular. 0 seu retrato
com o fantdstico Remix Ensemble do Porto
proporcionou um dos momentos mais eloquentes da
MaerzMusik e cevelou composigbes instrumentais
dos anos 70 e 80 (Nachtmusik I, Dawn Wo, Duktus
do mais alto nivel, com um equilibrio de
intensidade estrutural e sensibilidade sonora
absolutamente exemplar
Neue Zeitscheift fic Musik

Fora de portas, o Remix apresentou-se por duas
vezes na Fundac¢do Gulbenkian, nos Teatros
Nacionais de Sao Carlos (Lisboa) e Sao Joao
(Porto), no Maerzmusik (Berlim), em trés
récitas e dois programas no Festival Musica
de Estrasburgo, em Orléans, no Teatro Saint-
Quentin-en-Yvelines de Paris, no Festival XX/
XXI Musicagores, nos Agores, e no Festival
Musiques Démesurées.

Mas a sua actividade néo se esgotou nos
concertos. Associados a actividade do Remix

0 concerto beneficiou de uma leitura
matucada de todps as obras, da
elegdncia e sensualidade rigorosa
da intecpretacdo de Pomarico e do
som invejdvel do Remix Ensemble.

(a propdsito do concerto dicigido por
Pomarico em 7 de Novembro de 2008)

Publico
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Ensemble foram promovidos diversos seminarios
de composi¢ao, ensaios e palestras com os
compositores Wolfgang Mitterer, Magnus
Lindberg, David Horne, Vitor Rua, Frédéric
Durieux, Pedro Amaral, Michel van der Aa,
Klaus Ib Jorgensen, Hanspeter Kyburz, Kaija
Saariaho e Karin Rehnqyvist.

O Remix continuou a abordar o repertdrio de
cAmara do século XX e XXI em formagdes mais
reduzidas, sendo de salientar a apresentac¢do do
Quarteto para o fim dos tempos, no ambito do
centendrio do nascimento de Olivier Messiaen.



A Orquestra Barroca Casa da Musica (OBCM)
formou-se a partir de um nicleo de instrumen-
tistas da Remix Orquestra, com a finalidade de
interpretar a musica barroca numa perspectiva
historicamente informada.

Composta essencialmente por jovens intér-
pretes com formagédo na area da musica antiga, a

orquestra tem vindo a integrar réplicas de instru-
mentos de época na sua formacio, tocando com
arcos barrocos e cordas de tripa.

A OBCM conta com Laurence Cummings
(especialista britanico de musica antiga) como
maestro titular e da quatro a cinco concertos por
ano na Casa da Musica.

Em 2008 a Orquestra Barroca Casa da Musica
teve uma forte adesdo do publico aos seus
concertos, chegando mesmo a esgotar a lotagao
da Sala Suggia.

A aposta na combinagio de programas
apelativos sob a direc¢do de maestros conhe-
cidos internacionalmente como especialistas
em musica antiga (Andrew Parrott e Harry
Christophers), bem como de solistas interna-
cionais (a soprano Elin Manaham Thomas ou o
contratenor Magid El-Bushra) foi, desta forma,
amplamente conseguida.

=

orquestra barroca
casa da mdsica

Um dos momentos altos de 2008 foi o concerto
que partilhou com o conceituado agrupamento
Taverner Consort, sob a direc¢ao de Andrew
Parrott, no qual interpretou a Oratéria em
Memoria do Terramoto de 1755 da autoria de
Telemann.

A OBCM actuou igualmente no Festival A
Volta do Barroco, o qual inclui sempre os mais
prestigiados agrupamentos mundiais do género.

Mantendo a sua vocagao formativa, a
OBCM participou num concerto conjunto
com estudantes do Curso de Musica Antiga da
ESMAE, inserido nas celebrag¢des do 3.° aniver-
sario da Fundagao, onde foram apresentados os
Concertos para 2, 3 e 4 cravos de Bach.

Nos Concertos de Natal da Casa da Musica,
a OBCM foi acolhida entusiasticamente pelo
publico numa tarde de lotagdo esgotada.

A exemplo do que acontece com os restantes
Agrupamentos Residentes da Casa da Musica,
a OBCM apresentou-se igualmente na sua
formacgdo solistica, interpretando obras-primas
do Barroco instrumental.

Os seus programas foram maioritariamente
compostos por obras para orquestra de cordas,
aspecto essencial para a formacao de um efectivo
coeso e de grande qualidade, como se pretende
que seja a Orquestra Barroca Casa da Musica.

E uma orcquestea muito aberta, atenta,
curiosa e interessada, o que é magnifico.
Fabio Biondi em entrevista ao Publico,
16 de Novembro 2007
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COro

casa da musica

Trés anos depois da abertura da Casa da Musica,
ando existéncia de um agrupamento coral profis-
sional era cada vez mais sentido como um factor
limitador, quer em termos artisticos quer de
desenvolvimento de publicos.

Por isso, a Fundag¢do Casa da Mdsica iniciou o
processo de formagao de um Coro que pretende
dar resposta a esta lacuna, e ao qual serd exigida
alta qualidade compaginavel com a ambigdo da
Casa da Musica.

A Fundagdo Casa da Musica escolheu para
Maestro Titular Paul Hilier, personagem ampla-
mente reconhecido por ter criado o Hilliard
Ensemble, sendo considerado na sua drea uma
estrela internacional, e que demonstrou um
grande entusiasmo em liderar este novo projecto
da Casa da Musica.

O coro sera constituido por um nucleo de 16
cantores (oito “solistas” mais oito “ripienistas”)
que trabalharao numa base regular (nove a dez
concertos por ano) e que poderao interpretar
grande parte do repertorio a cappella da Musica
Antiga, repertdrio Contemporineo, e muito do
repertdrio com acompanhamento instrumental,
quer com a Orquestra Barroca Casa da Musica
quer com 0 Remix Ensemble.

A este grupo de 16 cantores nucleares juntar-
se-a0 outros 16 cantores “tutti’, de forma menos
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regular, mas ainda assim suficiente para atingir os
resultados pretendidos (quatro a cinco projectos
por ano).

Formar-se-ia assim um coro de 32 vozes que
poderia, além de abarcar repertdrio a cappella
apropriado, acompanhar os agrupamentos
residentes, incluindo j4, em alguns casos, a ONP.

Com mais 48 cantores amadores ficara
formado um Coro Sinfénico que, num ano
cruzeiro, se reunira duas a trés vezes para
acompanhar a ONP.

O ano de 2009 arrancara com a selec¢io dos
cantores através de audigdes.

,’..
!‘-1
T

1. Paul Hillier
maesteo titulae do Coro
Casa da Musica




MARKETING E
COMUNICACAQ




Cada um dos
agecupamentos
residentes,
ciclos e blocos
programaticos,
foi objecto de
uma ceformulacao
de imagem
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COMUNICACAO DA PROGRAMACAD

2008 foi um ano de importancia capital para a implementagio da estratégia
de comunicagio da Fundagio.

Por um lado, o novo sistema de comunicagéo, concebido em 2007 em
parceria com o designer austriaco Stefan Sagmeister, permitiu desenvolver
um programa de Comunicagao e Marketing com uma nova imagem capaz
de realgar a criatividade, qualidade e diversidade da Casa.

Por outro, 2008 foi o primeiro ano em que este sistema de comuni-
cacdo foi aplicado a totalidade da temporada, o que permitiu ndo s dotar
a programagdo com uma nova imagem, como também estruturar um fluxo
regular de informacao sobre a actividade da Fundagéo, assim como dos seus
principais eventos e ofertas.

Em 2008, cada um dos agrupamentos residentes, ciclos e blocos progra-
maticos foi objecto de uma reformulagdo da sua imagem e os ciclos de
comunicagao trimestrais foram substituidos por ciclos anuais e mensais,
permitindo assim uma leitura mais completa e regular da programagao.

A comunicagdo da Temporada 2008 teve inicio em Novembro de 2007,
com o lancamento de seis brochuras anuais - Focus Nordico, ONP, Remix
Ensemble, Orquestra Barroca Casa da Musica, Ciclo de Piano e Ciclo de
Jazz, com distribui¢do nacional no jornal Publico.

O Focus Noérdico, tema da Temporada 2008, foi comunicado ao longo
do ano como um dos fios condutores da programagéo através de uma forte
presenca nas brochuras anuais, no desdobravel mensal e inser¢des regulares
na imprensa e teve um programa regular de Rela¢cdes Publicas.

Os eventos recorrentes (Clubbing, Praca, Meio Dia) tiveram igualmente
um programa de comunicagdo especifico.
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0 violoncelo, do Bacroco a actualidade,
numa homenagem a tradicdo musical
da cidade e a mais célebre
violoncelista portuguesa.
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MUSICAS QUE
REVOLUCIONARAM
A MUSICA

REMIX ENSEMBLE

DROUESTRA NACIONAL 0O FORTO

NEUE VOCALSOLISTEN STUTTGART
BERNARDO SASSETTI & CONVIDADOS

JASON MORAN

RUI REININHO E A COMPANHIA DAS INDIAS
CLUEBING optimus

1. 2008 foi o primeiro
ano em que 0 NOVO
sistema de comunicacao
foi aplicado a
totalidade da temporada
2. Cactaz do festival

A Volta do Bacroco

3. Cactaz

Toumani Diabaté

Em 2008 o Clubbing foi promovido e comunicado como a grande aposta
na area da cultura urbana pop através, entre outros, da utilizagdo da internet
e das redes sociais, bem como o apoio do patrocinador na comunicag¢io do
Clubbing, foram relevantes para a sua afirmagéo.

O Verao na Praga, altura do ano em que a Casa sai fora de portas,
apresentou cinco programas distintos — Sao Jodao, Mestico, Jazz na Praga,
Porto de Fado e HipoPorto - com imagem e campanha de comunicag¢io
proprias, com cada um dos cinco programas a manter a sua especificidade
sob uma mesma marca “Verado na Praca”

Esta campanha tornou-se numa das dncoras da comunicag¢io da Casa da
Musica em 2008 e constituindo-se num dos momentos de maior afirmagio
junto do publico em geral.

Os cinco Festivais — Suggia, Musica e Revolugido, Casa Portuguesa,

Novas Musicas e A Volta do Barroco - foram comunicados com uma forte
identidade tematica , apresentaram-se com uma imagem propria e consti-
tuiram os momentos ancora da comunicag¢do do respectivo més em que se
realizaram.

A comunicagio do Servigo Educativo privilegiou o caracter inovador das
suas actividades, a diversidade dos publicos alvo, assim como a utilizagdo de
novas tecnologias de informagéo associadas a criagdo musical.

No primeiro semestre do ano, o principal objectivo foi a comunicagao da
nova estrutura de actividades do Servigo Educativo através de uma brochura
mensal dirigida ao publico em geral, do canal do Servigo Educativo no site
e de uma e-newsletter para a comunicagio com a rede de escolas, comuni-
dades e institui¢des da regido do Grande Porto.

No segundo semestre, procedeu-se a alteracdo da estratégia de comuni-
cagao mensal para anual, de acordo com o calendario do ano lectivo, com o
lancamento da Brochura Anual do Servico Educativo, com as actividades de
Outubro 2008 a Junho de 2009.

Uma parceria com a empresa fundadora Porto Editora permitiu fazer a
distribuigdo desta brochura a todas as escolas do pais o que melhorou, signi-
ficativamente, o alcance desta iniciativa.

Mensalmente a actividade do Servi¢o Educativo continuou a ser
comunicada através de uma e-newsletter e materiais de divulgacéo pontuais.

Durante todo o ano, a comunicagdo do Servigo Educativo apoiou-se
fortemente nos Orgios de Comunicagio Social para a divulgagio ao grande
publico do seu programa e, em particular, dos projectos especiais, tais como
0 Ao Alcance de todos, o Sonépolis e o Dia Mundial da Musica.
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SITE DA CASA DA MUSICA
www.casadamusica.com

O site Casa da Musica (www.casadamusica.com) tornou-se um dos mais
importantes canais de venda de bilhetes e fonte privilegiada da comuni-
cac¢do da nossa actividade. Em 2008, cerca de 27 % das vendas de bilhetes

da Casa da Musica foram realizadas através do site, o qual teve cerca de 500
mil entradas, com um tempo médio de permanéncia de trés minutos e uma
visualizagao média de cinco paginas. Em 2008, o site foi objecto de uma
reformulagio ao nivel da sua imagem e estrutura, nomeadamente com a
inser¢do dos canais referentes ao Pais Tema, Eventos Recorrentes, Festivais e
Efemérides de cada periodo. A imagem, designadamente a base cromatica,
foi alterada regularmente permitindo uma dinimica diferente de comuni- _ B - CLUBEIE DHTES FEVENIRG 200
cacdo, e foi criado um moédulo de aquisi¢io de assinaturas on line, permi- ' '

tindo pela primeira vez a compra de assinaturas através do site.

Ao longo de 2008, a principal preocupagdo recaiu no melhoramento da
qualidade dos contetidos disponibilizados - sinopse, fotografias, programas
de sala e destaques de programagao.

Foram também desenvolvidas duas newsletters, uma com a programacao

mensal e outra com as actividades educativas, com envio mensal para de
21.000 registos.

O canal Servico Educativo passou a ter destaque na homepage do site e
a sua logica de consulta foi revista permitindo, entre outros, a consulta da
agenda das actividades educativas por tipo de publicos.

No final do ano, o site evoluiu para uma versdo completa em inglés,
permitindo assim uma maior internacionalizagdo e presenga da Casa da
Musica no mercado turistico.

casa da musica ASSINATURAS

As Assinaturas da Casa da Musica foram apresentadas pela primeira vez em
Novembro 2007, sob a forma de temporada e langadas com o Cartdo Amigo
da Casa da Musica.

Esta iniciativa prop6s um programa de descontos e vantagens signifi-
cativas na compra de uma assinatura para qualquer uma das temporadas
anuais e garantiu uma percentagem de vendas significativa antes do inicio
do ano.

Para a temporada 2008, venderam-se 790 assinaturas, correspondendo
a 15% do total de bilhetes vendidos no ano e 13% das receitas de bilheteira

'\
L .
Assinaturas anuais. | | |
2 0 U 8 et el oo Paste Foram dez as assinaturas anuais apresentadas: Orquestra Nacional do
Helmi [ERErElilblle Porto (cinco assinaturas), Remix Ensemble, Orquestra Barroca da Casa da

Ocquestra Barroca Casa da Misica

e Musica, Piano e Jazz (duas assinaturas), englobando metade dos concertos

Jazz

da programacio propria da Casa da Musica em 2008.

Este programa prop6s uma proposta de valor assente em descontos de
35a50% no PVP e oferta do Cartdo Amigo da Casa da Musica com um
... L oz | conjunto de beneficios associados (oferta de programa de sala, participagao

nas actividades do Servi¢co Educativo com descontos de 20% e descontos nos
espagos concessionados).

O Programa de Assinaturas teve uma campanha de comunicagio criativa
e diversificada, centrada na divulgacdo da temporada 2008 e na proposta de
valor, associando-se o produto a época natalicia no més de Dezembro.
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MERCADO TURISTICO, VENDAS DIRECTAS E CANAIS DE VENDA

A Casa da Musica iniciou em 2008 a presenca activa no mercado turistico
com a participa¢ao na FITUR - Feira Internacional de Turismo em Madrid.

A associa¢do ao Turismo de Portugal permitiu-nos levar a Madrid a insta-
lagdo - a Casa dos Sons — bem como um conjunto de materiais de divul-
gacao do projecto.

Em Setembro, implementou-se um canal de vendas directas (assinaturas,
concertos e espagos) junto das empresas e mercado turistico, com a criagéo
de uma equipa de vendas e de diferentes pacotes de produtos que permitem
uma maior versatilidade na ac¢do comercial da Casa da Musica.

Neste contexto, foi regulamentada a venda de bilhetes em grandes
quantidades e criado, conjuntamente com o restaurante Kool, o pacote
Jantar+Concerto.

No ultimo trimestre do ano, foram também estabelecidas parcerias com
os hotéis de quatro e cinco estrelas de Porto e Gaia, com o objectivo de se
tornarem prescritores da nossa programacao e promotores de venda de
bilhetes aos seus clientes.

Em Outubro de 2008, a FNAC tornou-se agente de vendas dos concertos
da Casa da Musica com a instalagdo do nosso moédulo de bilheteira nas lojas
do NorteShopping e MarShopping desta cadeia.

Uma casa macavilhosa, .
em qualquer pacte do mundo.

Beatriz da Conceicéaog
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A EQUIPA |
CASA DA MUSICA
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O quadro de Pessoal da Fundagdo Casa da Musica encontra-se definido,
sendo constituido por 176 pessoas. Estando organizado em trés direc¢des:

- Direcgdo Artistica e de Educagdo, que inclui os Agrupamentos Residentes;

- Direcgdo de Comunicagdo, Marketing e Desenvolvimento;

- Direc¢do Administrativa e Financeira.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ADMINISTRADOR DELEGADO

SECRETARIADO
1 Colaborador

ASSESSORTA JURIDICA
1 Colaborador
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O quadro de Musicos estabelecido para a Orquestra Nacional do Porto é
composto por 94 musicos, organizado por Naipes e Categorias como ilustra

o quadro seguinte:

1.2s Violinos

1 Concectino Peincipal (1.2)
1 Segundo Concectino (2.2)

1 Concectino Assistente

1 Solista A
12 Tuttis

Hacpas

1 Solista A

Teompetes

1 Chefe de Naipe
1 Solista A

2 Solistas B

A 31 de Dezembro de 2008, o quadro de pessoal
nao se encontra totalmente preenchido, faltando
recrutar o Director de Comunica¢ao Marketing

e Desenvolvimento, o Assistente Arquivista, um
Técnico de Som, bem como quatro musicos da
Orquestra Nacional do Porto (o 1.° Violino /
Segundo Concertino, Oboé / Solista B, Trombone

2.%2s Violinos

1 Chefe de Naipe
1 Solista A

1 Solista B

11 Tuttis

Flautas

1 Chefe de Naipe
1 Solista A
2 Solista B

Teompas

1 Chefe de Naipe
2 Solista A

2 Solistas B

Violas

1 Chefe de Naipe
1 Solista A

1 Solista B

9 Tuttis

Oboés

1 Chefe de Naipe
1 Solista A
2 Solista B

Teombones

1 Chefe de Naipe
1 Solista A
1 Solistas B

Violoncelos

1 Chefe de Naipe
1 Solista A

1 Solista B

7 Tuttis

Fagotes

1 Chefe de Naipe
1 Solista A
2 Solista B

Tuba

1 Solista A

Contrabaixos

1 Chefe de Naipe
1 Solista A

1 Solista B

5 Tuttis

Clacinetes
1 Chefe de Naipe

1 Solista A
2 Solista B

Percussédo

1 Chefe de Naipe
1 Solista A
2 Solistas B

Do numero de pessoas referidas, quatro colabo-
ravam através de contratos de prestagdo de
servicos, de caracter regular, justificada pela
especificidade dos servigos prestados.
Em resumo, a distribui¢do dos colaboradores

efectivos, no final de 2008, por direcgdes e areas

/ Solista B, Percursionista / Solista A) pelo que o

numero de colaboradores era apenas de 169.
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Administracao

Gegéo de Apoio Administracio

Diceccdo Actistica e Educativa

Programacao

ONP

Remix+ OBCM +Coco

Producéo

Secvigos Educativo

funcionais era a seguinte:

Diceccdo de Comunicacdo, Macketing e Desenvolvimento

Macketing de Eventos

Acolhimento

Diceccédo Administrativa e Financeira

Gestao Financeira, Contab. Tesouraria

Controlo de Gestéo

Recursos Humanos

Gestao do Edificio

Sistemas de Informacéao

ONP

TOTAL DE EFECTIVOS

Administradoces

Colaboradores ndo Misicos

Colaboradores Misicos

* apenas um administradoc com funcdes executivas

** incluindo prestadores de secvicos

2006 2007
™ 6*
5 3
37 41
7 8
2 3
1 1
22 24
5 5
17 19
7 8
10 11
14 15
6 7
2 2
1 1
2 2
3 3
90 90
169 174
6 6
73 78
90 90

2008

[ N L -]

90
176
7%
79
90



A Fundagio Casa da Musica tem vindo, progressivamente, a ajustar a
equipa, de forma a dotar-se de uma estrutura humana capaz de dar resposta,
cada vez melhor, a0 acompanhamento da actividade.

Comparativamente com final do ano 2007, a Fundagao Casa da Musica
fez evoluir a estrutura passando a ter mais dois colaboradores, o que
significa um crescimento de 1,15%.

Durante o ano 2008, a Fundagio viu cessados sete contratos de trabalho,
dos quais quatro correspondem a contratos de musicos da Orquestra Nacional
do Porto: um musico Trombone / Solista B, um musico Oboé / Solista B, dois
musicos Trompete / Solista B e um musico Precursao / Solista A.

Para preencher parte das vagas de musicos da ONP, foram iniciados proce-
dimentos de recrutamento que resultaram na contratagio de dois musicos 1.°s
Violinos / Tutti, e 3 musicos Trompete / 2 Solistas A e 1 Solista B.

Ao todo, a Fundagéo formalizou nove novos contratos de trabalho.

Quanto a prestadores de servicos regulares, a Fundacao fez cessar dois
contratos e formalizou 1 novo contrato deste tipo.

No total, a equipa é constituida por 115 homens e 56 mulheres, sendo a
média de idades de 39 anos, conforme ilustra o quadro seguinte:

20-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 66-70 Total Média de Idades

Depactamento

MmFMFMFMFMFMFMFEFMEFEFMEFMEFEFMEF Pondecada
Administracéo 1 10 43,0
Esteutura 1 1 1 0 3 41,3
Dirc. Administrativa e Financeira - Financeira (DAF) 2 2 3 2 2 21 11 12 4 41,4
Dic. Actistica e de Educacéo (DAE) 1 6 4 5 7 4 1 4 1 8 1 27 13 36,1
Dir. de Comunicacdo, Macketing e Desenvolvimento (DCMD) 331565 11 2 2 1 1 7 13 36,5
Ocquestrea Nacional do Porto (ONP) 7 320 4 9 5 10 4 10 3 11 2 2 1 67 23 40,2
Total 2 11810 8 1717 7 1710206 7 2 2 3 2 0 1 0 11456 38,9

A Fundagio Casa da Musica acolheu, durante o ano 2008, varios estagios
profissionais, quer de cardcter curricular académico, quer de caracter
profissional
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6.1
ACTIVIDADE

A exemplo de 2006 e 2007, a Fundagio desenvolveu a sua actividade, em
2008, de forma equilibrada, cumprindo o objectivo de refor¢ar o Fundo
de Reposi¢ao do Imobilizado e o Fundo de Sustentabilidade Econémico-
financeira, de acordo com a politica de amortizagdes e provisoes.

Os resultados do exercicio sdo resumidos no quadro seguinte:

PROVEITOS (euros) 2006 2007 2008 Varc. %
Subsidio Estado Portugués Decreto-Lei 18/2006 10,000,000 10,000,000 10,000,000 0%

Contrato-programa ONP *1.250.000 2,000,000 1,500,000 -25%
Subsidio CMP/ GAMP 0 250,000 230,000 -8%
Mecenato e Patrocinio 89,348 1,993,797 2,437,554 22.30%
Proveitos de Eventos 975,552 918,768 907,887 -1.18%
Outras Receitas Préprias 306,082 638,402 1,076,059 68.55%
Financeiros 40,422 127,350 222,450 124.80%
TOTAL 12,661,404 15,928,317 16,373,950 2.6%
CUSTOS (eucos) 2006 2007 2008 Var %
Pessoal Administrativo 2,535,013 2,828,254 2,948,537 4%
Pessoal Musico (Agcupamentos Residentes) 2,468,763 4,175,962 3,986,498 -5%

Programacéo 3,404,843 3,708,798 3,676,581 -1%
Eventos Digressdes 96,682 155,403 61%

Secvico Educativo 449,095 478,465 523,488 9%

Comunicacédo e Macketing 721,308 864,985 1,122,945 30%

Outcos Custos 178,574 244,686 166,695 -32%
Funcionamento Coccentes 2,235,909 2,167,483 2,342,229 8%

Act. Comerciais 78,536 176,555 224,809 27%
Projectos - 172,395 32130 -81%
Encargos Financeicos (incl. Despesas) 110,986 31,771 68,795 117%
TOTAL 12,183,027 14,946,036 15,248,109 2.0%
RESULTADO antes de AmortizagGes e Provisdes * 424,881 982,281 1,125,841 15%
Amoctizacdes 174,939 712,455 766,165 7.5%
Provisdes 245,000 260,000 348,663 34.1%
RESULTADO LiauIno 4,942 9,826 11,013 12.1%

* inclui acertos contabilisticos
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PROVEITOS

Os proveitos da Funda¢ao Casa da Musica no ano 2008 ascenderam a

16.373.950 euros. Da comparag¢do com o mesmo o valor registado em 2007

verifica-se um acréscimo de 2.6%:
EVOLUCAD DOS PROVEITOS

PROVEITOS (eucos)

Subsidio Estado Portugués Deceeto-Lel 16/2000
Contrato-programa ONP

Subsidio CMP/ GAMP

Mecenato e Patrocinio

Proveitos de Eventos

Outras Receitas Peéprias

Financeiros

TOTAL

* Em 2006, o subsidio cocrespondeu apenas a seis meses.

SOBRE 0 APOI0 DO MINISTERIO DA CULTURA
E DA CAMARA MUNICIPAL DO PORTO

Para este resultado, a Fundagéo contou com a
subvencdo do Ministério da Cultura, consignada
no Decreto-lei 18/2006 de 26 de Janeiro, no
valor de dez milhdes de euros, e com a verba de
1,5 milhdes de euros, proveniente do mesmo
Ministério, decorrente do Contrato-Programa
que estabeleceu os termos para a integracio dos
Musicos da Orquestra Nacional do Porto.

De acordo com o referido no contrato-pro-
grama, o subsidio concedido pelo Ministério
da Cultura reduz-se anualmente no valor de
meio milhao de euros, até a total anulagéo, o que
acontecera, em 2011.
A redugao do subsidio do Ministério da Cultura
em 2008, foi compensado pelo aumento das
receitas proprias, o que revela que a Fundagio
Casa da Musica tem vindo a ser bem sucedida
no designio de redugio do peso do subsidio do
Estado Portugués no valor total dos proveitos,
que representa 70,2% neste exercicio, menos 4,9
PP- que o registado em 2007.
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10,000,000
* 1.250.000

0
89,348
975,552
306,082
40,422

12,661,404

2007

10,000,000

2,000,000
250,000
1,993,797
918,768
638,402
127,350

15,928,317

2008
10,000,000
1,500,000
230,000
2,437,554
907,887
1,076,059
222,450
16,373,950

Evolucéo do Peso do Subsidio do Estado

Poctugués no Total dos Proveitos

100%
90%

22.30%

68.55%
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O racio do subsidio do Estado por utente da Casa
da Musica (que exclui visitas livres ao edificio)
decresceu de 57,40 euros , em 2007, para 48,21
euros, em 2008.

Récio Subsidio do Estado (Eucos por utente*)

2006 2007 2008

* Exclui visitas livres ac edificio

Ainda sobre o Contrato-Programa, regista-se
que o Ministério da Cultura tem vindo a cumprir
o calendario de pagamentos, que visa a recupe-
racao da divida que, a data de 31 de Dezembro, se
cifrava em 2,25 milhdes de euros - dos quais 1,75
milhdes correspondente a contribuigdes de 2007
e meio milhao de euros a contribui¢des do 2008.

O contributo do Municipio do Porto, estabe-
lecido num contrato-programa, ascendeu a 230
mil euros em 2008, valor superior ao registado
em 2007 (125 mil euros). No entanto, 0 montante
transferido pelo Municipio em 2008 do Porto deve
ser encarado também como subsidio por conta
da Grande Area Metropolitana do Porto, que em
2007 se cifrou em 125.000 euros.

SOBRE MECENATO E PATROCINIO

Em 2007, a Funda¢io deu inicio a sua politica de
mecenato e patrocinios, que resultou em varios
acordos parcerias, a grande maioria com caracter
plurianual. O valor dos proveitos de mecenato

e patrocinio ascenderam, em 2008, a 2.437.554
euros, um crescimento de 22,3% e representou
14,9 % do total dos proveitos da Fundagio

Evolucdo do Mecenato e Patcocinios a Eventos (milhdes de eucos)

2006 2007 2008
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A lista de parceiros que apoiaram o projecto da Funda¢io Casa da Musica

através de acordos de mecenato ou patrocinio é o seguintes:

MECENATO (eucos) 2008
BPI 700.000
SONAE 510.000
Optimus 85.000
Sonae Sierra 40.000
Worten 75.000
Continente 310.000
GALP 250.000
AXA 250.000
EDP 200.000
UNICER 150.000
AMORIM 150.000
MDS 60.000
NOKIA 60.000
PPH 50.000
AUTO SUECO 50.000
RIKOR 4.495
UNIV. CATOLICA 3.059
VALOR TOTAL DO MECENATO 2.437.554

SOBRE OUTRAS RECEITAS PROPRIAS

A sustentabilidade da Fundagao passa pelo progressivo crescimento das

suas receitas proprias.

Como resultado das politicas seguidas, foi possivel, em 2008, fazer
crescer o valor em 27,4%, fixando o valor total desta receita em

1.983.946 euros.

Este valor corresponde ja a 12,1 % do valor total dos proveitos, o que

representa um crescimento de 2.4 p.p. em relagdo a 2007.

Evolucédo das Receitas Préprias (excl. Mecenato e Patrcocinio) (milhaces de eucos)

2711

2000 —<eemeenoee e nie e 1:983.945 €

1.600.279 €
1500 = oo e e e
1.304.937 €

o 1

5OO —-ooel e

2006 2007 2008

OUTRAS RECEITAS PROPRIAS (eucos)

A Receitas de Bilheteira
Pecoveitos de Eventos ~ j
Co-producdes e Subsidios
Visitas Guiadas
Aluguer de espacos
Co-producdes Prod. Extecnos
.. . Digressdes
Actividades Comerciais

Concessdes
Programas de sala
Loja de Mecchandise
Outros

TOTAL

70 REC° 08

2006
832.357
143,195

68.329
98.237

62.995

11.467

65.054
1.281.634

2007
666.493
252.275

63.202
262.804
41.978
25.300
222.225
12.255

10.638
1.557.170

2008
821.261
86.626
74.664
338.359
85.908
182.778
374.604

1.983.946

Var %
23,2%
-65,7%
18,1%
28,7%
104,7%
622,4%
68,6%
-47,7%

-67,2%
27,41%



Os maiores contributos para este resultado decorrem das receitas de bilheteira
que cresceram 23,2%, ascendendo a 821.261 euros e das receitas de concessoes
cujo valor atingiu 374.604 o que representa um crescimento de 68,6%.

No seu conjunto, as receitas resultantes das actividades comerciais
evoluiram favoravelmente, com um crescimento de 68,6% face a 2007, fixan-
do-se, pela primeira vez, acima do milhao de euros, 1.076.059 euros, com
uma receita liquida de 695.848 euros, o que corresponde a um crescimento
de 31% face a 2007.

SOBRE RECEITAS DE BILHETEIRA

Dos 267 concertos realizados em 2008, apenas os 179 de produgédo propria
originaram receita de bilheteira. Os demais, concertos promovidos por
entidades externas e digressoes, originaram receitas de aluguer e prestacao
de servicos incluidos em diversas rubricas de actividades comerciais.

N2 Total de Concectos

267
253
16
250 <o 226 ... e -
9
1 43 72
200 ---+ -l Fo--
Digressdes
150 - -+ el S
Concertos Externos
100 - - - - 206 - ------ g9 F------ - - .
184 179 Concertos Proprios
50 ---- oo S
0 r T T
2006 2007 2008

Dos 1158 actividades do servico educativo, apenas cerca de 65% originam
receitas de bilheteira.

N2 Total de Eventos do Secvigo Educativo

2006 2007 2008
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Os proveitos de bilheteira ascenderam a 821.261 euros, incluindo concertos
proprios e servico educativo, o que significa um crescimento da receita de
23,2%. O contributo dos concertos para este resultado é de 747.903 euros
(91%), enquanto que o Servi¢o Educativo contribui com 73.358 euros (9%).

Evolucéo do valor das Receitas de Bilheteira

1,000,000 €

800,000 €

600,000 €

400,000 €

200,000 €

0e

832.357 821.261

M Concertos

7l Servigo Educativo

Disteibuicdo do N2 de Concertos com bilheteira por Aceas de Programacio

60

onp

Jazz

Piano

0Ocq Conv

Pop rock

Fado/World
0BCM

Coros

Remix

Outcos

A maioria dos concertos (63%) realizou-se na Sala Suggia, 112 concertos. A
Sala 2 recebeu 50 concertos (28%). Os restantes concertos foram realizados
na Praca exterior, ou espalhados por todos os espagos publicos da Casa,
como ¢ o caso das noites de Clubbing.

2006 Peso % 2007 Peso % 2008 Peso %

Sala Suggia 108 52% 108 55% 112 63%
Sala 2 80 39% 71 37% 50 28%
Praca, Pacque e outros espacos 18 9% 15 8% 17 9%
NUMERO TOTAL DE CONCERTOS 206 100% 194 100% 179 100%
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O ntmero de espectadores de concertos ascendeu a 139.431, um cresci-
mento de 27%. Ao numero de espectadores dos concertos promovidos pela
Casa da Musica (111.533 espectadores) ha que acrescentar 27.898 especta-
dores de concertos promovidos em parceria com produtores externos.

N2 Total de Bilhetes Vendidos de producédo peépeia com bilheteira
0 10000 20000 30000

onp
Jazz
Piano
0cq Conv
Pop cock

Fado/World 2007

2008
0BCM
Cocos

Remix

Outros

O quadro seguinte representa a distribui¢do do nimero de espectadores que
assistiram aos eventos de produgéo propria, por drea de programacio.

Evolucdo do N2 de Espectadoces de concectos pedpeios por 4cea de Peogramacéo

onp

Jazz

Piano

0cq Cov 3
Pop rock
Fado/loc1d |
0BCM 3
Coros
Remix 3
Outcos [2007 !
2008 .
Total !
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Pese embora o decréscimo do niimero de concertos proprios, foi possivel
aumentar o nimero de bilhetes vendidos, que ascendeu a 72.583 bilhetes.
Isto significa um crescimento de 32% face a 2007. As maiores subidas foram
nas areas do PopRock/Clubbing, Jazz e ONP.

O namero de bilhetes vendidos, em média, por concerto (BVMPC)
aumentou significativamente, passando de 282 registados em 2007, para
443, em 2008. Este crescimento, na ordem dos 57%, foi muito impulsionado
pelo sucesso da area de programagao PopRock/Clubbing , mas também por
forca dos concertos da ONP, do Jazz, do Piano e da Orquestra Barroca.

N. de Bilhetes vendidos em média por Concecto 2007 2008 Var.
onp 442 544 23.1%
Jazz 266 386 45.1%
Piano 388 507 30.7%
0cq Cov 359 253 -29.5%
Pop rock 200 1458 629.0%
Fado/World 519 533 2.7%
0BCM 406 597 47.0%
Coros 367 231 -37.1%
Remix 86 129 50.0%
Outros 90 143 58.9%
Total dos Concectos 282 443 57.1%

Em 2008, o prego de venda médio (PVM) dos bilhetes de concerto atingiu o

valor de 10,30 euros.

Preco de venda Médio [PVM)

onp
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0cq Cov
Pop rock
Fado/World

0BCM

Coros
Remix
Outros
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1 1 1
‘ | 14.08 !
‘ ‘ ‘
15.2

‘

15.81
| | |
11.08, .

‘ ‘ ‘
‘ ‘ ‘
‘ ‘ ‘
‘ ‘ ‘
‘ ‘ ‘
‘ ‘ ‘
‘ ‘ ‘
‘ ‘ ‘
‘ ‘ ‘
‘ ‘ ‘
‘ ‘ ‘
‘ ‘ ‘
| | |
1111 ! !
‘ ‘ ‘

Esta reducéo do preco médio estd muito relacionado com o sucesso da
politica de assinaturas, cujo peso no total da venda dos bilhetes de 2008 foi
de 15%, e pelo preco dos bilhetes na drea do PopRock/Clubbing.
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No total das receitas de bilheteira de concertos proprios, o peso da receita
associada a ONP representa 30%. As areas de Jazz e PopRock/Clubbing
registaram um peso semelhante nas receitas, cerca de 17%. O World, que
inclui o Fado, registou um peso de 13% cada. A musica contemporanea
gerou receitas na ordem dos 5%. O piano tem um peso na ordem dos 11%.

Receita de Bilheteira por Aceas de Programacio (eucos)

0 100000 200000 300000
0 207137 .
np 226,677 I
Jazz 3 3
Piano 79,382 ! !
91289 ' ' 2007
Fado / Word ‘
86,538 ! ' ma200
Clubbing / Pop Rock 106751 |
127523 : :
Outcos 95,968 ! !
RECEITAS DE BILHETEIRA
CONCERTOS (producéo prépria e abectos ao piblico) 2006 Peso % 2007 Peso % 2008 Peso %
Masica Cléssica 461,309 60% 354,945 58% 358,312 48%
Ocquestea Nacional do Porto 171,585 22% 207,137 34% 226,677 30%
Ocquesteas Convidadas 95,520 12% 51,095 8% 9,359 1%
Ocquestea Bacrcoca 21,585 3% 13,901 2% 24,338 3%
Piano 49,852 6% 65,009 11% 79,383 11%
Misicas Cénicas 0 0% 0 0% 10,176 1%
Outcos 122,767 16% 17,803 3% 18,555 2%
Contempocénea 27,435 4% 40,187 7% 26,686 4%
Remix Ensemble 11,939 2% 8,821 1% 10,450 1%
Musicas Cénicas 8,436 1% 17,739 3% 0 0%
Outcos 7,060 1% 13,627 2% 16,236 2%
PWJ 285,002 37% 212,821 35% 352,729 47%
Pop-Rock / Clubbing / Electednica 57,361 7% 37,104 6% 126,751 17%
World 110,055 14% 59,377 10% 77,978 10%
Jazz 101,323 13% 79,890 13% 130,592 17%
MPP/Fado 16,263 2% 36,450 6% 17,408 2%
Total 773,746 100% 607,953 100% 747,903 100%
Secvico Educatico 58,611 58,480 73,358
Total 832,357 666,433 821,261
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Quanto ao Servigo Educativo da Casa da Musica, os 1158 eventos distri-
buem-se pelos seguintes tipo de programagao seguinte:

N¢ de eventos do Servico Educativo por tipos

0 200 400 600 800

+
!
Concerto 116 I
I
!
\

Projectos 185

®

Focmacdo |3

Ensaios Abecto ONP |1

\
}
I
I
I
I
\
Wockshops 786
i
I
I
I
I
I
I
I
I
,
I
I
,
I
I
Conferencias |1 :
I
I

Total

As receitas de bilheteira do Servi¢o Educativo foram de 73.358 euros.

Receitas de eventos do Secvico Educativo por tipos (eucos]

0 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000

+
Concerto 38,019
]

Workshops 25,454

Projectos|2,401

Focmagao 7365

Ensaios Aberto ONPO

Confecencias | 119

Total

Por ultimo, fazemos uma chamada de atencéo para o facto dos eventos
terem gerado ainda receitas decorrentes de acordos de co-produgéo e
subsidios no valor de 88.626 euros.

Estes montantes resultam, essencialmente, dos montantes de financia-
mento do Reseaux Varése, bem como parcerias com entidades externas na
concretizacdo dos eventos da programagio propria.
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SOBRE OUTRAS RECEITAS PROPRIAS (Actividade Comeccial)

Paralelamente a programacéo cultural e ao servigo educativo, a Fundagao
Casa da Musica tem vindo a desenvolver um conjunto de actividades, de
caracter complementar, que aproveitam os meios e o dinamismo gerado
pelo proprio edificio e que sdo encaradas como uma oportunidade para
criar mais receitas préprias.

Em 2008, as receitas comerciais totalizaram 1.076.060 euros, o que repre-
senta um crescimento de 34% face a 2007.

VISITAS GUIADAS A0 EDIFICIO

O edificio da Casa da Musica é hoje um dos mais importantes icones da
cidade e da regido. A curiosidade que suscita, desde a data da sua inaugu-
ragao, e o conceito de abertura que orienta o projecto cultural da Casa da
Musica levou a tomada de decisdo, em 2007, de abrir o edificio, permitindo
que os visitantes percorram sem limita¢éo todas as areas publicas.

Esta decisdo aumentou o numero de visitantes mas, por outro lado, fez
diminuir o nimero de visitantes que recorrem aos servigos de visitas guiadas.
Esta mudanga implicou uma alteragdo do conceito das visitas guiadas,
aumentando o contetdo informativo e, nos casos em que se afigure possivel,

dando a conhecer as partes mais técnicas ou intimas do edificio - os
camarins e o backstage.

A Fundagéo orientou mais o servigo de visitas guiadas para os alunos
de estabelecimentos de ensino, o que resultou numa grande adesao deste
publico-alvo.

Visitas Guiadas - Evolucao do n® de Visitas
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1000 —--- 1,479 . [CJAlunos de Estabelecimentos de
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ensino
s00 224 368 446
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2006 2007 2008

O servico de visitas guiadas tem vindo a ajustar-se a procura, tendo
permitido reduzir os horarios previamente fixados — mantendo-se, no
entanto, a Fundagao disponivel para acolher as visitas em qualquer outro
horario desde que previamente marcada. Esta reorganizacao do servico
possibilitou a minimiza¢ao dos custos associados.

O numero de pessoas que optou pelas visitas guiadas visitantes ficou
sensivelmente ao mesmo nivel do ano passado, registando o valor de 36.552
visitantes.

Visitas Guiadas - Evolucao do n® de Visitantes
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As receitas resultantes deste servigo atingiram o montante de 74.664 euros,
um aumento de 4,1% face 2007.

Como resultado de uma melhor gestao dos recursos necessarios a
prestacdo dos servigos, a Fundagao viu reduzidos os custos em 20,6%, o que
aumenta a margem desta actividade de uma forma significativa.

Visitas Guiadas - Evolucéo das ceceitas [euros)
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ALUGUER DE ESPACOS

A Fundagéo acolhe iniciativas das Entidades Fundadores e de outras
entidades privadas, disponibilizando salas e outros espagos para o efeito,
bem como prestando servigos técnicos e de acolhimento de eventos.

Este servi¢o tem vindo a ser cada vez mais procurado devido as excelentes
condigdes das infra-estruturas e a atmosfera que o proprio edificio potencia,
pelo que a Fundagéo tem procurado encontrar formas de compatibilizar este
servigo com a intensa actividade cultural da Casa, sempre considerada como
prioritdria.

O numero de servigos de aluguer de salas evoluiu conforme é indicado no
quadro seguinte:

Aluguer de Salas e Espacos

Evolucdo do n.® de Secvicos 2008 2007 2008 Vae %
Sala Suggia 12 18 29 61.1%
Sala 2 13 22 13 -40.9%
Outros 15 40 48 20.0%
Total 40 80 90 12.5%

O bom desempenho do servigo de aluguer de espagos resultou no aumento
das receitas, que ascendeu ao valor de 338.359 euros, o que corresponde a
um crescimento de 28,7%.

Aluguer de Salas e Espacos - Evolucao das Receitas [euros)
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A receita liquida do servigo de aluguer de espagos ascendeu a 236.982 euros,
um crescimento de 16,8%.

Aluguer de Salas e Espacos - Evolucédo das Receitas vs Custos (euros)
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PARCERIAS COM PRODUTORES EXTERNOS

A parceria com produtores externos de espectaculos que a Fundagéo integrou
na sua programagao, é uma oportunidade para complementar e enriquecer a
oferta. O acolhimento deste tipo de concertos tem vindo a crescer.

Paccecias com Pecodutoces Extecnos

Evolucdo do n.° de concertos 2007 2008 Yae s
Sala Suggia 10 15 50.0%
Sala 2 10 9 -10.0%
Outros 1 2 100.0%
Total 21 26 23.8%

Em 2008, a Casa da Musica acolheu, entre outros, concertos de Mayra
Andrade, Toots Thielemens, Stancey Kent, Phil Woods, Tord Gustavsen,
Diamanda Galas, Bebel Gilberto, Bobby McFerrin, Georges Moustaki,
Mesa, Arnaldo Antunes, Al Di Meola e Omara Portuondo. A totalidade dos
concertos realizados em parceria como produtores externos foi de 26, em
2007 tinham sido apenas 21.

Paccerias com Peodutores Extecnos - Evolucédo das Receitas (euros)
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As receitas decorrentes de parcerias com produtores externos cresceram
104,7% , face a 2007, ascendendo ao valor de 85.980 euros.
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DIGRESSOES

A Fundagéo tem como politica acolher os convites para que os seus
Agrupamentos Residentes se apresentem fora da Casa da Musica desde que
as receitas cubram os respectivos custos.

O Remix Ensemble apresentou-se em 12 concertos fora de portas, dos quais
sete no estrangeiro. A ONP em cinco concertos em varias cidades do Pais.

As receitas provenientes das digressdes ascenderam a 182.778 euros,
sendo os custos associados de 155.403 euros.

CONCESSOES

A Fundag¢do mantém sob exploragiao de entidades terceiras alguns espagos
do edificio, como sejam o Restaurante do Piso 8, o Bar dos Artistas, os Bares
dos Foyers, o Espaco Plaza (junto a avenida da Boavista) e o Parque de
Estacionamento. Concessiona ainda espagos para colocag¢ao de antenas de
operadores de telemoéveis, designado towering.

E dada uma enorme importancia a0 modo como sio explorados os
espacos concessionados, ja eles contribuem para bom funcionamento geral
do edificio, pelo que se tem vindo a incentivar os concessionarios a melho-
rarem o nivel de servico, em prol do interesse dos visitantes.

O ano 2008 fica marcado pela inauguracao do novo Espaco Plaza, com
o qual a Casa da Musica se pretende aproximar de ptblicos mais jovens,
nomeadamente daqueles que mais consomem musica, com recurso a
novas tecnologias, e para os quais a musica é indissociavel dos seus estilos e
projectos de vida.

As receitas totais decorrentes das concessdes foram de 374.604 euros.

Concessdes - Evolucao das Receitas (euros]
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O valor destas receitas de concessdes foi substancialmente superior ao
registado em 2007, muito influenciado pela remuneragéo do Espago Plaza,
cujo impacto foi de 220.500 euros.

LOJA DE MERCHANDISING

A Loja de Merchandising abriu em Outubro, culminando o trabalho de
desenvolvimento do conceito e a elaboragdo do respectivo business plan.

A intengdo foi a criagdo de um ponto de venda da colec¢do de produtos
com a marca Casa da Musica ou concebidos sobre a inspiracao do edificio -
recordacdes de visita.

Para colaborar no desenvolvimento do conceito e desenhar a primeira
colecgdo de artigos da loja, foi convidado o designer Francisco Providéncia.
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A colecgio dirige-se a compra por impulso, de baixo valor, mas também
inclui artigos de cuidado design, que satisfaz um publico mais exigente e
com maior poder de compra.

Em dois meses e meio, o volume de vendas cifrou-se em 9.917 euros. Os
custos das mercadorias vendidas ascendeu a 3.059 euros. A loja registou
custos totais de 10.362 euros.

SOBRE 0S PROVEITOS FINANCEIROS

A Fundagio angariou para a conta de exploragido proveitos financeiros

no valor de 222.450 euros. Além destes, e de acordo com a deliberagao do
Conselho de Fundadores, foi ainda remunerado o Capital Fundagéo a taxa de
inflaco, 2,6 %, tendo este sido reforcado em 93.282 euros.

CUSTOS

No ano 2008, a Fundagdo Casa da Musica suportou custos (excluindo
amortizagoes, provisoes e ajustamentos) no valor de 15.248.110 euros, valor
superior em 2,1% ao registado em 2007.

Evolucdo dos Custos s/ Amoctizacgdes, Provisdes e Ajustamentos (milhdes de euros)
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CUSTOS (euros) 2006 2007 2008
Pessoal Administrativo 2,535,013 2,828,254 2,948,537
Pessoal Misico (Agcupamentos Residentes) 2,468,763 4,175,962 3,986,498

Pcogramacéo 3,708,798 3,676,581

3,404,843

Digressdes 96,682 155,403
Eventos

Servigo Educativo 449,095 478,465 523,488

Comunicacédo e Macketing 721,308 864,985 1,122,945

Outros Custos 178,574 244,686 166,695
Funcionamento Corcentes 2,235,909 2,167,483 2,342,229

Act. Comerciais 78,536 176,555 224,809
Projectos - 172,395 32,130
Encargos Financeiros (incl. Despesas) 110,986 31,771 68,795
TOTAL 12,183,027 14,946,036 15,248,110
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Na estrutura de custos da Fundagéo, a parcela dedicada a realizagdo dos
eventos da Programagao Artistica e do Servigo Educativo ascendeu a
5.645.112 euros, o que representa um peso de 36%. Nestes custos incluem-se
os custos de marketing e de comunicagdo dos eventos que ascenderam a
1.122.945 euros.

A estes dois valores ha que acrescentar o custos do quadro de musicos
e maestros da Orquestra Nacional do Porto e do Remix Ensemble, o que
elevaria o custo dos eventos para 9.631.610 euros — ou seja, 63% dos custos
totais.

De realgar, a evolugdo dos custos associados ao Plano de Comunicagido
e de Marketing que acompanharam o esfor¢o de comunicagéo da progra-
magao artistica, bem como as ac¢des de preparacio da temporada de 2009.

SOBRE 0S CUSTOS DE PESSOAL

O custo do Pessoal nao Musico fixou-se em 2.948.537 euros, um valor
superior em 4% face a 2007 mas que, mesmo assim, ficou aquém do
or¢amento, ja que néo se afigurou possivel o preenchimento do quadro de
pessoal segundo a calendarizagdo inicialmente prevista.

Evolucédo dos Custos com Pessoal (milhares de euros)

2,8 2,9

2006 2007 2008

A actualiza¢do do quadro remuneratdrio foi de 2,1%. Face ao final do ano
de 2007, a Fundagdo contava, a 31 de Dezembro de 2008, com mais dois
colaboradores.

SOBRE 0S CUSTOS DOS AGRUPAMENTOS RESIDENTES

O valor de custos dos musicos correspondeu a 3.986.498 euros, cerca de 5%
inferior a 2007.

Este valor é muito influenciado por baixas médicas, licencas sem venci-
mento e outras, e pelo adiamento de algumas contratagdes para preenchi-
mento de vagas e de substitui¢io.

Além disso, ha ainda a registar o adiamento da contratagdo do Maestro
Titular da ONP, que s6 se efectivou em Setembro de 2008.

Evolucéo dos Custos dos Agcupamentos Residentes

2006 2007 2008
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CUSTOS DE PROGRAMACAQ PROPRIA

CONCERTOS (producéo propria e abectos ao piblico) 2006 Peso% 2007 Peso% 2008 Peso%
Misica Classica 1,622,417 51% 1,737,634 48% 1,454,766 40%
Ocquestrea Nacional do Porcto 320,622 10% 903,213 25% 834,879 23%
Ocquestras Convidadas 505,402 16% 395,108 11% 138,997 4%
Ocquestra Bacroca 167,097 5% 160,384 4% 130,120 4%
Piano 100,818 3% 101,155 3% 100,347 3%
Masicas Cénicas 0 0% 0 0% 102,664 3%
Outcos 528,478 17% 177,774 5% 147,759 4%
Contemporénea 668,536 21% 731,812 20% 495,185 14%
Remix Ensemble 279,226 9% 324,304 9% 290,220 8%
Musicas Cénicas 185,296 6% 309,567 9% 0 0%
Outros 204,014 6% 97,941 3% 204,965 6%
Pop Rock / Woeld / Jazz 702,938 22% 1,047,485 29% 1,232,267 34%
Pop-Rock/Clubbing/Electreénica 179,038 6% 320,390 9% 503,503 14%
World 285,265 9% 306,052 8% 271,837 8%
Jazz 204,201 6% 194,976 5% 317,596 9%
MPP/Fado 34,434 1% 179,442 5% 109,509 3%
Bandas 46,625 1% 29,822 1%
Eventos fora da Casa da Musica 199,952 6% 122,113 3% 422,497 12%
Digressdes 96,682 3% 155,403 4%
Outros 25,431 1% 267,094 7%
TOTAL CONCERTOS 3,193,843 100% 3,639,044 100% 3,604,715 100%
Edicoes e Gravacgdes 27,887 21,999 11,096
Encomendas de Obras Misicas 106,415 57,088 99,420
Animac&o da Casa 0 23,736 0
Estrutura da Praca Exterior 76,698 63,573 116,754
Total 3,404,843 3,805,440 3,831,985

Nota: Foram cetirados os custos cefecentes as digressdes

para pecmitic compacacdes com 2008, uma vez que aquela cubrica foi evidenciada & pacte

Os custos relacionados com concertos de musica classica, no valor total de
1.352.102 euros, representam 38% dos custos totais dos concertos proprios,
o que significa uma redugéo face a 2007.

Este facto resulta, essencialmente, da redugdo do niimero de concertos de
orquestras convidades na Casa da Musica, de nove (2007) para trés (2008),
que teve como contrapartida o refor¢o dos concertos da ONP.

O peso dos custos associados aos eventos da ONP nos custos totais da
programacao foi de 24%. A ONP participou ainda no Rigoletto, registado
como Concerto Cénico, cujos custos se fixaram em 102.664 euros.

A Orquestra Barroca realizou mais um concerto que em 2007, reduzindo
o custo por concerto.

A musica contemporanea é maioritariamente representada pelo Remix
Ensemble, cujos custos ascenderam a 290.220 euros. Os custos totais
dedicados a musica contemporinea ascenderam 495.185 euros, 14% dos
custos totais dos concertos proprios.

Os restantes blocos programaticos registaram um custo de 1.232.267
euros, entre os quais destacamos 503.503 euros dedicados ao Pop Rock,
Clubbing e musica electrénica e 317.596 ao Jazz.

A musica popular portuguesa e o Fado estiveram permanentemente
representados na programacao, tendo registado um custo de 109.509 euros.
A restante musica World teve um custo de 271.837 euros.
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SOBRE 0S CUSTOS DOS EVENTOS

Os custos directamente relacionados com eventos ascendem a 5.645.112
euros, um valor superior em cerca de 250 mil euros ao do ano anterior.

Custos Totais de Eventos [euros]

7,500,000--------- -
5,645,112
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5,000,000----- - 4,758,820 L
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0
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CUSTOS (eucos) 2006 2007 2008
Programacéo 3,708,798 3,676,581
3,404,843
Digressdes 96,682 155,403
Eventos
Secvigo Educativo 449,095 478,465 523,488
Comunicacéo e Macketing 721,308 864,985 1,122,945
Outros Custos 178,574 244,686 166,695
TOTAL 4,753,820 5,393,616 5,645,112

Os custos relacionados com concertos de programacao propria, na Casa da
Musica, ascenderam a 3.604.715 euros, aos quais acrescem 227.270 relativos
a Edi¢des e Gravagdes, encomendas de obras musicais, bem como custos
associados a estrutura da praga exterior.

SOBRE 0S CUSTOS DE FUNCIONAMENTO

A Fundagio Casa da Musica tem vindo a seguir uma politica de contengédo
de custos de funcionamento que resultou num aumento de apenas 6,7% que
fixou o valor no montante total de 2.342.229 euros.

Evolucéo dos Custos de Funcionamento (milhaces de euros)

3,000 — - - s
2,500 ------ - (e 11— 342 s Manutencao
oo - [ W N secuioos
1500 -~ - = ggp e i1iti
801 . 896 Utilities
1,000 -----op st sesss s e Outros
430 345 368
500 —----- oo B
577 488 507
0 ‘ ‘ ‘
2006 2007 2008

84 REC’ 08



O valor dos custos de funcionamento foi inferior ao orgamentado em 19%.

No quadro seguinte, revela, de forma separada, os custos associados as
rubricas de funcionamento, comparativamente com os dois anos anteriores:

FUNCIONAMENTO 2006 2007 2008 Var%
MANUTENCAO 449,618 507,155 570,680 12.5%
MHS - Manutencéo Preventiva 440,777 435,177 449,625 3.3%
MHS - Manutencéao Correctiva 38,815 82,276 112.0%
Manutencdo de Instrumentos Musicais 1,015 18,210 16,971 -6.8%
Manutencdo de Equipamento Cénico 7,826 14,953 21,808 45.8%
SERVICOS 801,464 854,444 896,097 4.9%
Honordrios e Trabalhos Especializados 417,718 461,675 476,530 3.2%
Seguranca 218,059 224,068 249,724 11.5%
Limpeza 165,687 168,701 169,843 0.7%
UTILITIES 430,150 345,798 368,398 6.5%
Electricidade 337,826 288,631 300,256 4.0%
figua 12,888 2,296 9,685 321.8%
Gas 79,436 54,871 58,457 6.5%
OUTROS 577,980 488,210 507,054 3.9%
Feccamentas, Pecas e Consumiveis 43,555 78,859 81.1%
Desp. Repres., Viagens e Alojamento 42,840 54,655 73,417 34.3%
Comunicacées (Telef. + Corcceios) 79,679 69,528 80,919 16.4%
Matecial de Escritécio 33,525 25,346 18,708 -26.2%
Focmacao 4,195 3,437 12,050 250.6%
Outcos Custos 396,639 244,474 187,863 -23.2%
Agcupamentos Residentes 21,102 47,215 55,238 17.0%
TOTAL 2,259,212 2,195,607 2,342,229 6.7%
Custos associados a Actividades Cocmecciais 55,233 148,431 369,850 149.2%
TOTAL 2,314,445 2,344,038 2,712,079 15.7%

O crescimento da manutencéo correctiva para 82.276 euros, um cresci-
mento de 112%, é naturalna fase inicial da vida do edificio e s6 estabilizara
numa fase posterior, depois de varias componentes do edificio ultrapas-
sarem a fase de garantia.

No entanto, fazemos notar que a Funda¢ao Casa da Musica retirou alguns
servicos de manutencio de cardcter correctivo dos contratos de forneci-
mento deste tipo de servigos, pelo que o aumento da manutengao correctiva
¢é compensado pelo decréscimo dos custos de manutencao preventiva.

Por outro lado, com o passar do tempo, é espectivel um aumento
progressivo dos custos de manuten¢ao preventiva. A mesma razao esta
na base do aumento dos custos de ferramentas, pecas e consumiveis, que
registam um aumento de 81%.

A Fundagéo actualizou o valor dos principais contratos de caracter
permanente, designadamente Segurancga, Limpeza e Manutencéo, tendo em
conta ajustar os servigos as necessidades do edificio e também a evolugao
da inflagdo. O valor dos servi¢os de seguranca aumentou 11,5%, dada a
alteracdo do nimero de efectivos de seguranca permanente, mas teve reper-
cussdes de poupanga nos custos associados aos eventos.

O valor das tarifas de electricidade aumentou, em média, 2,7 %. Pese
embora o aumento dos custos de energia registado em 2008, que decorrem
do aumento de actividade da Casa da Musica, a Fundag¢ao tem vindo a
concretizar um conjunto de ac¢des que visam melhorar o conforto térmico
e de iluminacao da Casa, sem fazer repercutir, de forma proporcional, nos
custos de energia.

O valor das comunicagdes considera um acréscimo de custo decorrente do
contencioso com a operadora TMN decorrente do processo de resolugdo do
contrato que vigorou até ao inicio de 2008.
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SOBRE 0S ENCARGOS FINANCEIROS

Os encargos financeiros suportados pela Fundagao Casa da Musica totali-
zaram 68.795 euros, que corresponde a utilizacdo de uma conta corrente
para fazer face as necessidades de tesouraria, muito por forca da divida do
Ministério da Cultura que, em Dezembro de 2008, ascendia a 2,25 milhdes
de euros

6.2
INVESTIMENTOS

Para a Fundagéo Casa da Musica, 2008 foi um ano de forte investimento,
cujo valor total ascendeu a 1.981.882 euros.

Evolucéo do Investimento por fontes de Financiamento (milhaces de euros]

119 Fundo de Reposicao do Imobilizado
Capital Fundacional

S Fundo de Investimento Adicional
577 1,678

Referimos, em primeiro lugar, os investimentos realizados no 4mbito do
acordo estabelecido com a extinta Sociedade Casa da Musica / Porto 2001,
SA, e sancionado pelo Ministério da Cultura, na altura da atribui¢do do
direito de superficie sobre o edificio - momento em que se verificou que
ele ndo reunia ainda as condigdes de funcionamento adequadas, nem
estava devidamente equipado para acolher as actividades que normalmente
integram a programagao cultural.

Por isso, foi acordado com o Ministério da Cultura a realizacio de um
conjunto de investimentos no valor de 2.432.100 euros, cuja realiza¢ao foi
inicialmente da responsabilidade da Sociedade Casa da Musica / Porto
2001, mas que, a partir de Marco de 2007, transitou para a Fundacéo.
Genericamente, os investimentos diziam respeito :

- concretizar o projecto no espaco junto a Avenida da Boavista;

- equipar a Casa, designadamente com equipamentos de som e equipa-

mentos cénicos;

- introduzir a melhorias de funcionamento e a correc¢do de algumas

desconformidades do edificio.
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Para o efeito, a Fundagéo estabeleceu um or¢amento especifico constituido
pela verba de 1.967.155 euros, montante transferido pela Sociedade Casa da
Musica / Porto 2001, SA,. Destes investimentos, 288.171 euros foram reali-
zados ainda durante o ano 2007, pelo que o Or¢amento de 2008 contemplou
a parte restante, 1.678.984 euros.

SOBRE 0 ESPACO PLAZA

A Fundagio identificou a oportunidade de desenvolver um projecto
conjunto com a empresa de telecomunicagdes SONAECOM, tendo em
vista dotar a Casa da Musica de um novo espago dedicado a publicos mais
jovens e mais actualizados quanto as novas tecnologias, através das quais
consomem produtos e servicos musicais.

O espago é, na verdade, um espago comercial, mas que se confunde com
um espago de estar e de convivio, em que a musica toma um papel prepon-
derante, e onde se privilegia o contacto com a industria musical, com os
artistas e outros agentes.

Para garantir que o projecto se tornasse um contributo importante para a
missao da Casa da Musica, foi constituida uma equipa de projecto conjunta,
capaz de sintetizar na mesma intencéo os interesses dos dois parceiros, e
contratada a mesma equipa de projecto do edificio, para conceber o conceito
do espago e os arranjos interiores — garantindo-se, assim, a coeréncia estética.

A Fundagio participou financeiramente no projecto suportando parte
das obras de construcgdo de acabamentos interiores e instalagdo de equipa-
mentos, no montante de 800 mil euros assim descriminados:

ESPACO PLAZA INV[EesuTeIoMsE]NTU
- Projectos, licenciamento e acompanhamento dos trabalhos de construcéo 184.212
- Obras de construcédo, aquisicéo de equipamento e mobilidcio 599.121
- Indemnizacéo ao Concessionacio do Pacque de Estacionamento 16.667
TOTAL 800.000

Este investimento da Fundacéo tera um Payback de 3,4 anos.

Sobre o Equipamento Audio e Cénico
para a Sala Suggia e Sala 2

No protocolo estabelecido com a Casa da Musica / Porto 2001, SA, ficou
prevista a aquisi¢do de equipamentos dudio e cénicos que se consideravam
essenciais para o adequado funcionamento das Salas Suggia e Salas 2.

A Fundagéo analisou detalhadamente o investimento a realizar e selec-
cionou os equipamentos de acordo com um rigoroso conjunto de critérios:

alta qualidade, compativel com as exigéncias técnicas dos espectaculos
que sdo acolhidos;

equipamentos que correspondam ao que frequentemente é inscritos no
“riders” técnicos dos Artistas;

equipamentos compativeis e complementares aos equipamentos dispo-
niveis na Casa da Musica, de forma a maximizar a interoperabilidade dos
equipamentos.

Neste quadro de critérios, adquiriu um sistema de PA integral para a
sala Suggia, um sistema de gestdo e processo associado ao PA da Sala 2,
monitores de som activos para a sala 2, duas mesas de mistura analdgicas e
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processo de sinal, trés mesas de mistura digitais, fazendo ascender o investi-
mento a 628.484,95 euros.

Complementarmente, promoveu o investimento de infra-estruturagao da
sala Suggia e Sala 2, designadamente a instalagao de cabos de sinal audio e
de controlo, entre as régies de frente e de palco, salas técnicas e galerias, e a
instalacao de equipamentos de integragdo de todos os equipamentos adqui-
ridos. O valor total deste investimento ascendeu a 95.124 euros.

EQUIPAMENTO DA SALA SUGGIA E SALA 2 INVESE"JE'I‘)‘I‘]]
- Equipamentos 628.484
- Instalacédo de cabos e integracéo de equipamentos 95.124
TOTAL 723.610

SOBRE AS MELHORIAS DE FUNCIONAMENTO E CORRECCAD
DE DESCONFORMIDADES DO EDIFICIO

Ainda no 4&mbito do programa de investimento acordado com a extinta
Sociedade Casa da Musica / Porto 2001, SA, passou a ser obrigagao da
Fundagao a realizacao de um conjunto de outros investimentos que visaram
melhorar o funcionamento do edificio e corrigir deficiéncias de construgéo.

Parte destes investimentos foram agregados numa unidade de projecto
designada “Alteragdes Funcionais no Edificio” que incluiu, entre outras
coisas, as seguintes alteragdes:

a) das escadas de emergéncia, junto aos elevadores principais, para que
passassem a funcionar como escadas de uso corrente de acesso ao Parque
de Estacionamento;

b) do Lobby das Bilheteiras e dos Foyers, tendo em vista torna-los mais
convidativos a permanéncia dos visitantes, e passando a integrar a Loja de
Merchandise;

d) do Layout dos Bares 1 e 2, de forma a melhor responder aos periodos de
pico de procura que ocorrem nos intervalos dos concertos, bem como
para aumentar o espago de utiliza¢do publica, para que melhor possam
acolher eventos, pretendendo-se, além disso, melhorar a relagdo funcional
entre o Bar 1 e Bar 2:

e) da porta principal de entrada, de forma a ultrapassar o desconforto que
actualmente se verifica no Foyer;

O ano terminou com a conclusao de todos estes investimentos, a excepgao
da alteracio da porta principal de entrada, concretizado no primeiro
trimestre de 2008.

ALTERACOES FUNCIONALS INVESE":E'QT]’
- Projecto 62.917
- Obras de Execucédo das intecvencdes 204.912
TOTAL 267.829

Os restantes investimentos, que correspondente a melhorias do edifico,
nomeadamente:

OUTROS INVESTIMENTOS INVESE"JE';‘;‘]’
- Alteracdes no Sistema de AVAC 16.527
- Melhoria no sistema de seguranca do Edificio 55.078
- Equipamentos de transporcte de equipamento 24.575
- outros 8.057
TOTAL 97.424
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SOBRE 0S INVESTIMENTOS DE ACTUALIZACAO
E REPOSICAO DO ACTIVO

Com recurso ao Fundo de Reposi¢do do Imobilizado, destinado a fazer face
aos encargos associados a permanente reposicao e actualizagdo dos activos

do edificio e dos equipamentos nele instalados, a Fundagéo realizou, em

2008, o valor total de 183.738 euros.

REPOSICAQ E ACTUALIZACAO DOS ACTIVOS

- Consultoria sobre a avaliacéo dos activos da Fundacéo
- Tuba

- Gamelao

- Outcos investimentos de pequeno montante

TOTAL

O valor do investimento financiado pelo fundo de reposi¢iao do imobilizado

discriminado por areas funcionais é representado no quadro seguinte:

REPOSICAQ E ACTUALIZACAO DOS ACTIVOS
Secvico Educativo

Producao

Macketing e Comunicacéo

Sistemas de Informacéo

Edificio

Esteutuca

TOTAL

6.3

DEMONSTRACOE

FINANCEIRAS

Os documentos de prestagdo de contas, que a seguir se apresentam, sao
elaborados de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade.

Da andlise da demonstracio de resultados verifica-se que o valor total dos
proveitos e ganhos se fixou em 16.604.376 euros, valor inferior em 222.964

euros ao registado o ano passado.

2007
.963
45.
13.
33.
88.
37.
289.

793
077
487
664
348
332

INVESTIMENTO

(euros)
34.000
24.793
19.374

105.571

183.738

2008

22.
61.
15.
13.
.977

61.
183.

297
851
939
824

850
738
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PARA 0S
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

(Montantes expressos em euros)

CUSTOS E PERDAS

Custo Mecc. Vend. e Mat.
Consumidas

Meccadorias

Foecnecimentos e
secvicos extecnos

Custos com o pessoal:
Remunercacdes

Encargos sociais:

Encargos sobre
remunecacdes

Outros

Impostos

Outcos custos e perdas
operacionais

Amoctizacdes do
imobilizado cocpéceo e
incocpdceo

Ajustamentos

Provisdes

(A)

Juros e custos similares
Outcos

(C)

Custos e pecdas
extraocdinédrios

(E)

Imposto sobre o
rendimento do execcicio

(6)

Resultado liquido do
execrcicio

Resultados
operacionais: (B) - (A)
Resultados financeiros:
(D-B) - (C-A)

Resultados cocrentes:
(b) - (€)

Resultados antes de
impostos: (F) - (E)

Resultado liquido do
periodo: (F) - (6)

2008 2007 Proveitos e ganhos 2008 2007
3,059 -
Venda de Mercadorias 9,846 -
8,772,684 8,580,376 Prestacdes de secvigos 913,534 750,164
Peoveitos suplementaces 1,700,619 1,932,715
Reversdes de
5,278,658 5,232,507 amortizacdes e 38 -
ajustamentos
Subsidios & exploracéao 13,603,059 13,818,797
1,023,804 997,319 (B) 16,227,096 16,501,676
80,394 6,382,857 111,960 6,341,786
Outros juros e proveitos
similaces:
29,488 49,549 Outros 220,347 127,350
93,441 92,797 (D) 16,447,443 16,629,026
766,165 712,455
78,663 679,633 FCoveitos e ganhos 156,935 159,894
extraordinédrcios
279,261 260,000
16,405,618 16,716,596
70,238 40,488
16,475,856 16,757,084
116,737 21,729
16,592,593 16,778,813
771 281
16,593,364 16,779,094
11,013 9,826
16,604,377 16,788,920 (F) 16,604,377 16,788,920
(178,522) (214,820)
150,109 86,862
(28,413) (128,058)
11,784 10,107
11,013 9,826

As notas anexas fazem pacte integrante da demonstracédo dos resultados por natucezas para o execcicio findo em 31 de Dezembro 2008.

90 REC’ 08



Parte significativa dos proveitos, é constituida pelos subsidios & exploragdo
- atribuidos pelo Ministério da Cultura, Cimara Municipal do Porto e
Mecenato -, registados na conta de subsidio a exploragio, que atingiram um
valor de 1.700.619 euros, que comparativamente com 2007 representa um

redugdo do valor total.

Esta diminuigéo estd relacionada com a redu¢io do valor do subsidio
do Ministério da Cultura, no valor de meio milhao de euros, parcialmente

compensada pelo aumento do valor do mecenato.

Os proveitos provenientes de prestagdo de servigos, que inclui os

proveitos relacionados com a venda de bilhetes, visitas guiadas e vendas
de programas de sala, foram de 913.564 euros, o que representa um cresci-

mento de 21,8% face a 2007.

A variagao do valor do proveitos suplementares entre 2007 e 2008 (que
inclui a soma de diversas actividades comerciais - concessdes, alugueres
de salas, parcerias com produtores externos -, patrocinios e receitas de

digressdes) esta influenciada pelo registo em 2007 do proveito de 589.035
euros referentes a compromissos remuneratorios a musicos da ONP, por
conta do Ministério da Cultura. Excluindo esta rubrica a variagao teria sido

positiva em 356.939 euros.

Faz-se notar que, com a abertura da Loja de Merchandising, surge uma
nova rubrica de proveitos correspondente a venda de mercadorias que regista

um valor de 9.845 euros, correspondente a um periodo de dois meses e meio.
Os proveitos financeiros ascenderam a 220.347 euros, resultado a eficiente

gestdo do fundo de tesouraria.

Os proveitos extraordindrios registam um valor de 156.934 euros, que
inclui um acréscimo relacionado com uma indemnizagao a receber de uma
companhia seguradora referente a quebra de um vidro, no valor de 38.420

€uros.

Do lado dos custos e perdas, na analise da demonstra¢do de resultados
verifica-se uma grande estabilidade comparativamente com o ano anterior.
Tal estabilidade revela-se nos custos com fornecimentos e servigos externos
e nos custos com pessoal, que sdo a quase totalidade dos custos do exercicio.

Este resultado verifica-se mesmo com o crescimento da actividade em
2008, revelado no presente Relatorio.

A rubrica de impostos registou um decréscimo pelo facto do edificio ter
sido licenciado como recinto de espectaculos, evitando, assim, as taxas de
permanéncia de bombeiro durante os espectaculos.

A rubrica Outros custos e perdas operacionais é constituida, na quase
totalidade, por custos com direitos de autor, mantendo-se ao nivel de 2007.

Na rubrica de ajustamentos, a variacao do valor face a 2007, justifica-se
pelo registo, nesse ano, da provisao pelo risco de incumprimento por parte
do Ministério da Cultura no reembolso dos montantes pagos pela Fundagéo
aos musicos da ONP, referido anteriormente.

Em 2008, a conta de ajustamento ¢ constituida por uma provisao de
78.663 euros, que corresponde a valores considerados de cobranca duvidosa.

O valor das amortizagdes ascende a 766.165 euros, o representa um
crescimento 7,5% em relagdo a 2007, e passa a ter um peso de 4,6% no valor
total dos custos do exercicio. As amortizacoes foram calculadas tendo em
consideragio o valor apontado no estudo sobre os activos da Fundag¢do Casa
da Musica, realizado por um empresa externa especializada, em finais de
2007, actualizado a taxa da inflagdo (2,6%). A este valor foram acrescentados
os montantes de amortizagdes referentes aos investimentos realizados apos
essa data. O montante total das amortizagoes sera transferido para o Fundo
de Reposi¢ao do Imobilizado, de acordo com a politica que a Fundagdo vem
seguindo.

A quebra de dois vidros de grande valor, influencia a rubrica de custos e
perdas extraordindrias em 76.840 euros.
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(euros) 2007 2008 Vac.
Resultados Opecacionais (214.920) (178.522) 36.398
Resultados Financeiros 86.862 150.109 63.247
Resultados Coccentes (128.058) (28.413) 99.645
Resultados Extraocdinédcios 138.165 40.197 (97.968)
Resultados Antes de Impostos 10.106 11.784 1.678
Imposto sobre o Rendimento 281 771 490
Resultado Liquido do Execcicio 9.826 11.013 1.187

A Fundagio Casa da Musica registou resultados operacionais no valor de
-178.522 euros. Estes resultados foram influenciados pelo refor¢o do Fundo
de Sustentabilidade Econdmico-Financeira no valor de 270.000 euros, de
acordo com o principio estabelecido pela Fundagio.

Os resultados financeiros de 150.109 euros resultam do rendimento
dos fundos constituidos pela Fundagdo, nomeadamente: o Patrimonio
Financeiro, o Fundo de Reposi¢do do Imobilizado e o Fundo de
Sustentabilidade Econdmico-Financeira.

Estes resultados foram também influenciados pela falta da transferéncia
do subsidio do Ministério da Cultura, relativo a integracdo dos musicos da
ONP, cuja divida, no final do ano, ascendia a 1,75 milhées de euros, acres-
cidos dos valor de 589.035 euros, referentes a encargos assumidos pela
Fundagio, por conta do Ministério da Cultura, junto dos musicos da ONP.

A rubrica de resultados extraordinérios é influenciada, do lado dos
proveitos, por um acréscimo referente a uma indemnizagio a receber por
um companhia de seguros relativos a dois sinistros com vidros de elevado
valor, bem como com diversas pequenas correc¢oes relacionadas com
exercicios anteriores.

Em contrapartida, do lado dos custos, reconhece-se o risco de nao recebi-
mento das indemnizagdes pelos vidros quebrados, assim como outras
correcgdes em exercicios anteriores.

O resultado liquido do exercicio de 2008 foi de 11.013 euros.

FUNDO DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

No seguimento da decisdo tomada no processo de fecho de contas de 2006, a
Fundacio constituiu um Fundo de Sustentabilidade Econémico-Financeira
com o objectivo de amortecer os impactos no projecto cultural resultantes
de variagdes do enquadramento macroecondmico, designadamente nas que
se repercutem em variagdes da atractividade do projecto perante os Mecenas
e Patrocinadores.

No exercicio de 2008, refor¢ou-se o Fundo de Sustentabilidade
Econémico-Financeira em 270 mil euros, através da constitui¢do de uma
provisio para riscos e encargos no mesmo montante, de acordo com o
inicialmente orcamentado.

O valor deste fundo, no final de 2006 era de 505.000 euros. No final de
2008 elevava-se a 775.000 euros.
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BALANCO

O quadro seguinte representa o balan¢o da Fundagao Casa da Musica a 31

de Dezembro de 2008:

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008

(Montantes expressos em Euros)

2008 2007
Activo Activo beuto Amoct. e Ajust.Activo liquido Activo liquido Capital peéprio e passivo 2008 2007
Imobilizado: Capital préprio:
ImobilizacGes incocpéreas: Pateiménio 117,549,441 117,356,159
z’iﬂzisgade industeial e outros 223,161 (55,396) 167,765 200,263 Fundadoces 5,500,000 5,400,000
gﬁ:gj;éﬂ‘iﬂmms 792,818 (285,711) 507,107 595,464 Diceito de Supecficie 111,892,385 111,892,385
Imobilizacoes em cucso - - - 19,960 Eia‘;iizziod[’ Pateindnio 157,056 63,774
1,015,979 (341,107) 674,872 815,687 Reservas:
ImobilizacGes cocpdreas: Outras Resecvas 565,814 565,814
Terrenos e recursos naturais 6,070,271 - 6,070,271 6,070,271 Resultados transitados (88,522) (98,350)
Edificios e outras construcdes 102,196,045 (492,834) 101,703,211 101,797,288 Resultado liquido do execcicio 11,013 9,826
Equipamento basico 2,578,927 (436,106) 2,142,820 2,258,122 Total do capital peépeio 118,037,746 117,833,449
Equipamento teanspocte 42,946 (9,295) 33,652 34,207 Passivo:
Ferramentas e utensilios 37,509 (16,637) 20,871 28,817 Provisdes:
Equipamento administrativo 1,094,475 (330,872) 763,603 861,938 Outras provisdes 775,000 505,000
Outras imobilizagdes cocpéreas 66,003 (18,129) 47,874 54,820 Processos Judiciais 9,261 -
112,086,175 (1,303,873) 110,782,302 111,105,463 784,261 505,000
Circulante Dividas a tecceiros - cucto
prazo:
Existéncias: Ei;éi:z @ instituicoes de - 1,741,801
Meccadorias 39,906 - 39,906 - Focnecedores, conta coccente 777,292 1,213,737
39,906 - 39,906 - Egﬁ:icfgff;:tge inobilizada, 223,651 70,570
Ei\alig?s de terceiros - cucto ‘Ezziggoi outros entes 208,330 212,824
Clientes, c/c 538,779 - 538,779 1,524,951 Outrcos credoces 241,381 151,920
Clientes, cob.duvidosa 723,390 (723,390) - - 1,450,654 3,390,652
Adiantamentos a fornecedores 79,713 - 79,713 26,824
Estado e outros entes pdblicos 343,205 - 343,205 437,939 Accéscimos e difecimentos:
Outros devedocres 52,537 (34,906) 17,631 31,897 Accéscimos de custos 1,606,582 2,788,771
Subscritores de Capital 1,300,000 - 1,300,000 2,200,000 Proveitos diferidos 177,650 91,004
3,037,625 (758,296) 2,279,329 4,221,611 1,784,232 2,879,775
Depdésitos bancarios e caixa:
Depésitos a ocdem 362,724 362,724 425,334
Depésitos a prazo 5,209,237 5,209,237 5,395,521
Caixa 2,664 2,664 2,965
5,574,626 5,574,626 5,823,820
Accéscimos e difecimentos
Accéscimos de proveitos 2,431,518 2,431,518 2,148,412
Custos diferidos 274,341 274,341 493,883
2,705,859 2,705,859 2,642,295
Total de amoctizacdes (1,644,980)
Total de ajustamentos (758,296) Total do passivo 4,019,147 6,775,427
Total do activo 124,460,170  (2,403,276) 122,056,893 124,608,876 Total do capital peopeio 5, g5q 893 194,608,876

As notas anexas fazem parte integrante do Balanco findo em 31 de Dezembro 2008.

e do passivo
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O balango pode-se resumir no quadro seguinte.

BALANCO 2007 2008
(euros)
Imobilizado Liquido Incocpéreo 815.687 674.872
Imobilizado Liquido Cocpdceo 111.105.463 110.702.303
Existéncias 39.906
Dividas de Tecceiros (cucto prazo) 4.221.611 2.279.329
Depdsitos e caixa 5.823.820 5.574.626
Accéscimos e Diferimentos 2.642.295 2.705.859
Total do Activo Liquido 124.608.876 122.056.893
Pateiménio - Fundadoces 5.463.774 5.657.056
Pateiménio - Diceito de Supecficie 111.892.385 111.892.385
Capital Pedpeio - Outras resecvas 565.814 565.814
Resultados Transitados -98.350 -88.522
Resultado Liquido do Execcicio 9.826 11.013
Peovisdes (Fundo de Sustent. Econ. Financeira) 505.000 775.000
Peovisdes (processos judiciais) 9.261
Passivo a Médio e Longo Prazo 0 0
Passivo a Cucto Prazo 3.390.652 1.450.654
Accéscimos e Diferimentos 2.879.775 1.784.232
Total do Capital Pedprio e Passivo 124.608.876 122.056.893

O Activo Liquido da Fundagao Casa da Musica atingiu o montante de
122.057.267 euros, o que representa um decréscimo face a 2007 de 2.551.609
euros.

Parte desta variagdo teve origem na conclusdo do Investimento Adicional
associado a transferéncia da actividade da Sociedade Casa da Musica/Porto
2001, SA para a Fundagao Casa da Musica.

O registo contabilistico efectuado, na altura da transferéncia, originou
um empolamento temporario do Balango de montante idéntico a verba que
estava por utilizar no momento da transferéncia, ou seja 1.967.155 euros.

Este montante foi registado no Imobilizado Corpdreo na rubrica Edificio
e Outras Construgdes, nos Capitais Proprios na rubrica Direito de Superficie.

Durante a fase de conclusao do investimento, 0 mesmo montante esteve
ainda registado em Acréscimos de Custos e a verba esteve disponivel em
tesouraria.

A medida que o investimento se realizava, foi sendo utilizado o acréscimo
de custo registado e, bem assim, a verba disponivel em tesouraria, acabando
com o referido empolamento temporario do Balango.

De notar ainda a variag¢do na conta de dividas de Terceiros, que variou
-1.941.909 euros, reflectindo essencialmente o pagamento da prestagdo do
capital subscrito referente a 2008, e a antecipa¢do no pagamento de valores
de mecenato tendo em conta o que se verificou em 2007.

No quadro seguinte, apresenta-se uma breve explicagdo das principais

contas do Activo, dos Capitais Prdoprios e do Passivo que se consideram
serem susceptiveis de carecer de informagéo adicional.
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ACTIVO

A 31 de Dezembro, a desagregacao da conta de depdsitos a prazo eraa
seguinte:

DEPGSITOS A PRAZO (eucos) 2007 2008
Pateiménio Financeiro 3,262,774 4,213,644
Fundo de Sustentabilidade Econdémico Financeira 245,000 505,000
Fundo de Reposicéo do Imobilizado 166,399 405,784
Verba por utilizar do Occamento Investimento Adicional 1,678,983 0
Outros (jucos de aplicacdes) 42,365 84,809
TOTAL 5,395,521 5,209,237

Salienta-se que o refor¢o dos Fundos de Sustentabilidade Econémico-
Financeira e do Fundo de Reposi¢ao do Imobilizado apenas é efectuado
apos o fecho de contas, pelo que, em termos de tesouraria, apenas é
reflectido no exercicio seguinte.

Accéscimos e Difecimentos - Aceéscimo de Proveitos

O saldo desta conta é de 2.393.098 euros, do qual se destaca o valor da divida
do Ministério da Cultura a Funda¢io Casa da Musica, na parte relativa ao
subsidio acordado pela integra¢ao dos musicos da ONP, que se elevava a
2,25 milhoes de euros a 31 de Dezembro de 2008..

O atraso nas transferéncias originou diversos contactos da Fundagdo Casa
da Misica junto do Ministério da Cultura, que vieram a resultar num novo
calendario para os pagamentos, que estd a ser cumprido.

Faz-se notar que ao referido valor em divida acrescem 589.035 euros,
relativos ao reembolso das férias, subsidio de férias e subsidio de Natal pago
aos musicos pela Fundagido Casa da Musica por conta do Ministério da
Cultura, registado em contas de Clientes.

Accéscimos e Difecimentos - Custos Difecidos

A conta de Custos Diferidos apresenta um saldo de 274.341 euros relativo a
custos de eventos de 2009 que foram despesa em 2008. O montante em causa
é considerado normal, face a necessidade de preparar com antecedéncia a
programacao e produgido de eventos, bem como a produ¢ao de materiais de
comunicag¢do e marketing.

Vac.
950,870
260,000
239,385

-1,678,983
42,444
-186,284
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CAPITAIS PROPRIOS

Pateiménio - Fundadoces

A conta de Patrimonio Financeiro aumentou para 5,5 milhoes de euros, em
virtude da entrada da sociedade Chamartin Imobilidria para o nucleo de
Fundadores. No final de 2008, do capital subscrito estavam por realizar 1,3
milhoes de euros, dos quais 175 mil euros deveriam ter sido realizados em
2008 e 1,125 milhdes cuja realizagdo apenas é devida em 20009.

Outras Resecvas

A conta de Outras Reservas, cujo valor ascende a 565.814 euros, inclui o
montante de 507.442 euros, resultante da transferéncia de bens afectos a
actividade cultural da Sociedade Casa da Musica/Porto 2001, SA para a
Fundagao.

Esta conta inclui ainda o valor de 55.872 euros relativos a transferéncia de
encomendas de obras musicais da mesma Sociedade para a Fundagéao. Por
alteragéo da politica contabilistica destas obras, porém, o valor imobilizado
veio a ser posteriormente corrigido, tendo tal correcgdo ficado reflectida na
conta de Resultados Transitados.

PASSIVO

Provisdes

O valor constante da conta de provisdes para outros riscos e encargos
corresponde a decisdo da Fundagédo de constituir um Fundo para a
Sustentabilidade Econdmico-Financeira em 2006, ano em que colocou no
Fundo o valor de 245.000 euros.

Este valor foi refor¢ado posteriormente com a entrada de 260 mil euros
em 2007 e 270 mil euros em 2008, totalizando o valor de 775.000 euros que é
apresentado no Balango, quer no passivo, quer no activo em Tesouraria.

Como referido anteriormente, o Fundo de Sustentabilidade Econémico-
Financeira pretende garantir a capacidade de resposta financeira da
Fundacio a eventuais desvios desfavoraveis na execugdo or¢amental dos
proveitos. Entre 2006 e 2008 ndo houve necessidade de recorrer ao Fundo,
tendo, ao invés, sido possivel refor¢a-lo.

Dividas a Instituicdes de Crédito

O saldo das dividas a instituicoes de crédito consiste no saldo da conta
corrente caucionada contratada a instituicdo de crédito. No final de 2008, foi
possivel ter totalmente amortizada a referida conta corrente, em virtude de a
conjugagio de quatro factores:

cumprimento, por parte do Ministério da Cultura, do novo calendario de
pagamentos;

melhoria nos recebimentos de clientes;
melhoria no prazo de recebimento dos reembolsos IVA;

ainda ndo transferéncia das verbas dos Fundos de Reposic¢do do
Imobilizado e de Sustentabilidade Econémico-Financeira.
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Accéscimos e Difecimentos - Accéscimos de Custos

A conta de Acréscimos de Custos apresenta um saldo de 1.606.582 euros,
dos quais: 942.807 euros respeitam ao direito ao subsidio de férias e férias de
2007 a pagar em 2008; 76.840 euros relativos a quebra de dois vidros curvos
da Sala Suggia; o restante valor, na quase totalidade, diz respeito a custos
incorridos com eventos.

NIVEL DE “SECURITY”

Os diversos riscos inerente a actividade da Fundacao Casa da Musica estéo,
na sua maioria, cobertos por apoélices de seguros contratadas a diversas
companhias de seguros.

A carteira de seguros cobre um amplo conjunto de riscos, sendo o nivel
geral de “security” elevado e abrangendo, nomeadamente, os seguros de
multirriscos, responsabilidade civil de exploragao, instrumentos musicais,
satde, acidentes pessoais e acidentes de trabalho.
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PERSPECTIVAS
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2009 é o0 ano da entrada em fun¢des o novo
Director Artistico, Antonio Jorge Pacheco, o qual
dard continuidade as principais linhas programa-
ticas da Direcgdo Artistica e de Educacao da Casa
da Musica.

A programacio continuara assente nos ciclos
dos Agrupamentos Residentes, ciclos de Piano
e de Jazz, e dara continuidade aos festivais
tematicos, ao Clubbing, que este ano introduz um
palco de musica classica na sua programagao, as
residéncias artisticas de compositores (Jonathan
Harvey e Daniel Moreira) e a promogio da
musica de um Pais Tema. Em 2009 sera o Brasil
o pais em foco, denotando a sua forte influéncia
internacional no dmbito das musicas populares e
no jazz.

Prosseguindo a estratégia de alargamento
e fidelizagdo de publicos, a Casa da Musica
introduz em 2009 mais uma novidade na sua
programacao. A pensar nas familias com filhos,
disponibiliza um novo servigo associado aos
concertos, onde a realiza¢ao de actividades
ludicas e criativas, centradas na musica, levarao
as criangas ao universo dos jogos musicais, da
improvisagdo colectiva, dos instrumentos, das
historias, dos desenhos e dos compositores,
enquanto os pais usufruem em pleno do espec-
taculo. Este servico, organizado em parceria com
a Escola Superior de Educagédo do Porto, por
razdes de adequagido dos conteudos, esta estru-
turado em dois niveis etarios (trés aos seis e sete
aos dez anos de idade).

Ao nivel dos Agrupamentos Residentes, é de
salientar o processo de selec¢ao dos membros do
Coro Casa da Musica, a decorrer desde Janeiro,
formacao que dara o seu primeiro concerto em
Outubro sob a direc¢do do maestro britanico
Paul Hillier, seu titular.

2009 serd igualmente o primeiro ano completo
do maestro Christoph Konig enquanto titular da
ONP, esperando-se um incremento qualitativo
na dindmica funcional da orquestra e na sua
promocgao a nivel nacional e internacional.

A Fundagio Casa da Musica dara seguimento
ao seu plano de encomendas a compositores
nacionais e estrangeiros, com diversas estreias
agendadas, e a multiplas parcerias artisticas com
institui¢oes internacionais.

No que respeita ao Servico Educativo (SE),
2009 sera o culminar de uma fase de defini¢do e
implementacéo. A filosofia deste servico assenta
numa interpretacao da matriz do projecto Casa
da Musica e pode-se resumir a duas ideias funda-
mentais: a Educagdo deve estar ao alcance de
todos, as actividades educativas devem centrar-se
em vivéncias directas e activas da musica (explo-
rando nio sO o ouvir e saber mas também, e
sobretudo, o fazer e criar mdsica).

Ao longo dos ultimos anos o matriz de progra-
macao do SE foi evoluindo e sendo adaptada
as possibilidades reais da Casa da Musica,
procurando-se dar resposta as solicitacdes dos
publicos, mas sobretudo criando um conjunto
de propostas e desafios originais que tém encon-
trado uma grande receptividade.

Estabeleceu-se uma teia de relagdes com
escolas, comunidades, agentes educativos,
familias e publico em geral, existindo ja uma
sensibilidade generalizada para a oferta que o SE
tem nesta drea.

Os proximos desafios consistem em manter a
profundidade, qualidade e alcance do trabalho
, a0 mesmo tempo que se procurar diversificar,
inovar e liderar nacional e internacionalmente.



ESTRUTURA
FUNDACIONAL

A Fundagio Casa da Musica é instituida pela publicagdo do Decreto-Lei n°. 18/2006, de 26 de Janeiro,
que aprovou os seus Estatutos. Actualmente a estrutura fundacional é constituida por 46 Fundadores, a
seguir discriminados, ascendendo o Capital Fundacional a 5.500.000 euros, a realizar até 2009:

- Estado Portugués 900.000 euros;
- Municipio do Porto 200.000 euros;
- Grande Area Metropolitana do Porto 100.000 euros;
- 43 Fundadores de direito privado 4.300.000 euros;

Amorim Investimentos e Participacdes, SGPS, SA
Arsopi Holding - Industrias

Metaldrgicas Arlindo S. Pinho, sa
Auto-Sueco, Lda.
Axa Portugal - Companhia de Seguros, sa
Barbosa & Almeida - Vidros, sa
Banco BPI, sa
Banco Espirito Santo, sa
Banco Comercial Portugués, sa
Banco Santander Totta, sa
BIAL - Portela & C.2 sGPs, sA
Cerealis, SGPS, SA
Chamartin Imobilidria, SGPS, SA (adesio em 2008)
Companhia de Seguros Allianz Portugal, sa
Companhia de Seguros Tranquilidade, sa
Continental Mabor - Industria de Pneus, sa
CPCIS - Companhia

Portuguesa de Computadores, sA
EDP - Energias de Portugal, sa
El Corte Inglés, sa
Finibanco, sA
Galp Energia, sGps, sa
Grupo Soares da Costa, SGPS, SA
Grupo Visabeira, SGPS, SA

IIT - Investimentos industriais e imobiliarios, sA
Lactogal - Produtos Alimentares, s A
Lameirinho - Industria Téxtil, sa
Media Capital, sGPps, sa
Metro do Porto, sa
MSFT - Software para computadores, Lda.
Mota-Engil, sgps, sA
Municipio de Matosinhos
Olinveste, SGPS, LDA
Porto Editora, Lda
Portugal Telecom, sGPs, sa
RAR - Sociedade de Controle (Holding), sa
Revigrés — Industria
de Revestimentos de Grés, sa
Salvador Caetano - Industrias
Metalurgicas e Veiculos de Transporte, sa
Sogrape Vinhos, sa
Solverde - Sociedade de Investimentos
Turisticos da Costa Verde, sa
Somague, SGPS, SA
Sonae SGPS, SA
Tertir, Terminais de Portugal, sa
Téxtil Manuel Gongalves, s A
Unicer - Bebidas de Portugal, sGPps, sa
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Agradecimentos

Ao longo do periodo de mandato do Conselho de Administracio, que agora finda, foi possivel
contar com a colabora¢do de um conjunto de entidades que muito contribuiram para os resul-
tados alcangados, o que justifica o agradecimento do Presidente e dos restantes Membros do
Conselho de Administragédo as seguintes instituigdes:

- a0 Governo Portugués, na pessoa do senhor ministro da Cultura, Dr. José Anténio
Pinto Ribeiro, e do senhor ministro das Financ¢as e da Administra¢ido Publica, Prof. Dr.
Fernando Teixeira dos Santos, pelo acompanhamento permanente do projecto Casa da
Musica:

- 20 Municipio do Porto, na pessoa do senhor Presidente, Dr. Rui Rio, pelo apoio ao
Servigo Educativo;

- a0s Mecenas da Casa da Musica, o Conselho de Administra¢do dirige um especial
agradecimento, pela capacidade de entender a envergadura e o alcance do projecto e a
necessidade do estabelecimento de parcerias que o sustentam:
- Banco BPI, sA;
- Grupo Sonae:
- Optimus- Telecomunicagdes, SA;
- Worten - Equipamentos para o Lar, sA;
- Sierra Corporate Services — Apoio a Gestdo, SA;
- Modelo Continente Hipermercados, sA;
- Galp Energia, sa;
- Grupo Amorim;
- Axa Portugal, Companhia de Seguros, sA;
- Unicer - Cervejas, SA;
- MDS Corretor de Seguros, SA:
- Porto Paldcio Hotel;
- Mota/Engil, sGPs, sA;
- El Corte Inglés.

- a todos os Fundadores Privados, que fortaleceram o espirito de parceria com a
Fundagio e sdo hoje a maior garantia de futuro do projecto.
O Conselho de Administragdo agradece ao Conselho de Fundadores, designadamente ao seu
Presidente, senhor dr. Artur Santos Silva, e ao Conselho Fiscal.
O Conselho de Administragao agradece ainda, e de uma forma muito especial, a todos os
Colaboradores que se dedicaram e empenharam na actividade da Fundagdo do ano 2008 e a

quem se deve, em primeiro lugar, o sucesso no alcance dos objectivos atingidos.

A todos, muito obrigado.
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O Presidente do Conselho de Administragéo:

(José Manuel Dias da Fonseca)

Os Vice-Presidentes do Conselho de Administragao:

(Maria Amélia Cupertino de Miranda)

(Anténio Manuel Mdnica Lopes Seabra)

Os Vogais do Conselho de Administragao:

(Cristina Rios de Amorim Baptista)

(José Luis Borges Coelho)

(Rui Amorim de Sousa)

O Administrador Delegado:

(Nuno Miguel Teixeira de Azevedo)
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2008



BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008

(Montantes expressos em euros)

2008 2007
Activo Activo beuto Amoct. e Ajust. Activo liquido Activo liquido
Imobilizado:
Imobilizacdes incorpéreas:
Propriedade industrial e outros diceitos 223,161 (55,396) 167,765 200,263
Outras imobilizacdes incocpéreas 792,818 (285,711) 507,107 595,464
Imobilizacdes em cucso - - - 19,960
1,015,979 (341,107) 674,872 815,687
Imobilizacdes cocpdreas:
Teccenos e recursos naturais 6,070,271 - 6,070,271 6,070,271
Edificios e outras construcdes 102,196,045 (492,834) 101,703,211 101,797,288
Equipamento béasico 2,578,927 (436,106) 2,142,820 2,258,122
Equipamento transporcte 42,946 (9,295) 33,652 34,207
Feccamentas e utensilios 37,509 (16,637) 20,871 28,817
Equipamento administrativo 1,094,475 (330,872) 763,603 861,938
Outras imobilizacgdes cocpéreas 66,003 (18,129) 47,874 54,820
112,086,175 (1,303,873) 110,782,302 111,105,463
Cicculante
Existéncias:
Mercadorias 39,906 - 39,906 -
39,906 - 39,906 -
Dividas de tecceiros - curto prazo:
Clientes, c/c 538,779 - 538,779 1,524,951
Clientes, cob.duvidosa 723,390 (723,390) - -
Adiantamentos a fornecedores 79,713 - 79,713 26,824
Estado e outros entes pablicos 343,205 - 343,205 437,939
Outros devedores 52,537 (34,906) 17,631 31,897
Subsceitores de Capital 1,300,000 - 1,300,000 2,200,000
3,037,625 (758,296) 2,279,329 4,221,611
Depdsitos bancérios e caixa:
Depésitos a ocdem 362,724 362,724 425,334
Depésitos a prazo 5,209,237 5,209,237 5,395,521
Caixa 2,664 2,664 2,965
5,574,626 5,574,626 5,823,820
Accéscimos e diferimentos
Accéscimos de proveitos 2,431,518 2,431,518 2,148,412
Custos diferidos 274,341 274,341 493,883
2,705,859 2,705,859 2,642,295
Total de amortizacgdes (1,644,980)
Total de ajustamentos (758,296)
Total do activo 124,460,170 (2,403,276) 122,056,893 124,608,876

As notas anexas fazem pacte integrante do Balango findo em 31 de Dezembeo 2008.
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Capital peéprio e passivo 2008 2007

Capital peéprio:

Pateiménio 117,549,441 117,356,159
Fundadores 5,500,000 5,400,000
Diceito de Supecficie 111,892,385 111,892,385
Proveitos do Pateriménio Financeiro 157,056 63,774
Reservas:

Outras Reservas 565,814 565,814
Resultados transitados (88,522) (98,350)
Resultado liquido do execcicio 11,013 9,826

Total do capital peépeio 118,037,746 117,833,449
Passivo:

Provisdes:
Outras provisdes 775,000 505,000
Processos Judiciais 9,261 -
784,261 505,000

Dividas a tecceiros - cucto prazo:

Dividas a instituicfes de crédito - 1,741,601
Focnecedores, conta coccente 777,292 1,213,737
Fornecedores de imobilizado, conta corrente 223,651 70,570
Estado e outros entes piblicos 208,330 212,824
Outcos credoces 241,381 151,920

1,450,654 3,390,652

Accéscimos e difecimentos:

Accéscimos de custos 1,606,582 2,788,771
Peoveitos diferidos 177,650 91,004
1,784,232 2,879,775
Total do passivo 4,019,147 6,775,427
Total do capital prépeio e do passivo 122,056,893 124,608,876
0 Técnico Oficial de Contas 0 Conselho de Administracéo
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PARA 0S
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

(Montantes expressos em euros)

CUSTOS E PERDAS
Custo Mecc. Vend. e Mat. Consumidas

Meccadorias

Fornecimentos e secvigos extecnos
Custos com o pessoal:
Remuneracdes
Encargos sociais:

Encacgos sobre cemunecacdes

Outros

Impostos

Outros custos e pecrdas opecacionais

Amoctizacdes do imobilizado cocpéreo e incocpdceo

Ajustamentos
Provisdes

(A)

Jucos e custos similares

Outros

(C)

Custos e perdas extraocdinacios

(E)

Imposto sobre o cendimento do execcicio

(6]

Resultado liquido do execcicio

Resultados operacionais: (B) - (A)
Resultados financeicos: (D-B) - (C-A)
Resultados coccentes: (D) - (C)
Resultados antes de impostos: (F) - (B)
Resultado 1iquido do periodo: (F) - (6)

As notas anexas fazem pacte integrante da demonstracéo
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2008 2007

3,059 -

8,772,684 8,580,376
5,278,658 5,232,507
1,023,804 997,319

80,394 6,382,857 111,960 6,341,786

29,488 49,549

93,441 92,797

766,165 712,455

78,663 679,633

279,261 260,000

16,405,618 16,716,596

70,238 40,488

16,475,856 16,757,084

116,737 21,729

16,592,593 16,778,813

771 281

16,593,364 16,779,094

11,013 9,826

16,604,377 16,788,920

(178,522) (214,920)

150,109 86,862

(28,413) (128,058)

11,784 10,107

11,013 9,826

dos cesultados por naturezas paca o execcicio findo em 31 de Dezembeo 2008.



Proveitos e ganhos 2008 2007
Venda de Mercadorias 9,846 -
Peestacdes de secvicos 913,534 750,164
Pcoveitos suplementaces 1,700,619 1,932,715
Reversdes de amoctizacdes e ajustamentos 38 -
Subsidios a exploracéao 13,603,059 13,818,797
(B) 16,227,096 16,501,676
Outros jurcos e proveitos similaces:
Outros 220,347 127,350
(D) 16,447,443 16,629,026
Proveitos e ganhos extraocdinacios 156,935 159,894
(F) 16,604,377 16,788,920

0 Técnico Oficial de Contas

0 Conselho de Administracéo
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008

(Montantes expressos em euros)

NOTA INTRODUTGRIA

A Fundagédo Casa da Musica (“Casa da Musica” ou “Funda¢do”) é uma insti-
tui¢do de direito privado e utilidade publica, dotada de personalidade
juridica, constituida pelo Decreto-Lei n° 18/2006 de 26 de Janeiro de 2006,
regendo-se pelo diploma de constitui¢io, pelos seus estatutos, publicados
no mesmo Decreto-Lei e, no que lhes é omisso, pela legislacao portuguesa
aplicavel.

A Fundagao, com sede social na Avenida da Boavista no Porto, tem
como actividade principal a promogéo, o fomento, a difusdo e prossecugdo
de actividades culturais e formativas no dominio da actividade musical, o
que inclui, designadamente, a administragao e gestdo do edificio Casa da
Musica, a organizagao de eventos musicais, desenvolvimento de valéncias
proprias de produgéo, tendo particular atengio a relacdo com a comunidade
e a formacao de publicos.

A Fundagido Casa da Musica foi instituida pelo Estado Portugués e pelo
Municipio do Porto. Ao projecto associaram-se também a Grande Area
Metropolitana do Porto, a Camara Municipal de Matosinhos e 42 outros
Fundadores de direito privado.

O patrimoénio inicial é constituido pelas dotagdes iniciais de capital do
Estado, do Municipio do Porto e da Grande Area Metropolitana do Porto,
bem como dos restantes Fundadores. Como dotagio inicial, atribuida
pelo Estado, a Fundagao ¢é titular do direito de superficie perpétuo sobre o
terreno onde se encontra construido o edificio da Casa da Musica, incluindo
o edificio e todas as construgdes nele edificadas ou no respectivo subsolo e
os equipamentos nele instalados.

Durante o exercicio de 2006, até ao momento em que foi conferida a
titularidade do direito de superficie sobre o Edificio Casa da Musica, a
actividade da Fundacao foi desenvolvida pela Sociedade Casa da Musica/
Porto 2001, SA. A actividade cultural relacionada com a Casa da Musica foi
transferida para a Fundagéo de acordo com os termos do protocolo forma-
lizado a 16 de Outubro de 2006.

As notas que se seguem respeitam a numeracgao sequencial definida no
Plano Oficial de Contabilidade. As notas cuja numerag¢ao é omitida neste
anexo nao sao aplicaveis a Fundagao ou a sua apresenta¢ao nao é relevante
para a leitura das demonstragdes financeiras anexas.
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3. BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS
POLITICAS CONTABILISTICAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto

da continuidade das operagdes da Fundagéo, a partir dos livros e registos
contabilisticos, mantidos de acordo com principios de contabilidade geral-
mente aceites em Portugal.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparac¢ao das demons-
tragdes financeiras foram os seguintes:

a)Imobilizag¢des incorporeas
As imobilizag¢des incorpodreas, que compreendem essencialmente activos
registados na conta “outras imobiliza¢des incorpdreas”, dizem respeito a
implementacao de sistemas de informagado. As imobiliza¢des incorpdreas,
quer tenham sido transferidas da Sociedade Casa da Musica / Porto 2001,
S.A. - em liquidagéo, quer adquiridas directamente pela Fundagao, encon-
tram-se registadas ao justo valor e ao custo de aquisi¢do, respectivamente.
Deste modo, as imobiliza¢des incorpdreas registadas pela produgédo de
efeitos do direito de superficie perpétuo da Casa da Musica, nomeadamente
os sistemas de informacao, encontram-se registados pelo justo valor.
Pretende-se que a depreciac¢do do activo da Fundagdo Casa da Musica
venha a ser efectuada pelas tipologias de activos resultantes do estudo
realizado por uma entidade independente e cuja conclusio ocorreu no final
do primeiro semestre de 2008. Para o exercicio em curso, a Fundagdo optou
pela utilizagdo das metodologias de depreciagdo utilizadas nos exercicios de
2006 e 2007 - aplicar as taxas minimas previstas no Decreto — Regulamentar
2/90 de 12 de Janeiro aos varios equipamentos e ajustar o valor das amorti-
za¢des na rubrica “Edificio” do Imobilizado, de acordo com a verba de
depreciagao definida pela entidade que efectuou o estudo.

b)Imobiliza¢des corporeas

As imobilizagdes corporeas adquiridas pela Fundagdo Casa da Musica
encontram-se registadas pelo custo de aquisi¢do. Por seu lado, as imobili-
zagdes decorrentes da titularidade do direito de superficie perpétuo sobre a
Casa da Musica, incluindo o terreno, edificio e todas as outras constru¢des
nele edificadas ou no respectivo subsolo e os equipamentos nele instalados,
assim como os bens recebidos por doagio, encontram-se registados pelo
justo valor.

Pretende-se que a deprecia¢do do activo da Fundagao Casa da Musica
venha a ser também efectuada pelas tipologias de activos resultantes do
estudo realizado por uma entidade independente. Para o exercicio em curso,
a Fundacio optou pela utilizacao das metodologias de depreciagao utili-
zadas nos exercicios de 2006 e 2007 - aplicar as taxas minimas previstas no
Decreto — Regulamentar 2/90 de 12 de Janeiro aos varios equipamentos e
ajustar o valor das amortizagdes na rubrica “Edificio” do Imobilizado, de
acordo com a verba de deprecia¢do definida pela entidade responsavel pela
elaboragéo do estudo.
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d)Subsidios e donativos recebidos de terceiros

Os subsidios e donativos recebidos de terceiros, para apoio as actividades da
Fundagao associadas ao seu funcionamento corrente, sao registados como
proveitos na rubrica “Subsidios a exploragdo”.

e)Especializagao de exercicios

A Fundagio regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio

da especializagao de exercicios no qual as receitas e despesas sio reconhe-
cidas a medida que sdo geradas, independentemente do momento em que
sao recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e
as correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas nas rubricas de
acréscimos e diferimentos (Notas 50 a 53).

f)Imposto sobre o rendimento
De acordo com o Decreto-Lei n°18/2006, de 26 de Janeiro, foi reconhecida
utilidade publica a Fundagdo Casa da Musica. Em 8 de Setembro de 2006, foi
apresentado junto do Ministério das Finang¢as um requerimento a solicitar
isengdo de IRC, nos termos do disposto no artigo 10.°, n.° 2, do Cédigo de
IRC, a qual foi conferida a Fundagdo Casa da Musica, nos termos do Oficio
n° 154 de 2007-02-21, com aplicagdo a partir de 27 de Janeiro de 2006.

A isencéo de IRC concedida a Fundagao Casa da Musica néo se aplica
as deslocagdes em viatura propria do trabalhador, ao servi¢o da entidade
patronal, de acordo com o n.° 9 do art. 81 do CIRC, nem aos custos incor-
ridos com despesas nao documentadas, tendo a Fundagéo registado a
respectiva estimativa de imposto sobre o rendimento.

g)Existéncias
Até Setembro de 2008, por dificuldades administrativas, o custo associado a
aquisi¢ao de mercadorias estava a ser registado na conta de Fornecimentos e
Servicos Externos no momento da sua aquisi¢ao.

A partir de Outubro de 2008, com a abertura da Loja de Merchandise, as
mercadorias passaram a estar registadas na rubrica de existéncias e valori-
zadas ao custo de aquisi¢éo, utilizando-se o “FIFO” como método de custeio.

h)Ajustamento de Dividas a Receber

O ajustamento das dividas a receber foi registado de acordo com a
antiguidade das dividas, com excep¢ao dos casos em que existia acordo
prévio para a sua regularizagao.

7.PESSOAL AO SERVICO DA EMPRESA
Em 31 de Dezembro de 2008 o niimero de pessoal ao servico ascendia a 166.

Durante o exercicio de 2008 o quadro médio de pessoal foi de 166 colabo-
radores, incluindo o quadro administrativo e os musicos da Orquestra.

10.MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2008, o movimento
ocorrido no valor das imobilizagdes incorporeas e corporeas, bem como nas
respectivas amortiza¢des acumuladas, foi o seguinte:
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Rubricas

Imobilizacdes incocpdceas:
Prop.industrial e outros diceitos
Outras imob. incocpéreas

Imobilizado em cucso

Imobilizacdes cocpéreas:
Teccenos e cecursos natucais
- Tecceno Casa da Musica

Edificios e outras construcdes

- Invest. Adicional - nédo executado

- Casa da Musica
Equipamento bésico
Equipamento de transpocte
Feccamentas e utensilios
Equipamento administrativo

Outras imobilizacdes cocpéreas

Rubricas

ImobilizacGes incocpéreas:
Prop. industrial e outros diceitos

Outras Imob. Incocpéreas

Imobilizacdes cocpéreas:
Edificios e outras constecucdes
- Casa da Musica
Equipamento béasico
Equipamento de transpocte
Fecramentas e utensilios
Equipamento administrativo

Outras imobilizacGes cocpdreas

Activo beuto

Saldo Saldo
Inicial Aumentos AlienacGes Abates/Transf. Final
218.511 4.650 - - 223.161
750.118 53.579 - (10.879) 792.818

19.960 3.500 - (23.460) -
988.589 61.729 - (34.339) 1.015.979
6.070.271 - - - 6.070.271
6.070.271 - - - 6.070.271
102.064.171  1.831.950 - (1.700.076) 102.196.045
1.678.984 - - (1.678.984) -
100.385.187  1.831.950 - (21.092) 102.196.045
2.499.004 98.309 - (18.386) 2.578.927
38.491 5.227 - (772) 42.946
38.281 3.507 - (4.279) 37.509
1.037.700 56.775 - - 1.094.475
63.497 4.036 - (1.530) 66.003
111.811.415  1.999.804 - (1.725.043) 112.086.176
112.800.004 2.061.533 - (1.759.382) 113.102.155

Amoctizacdes acumuladas

Saldo Saldo
Inicial Reforcos Alienacdes Abates / Transf. Final
18.248 37.148 - - 55.396
154.654 131.057 - - 285.711
172.902 168.205 - - 341.107
266.883 225.951 - - 492.834
266.883 225.951 - - 492.834
240.882 195.224 - - 436.106

4.284 5.011 - 9.295

9.464 7.205 - (32) 16.637
175.762 155.116 - (6) 330.872

8.677 9.452 - - 18.129
705.952 597.960 - (39) 1.303.873
878.854 766.165 - (39) 1.644.980

Em Outubro de 2006, foi registado no imobilizado da Fundagio, o direito
de superficie perpétuo sobre o terreno onde se encontra construido o
edificio da Casa da Musica, incluindo o edificio e todas as construgdes nele
edificadas ou no respectivo subsolo e os equipamentos nele instalados, de
acordo com o previsto no Decreto-Lei n° 18/2006 de 26 de Janeiro. O direito
de superficie perpétuo da Casa da Musica, foi registado pelo justo valor,

no montante de 111.892.385 Euros. Este montante corresponde ao valor

de compra do terreno, edificio e equipamentos nele instalados por parte

do Estado Portugués a sociedade Casa da Musica/Porto 2001, S.A. - em

liquidagao.
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No protocolo de transferéncia de actividade para a Fundagéo foi prevista
a transferéncia de fundos da Casa da Musica/Porto 2001, S.A. - em liqui-
dagdo, para realizar investimentos adicionais programados que nao fosse
possivel concluir até 31 de Dezembro de 2006.

A 31 de Dezembro de 2007, do investimento adicional previsto, encon-
trava-se por realizar o montante de 1.678.984 Euros. A Administra¢do
entendeu manter o registo em imobilizado, pelo valor de 111.892.385 Euros,
conforme valor de compra do equipamento pelo Estado Portugués, apesar
de nio se encontrar executado o montante supra referido. Para a concreti-
za¢io do investimento nio realizado pela Casa da Musica, Porto 2001 S.A.

- em liquidagdo, esta sociedade transferiu, durante o exercicio de 2007 a
Fundacio Casa da Musica o montante de 1.967.155 Euros.

Ao longo do exercicio de 2008 foi realizado todo o investimento adicional
que estava previsto a data da transferéncia de actividade. Este investi-
mento, que inclui diversos tipos de equipamentos, encontra-se actualmente
registado na rubrica de imobilizado “Edificio e Outras Construgdes” e sera
reclassificado em 2009, de acordo com as tipologias de bens e equipamentos
sugeridas no estudo sobre a politica de gestido de imobilizado da Casa da
Musica.

O Activo Liquido da Fundagao Casa da Musica atingiu o montante de
122.056.892 euros, o que representa um decréscimo face a 2007 de 2.551.984
euros.

Com excepgao do efeito das amortizagdes do exercicio, esta variagao
nao teve origem na actividade da Casa da Musica, mas sim na conclusio
do Investimento Adicional associado a transferéncia de actividade da
Sociedade Casa da Musica - Porto 2001, S.A. - em liquidagéo, paraa
Fundagao Casa da Musica.

Na sequéncia do estudo efectuado, concluiu-se que o valor considerado
adequado para reflectir a deprecia¢do econdmica anual dos activos em 2007
era de 712.455 Euros, repartidos da seguinte forma:

Euro

Bens moveis 303.711
Bens imoveis 370.144
Instrumentos musicais 38.600
Total 712.455

Para o célculo das amortizagdes de 2008 a Fundagio optou por actua-
lizar o valor de 712.455 Euros a taxa de inflagdo de 2,6%, fazendo face ao
acréscimo de custos de substitui¢do e reposi¢do do imobilizado existente
e considerou o calculo da deprecia¢do econdmica relativa ao investimento
realizado em 2008 que nao foi considerado como sendo de substitui¢do ou
reposi¢io do imobilizado. Para o apuramento deste valor classificaram-se
as varias rubricas do investimento adicional nao considerado no valor das
amortizagdes de 2007 de acordo com as diferentes tipologias de desgaste
econdmico referidas no estudo realizado e calculou-se o desgaste econémico
de cada tipologia, em base mensal, de acordo com os ciclos de vida util
indicados no mesmo estudo.

De acordo com estes calculos, o valor apurado para reflectir a depreciagdo
anual dos activos em 2008 foi de 766.165 Euros.
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21.AJUSTAMENTOS AOS VALORES DOS ACTIVOS CIRCULANTES

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, ocorreram os
seguintes movimentos nas rubricas de ajustamentos ao activo circulante:

Saldo Saldo

Rubricas Inicial Reforco  Reversdo Final
Clientes de cobranca duvidosa 652.279 71.111 - 723.390
Outrcos devedoces 27.354 7.552 - 34.906
679.633 78.663 - 758.296

23.DIVIDAS DE COBRANCA DUVIDOSA

Em 31 de Dezembro de 2008 existiam dividas de cobranga duvidosa
no montante de 723.390 Euros, as quais se encontravam integralmente
ajustadas na rubrica ajustamentos de dividas a receber.

O valor em cobranca duvidosa inclui 63.244 Euros de créditos transfe-
ridos da Sociedade Casa da Musica/Porto 2001, S.A. - em liquidagdo e o
montante de 589.035 Euros, relativo a divida do Ministério da Cultura e que
diz respeito aos custos suportados pela Fundagdo Casa da Musica durante o
ano de 2007 com a integrag¢ao nos quadros desta sociedade, dos musicos da
ONP, cujos custos e encargos relativos ao 1° semestre de 2006, eram respon-
sabilidade daquela entidade. Ainda que se considere nio estar em causa a
cobrangca deste valor, prevé-se que a mesma possa ser demorada, pelo que,
por prudéncia, se optou, em 2007, por classificar em cobran¢a duvidosa. O
ajustamento realizado em 2008 na rubrica de clientes de cobranca duvidosa
reflecte os saldos devedores em mora ha mais de 6 meses.

25.DIVIDAS COM 0 PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2008, a Fundagéo tinha as seguintes dividas activas
com o pessoal:

Saldos devedores 3.650
Saldos credores 5.574

Os montantes reflectidos na rubrica de dividas a pessoal dizem respeito
essencialmente a relatdrios de despesas e adiantamento de caixa nao regula-
rizados a 31 de Dezembro de 2008.

32.GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de Dezembro de 2008, a Fundagéo tinha prestado uma garantia no
montante de 46.546 Euros, a favor da EDP - Distribui¢do — Energia, S.A.,
que visa garantir os pagamentos mensais efectuados pela Fundag¢do Casa da
Musica.
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34 .MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, ocorreram os
seguintes movimentos nas rubricas de provisdes:

Saldo Diminuicdes Saldo

Rubricas Inicial Aumentos Reposicdes Utilizacdes Final
Processos Judiciais - 9.261 9.261
Outras provisdes 505.000 270.000 - - 775.000
505.000 279.261 - - 784.261

Na rubrica “Processos Judiciais’, foi registada uma provisiao que visa fazer
face ao processo de injungdo interposto pela TMN contra a Fundagdo Casa
da Musica e que se encontra actualmente em fase de oposi¢do. A provisio
constituida, corresponde a totalidade do montante do processo instaurado.
A provisdo registada para outros riscos e encargos, no montante de
775.000 Euros, resulta da decisao da Administragdo de manter e reforcar
o Fundo para a Sustentabilidade Econdémico-Financeira da Fundagéo, que
permita responder aos compromissos assumidos pela Fundagdo Casa da
Musica com a actividade futura e cujo cumprimento seja incerto por estar
dependente de receitas ainda ndo confirmadas.

35.MOVIMENTO OCORRIDO NO PATRIMONIO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 realizaram-se os
seguintes movimentos na rubrica de patrimoénio:

Saldo em 31 de Dezembro de 2007 117.356.159

Aumentos:Entradas de dinheiro de novos Fundadores  100.000
Proveitos do Patrimonio Financeiro 93.282

Saldo em 31 de Dezembro de 2008 117.549.441

Em 31 de Dezembro de 2008, o patriménio dos Fundadores subscrito e ndo
realizado ascendia a 1.300.000 Euros, dos quais, 200.000 Euros dizem respeito
a capital subscrito e ndo realizado devido em 2008; 1.050.000 Euros devido em
2009; 25.000 Euros devido em 2010 e 25.000 Euros devido em 2011.

Os aumentos verificados na rubrica de Patriménio evidenciam a entrada
do novo fundador “Chamartin Imobiliaria S.A” e a decisdo de consi-
derar como patriménio financeiro, a remunerac¢éo do capital fundacional
aplicado, na parte correspondente a taxa de inflagao fixada em 2,6%.

36.COMPOSICAD DO PATRIMONIO FINANCEIRO

Em 31 de Dezembro de 2008, o patrimdnio financeiro ascendia a
117.549.411 Euros, encontrando-se pendente de realizar um montante de
1.300.000 Euros, inscrito no balan¢o, na rubrica “Subscritores de Capital”.

E parte integrante do patriménio da Fundagio, o Direito de Superficie
sobre o terreno, edificio e equipamentos nele instalados, de acordo com o
n° 6 do artigo 3° do Decreto-Lei n.° 18/2006 de 26 de Janeiro, bem como de
acordo com o artigo 4° alinea a) dos Estatutos da Fundagéo.

Sendo o Direito de Superficie perpétuo e tendo sido transferidos a
maioria dos beneficios e obrigagdes inerentes a posse do terreno, edificio e
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equipamentos da Casa da Musica para a Fundagao, foi reconhecido como
imobilizado por contrapartida da dotagéo inicial de patrimonio.

Em 31 de Dezembro de 2008, o patrimdnio financeiro ascendia a
5.500.000 Euros e era representado pelas dotagdes subscritas pelos seus
fundadores conforme a seguir se indicam:

Entidades pdblicas: Data Admissao Montante
Estado Portugués Jan-06 900.000
Municipio do Pocto Jan-06 200.000
Geande Acea Metcopolitana do Pocto Jan-06 100.000
Municipio de Matosinhos Mac-06 100.000
1.300.000
Entidades privadas:
Amocim Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A. Jan-06 100.000
Acsopi - Industeias Mataldecgicas Aclindo S. Pinho, S.A. Jan-06 100.000
Auto - Sueco, Lda. Jan-06 100.000
Axa Portugal - Companhia de Seguros, S.A. Jan-06 100.000
BA Video S.A. Jan-06 100.000
Banco BPI, S.A. Jan-06 100.000
Banco Comercial Portugués Jan-06 100.000
Banco Espirito Santo, S.A. Jan-06 100.000
Banco Santander Totta, S.A Jan-06 100.000
BIAL - SGPS S.A. Jan-06 100.000
Cecealis, SGPS, S.A. Jan-06 100.000
Chamactin Imobiliacia, SGPS, S.A. Mar-08 100.000
Companhia de Sequros Allianz Poctugal, S.A. Jan-06 100.000
Companhia de Seguros Tranquilidade, S.A. Jan-06 100.000
Continental Maboe - Inddsteia de pneus, S.A Jan-06 100.000
CPCIS - Companhia Poctuguesa de Computadores Informatica e Sistemas, S.A Jan-06 100.000
El Corte Inglés, Grandes Acmazéns, S.A Jan-06 100.000
Finibanco S.A. Jan-06 100.000
Fundacao EDP Jan-06 100.000
Galp Enecgia, SGPS, S.A Jan-06 100.000
Geupo Soaces da Costa, SGPS, S.A Jan-06 100.000
Goupo Visabeira - SGPS, S.A Jan-06 100.000
III - Investimentos industriais e imobiliarios, S.A Jan-06 100.000
Lactogal Mar-06 100.000
Lameirinho - Industeia Textil, S.A. Jan-06 100.000
Media Capital Abe-07 100.000
Metro do Porto, S.A. Jan-06 100.000
Mota-Engil SGPS, S.A Jan-06 100.000
MSFT - Softwace para Miccocomputadoces, Lda Jan-06 100.000
0linveste - SGPS, Lda Jan-06 100.000
Pocto Editora Mar-06 100.000
Poctugal Telecom, SGPS, S.A. Jan-06 100.000
RAR - Sociedade de Controle (Holding), S.A Jan-06 100.000
Revigrés - Inddstria de Revestimentos de Grés, S.A. Jan-06 100.000
Salvador Caetano - Indistrias Metalirgicas e Veiculos de Transpocte, S.A Jan-06 100.000
Sogrape Vinhos, S.A Jan-06 100.000
Solverde - Sociedade de Investimentos Turisticos da Costa Verde, S.A Jan-06 100.000
Somague Engenharia, S.A. Jan-06 100.000
Sonae SGPS S.A. Jan-06 100.000
Tectir, Teeminais de Portugal, S.A. Jan-06 100.000
Textil Manuel Gongalves, S.A. Jan-06 100.000
Unicer, Bebidas de Portugal, SGPS, S.A. Jan-06 100.000
4.200.000
Pateiménio Financeiro subsceito por cealizar: 1.300.000
Devido em 2008 200.000
Devido em 2009 1.050.000
Devido em 2010 25.000
Devido em 2011 25.000
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40.VARIACOES NAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

O movimento ocorrido nas rubricas de capital préprio durante o ano de

2008 foi o seguinte:

Saldo Saldo
Rubricas Inicial Aumentos Diminuicdes Final
Pateimdnio 117.356.159 193.282 - 117.549.441
Reservas 565.814 - - 565.814
Resultados Teansitados (98.350) - 9.826 (88.523)
Resultado Liquido do Exercicio 9.826 11.013 (9.826) 11.013

41.CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas no exercicio de
2008, foi determinado como segue:

Valor
Existéncias iniciais -
Compras 51.866
Regularizacédo de existéncias (8.901)
Existéncias finais (39.906)
3.059

43.REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneragdes atribuidas aos membros dos 6rgios sociais nos exercicios
de 2008 e 2007 foram respectivamente,

2008 2007

Conselho de Administracao 173.402 168.310
Conselho Fiscal 15.000 15.000
188.402 183.310

De acordo com o Decreto-Lei n° 18/2006, de 26 de Janeiro, da
Administracdo da Fundagio, apenas o Administrador-Delegado é
remunerado, tendo a sua remuneragéo sido fixada pela Comissao de
Remuneragdes de Orgios Sociais.

A remuneracdo do ROC, Vogal do Conselho Fiscal, foi igualmente fixada
pela referida Comissao.
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45.DEMONSTRACAOQ DE RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros no exercicio de 2008 e 2007 tém a seguinte

composicao:
Custos e perdas: 2008 2007
Jurcos supoctados 57.169 29.086
Difecencas de cambio desfavoréveis 403 1.081
Outros custos e pecdas financeicos 12.666 10.321
70.238 40.488
Resultados financeiros 150.109 86.862
220.347 127.350
Proveitos e ganhos: 2008 2007
Juros obtidos 215.055 124.925
Diferencas de cambio favoraveis 719 2.424
Descontos de p.p obtidos 4.567 -
Reversdes e outros peoveitos e ganhos financeicos 5 1
220.347 127.350

Os proveitos evidenciados na rubrica juros obtidos evidenciam essencial-

mente a gestdo dos Fundos criados para garantir a sustentabilidade da

actividade corrente da Fundagdo Casa da Musica.

46.DEMONSTRACOES DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordinarios no exercicio de 2008 e 2007 tém a seguinte

€cOmposi¢ao:
Custos e perdas: 2008 2007
Donativos 600 775
Dividas Incobréveis 145 -
Pecdas em existéncias 520 -
Pecdas em imobilizacdes - Sinistros 76.840 9.909
Multas e penalidades 20 1.738
Cocreccdes relativas a exercicios anteciores 36.700 8.436
Outros custos e perdas extraordindrios 1.912 871
116.737 21.729
Resultados extraordindrios 40.197 138.165
156.934 159.894
Proveitos e ganhos: 2008 2007
Ganhos em existéncias 690 -
Ganhos em imobilizacgdes 625
Sinistros 43.185 9.909
Beneficios e Penalidades contratuais - 28.305
Cocreccdes relativas a exercicios anteciores 112.328 -
Outcos proveitos e ganhos extraocdinacios 106 121.681
156.934 159.895
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O montante da rubrica de custos relativa a “Sinistros” resulta essencialmente
da constitui¢do de um acréscimo de custos para a quebra de 2 vidros do
Edificio da Casa da Musica.

Foi constituido um acréscimo de proveitos relativo a indemnizagao que se
prevé venha ser recebida da seguradora. Por prudéncia, o acréscimo consti-
tuido, respeita apenas a 50% do valor registado como custo.

47 .INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Em 31 de Dezembro de 2008, a situacdo com a Seguranca Social e com o
Estado encontra-se regularizada.

48. DIVIDAS A INSTITUICOES DE CREDITO

Em 31 de Dezembro de 2008, ndo havia dividas a institui¢des de crédito.

Em 31 de Dezembro de 2008, a Fundacdo Casa da Musica tinha
contratada uma linha de crédito em conta corrente com o limite de 3,5
milhées de Euros que vencia juros a taxa anual de Euribor 3M + 0.6%.

A data do fecho de contas, a Fundagdo Casa da Musica tinha jé conhe-
cimento que, em resultado da instabilidade e turbuléncia verificada nos
mercados financeiros, as condi¢des de crédito associadas a conta corrente se
alterardo a partir de Janeiro de 2009 para Euribor 3M + 1.75%.

49.ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2008, os saldos com esta entidade tém a seguinte
€composigao:

Devedores Ccedoces
Imposto sobre o cendimento 13.129
Imposto sobre o cendimento (Teibutacéo auténoma 2008) 771
Imposto sobre o cendimento de pessoas
Singulares - cetencdes na fonte - 95.720
Colectivas - retenc¢des na fonte 350
Imposto sobre o Valor Accescentado 330.076 -
ContribuicGes para a Seguranca Social - 108.680
Contribuicées CGA e ADSE 2.810
343.205 208.331

50.ACRESCIMOS DE PROVEITOS

Em 31 de Dezembro de 2008, o saldo desta rubrica tem a seguinte
€composigao:

Juros de depésitos bancarios 94.772
Subsidio do Ministério Cultura (Integracdo ONP) 2.250.000
Outros acréscimos de proveitos 86.746

© 2.431.518

A rubrica “Outros acréscimos de proveitos” é composta essencialmente por
apoios que serdo concedidos pelo Reseau Varese, entidade que co-financia
a producéo de diversos projectos realizados pela Fundagao Casa da Musica
e por um acréscimo de proveitos respeitante a indemnizagao que se espera
venha a ser recebida da seguradora pela a quebra de dois vidros do Edificio.
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Por prudéncia, a Fundagio Casa da Musica optou por acrescer o proveito
em apenas 50% do custo que estima vir a incorrer.

51.PROVEITOS DIFERIDOS

Em 31 de Dezembro de 2008, o saldo desta rubrica tem a seguinte
€cOmposi¢ao:

Outros proveitos difecidos:

Bilhetes de eventos de 2009 cecebidos em 2008 167.850
Outros Proveitos Difecidos - Cedéncias de Espaco 9.800
177.650

A 31 de Dezembro de 2008 a rubrica “Outros proveitos diferidos” era
composta na totalidade pelo diferimento referente ao contrato de cessao

de exploragio do “Espago Plaza” que, de acordo com o mesmo, deveria ser

assumido como proveito apenas no final do contrato. Considerou-se que

seria adequado fazer corresponder o valor total do contrato ao prazo total
previsto de permanéncia do concessionério, o que resultou num diferimento

de 6,25% do valor mensal facturado nos primeiros 8 meses.

52.CUSTOS DIFERIDOS

Em 31 de Dezembro de 2008, o saldo desta rubrica tem a seguinte
composi¢ao:

Seguros 15.646

Outros custos diferidos:

Despesas refecentes a eventos de 2009 200.253

Outcos 58.442
274.341

53.ACRESCIMOS DE CUSTOS

Em 31 de Dezembro de 2008, o saldo desta rubrica tem a seguinte
composicao:

Accéscimos de custos diversos

- Funcionamento Coccente 527.118
Trabalhos especializados 77.625
Outros accéscimos de custos 449.493

Investimento adicional do Edificio Casa da Musica -

Remunecacdes a liguidae 895.126
Honorédrios a liquidar 184.338
1.606.582

O acréscimo de custos constituido em 2007 para fazer face ao investimento
adicional no Edificio Casa da Mdsica, no montante de 1.678.984 Euros, foi

totalmente consumido ao longo do exercicio de 2008.

Na rubrica “Outros acréscimos de custos” destaca-se o montante referente
a cabimentos solicitados durante o ano de 2008 para os quais néo foi, até 31
de Dezembro, recepcionado o documento contabilistico e que ascendiam a

169.876 Euros.
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54 .FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

2008 2007

Trabalhos especializados 3,105,867 3,092,921
Publicidade e propaganda 968,597 708,148
Honorérios 2,249,421 2,307,142
Rendas e alugueres 378,629 395,920
Comunicacéo 94,550 94,354
Deslocacdes e estadas 123,963 71,686
Despesas de cepresentacéo 492,697 506,664
Seguros 121,778 156,718
Limpeza, Higiene e Conforto 179,011 176,612
Vigilancia e seguranca 284,983 293,419
Electricidade 329,343 323,968
Conservacdo e ceparacgéo 126,715 165,281
Feccamentas e utensilios 84,037 78,184
Outros fornecimentos e secvicos 233,093 209,359
8,772,683 8,580,376

A rubrica “Trabalhos especializados” inclui, nomeadamente, os montantes
de 2.192.006 Euros relativos a producao de eventos e 737.251 Euros relativos

a consultoria diversa.

55.DECOMPOSICAO DOS DEPGSITOS A PRAZO

Em 31 de Dezembro de 2008, a Fundag¢iao Casa da Musica detinha aplicagdes
a prazo no montante de 5.209.237 Euros, depositados de acordo com a

seguinte desagregacao:

Depdésitos a Prazo - Aplicacdes por Fundo Valor Conta Bancéria Valor Contabilistico
Pateiménio Financeiro 4.245.748 4.213.644
Sustentabilidade Econémico - Financeira 503.775 505.000
Reposicédo de Imobilizado 459.714 405.784
Investimento Adicional 0 0
Outros - Tesourcaria Cocrcente 0 84.809

5.209.237 5.209.237

A diferenca entre o valor evidenciado na conta bancdria e o valor contabi-
listico resulta de acertos contabilisticos aos Fundos que a 31 de Dezembro de

2008 ainda nao tinham sido realizados pela Tesouraria.
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56 .MECENATO E SUBSIDIOS

Durante o ano 2008, contribuiram sob a forma de mecenato cultural e
subsidios para a actividade da Fundagdo Casa da Musica, as seguintes
entidades:

Contribui¢ao através de Mecenato:

Amorim Investimentos SGPS S.A.
AXA - Seguros

Banco BPI

EDP-Electricidade de Portugal
Galp Energia S.A.

Instituto Franco Portuguais

MDS Corretor de Seguros, S.A.
Modelo Continente

Solinca - Investimentos Turisticos S.A.
Unicer

Universidade Catélica Portuguesa

Contribuigao através de Subsidios:

Estado Portugués
Camara Municipal do Porto

O proveito relativo ao mecenato de 700€ recebido do Instituto Franco
Portugais no exercicio de 2008, nio ficou, por lapso registado nas contas
daquele exercicio. O mesmo sera registado em Janeiro de 2009.

57.TRANSFERENCIA DA ACTIVIDADE CULTURAL

A Fundagio foi constituida pelo Decreto-Lei n° 18/2006 de 26 de Janeiro, e
tem por finalidade a promogéo, fomento, difusio e prossecuc¢io de activi-
dades culturais e formativas no dominio da actividade musical.

Durante parte do ano de 2006 desenvolveu a actividade de forma
concertada com a Sociedade Casa da Musica / Porto 2001, S.A. - em liqui-
dagdo. Em 16 de Outubro do mesmo ano, foi concluido o registo do direito
de superficie sobre o Imdvel da Casa da Musica a favor da Funda¢io Casa
da Musica, permitindo a esta ultima a assung¢do da condugio dos assuntos
relacionados com a actividade da Casa da Musica a partir daquela data.

Em Julho de 2006, os musicos da Orquestra Nacional do Porto foram
integrados nos quadros da Fundagao Casa da Musica, de acordo com o
Contrato-Programa celebrado entre o Ministério da Cultura e a Fundagéo
Casa da Musica.

A Fundagédo Casa da Musica e a Casa da Musica / Porto 2001, SA, estabe-
leceram, conjuntamente, as condigdes de funcionamento da Casa, tendo
sido possivel assegurar uma gestao conjunta, suportada no acordo sobre o
orcamento de funcionamento e da actividade cultural e em procedimentos
decisérios participados por ambas as Entidades.

Em 1 de Setembro de 2006, concretizou-se a transferéncia da quase
totalidade do Quadro de Pessoal da sociedade Casa da Musica/Porto 2001,
S.A. - em liquidagdo, o que permitiu que a Fundagdo, em exclusivo, passasse
a assumir as responsabilidades associadas a novos compromissos da Casa da
Musica.

A Casa da Musica / Porto 2001, S.A. - em liquidagéo transferiu para
a Fundacio os proveitos recebidos no exercicio de 2006, deduzidos dos
custos incorridos no ambito da actividade da gestao da Casa da Musica. As
aquisicoes de imobilizado, efectuadas durante o exercicio de 2006, foram
transferidas pelo custo de aquisi¢ao.
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A transferéncia de actividade efectuou-se a 31 de Outubro de 2006,
tendo-se apurado, nesta data, o valor liquido entre os proveitos recebidos,
custos incorridos e aquisi¢des de imobilizado desde 1 de Janeiro. Embora
a transferéncia tenha sido efectuado pelo valor liquido, os registos conta-
bilisticos da transferéncia da actividade foram efectuados de acordo com a
respectiva natureza, de forma a nao ser perdida informagdo dos respectivos
custos e proveitos associados.

Tal como era esperado, o registo contabilistico efectuado, originou
um empolamento temporario do Balango de montante idéntico a verba
que estava por utilizar no momento da transferéncia, ou seja, 1.967.155
Euros. Este montante foi registado no Imobilizado Corpoéreo, na rubrica
“Edificio e outras Construgdes”, nos Capitais Proprios, na rubrica “Direito
de Superficie”; durante a fase de conclusio do investimento, 0 mesmo
montante esteve ainda registado na rubrica “Acréscimos de Custos” e a verba
esteve disponivel em tesouraria. A medida que o investimento foi sendo
realizado, o referido acréscimo de custos foi utilizado e bem assim, a verba
de tesouraria. Com este processo, que ficou concluido a 31 de Dezembro de
2008, diluiu-se o efeito temporario de empolamento do Balango.

A transferéncia de actividade ficara totalmente concluida em 2009 com
areclassificagdo da conta “Edificio e Outras Construgdes’, de acordo com
as tipologias de bens e equipamentos definidas no estudo realizado sobre a
Gestao do Activo Imobilizado da Fundag¢io Casa da Musica.

Porto, 16 de Fevereiro de 2008

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragao
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DEMONSTRACOES DOS

FLUXOS DE CAIXA

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

(Montantes expressos em Euro)

ACTIVIDADES OPERACIONAIS: 2008 2007
Recebimentos de clientes 6,225,498 3,078,150
Pagamentos a focnecedoces (7,260,264) (7,076,855)
Pagamentos ao pessoal (3,710,564) (3,563,479)
Fluxos gecados pelas operacdes (4,745,330) (7,552,184)
Pagamento/cecebimento do imposto sobre o cendimento (281) (5,353)
Outros recebimentos/pagamentos celativos a actividade opecacional 7,116,188 8,607,397
Fluxos gerados antes das cubricas extraordinacias 7,115,907 8,602,044
Recebimentos celacionados com cubricas extraocdinacias 9,714 40,056
Pagamentos celacionados com cubricas extraocdinédrias (971) (2,501)
Fluxos gecados com cubricas extraocdindcias 8,743 37,555
Fluxos das actividades operacionais (1) 2,379,320 1,087,415

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Jucos e proveitos similaces 271,702 135,238
271,702 135,238

Pagamentos respeitantes a:

ImobilizacGes cocpdceas, incocpdreas e em cucso (2,088,364) (521,021)
(2,088,364) (521,021)
Fluxos das actividades de investimento (2) (1,816,662) (385,783)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos cespeitantes a:
Empréstimos obtidos 12,560,000 10,315,366
Aumentos de Capital, prestacdes suplementaces e peémios de emisséo 1,000,000 925,000
13,560,000 11,240,366

Pagamentos respeitantes a:

Empeéstimos obtidos (14,301,601) (8,573,765)
Juros e custos similares (70,252) (42,018)
(14,371,853) (8,615,783)
Fluxos das actividades de financiamento (3) (811,853) 2,624,583
Vaciacdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) (249,195) 3,326,215
Efeito das diferencas de cémbio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5,823,820 2,497,605
Caixa e seus equivalentes no fim do peciodo 5,574,625 5,823,820

As notas anexas fazem pacte integrante desta demonstracéo para o execcicio

findo em 31 de Dezembro de 2008.

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracao
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ANEXO A DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

(Montantes expressos em Euro)

1. DISCRIMINACAO DOS COMPONENTES DE
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

A discriminagio de caixa e seus equivalentes, em 31 de Dezembro de
2008, e a reconcilia¢do entre o seu valor e o montante de disponibilidades
constantes do balan¢o naquela data, apresenta-se da seguinte forma:

2008 2007
Numecércio 2.664 2.965
Depdsitos bancérios imediatamente mobilizaveis 5.571.961 5.820.855
5.574.625 5.823.820
Caixa e seus equivalentes
Outras disponibilidades
Disponibilidades constantes do balango _5.574.625 _ 5.823.820
5.574.625 5.823.820
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragao
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NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008

(Montantes expressos em Euros)

Atendendo a particularidade da actividade da Fundagao Casa da Musica,
considerou-se 1util fazer acompanhar a demonstra¢io dos fluxos de caixa da
presente nota explicativa.

As notas abaixo pretendem explicar as rubricas mais significativas regis-
tadas na Demonstrag¢do dos Fluxos de Caixa, preparada pelo método directo
conforme Directriz Contabilistica n° 14/93.

1. ACTIVIDADES OPERACIONAIS

1.1.Recebimentos de clientes

Em 31 de Dezembro de 2008, encontra-se registado nesta rubrica o
montante de 6.225.498 Euros, que corresponde aos recebimentos de facturas
emitidas pela Funda¢do Casa da Musica (alugueres de sala, refacturagdes de
custos, patrocinios e mecenatos, etc.). Neste valor estdo ainda incluidos os
recebimentos da venda de bilhetes.

1.2.Pagamentos a fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2008, encontra-se registado nesta rubrica o
montante de 7.260.264 Euros, que corresponde aos pagamentos a fornece-
dores de funcionamento.

1.3.Pagamentos ao pessoal

Em 31 de Dezembro de 2008, encontra-se registado nesta rubrica o
montante de 3.710.564 Euros, que corresponde montante liquido de
remunerag¢des pagas aos colaboradores.

1.4.0utros recebimentos/pagamentos celativos & actividade operacional
Em 31 de Dezembro de 2008, encontra-se registado nesta rubrica o
montante de 7.116.188 Euros , que é decomposto por:

Euros
Recebimentos 12.128.515
Pagamentos (5.012.327)

7.116.188

Na rubrica de recebimentos incluem-se os recebimentos de subvengdes
estatais (11.250.000 Euros), dos quais 250.000 euros sio relativos a
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subven¢ao de 2007 da integracdo dos musicos da ONP na Fundagédo Casa
da Musica e os recebimentos relativos a reembolsos de IVA (810.768 Euros).
Em Janeiro foi recebido o montante de 250.000 Euros que diz respeito a
subvencio de 2007 da integragdo da ONP.

O montante de 5.012.327 Euros corresponde a outros pagamentos da
actividade operacional, nomeadamente os prestadores de servicos regis-
tados na rubrica de Consultores, pagamentos de impostos e contribui¢des
paraa Seguranca Social.

1.5.Recebimentos relacionados com cubeicas extraocdinarias

Em 31 de Dezembro de 2008, o saldo desta rubrica é composto por:

Recebimentos provenientes de indemnizacdes (seguco) 4.765
Recebimentos de proveitos do exerccicio antecior 4,492
Outcos cecebimentos 457

9.714

1.6.Pagamentos celacionados com cubricas extraocdindrias
Em 31 de Dezembro de 2008, o saldo desta rubrica apresentava o montante
de 971 Euros, decorrente essencialmente de diferengas de bilheteira.

2. ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
1.1.Recebimentos de juros e proveitos similaces

Em 31 de Dezembro de 2008, o saldo de 271.702 Euros, corresponde ao
valor de juros e proveitos similares recebidos pela Fundagao.

1.2.Pagamentos de imobilizagdes cocpdreas, incocpdéreas e em cucso
Em 31 de Dezembro de 2008, o saldo de 2.088.364 Euros, corresponde ao
valor pago pela aquisi¢do de imobilizado corpéreo e incorpéreo. Neste

montante estdo também incluidas as aquisi¢oes feitas no ambito do investi-
mento adicional.

126 RGC’08



3. ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
3.1. Recebimentos de empréstimos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2008, encontra-se registado nesta rubrica o
montante de Euros 1.741.601, que corresponde as utiliza¢des de crédito da
conta caucionada.

3.2. Recebimentos cespeitantes a aumento de capital,
pcestacdes suplementaces e prémios de emissdo

Em 31 de Dezembro de 2008, encontra-se registado nesta rubrica o
montante de 1.000.000 Euros, que corresponde ao valor das entradas reali-
zadas de patrimoénio dos Fundadores:

Camara Municipal de Matosinhos (75.000 Euros);

Portugal Telecom SGPS, S.A. (50.000 Euros);

Chamartin Imobilidria (25.000 Euros);

Banco BPI, S.A. (25.000 Euros);

Allianz Portugal, S.A (25.000 Euros);

Barbosa & Almeida - Vidro, S.A (25.000 Euros);

Continental Mabor - Pneus, S.A. (25.000 Euros);

CPCIS - Comp Port Comp., S.A. (25.000 Euros);

Finibanco, S.A. (25.000 Euros);

Lameirinho - Ind. Téxtil, S.A. (25.000 Euros);

Revigrés - Ind. Rev. Grés,S.A. (25.000 Euros);

Salvador Caetano, S.A. (25.000 Euros);

Solverde, S.A. (25.000 Euros);

Téxtil Manuel Gongalves, S.A. (25.000 Euros);

Porto Editora, Lda. (25.000 Euros);

Lactogal - Produtos Alimentares, S.A. (25.000 Euros);
Amorim Investimentos e participagdes, SGPS, S.A. (25.000 Euros);
ARSOPI - Industrias Metaltrgicas Arlindo S. Pinho, S.A. (25.000 Euros);
Auto — Sueco, Lda. (25.000 Euros);

Banco Comercial Portugués, S.A. (25.000 Euros);

BIAL - SGPS S.A. (25.000 Euros);

Cerealis, SGPS, S.A. (25.000 Euros);

Fundag¢ao EDP (50.000 Euros);

El Corte Inglés, Grandes Armazéns, S.A. (25.000 Euros);
Grupo Soares da Costa, SGPS, S.A. (25.000 Euros);

Metro Porto, S.A. (25.000 Euros);

MSFT - Software para Microcomputadores, Lda. (25.000 Euros);
Mota-Engil SGPS, S.A. (25.000 Euros);

Olinveste — SGPS, Lda. (25.000 Euros);

RAR - Sociedade de Controle (Holding), S.A. (25.000 Euros);
Sogrape Vinhos, S.A. (25.000 Euros);

Sonae SGPS, S.A. (25.000 Euros);

Unicer, Bebidas de Portugal, SGPS, S.A. (25.000 Euros);
Grupo Media Capital (25.000 Euros);

AXA Portugal (25.000 Euros);

Banco Espirito Santo (25.000 Euros).
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RELATORIO E
PARECER DO
ONSELHO FISCAL

DA FUNDACAO CASA DA MUSICA

1.INTRODUCAD

Nos termos do artigo 18° dos Estatutos e em cumprimento do mandato que nos foi conferido, compe-
te-nos elaborar e submeter a apreciagdo de V. Exas. o relatério anual da nossa ac¢éo fiscalizadora e

0 nosso Parecer sobre o Relatorio Anual de Actividades, o Balango, a Demonstragdo dos Resultados
por naturezas, a Demonstragdo dos fluxos de caixa e respectivos anexos, elaborados pelo Conselho de
Administracéo, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008.

2. RELATORIO

2.1. No decurso do exercicio, acompanhamos a gestdo da Fundagao e tomamos conhecimento da
actividade desenvolvida, quer através da leitura das actas das reunides do Conselho de Administragio,
quer através de reunides com a Administragdo e demais responsaveis pelos servigos, nas quais foram
abordados assuntos de interesse para a Fundagao e nos foram prestados todos os esclarecimentos e
informacdes que solicitimos.

2.2. Procedemos ainda as verificagdes e aos controlos que pelos estatutos nos sio cometidos, designa-
damente através dos trabalhos de verificacio e analise efectuados pelo ROC, membro deste Conselho
Fiscal, cujos resultados se encontram expressos no respectivo relatorio anual sobre os trabalhos reali-
zados, que se junta em anexo ao presente relatorio.

2.3. Analisamos o Relatdrio Anual de Actividades, o Balango, a Demonstra¢ao dos Resultados por
naturezas, a Demonstrac¢do dos fluxos de caixa e os seus Anexos, que estio elaborados em confor-
midade com as disposi¢oes legais aplicaveis, reflectem, no essencial, a posi¢ao dos registos contabilis-
ticos e apresentam a posi¢ao financeira da Fundagio, o resultado das suas operagdes e os seus fluxos de
caixa.

2.4. O balango em 31 de Dezembro de 2008 evidenciava um activo liquido total no montante de 122 056
893 euros e um passivo de 4 019 147 euros.

2.5. Em resultado da apreciagdo das demonstragdes financeiras apresentadas, o Conselho Fiscal
entende dever salientar o seguinte:

2.5.1. A semelhanga do ocorrido no exercicio anterior, a Administragio deliberou o reforgo da provisao
constituida no valor de 270.000 euros, a qual se destina a um Fundo de Sustentabilidade econdmico-
financeira;

2.5.2. Do mesmo modo, tendo em vista a reposi¢do e actualizagdo dos activos do edificio, foi reforcado

o Fundo de reposi¢do do imobilizado em 766 165 euros, verba equivalente as amortizagdes do
exercicio;
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2.5.3. O resultado liquido do exercicio, apds a constituicdo da provisao acima referida, foi no montante
de 11 013 euros;

2.5.4. O saldo de disponibilidades era de 5 574 626 euros, do qual, uma parte substancial esta consti-
tuida em depositos a prazo correspondentes ao capital fundacional, ao fundo de reposi¢do do imobi-
lizado e ao fundo de sustentabilidade econémico-financeira.

2.5.5. Os proveitos decorrentes da venda de bilhetes para os espectaculos registaram um acréscimo de
23,2% face a 2007, com um aumento do niimero de espectadores de concertos de 27%, ndo obstante o
decréscimo do numero de concertos proprios.

2.5.6. A execugdo do Orgamento de 2008, na 6ptica econdmica, revela um desvio global dos custos de
3,1% e de proveitos de 3,2%.

2.6. O Conselho Fiscal registou com apre¢o o dinamismo da actividade cultural, artistica e formativa
da Casa da Musica em 2008, expressa no relatorio de actividades preparado pelo Conselho de
Administragido, bem como a execugdo orcamental globalmente proxima dos valores previstos. De
salientar ainda a renovada preocupagio do Conselho de Administragdo em assegurar a sustentabi-
lidade e a reposi¢do dos activos da Fundagao, através dos dois fundos constituidos, conforme supra
referido em 2.5.1 € 2.5.2;

2.7. Procedemos a apreciacio do relatorio anual sobre os trabalhos realizados e a Certificagdo Legal
das Contas, elaborados pelo Revisor Oficial de Contas membro deste Conselho, os quais mereceram a
nossa concordancia e cujas copias anexamos.

2.8. Ao Conselho de Administragao e aos seus colaboradores agradecemos a ajuda e a disponibilidade
com que nos apoiaram durante o desempenho das nossas fungdes - quer no exercicio de 2008, quer no
decurso do mandato que ora finda - registando também com satisfagdo as palavras que nos sdo dispen-
sadas no seu relatdrio.

3. PARECER

Em conclusdo, os exames efectuados levam-nos a concluir que tudo foi encontrado em boa ordem,
face ao que, somos de PARECER que sejam aprovados o Relatério Anual de Actividades, o Balango,
a Demonstragdo dos Resultados por naturezas, a Demonstracao dos fluxos de caixa e os seus Anexos,
relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008.

0 Conselho Fiscal:

Carlos Antdénio Lopes Pereira (Presidente)

Emanuel Jodo de Freitas Lopes Teixeira (vogal)

Antoénio Magalhies & Carlos Santos - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
representada por Antonio Monteiro de Magalhaes (Vogal ROC)
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CERTIFICACAQ
LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAD

1. Examinamos as demonstragdes financeiras da “Fundagao Casa da Musica”, as quais compre-
endem o Balango reportado a 31 de Dezembro de 2008, que evidencia um total de 122.056.893 euros
e um total de capital proprio de 118.037.746 euros, incluindo um resultado liquido de 11.013 euros,
as Demonstragdes dos resultados por naturezas e por fungdes, a Demonstracgio dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparacio de demonstragées financeiras
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da Empresa e o resultado das
suas operagdes, bem como a adopgéo de politicas e critérios adequados e a manuten¢ao de um sistema
de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada
no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demons-
tracdes financeiras estdo isentas de distorces materialmente relevantes. Para tanto o referido exame
inclui:

- averificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes constantes das
demonstragdes financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos
pelo Conselho de Administragao, utilizadas na sua preparagio;

- aaprecia¢ao sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacéo,
tendo em conta as circunstancias;

- averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- aapreciagao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragoes
financeiras.
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5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordéncia da informagao financeira constante
do relatdrio anual de actividades com as demonstrag¢des financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitével para a expressio da nossa
opinido.

OPINIAQ

7. Em nossa opinido, as demonstrag¢des financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢ao financeira da “Funda¢ao Casa da
Musica” em 31 de Dezembro de 2008, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio
findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites, com as
especificidades proprias da actividade da Fundagéo.

Porto, 17 de Fevereiro de 2009

Antoénio Magalhaes & Carlos Santos - SROC
representada por Anténio Monteiro de Magalhaes
R.O0.C.n° 179
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