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“Parece ja impensavel imaginar a vida musical
portuguesa sem a Casa da Musica”

Cristina Fernandes, in Publico, 20/12/2012
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Foi com uma grande magoa que o Conselho de Administracdo, a que tive a honra de presidir, decidiu
cessar prematuramente as suas funcoes, perante a impossibilidade de alinhar o principal fundador
da Casa da Musica, o Estado Portugués, numa solucdo de médio prazo que permitisse ultrapassar o
actual periodo de consolidacdo das contas publicas, sem ferir, de forma grave, o que de mais valioso a
Fundacio tem: a credibilidade da sua programacio artistica e educativa; a abertura ao mundo infinito
da musica; o alcance internacional da producao propria dos seus Agrupamentos Residentes; a susten-
tabilidade econ6mica assente na atractividade da oferta cultural e no envolvimento da sociedade civil.

O mérito da Casa da Mtusica é hoje amplamente reconhecido, em Portugal e no estrangeiro, e a activi-
dade do ano 2012 ¢, mais uma vez, um bom exemplo.

Tendo a Franca sido um dos temas principais da programacio, a Casa da Musica percorreu a sua historia,
desde os primoérdios da Escola de Notre Dame (Léonin e Pérotin) no século XII até aos dias de hoje.
Apresentou as obras sacras Missa de Notre Dame de Machaut, o Te Deum de Charpentier, o Requiem de
Fauré, e as grandes sinfonias do periodo Roméantico, como a Sinfonia Fantdstica de Berlioz, a Sinfonia
em Ré menor de César Franck e a Sinfonia n°2 de Gounod. Os Preludios de Claude Debussy foram abor-
dados nos recitais dos pianistas Pierre-Laurent Aimard e Jean-Efflam Bavouzet, celebrando os 150 anos
do nascimento deste compositor. A Casa da Musica recebeu o Ensemble intercontemporain, Les Talens
Lyriques e o Ensemble Gilles Binchois e apresentou uma retrospectiva da obra de Pierre Boulez e Pascal
Dusapin. A saudade de Serge Gainsbourg foi sentida na voz de Jane Birkin, que reavivou a memoria da
chanson francaise e as noites de Clubbing foram animadas pelos DJ Sebastian e Joakim.

A diversidade da programacao foi uma constante. No dominio do jazz, realizou-se, pela primeira vez
em Portugal, o Festival Internacional de Jazz 12 Points, um importante palco para a nova geracao de
musicos europeus, e levou-se ao palco da sala Suggia o espectaculo Danza Preparata, criado para home-
nagear John Cage por altura do 100.° aniversario do seu nascimento, com coreografia de Rui Horta,
seguindo para varias salas europeias.

Momento alto aconteceu na estreia da 6pera L'Ippolito de Francisco Anténio de Almeida, que, depois de
Sablé-sur-Sarthe e Ambronay, foi apresentada na Casa da Musica. Revisitou-se a Sinfonia n.° 3 de Joly
Braga Santos, Etudes II de Pedro Amaral, Memento e Portugalesas de Claudio Carneyro, Improvisation I
de Emmanuel Nunes e obras corais de Croner de Vasconcelos e de Lopes-Graca, dando-se a conhecer
o que de melhor Portugal tem no seu repertdrio.

Uma referéncia ainda as digressdes dos Agrupamentos Residentes, que se apresentaram, entre outras,
nas cidades de Guimaraes, Lisboa, Hanover, Estrasburgo, Roma, Londres, Vilnius, Huddersfield e Berlim.
O vasto programa apresentado em 2012 vem na sequéncia do trabalho desenvolvido desde 2006, que
tem merecido o envolvimento da sociedade civil, quer no seu financiamento, em que se destacam os
contributos do Banco BPI, SONAE, EDP, GALP, AXA, UNICER, Grupo AMORIM, MDS, SOLINCA, empresas
que se vincularam ao projecto com genuino espirito altruista, quer através da forte adesdo do Publico,
a quem o projecto ¢ dirigido, com particular atencio aos mais desfavorecidos.

A Fundacio constitui, assim, uma verdadeira parceria publico-privada, de pleno sucesso, de onde
advém vantagens indiscutiveis para o Estado Portugués que, em 2005, despendeu cerca de 15 milhoes
de euros no financiamento simultaneo da sociedade de capitais ptblicos que na altura tutelava a Casa
da Musica e a Orquestra Nacional do Porto, que configurava um instituto publico. Hoje, a Fundacéo
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agrega a actividade das duas instituicoes, tendo permitido a reducéo de cerca de 50% da despesa do
Estado Portugués, e assegurando também, e num curto espaco de tempo, a duplicacdo do numero de
espectadores e quadruplicacio das receitas préoprias.

Nio obstante, e compreendendo os condicionalismos a que o Estado Portugués esta sujeito pela
actual conjuntura econémico-financeira e pela necessidade de proceder a alteracdes estruturais que
permitam consolidar as contas ptblicas, com grandes impactos na sociedade portuguesa, o Conselho
de Administracdo da Fundacdo propos um plano a trés anos, preparado em conjunto com Fundadores
Privados, Mecenas e colaboradores, que previa libertar temporariamente o Estado do compromisso de
financiar anualmente a Fundacdo em 10 milhoes de euros, reduzindo em 20% esse esforco. A credibili-
dade deste plano dependia, porém, do compromisso assumido pelo Estado, na reunido do Conselho de
Fundadores de Abril de 2012, de respeitar esse limite de reducdo do financiamento ptblico. Ao anunciar,
no Conselho de Fundadores de Novembro de 2012, que afinal o Estado néo iria cumprir com o acor-
dado em Abril, alegando também que a relacdo custo/beneficio para o Estado com a Fundacdo Casa da
Musica era negativa, o plano proposto pelo Conselho de Administracdo perdeu a validade.

Nestas circunstancias, o Conselho de Administracio teve de assumir que néo seria possivel continuar a
liderar a Casa da Musica dado que o desrespeito do Estado pelos Acordos firmados retira autonomia e
credibilidade a Fundacao; a avaliacdo negativa que o Estado faz da relacio custo/beneficio da Fundacédo
deturpa a sua racionalidade economica; e o desdém pelo esforco da Fundacéo para acomodar o actual
periodo de austeridade desvaloriza a participacio activa dos privados no financiamento da Casa da Musica.
Contudo, estou certo que o proximo Conselho de Administracio encontrara formas de retomar o sentido
da sustentabilidade do projecto, fazendo novamente convergir os principais parceiros para uma visao
comum sobre o futuro da Casa da Musica.

Agradeco muito a todos os Membros do Conselho de Administracédo pelo valioso contributo que pres-
taram, ao Rui Amorim de Sousa, Maria Amélia Cupertino de Miranda, José Luis Borges Coelho, Cristina
Rios Amorim, e, especialmente, Nuno Azevedo, que, sendo o tnico com funcdes executivas, teve uma
enorme capacidade de preparar e implementar as decisdes do Conselho de Administracdo.

Deixo também aqui um enorme elogio a todos os Colaboradores da Fundacéo que, dia a dia, revelaram a
competéncia que resultou no aplauso generalizado do Publico, este tltimo a maior razéo do nosso alento.

José Manuel Dias da Fonseca.
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Antoénio Zambujo, Junho 2012

0 ANO DE 2012 FOI, EMMUITO ASPECTOS,
UM ANO EXCEPCIONAL.

Excepcional, porque 2012 foi o primeiro ano para o qual o Plano e Orcamento prespectivava, simultanea-
mente, uma forte reducio da actividade da Fundacio e um Resultado antes de Amortizacdes e Provisoes
(RAAP) insuficiente para fazer face as politicas de preservacdo do valor do activo (Fundo de Reposicdo
do Imobilizado FRI) e risco associado aos ciclos econémicos (Fundo de Sustentabilidade Econémica
e Financeira FSEF). Contrariamente ao que até a data vinha sendo pratica, a Fundacéo viu-se obrigada
- face a uma nova reducéo do financiamento publico, que entio se perspectivava ser de 20% - a condi-
cionar a sua estratégia de crescimento, a mitigar a sua responsabilidade face as obrigacdes decorrentes
da detencio do direito de superficie da Casa da Musica e a colocar em risco a sustentabilidade do modelo
economico. Tudo somado, a perspectiva para 2012 colocava sérias e fundadas duvidas sobre o futuro
da Fundacao, assim como sobre o rumo até entdo seguido.

Excepcional, porque se tratou do ano em que se introduziu o conceito de Programacéo Extra (PE). Assente
num modelo de autofinanciamento exclusivamente com receitas directas, a PE viria a permitir a recu-
peracdo, ao longo do ano, de varios segmentos da Programacio Anual (PA) que haviam sidos suspensos
e, consequentemente, a realizacio de 125 concertos nio previstos, com um total de 29.029 bilhetes
vendidos e 56.115 espectadores. Este contributo foi fundamental para atenuar a previsivel quebra dos
indicadores da PA, dada a suspensio de 54% do nimero de concertos. Com a introducéo da PE a quebra
de espectadores de concertos na Casa da Musica, excluindo digressoes, foi de apenas 8,9%, e nio de
56%, como previsto no Orcamento 2012, e teve um impacto neutro na Conta de Exploracdo de 2012,
tal como se previu no momento da decisio da sua implementacao.

Excepcional, ainda, porque o Conselho de Administracdo preparou, ao longo do ano, um plano a trés
anos (P3) que reflectia o entendimento, entretanto obtido, entre Estado (SEC), Fundadores Privados e
Mecenas, o qual tinha como objectivo central preservar a Missdo da Fundacdo e evitar um deslize de
dificil recuperacdo, num contexto de reducao significativa da despesa do Estado com a Casa da Mdusica.
No essencial, a acomodacio de uma reducédo nio superior a 20% do financiamento publico previsto em
Decreto-lei, seria financiada através da manutencéo do investimento de mecenato privado, da melhoria
da rentabilidade da actividade, da contencéo de custos fixos e da utilizacdo marginal de fundos préprios.
Assim, dado que o apoio continuado de Mecenas e Fundadores estava garantido e o envolvimento dos
Colaboradores com os objectivos definidos era total, a credibilidade deste plano dependia apenas do
cumprimento dos compromissos assumidos pelo Estado em Abril de 2012.

Por ultimo, 2012 foi um ano excepcional, também, porque encerrou um ciclo de trés anos, iniciado em
2010, com a nomeacdo do um novo Director Artistico, Antonio Jorge Pacheco, durante o qual a Fundacdo
se prop0s alcancar novos patamares de exceléncia na credibilidade artistica dos seus diversos projectos,
na abertura as diferentes correntes de criacdo artistica, assim como no reconhecimento internacional
dos seus agrupamentos residentes e da propria Casa da Musica.

Importa, porém, e em primeiro lugar, ter presente o Orcamento de 2012, assim como as circunstancias
que conduziram a sua adopcao.
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1. ORCAMENTO 2012

No Conselho de Fundadores de 25 Novembro de 2011, o Senhor Secretario de Estado da Cultura reco-
nheceu que o apoio do Estado representava menos de 50% das receitas da Fundacéo, ao aceitar a espe-
cificidade que lhe é prdpria e que resultou da integracio da Ex-Orquestra Nacional do Porto, pelo que
afastava a Fundacdo do corte de 30%, previsto no artigo 13° da Lei de Execucdo Orcamental de 2012. O
Conselho de Administracdo, por sua vez, atendendo a estas circunstancias, assim como ao estado de
emergéncia do Pais, aceitou uma reducao de 20% sobre os 10 milhdes de euros previstos no Decreto-lei
n° 18/2206 de 26 de Janeiro.

Tudo considerado, o Conselho de Administracdo propos ao Conselho de Fundadores, e este aprovou,
que o incumprimento do Estado para 2012 se fizesse reflectir sobre uma reducéo no custo de eventos de
cerca de 2 milhdes de euros para acomodar uma reducio global de receitas da ordem dos 1,5 milhdes
de euros e, simultaneamente, melhorar o Resultado antes de Amortizacdes e Provisoes (RAAP) em cerca
de 500 mil euros, passando de 128 mil euros negativos, em 2011, para 382 mil euros positivos.

Tratou-se, de certa forma, da adopcdo de uma estratégia wait and see que permitiria criar condicoes
para, apesar de tudo, dar continuidade a Programacio Anual (PA), entdo ja anunciada; para equilibrar
o Orcamento para 2012 (Resultado Liquido zero); mas, sobretudo, para ganhar tempo e negociar com
o Estado um plano a trés anos que garantisse a credibilidade cultural e a viabilidade econémica da
Missao da Fundacio.

A principal preocupacio do Orcamento de 2012 foi, pois, evitar uma nova variacdo patrimonial negativa
(RAAP) enquanto se discutia o futuro. O risco de incumprimento da finalidade da Fundaco, associado
a falta de garantia da sua viabilidades econémica, tornar-se-ia insuportavel. O segundo incumprimento
do Estado (-15% em 2011), impunha, para além de um exercicio de contencao na programacio, a clari-
ficacdo da posicdo do Estado.

1.1. Face a 2011, o Orcamento aprovado para 2012 previa uma reducio global de Receitas de 1,5
Milhoes Euros (-10%):

« Areducdo de 6% no Financiamento Publico (SEC e CMP) teria um impacto negativo nas Receitas
Fixas da Fundacdo de 530 mil euros;

« Ao qual se acrescentava um decréscimo de 14,5 % nas Receitas Variaveis (cerca de 1 milhdo euros)
apesar da perspectivava de Receitas de Mecenato se ter mantido inalterada em cerca de 2,7 milhdes
de euros.

» Areducio de 1 milhdo de euros nas Receitas Variaveis explicava-se, essencialmente, com a suspensio
de cerca de 50% da Programacio Anual e consequente quebra de 44% nas Receitas de Bilheteira; com
a descontinuidade de uma parte da Programacio Internacional e da consequente reducdo do apoio
comunitario (ON.2), e com a cessacdo do apoio do Turismo de Portugal associado ao Verdo na Casa.

» Nestas circunstancias, o Orcamento para 2012 contava com uma reducio global de 1,5 milhoes de
euros nas Receitas Totais.
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EVOLUCAO DAS RECEITAS TOTAIS milhses de euros
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1.2 Perante uma reducio tio significativa do financiamento publico, 0 Orcamento de 2012 projectou
uma reducio global de custos de 2 Milhoes de euros face a 2011.

» Areducdo de custos incidiu totalmente sobre os custos variaveis, isto é, sobre a Programacio Anual,
reflectindo o caracter in extemis do Orcamento de 2012. Os custos com Eventos teriam uma reducdo
de 37% (2 milhoes de euros), de acordo com a decisdo de reducdo em cerca de 50% do ntimero de
concertos, em Portugal e no Estrangeiro.

EVOLUCAU DOS CUSTOS DE EVENTOS milhses de euros

5.83
5.64 5 46 S
5.18 5.29
i 3.49
| I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 02012

« No que diz respeito aos custos fixos, os custos com Pessoal (Musico e ndo Musico) e Funcionamento
mantinham-se inalterados, prevendo, por um lado o preenchimento do quadro, e por outro, o risco
de néo conseguir melhorar, significativamente, os ganhos do programa de reducéo de custos de
funcionamento ja obtidos (- 16%, entre 2009 e 2011).
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1.3 Globalmente, o0 Orcamento de 2012 previa um Resultado antes de Amortizacdes e Provisdes (RAAP)
positivo de 383 mil euros e um Resultado Liquido de zero.

+ Para atingir um Resultado Liquido de zero, o Orcamento considerava amortizacoes no valor total
de 882 mil euros e, ainda, o recurso ao Fundo de Sustentabilidade Econémica Financeira (FSEF) no
valor de 500 mil euros.

« O Resultado antes de Amortizacoes e Provisdes (RAAP) seria pois insuficiente para fazer face as poli-
ticas da Fundacao de preservacio do valor do Activo e de risco associado aos ciclos econémicos, pelo
que exigia o recurso ao FSEF em 500 mil euros.

CONTA DE EXPLORACAD nilhaces de euros R2011 02012 R12/11
RECEITAS 15,436 13,934 -1,502
CusToS -15,564 -13,552 2,012
RESULTADO RAAP -128 382 510
AMORTIZACOES -867 -882 -15
PROVISOES 602 0 -602
RECURSO FSE 393 500 107
RESULTADO LiquIDo 0 0 0

1.4 Quanto ao modelo econémico, o Orcamento de 2012 perspectivava um agravamento da situacio.

+ Areduciao de 20% no financiamento publico, associado a manutencédo dos custos fixos, agravaria o
deficit na Balanca dos Fixos, atingindo os 1,9 milhdes de euros.

» Asuspensdo de cerca de 50% da Programacéo Anual (PA) inverteria o equilibrio entre Receitas Variaveis
e Custos Variaveis atingido, pela primeira vez, em 2011.

+ Do ponto de vista dos objectivos do Modelo econémico, o Orcamento configurava um “passo em
falso”, na medida em que os proveitos da actividade da Fundacio - as Receitas Variaveis — inverte-
riam a sua trajectéria ascendente e nio seriam canalizadas, na totalidade, para o financiamento dos
custos da actividade - os Custos Variaveis.

- BALANCA DOS FIX0S B BALANGA DOS VARIAVEIS i
EVOLUCAO E PERSPECTIVA DAS RECEITAS E CUSTOS FIX0S EVOLUCAQ E PERSPECTIVA DAS RECEITAS E CUSTOS VARIAVEIS
milhdes de euros milhées de euros

13 7
11 5

9 ] 3 /

7 & 1

6 7 8 9 10 11 012 6 7 8 9 10 11 012

s RECEITAS FIXAS messmm CUSTOS FIXO0S s RECEITAS VARIAVEIS mmmmmmm CUSTOS VARIAVEIS
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1.5 Em termos patrimoniais (Fundos), o Orcamento de 2012 nio tinha um impacto negativo.

Na medida em que se perspectivava um RAAP positivo de 382 mil euros, o impacto do Orcamento 2012
nos Fundos néo seria negativo, mas anunciava um segundo ano consecutivo em que os fundos gerados
ndo seriam suficientes para fazer face as politicas da Fundacéio de preservacio do valor do Activo (FRI)
e de risco associado aos ciclos econémicos (FSEF). Globalmente os Fundos mantinham-se acima dos
8 milhdes.

EVOLUCAO RESULTADO ANTES DE AMORTIZACOES E PROVISOES (RAAP) E TOTAL DE FUNDOS euros

TOTAL FUNDOS (EUROS) RAAP (EUROS)
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B FUNDO DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA B FUNDO DE REPOSICAC DO IMOBILIZADO
FUNDO DE CAPITAL FUNDACIONAL memmmmm RESULTADO ANTES DE AMORTIZAGOES E PROVISOES

2. CONTAS 2012

Nio fora o aumento do incumprimento do Estado de 20 para 30%, as contas de 2012 teriam sido
melhores do que o previsto no Orcamento, na medida em que a reducéo nio esperada de Mecenato (173
mil euros) e Outras Receitas Proprias (152 mil euros) foi largamente compensada com uma reducéo
global de custos para além do previsto (739 mil euros), resultando num saldo positivo de 414 mil euros.

Como ¢ sabido, no Conselho de Fundadores de Novembro de 2012, contrariamente ao que havia sido
afirmado nos Conselhos de Fundadores de Novembro de 2011 e Abril de 2012, o Senhor Secretario de
Estado informou que, afinal, o corte para 2012 era de 30 e ndo de 20%. Com um més para terminar o ano,
areducdo de 1 milhao de euros nao poderia deixar de afectar o Resultado Liquido, em igual montante,
deduzido do saldo positivo, acima referido, de 414 mil euros, obtido ao longo do ano. Assim, as contas
de 2012, excluindo Programacio Extra (PE), apresentam um Resultado antes de Amortizacoes e Provisoes
(RAAP) negativo de 530 mil euros.

A Programacio Extra, como a frente veremos, teve um impacto quase neutro no Resultado Liquido do
Exercicio (menos 11 mil euros) pelo que o RAAP final de 2012 se situou nos 542 mil euros negativos.
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CONTA DE EXPLORACAD

(EXCLUINDO PROGRAMACAQ EXTRA) milhares de euros 2011 02012 R 2012 R12/R11 R12/012
FINANCIAMENTO PUBLICO 8,750 8,220 7,220 -17% -12%
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA 8,500 8,000 7,000 -18% -13%
CAMARA MUNICIPAL DO PORTO 250 220 220 -12% 0%
MECENATO E PATROCINIOS 2,690 2,718 2,545 -5% -6%
OUTRAS RECEITAS PROPRIAS 3,995 2,996 2,844 -29% -5%
EVENTOS 922 477 499 -46% 5%
APOIOS FINANCEIRD A PROGRAMACAD 628 265 180 -71% -32%
COMERCIAIS 1,881 1,808 1,714 -9% -5%
FINANCEIRAS 564 446 451 -20% 1%
TOTAL RECEITAS 15,435 13,934 12,609 -18% -10%
CUSTOS PESSOAL 6,988 7,186 7,075 1% -2%
ADMINISTRATIVO 3,043 3,003 3,081 1% 0%
MOSICO (0SPCOM) 3,664 3,798 3,717 1% -2%
RESTAURANTE 281 295 277 -1% -6%
CUSTOS EVENTOS 5,559 3,495 3,122 -44% -11%
PROGRAMACAD ARTISTICA E SERVICO EDUCATIVO 3,461 1,956 1,850 -47% -5%
COMUNICAGAD E MARKETING 720 440 425 -41% -3%
INTERNACIONALIZAGAO DOS AGRUPAMENTOS RESIDENTES 541 347 249 -54% -28%
MOSICOS (REMIX, ORQ. BARROCA E CORD) 564 658 532 -6% -19%
OUTROS 273 94 66 -76% -30%
CUSTOS FUNCIONAMENTO 2,087 2,076 1,804 -14% -13%
OUTROS CUSTOS 929 794 811 -13% 2%
COMERCIAIS 839 710 767 -9% 8%
FINANCEIROS 57 84 4 -23% -48%
PROJECTOS 33 0 0
TOTAL CUSTOS 15,563 13,551 12,812 -18% -5%
RESULTADO ANTES AMORTIZAGOES E PROVISOES (RAAP) -128 383 -203 59% -153%
AMORTIZAGOES / PROVISOES 867 883 910 5% 3%
PROVISAD FSE 394 500 611 56% 22%
OUTROS PROVISOES, AJUSTAMENTOS 601 0 -28
RESULTADO LTQUIDO (EXCLUINDO PE) 0 0 -530

2.1. As Receitas Totais tiveram uma quebra de 1,3 milhoes de euros face ao orcamento.

2.2. Os Custos Totais foram de 739 mil euros inferiores ao previsto.

Registou-se um desvio positivo nos custos de Pessoal de 110 mil euros, dos quais 80 mil correspondem
a reducao dos custos referentes a musicos da Orquestra Sinfonica.

Os Custos de Eventos registaram uma reducao face ao orcamento de 373 mil euros, dos quais 78
mil euros em despesas artisticas e de producio, 98 mil euros nas digressdes dos Agrupamentos
Residentes financiados pelo ON.2., 28 mil euros no Servico Educativo e 15 mil euros no Marketing
e Comunicacio, além de 26 mil euros em outros custos.

Os Custos Comerciais, agravaram-se face ao Orcamento em 57 mil euros essencialmente devido a
um maior numero do que previsto de digressdes do Remix e do espectaculo Danza Preparata que
foram totalmente compensados pelas receitas geradas pelas proprias digressoes.

Os Encargos Financeiros ascenderam a cerca de 40 mil euros, metade do valor inicialmente estimado,
devido a maior utilizacao dos fundos da Fundacéo para as operacoes de tesouraria, em detrimento
do recurso a linhas de crédito.

2.3 O Resultado Liquido do exercicio, incluindo Programacio Extra, ficou 542 mil euros abaixo do
previsto

Considerando o incumprimento do Estado de 1 milhdo de euros, o Resultado antes de Amortizacoes
e Provisdes (RAAP) foi de 215 mil euros negativo, o que representa um desvio negativo de 598 mil
euros face ao orcamento.

As amortizacoes do exercicio ascenderam a 910 mil euros, mais 27 mil euros do que o inicialmente
previsto, tendo em conta o investimento nio previsto de 204 mil euros no equipamento de som e
luz do Restaurante e Bares 1 e 2.

Tendo em conta o desequilibrio da Conta de Exploracao, recorreu-se a totalidade do valor do Fundo
de Sustentabilidade Econémico-Financeiro, através da utilizacdo de 611 mil euros, mais 111 mil do

que o previsto no Orcamento.

O resultado liquido do exercicio, incluido PE, ¢ pois negativo em 542 mil euros.

O Financiamento Pablico diminuiu em 1 milhao de euros face ao inicialmente previsto no Orcamento,
atendendo ao acréscimo de incumprimento do Estado Portugués nesse montante.

As Receitas de Mecenato e Patrocinio apresentam um desvio negativo face ao Orcamento de 173 mil
euros, embora globalmente esse desvio tenha sido compensado pelos contratos angariados para
viabilizar a Programacio Extra, no valor de 200 mil euros;

As Outras Receitas proprias registaram um desvio negativo de 152 mil euros face ao orcamento devido,

entre outros, a reducdo do programa de Internacionalizacido dos Agrupamentos Residentes, com
impacto de 85 mil euros, e a diminuicdo das receitas comerciais, com um impacto de 94 mil euros.
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CONTA DE EXPLORACAD

(INCLUINDO PROGRAMACAQ EXTRA) milhares de euros R2010 R2011 02012 R2012 Ri2/11 R12/012
RECEITAS 16.748 15.436 13.935 13.036 -2.400 -899
CUSTOS -15.739 -16.564 -13.552 -13.251 2.313 301
RAAP 1.009 -128 383 -215 -87 -598
AMORTIZACOES -823 -867 -883 -910 -43 -27
PROVISOES 21 602 0 -28 -630 -28
RECURSO FSE -195 393 500 611 218 111
RESULTADO LfquIno 12 0 0 -542 -542 -542
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2.4. Com estes resultados, o desiquilibrio do modelo econémico agravou-se.

No ano 2012, o resultado liquido ¢ pela primeira vez negativo, passando a evidenciar a insustentabi-
lidade do modelo econdmico, com um nivel tdo baixo de financiamento publico.

« A Balanca dos Fixos (Financiamento Publico menos os Custos Fixos de pessoal, funcionamento e
amortizacdes) apresenta um deficit de 2,57 milhdes de euros, tendo-se degradado 1,4 milhdes de
euros, em relacio a 2011.

+ ABalanca dos Variaveis (Receitas Variaveis de Mecenato, Bilheteira, Comerciais e Financeiras menos
os Custos Variaveis de programacéo, comerciais e financeiros) registou um superavit de 1,44 milhdes
de euros, insuficiente para compensar o deficit na Balanca dos Fixos.

2.5. Em termos patrimoniais (Fundos) o ano de 2012 teve um impacto negativo.

+ Pela primeira vez, os Fundos da Fundacdo tiveram uma variacdo negativa global de 8%, no valor de
667 mil euros.

» O Fundo de Capital contou com uma contribuicdo dos Fundadores de 50.000 euros em realizacdo
de Capital e utilizacdes de 747 mil euros, dos quais 205 mil para financiar investimentos estruturais
néo previstos e 542 mil para financiar o resultado liquido negativo.

« O Fundo de Reposicdo do Imobilizado contou com uma contribuicdo 910 mil euros, resultado de
um reforco coincidente com o valor das amortizacgdes, e utilizacdes de 268 mil euros para financia-

mento do investimento previsto para 2012.

+ O Fundo de Sustentabilidade Economico-financeira foi integralmente utilizado em favor da Conta
de Exploracio, através da utilizacio de 611 mil euros.

EVOLUCAO RESULTADO ANTES DE AMORTIZAGOES E PROVISOES (RAAP) E TOTAL DE FUNDOS euros
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3. PROGRAMACAO EXTRA (PE) 2012

3.1. Racional de introduc¢do novo modelo

Em 2012, como referido, nio foi possivel evitar a suspensido de uma parte da Programacio Anual (PA)
devido a reducéo do financiamento publico de 15 para 20%. Por razdes meramente praticas, a progra-
macdo suspensa foi aquela que, a data do antncio do corte (Novembro de 2011) ainda néo estava
comprometida, isto ¢, a programacao nio erudita, o Verdo na Casa e parte do programa de digressdes
internacionais. Consequentemente, a previsio para o final do ano do nimero de espectadores e de
bilhetes vendidos para a Programacao nio suspensa foi revista em baixa para niveis preocupantes. Esta
situacdo levou a um repensar da estratégia da Fundacéo para o ano de 2012.

NUMERO DE ESPECTADORES DE CONCERTOS NA CASA DA MUSICA EM 2011 E PREVISAQ PARA 2012 milhaces

ESPECTADORES

BILHETES VENDIDOS

10 30 50 70 90 110

I 2011 B PREVISAO INICIAL 2012

Logo no inicio do ano, o Conselho de Administracdo decidiu testar um novo modelo de Programacao -
a Programacéo Extra (PE) - com o objectivo de recuperar a diversidade, atractividade e rentabilidade da
oferta cultural através de uma intensificacdo das parcerias e acordos comerciais, nacionais e internacio-
nais, assim como de um apelo, bem sucedido, a um apoio extraordinario a Fundadores e Patrocinadores.

A ambicéao deste novo modelo de programacio residia na hipotese de que, em conjunto com a Programacéo
Anual em curso, a Programacao Extra pudesse colmatar as contingéncias do corte no financiamento
publico, manter viva a Missao da Casa da Musica e melhorar a sua rentabilidade, na medida em que a
Programacdo Extra teria como pressuposto o seu proprio financiamento com novas receitas.

3.2 Os resultados do novo modelo de Programacio foram duplamente positivos.

Do ponto de vista econ6mico, a quase totalidade dos custos da Programacéo Extra (PE) foi financiada
por novas receitas a que essa programacao estava directamente associada. Pelo que o resultado liquido
foi quase nulo (-11 mil euros).
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CUSTOS DA PROGRAMACAD EXTRA curos

CONCERTOS 361000
INFRAESTRUTURAS VERAD NA CASA 38000
COMUNICACAQ E MARKETING 30000
OUTROS CUSTOS 9000
TOTAL CUSTOS 438000

RECEITAS DA PROGRAMACAO EXTRA eucos

RECEITAS BILHETEIRA 146 000
ACOLHIMENTOS E PEQUENAS PARCERIAS 81 000
PATROCINIOS 70 000
MECENATO (13 * 10 MIL EUROS/FUNDADOR) 130 000
TOTAL RECEITAS 427 000
RESULTADO (SEM RECEITAS DE RESTAURANTE E BARES) - 11000

Do ponto de vista dos indicadores de actividade, em 2012, realizaram-se 125 concertos no ambito
da Programacdo Extra, com um total de 29.029 bilhetes vendidos e 56.015 espectadores. Gracas a PE
realizaram-se 9 Clubbings, 19 concertos Pop Rock, 24 de World/Fado/MPP, 12 de Jazz, 8 de Bandas, 33
de Musica de Camara, e ainda mais 20 concertos de outros géneros.

4. INDICADORES DE ACTIVIDADE GLOBAIS

Comparativamente com o ano 2011, os indicadores de actividade (PA+PE) de 2012, beneficiaram muito
da introducio da Programacao Extra. A actividade global (PA+PE) em 2012 apresenta uma evolucdo
dos principais indicadores bem menos desfavoravel do que a prevista no Orcamento e, por comparacio
com 2011, teve a seguinte evolucio:

« menos 1% no numero de eventos;

« menos 19% no numero de espectadores (-8,9% excluindo digressoes)

« menos 24% no numero de bilhetes vendidos (-12% excluindo digressoes)
« menos 11% no total de entradas na Casa.
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Considerando que a Programacio Anual (PA) prevista no Orcamento de 2012 teve uma reducéo de 50%
do numero de concertos, a introducéo da Programacéo Extra (PE) permitiu que o decréscimo do niumero
de espectadores, excluindo digressoes, fosse de apenas 8,9 % e ndo de 56% como o orcamento previa.
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O desempenho melhor do que esperado dos principais indicadores de actividade também se ficou a
dever a evolucdo muito favoravel do niumero de bilhetes vendidos por concerto (BVPC) da Programacéo
Anual - na parte que nao foi suspensa — que cresceu 16%, com especial destaque para a Orquestra
Sinfénica, Jazz e Orquestras Convidadas.

PROGRAMACAD ANUAL NUMERO DE CONCERTOS BILHETES VENDIDOS POR CONCERTO
2011 2012 VAR12/11 2011 2012 VAR12/11
SINFONICA 52 47 -10% 521 579 11%
JAzZ 22 6 -73% 251 384 53%
PIANO 10 9 -10% 553 496 -10%
ORQUESTRAS CONVIDADAS 2 2 0% 452 502 11%
0BCM 5 5 0% 546 471 -14%
COROS 7 8 14% 287 232 -19%
REMIX 9 10 11% 226 186 -18%
0UTROS 35 10 -71% 188 118 -37%
TOTAL 142 97 -32% 375 435 16%

Globalmente, no periodo de Janeiro a Dezembro de 2012, estima-se que o nimero de Visitantes na
Casa da Musica tenha sido de cerca de 468 mil visitantes, menos 11% que o registado em 2011. Destes,
201.101 foram espectadores de concertos e participantes em actividades, quer na Casa quer fora da
Casa, 40.255 visitaram o edificio através do servico de visitas guiadas, sendo os restantes 218.275 visi-
tantes em regime livre, utilizadores dos servicos de bar e restaurantes ou pessoas que apenas entraram
no edificio para pedir informacdes.

BILHETES VENDIDOS VISITANTES
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5. PLANO A TRES ANOS: TENTATIVA E INSUCESSO

O ano de 2012 ficou ainda marcado pela preparacdo de um plano a trés anos que teve por objectivo
mitigar os riscos associados ao incumprimento do Estado e evitar um deslize de dificil recuperacéo.

Nesse sentido, o Conselho de Administracdo preparou, ao longo do ano, um plano construido a partir
do entendimento obtido entre Estado (SEC) e Fundadores Privados no Conselho de Fundadores de Abril
de 2012. No essencial, acordou-se que a acomodacao da reducio nao superior a 20% do financiamento
publico previsto em Decreto-Lei, seria financiada através da manutencao do investimento de mecenato
privado, melhoria da rentabilidade da actividade, contencao de custos fixos e utilizacdo marginal de
fundos proprios.
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A credibilidade deste plano dependia, como se veio a verificar, do cumprimento dos compromissos
assumidos pelo Estado, dado que o apoio continuado de Mecenas e Fundadores e o envolvimento dos
Colaboradores estavam garantidos. Ao anunciar, no Conselho de Fundadores de Novembro de 2012,
que o Estado ndo iria cumprir com o acordado em Abril, o Plano perdou toda a sua credibilidade.

No Conselho de Fundadores extraordinario, realizado no més seguinte, todos os membros do Conselho
de Administracdo apresentaram a rendncia ao seu terceiro e ultimo mandato expondo as seguintes razoes:

+ Anio observancia pelo Estado dos acordos retira autonomia e credibilidade a Fundacéo;

- A avaliacio negativa que o Estado fez da relacdo custo beneficio da Fundacéo, utilizada como um
expediente para desvincular o Estado das suas obrigacdes, deturpa a racionalidade econ6mica;

« O nfo cumprimento do acordo obtido em Abril desvaloriza a participacio activa dos privados no
financiamento da Casa da Musica.

6. LEGADO DOS ULTIMOS 3 ANOS: VALOR DO SERVICO PUBLICO
PRESTADO PELA FUNDACAQ

2012 encerrou um ciclo de trés anos, iniciado em 2010, no qual a Fundacio se propds alcancar novos
patamares de credibilidade artistica dos seus diversos projectos, de abertura as diferentes correntes de
criaco artistica e aos mais variados sectores da sociedade, bem como de reconhecimento internacional
dos seus agrupamentos residentes e da propria Casa da Musica.

No triénio 2010-2012, a programacao foi pensada como um veiculo de integracio e identificacdo cultural
para toda a sociedade, bem como uma accdo educacional e formativa enquanto atributo essencial da
cidadania. No cumprimento destes objectivos, assumiu-se como prioridade a oferta regular e variada de
concertos de qualidade para publicos de todas as idades e accoes de &mbito formativo para amadores e
profissionais, ndo sé no espaco da Casa da Musica mas também na area metropolitana do Porto e, no
ambito de programas especificos, no demais territorio portugués e no estrangeiro.

Ao longo deste periodo foi mantida a escolha de paises tema como principal fio condutor da programacao.
Foram escolhidos a Austria (2010), os Estados Unidos da América (2011) e a Franca (2012). Para além da
musica destes paises ter sido alvo de retrospectivas muito significativas, a Casa da Musica promoveu
residéncias artisticas, encomendas de novas obras, parcerias com instituicdes desses paises, ciclos de
conferéncias e cursos relacionados com a sua cultura, entre outras accoes. A programacao relativa aos
paises tema tem sido alvo de interesse crescente e ja muito significativo por parte da imprensa inter-
nacional, bem ilustrado por um conjunto notavel de artigos de fundo, recensoes criticas e reportagens
publicadas em jornais de referéncia dos respectivos paises.

O trabalho continuado dos agrupamentos residentes (Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica,
Remix Ensemble Casa da Musica, Orquestra Barroca Casa da Musica e Coro Casa da Musica), com uma
escolha criteriosa de maestros e solistas, bem como com uma estratégia acertada do repertoério, teve
resultado muito positivo no aumento qualitativo dessas estruturas, melhorando a sua coesio e identidade
artisticas, A Casa da Musica ¢ das poucas instituicdes culturais na Europa a integrar na sua estrutura um
corpo de agrupamentos, capaz de, por si sd, apresentar todo o reportdrio da musica erudita ocidental.
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Remix Ensemble no Festival Musica, Cité de la Musique et de la Danse - Estrasburgo, Outubro 2012

6.1 Internacionalizacido dos Agrupamentos Residentes

No triénio 2010-2012, a Casa da Musica assistiu ao reconhecimento internacional dos seus agrupamentos,
quer pelo aumento significativo de concertos nos mais prestigiados palcos mundiais, quer pelo aumento
de gravacoes para editoras internacionais e pela atribuicdo de prémios da critica especializada a essas
mesmas gravacdes. Merecem destaque as gravacoes da 6pera Massacre de Wolfgang Mitterer pelo Remix
Ensemble para a editora austriaca Col Legno, dos Concertos para piano de Lopes-Graca pela Orquestra
Sinfénica para a editora Naxos e para a Naive, e o disco vencedor da categoria de jazz nas Victoires de
la Musique em Franca, Follow the songlines. O Remix Ensemble foi pioneiro na internacionalizacdo do
projecto artistico da Casa da Musica, colaborando ja desde 2001 com importantes redes de programacao
europeia e actuando regularmente em prestigiados festivais internacionais.

No ano de 2010, com a oportunidade criada pelo Programa Operacional Regional Norte (ON.2), a Casa da
Musica estendeu o programa de internacionalizacdo a todos os seus agrupamentos residentes. O arranque
desta operacédo teve lugar em Setembro de 2010 com um marcante concerto da Orquestra Sinfénica do
Porto Casa da Musica na Konzerthaus de Viena de Austria, o qual teve ampla cobertura por parte da
imprensa nacional e internacional. Em 2011 seguiram-se digressdes da Orquestra Sinfénica nas mais
prestigiadas salas de concerto do Brasil, na Bélgica, Holanda, Luxemburgo e em Espanha. Também a
Orquestra Barroca e o Coro da Casa da Musica se estrearam internacionalmente em Espanha e actuaram
no prestigiado Handel London Festival, obtendo reaccdes entusiasticas da imprensa londrina. O Coro
Casa da Musica realizou um concerto em Antuérpia.

O Remix Ensemble esteve especialmente dedicado ao projecto Ring Saga - a versdo de camara, da autoria
de Jonathan Dove e Graham Vick, do ciclo completo das quatro éperas de Richard Wagner (1813-1883)
que compdem O Anel do Nibelungo -, o qual apos ser estreado no Porto seguiu numa digressao que
incluiu sete cidades e alguns dos mais conceituados palcos europeus.

Todos estes concertos contribuiram para a afirmacio da musica portuguesa no panorama internacional,
incluindo repertério escrito desde o Renascimento até aos nossos dias.
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Decorrido mais de metade do Programa Operacional do Norte (ON.2), o projecto de internacionalizacio
da Casa da Musica obtinha resultados extremamente positivos mas devido aos constrangimentos orca-
mentais que decorreram do incumprimento do Estado, em 2011 e 2012, o plano de internacionalizacdo
sofreu alteracdes consideraveis. Mesmo assim, em 2012 o Remix Ensemble apresentou-se com assina-
lavel sucesso naquela que é considerada a “catedral” das salas de concerto europeias, a Philharmonie
de Berlim, a Orquestra Sinfonica do Porto teve a honra de encerrar o Festival Musica de Estrasburgo,
a Orquestra Barroca apresentou-se nos prestigiadissimos Festivais de Musica Antiga de Sablé e de
Ambronay e o Coro Casa da Musica actuou no Festival de Huddersfield, um palco referéncia na cena
contemporanea europeia.

Neste triénio os agrupamentos da Casa da Musica realizaram em relevantes palcos internacionais 67
espectaculos, tendo apresentado 19 obras de 10 compositores portugueses, o que da bem testemunho
da accéo da instituicdo neste dominio. Mas para além da accio dos agrupamentos residentes, a Casa
da Musica reforcou a sua posicdo no panorama da criacdo contemporanea internacional através da
producio prépria e da co-producio de espectaculos que levou em digressdo, nomeadamente Danza
Preparata, com coreografia de Rui Horta, apresentado durante o ano de 2012 em Guimaries, Lisboa,
Hanover, Estrasburgo, Roma, Londres, Vilnius e ja agendado para a prestigiada Bienal de Salzburgo de
2013 e para a Milano Musica.

Tlustragdo de Pascal Dusapin

6.2 Criacdo artistica na Casa da Musica

Outras importantes parcerias internacionais, com instituicdes tdo notorias quanto a Orquestra
Filarmoénica de Nova Iorque, a Orquestra Sinfénica da BBC, a Radio Nacional de Franca, a Orquestra do
Capitdlio de Toulouse, o Festival Musica de Estrasburgo, entre muitas outras, verificaram-se ao nivel
das encomendas conjuntas de novas obras aos mais importantes compositores da actualidade. Esta é
uma importante missao da Casa da Musica que serve de estimulo a criacdo contemporanea, tendo ja
originado mais de 150 novas obras.
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Nesta accdo, foi fundamental o programa de residéncias artisticas de compositores nacionais e estran-
geiros, implementado a partir de 2007, com a residéncia do compositor Emmanuel Nunes. Na base
de uma residéncia artistica esta a vinda regular dos compositores a Casa da Musica para a divulgacao
das suas obras, através de concertos e palestras para o grande-publico, para o contacto profissional a
nivel pedagégico com jovens compositores, em workshops ou master-classes, para o contacto artis-
tico com musicos residentes aos mais diversos niveis. A encomenda de novas obras, que poderao ser
estreadas na Casa da Musica, pelos agrupamentos residentes da Casa em outros locais de Portugal ou
no estrangeiro, bem como por prestigiados agrupamentos internacionais que estabelecem parceiras
com a Casa da Musica, assume-se como um dos lados mais visiveis e com maiores repercussoes para
a Casa da Musica e a sua internacionalizacio. Esta ¢ uma forma segura de se manter contacto com as
mais recentes correntes compositivas dos principais centros de criacdo artistica a nivel internacional,
bem como de trabalhar em co-producdo com importantes instituicdes culturais.

Ao nivel das residéncias artisticas na Casa da Musica, o triénio de 2010-2012 assumiu a maior impor-
tancia. Nestes trés anos, foram Compositores em Residéncia Kaija Saariaho (2010), Wolfgang Rihm
(2011) e Pascal Dusapin (2012). Os Compositores em Associacio foram Wolfgang Mitterer (2010), Steve
Reich (2011) e os Jovens Compositores em Residéncia foram Daniel Martinho (2010), Angela Ponte
(2011) e Igor C. Silva (2012). Neste triénio, a Casa da Musica alargou o conceito de Residéncia a artistas,
podendo estes acumular a qualidade de compositor e intérprete, como foi o caso de Pierre Boulez (2012),
ou apenas de intérprete, como Christophe Rousset (2012), artista este associado a um bloco programa-
tico especifico, o Festival a Volta do Barroco.

Reflexo da dindmica e qualidade alcancada pela programacéo artistica neste triénio foi o honroso
convite da ECHO (European Concert Hall Organization) para que a Casa da Musica passasse a integrar
esta importante rede que engloba as mais importantes salas de concerto da Europa.

Brochura Servico Educativo 2012-2013

6.3 Servico Educativo na Casa da Musica

Ao longo do triénio 2010/12 a Casa da Musica actuou em diferentes frentes da intervencao social, utili-
zando o seu Servico Educativo como veiculo de integracdo e educacio das mais diversas comunidades.
Neste periodo foi intensificado o trabalho com as escolas do ensino vocacional artistico, trabalho esse
que deu origem a espectaculos como O que é o Rock?, Poeta de Lavabo e Cidade in C (2011) ou Outros
Carnavais, Outros Animais, Spirit Level ou Musico inesperado, Miisicos inesperados (2012), que mobilizaram
diversas escolas de musica e de danca.
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Desde 2010, accoes educativas com diferentes comunidades originaram projectos como a Stopestra, neste
caso levando a palco uma banda rock com mais de cem musicos. Também em 2010 se deu a conhecer
pela primeira vez ao grande publico o trabalho realizado com o Coro dos Sem-Abrigo, realizado no ambito
do Sondpolis, o qual tem resultados extremamente positivos ao nivel da integracio social que ja foi
apresentado em diversos palcos nacionais, incluindo o da Fundacéo Calouste Gulbenkian, em Lisboa.

O projecto A Casa vai a Casa intensificou a sua actividade, quer no niimero de instituicées com que
colabora, quer com o numero de sessdes que disponibiliza. Visitando semanalmente as mais diversas
instituicoes, “A Casa vai a Casa” alcanca maior visibilidade em projectos que resultaram em espectaculos
publicos realizados em colaboracdo com os estabelecimentos prisionais do Porto — Custoias (2010), de
Pacos de Ferreira (2010) e Santa Cruz do Bispo (2011-2012). De igual forma, o projecto Ao Alcance de
Todos, anteriormente dedicado exclusivamente a pessoas com necessidades especiais, viu 0 ambito da
sua actuacdo alargado a grupos em risco de exclusdo social, nomeadamente em accdes levadas a cabo
em colaboracdo com o Hospital de Magalhdes Lemos ou com o Centro Social da Sé do Porto.

Nos ultimos trés anos, entrou em accio a Digitopia Itinerante, levando a plataforma de criacdo de musica
digital da Casa da Musica a outros destinos, nomeadamente a uma residéncia na Fundacdo Calouste
Gulbenkian, em Lisboa, e preparando a sua internacionalizacdo que se concretizou ja em 2013 numa
residéncia em Curituba, no Brasil. A criacio do Digitopia Collective, um ensemble de musica electronica
que engloba os formadores da Digitopia e que ja actuou na Casa da Musica e em outros locais como na
Fundacdo Serralves (2011). Este dispositivo electronico, na interacio com os agrupamentos residentes,
veio reforcar a capacidade de producao prépria da Casa da Musica.

Ainda no ambito da formacao de publicos, a Casa da Musica lancou em 2010 o Curso Livre de Historia
da Musica, o qual se vem repetindo em novas tematicas todos os anos e com uma adesio de publico
sempre crescente. Deu igualmente continuidade as palestras pré-concerto, aos concertos comentados
da Orquestra Sinfonica, e manteve os altos padrdes de qualidade nos contetdos produzidos para a
programacao de sala.

Ao nivel das edicdes, a Casa da Musica ndo s6 deu continuidade ao importante levantamento da historia
da musica na cidade do Porto, através da coleccdo em trés volumes intitulada Casas da Miisica no Porto,
editada entre 2009 e 2011, como lancou uma nova coleccdo de Escritos de compositores, resultado
de uma parceria com o CESEM da Universidade Nova de Lisboa, e que resultou em titulos dedicados
aos compositores Jorge Peixinho (2010), Emmanuel Nunes (2011) e Pierre Boulez (2012). Em 2012, e
em estreita associacdo com a programacio do Pais Tema, Franca, a Casa da Musica editou a primeira
traducdo em portugués do livro Proust Musico, de Jean-Jacques Nattiez.

6.4 Abertura a Musica

No seu trabalho continuo de fidelizacdo e atracdo de novos publicos, a Casa da Musica reforcou a sua
estratégia para venda de assinaturas iniciada em 2009, procurando solidificar a coeréncia dos Ciclos
dos agrupamentos residentes e, simultaneamente, encontrar novas formas de cruzar géneros musicais
em novos Ciclos temdticos. Essa foi uma estratégia que obteve bons resultados, representando uma
oferta de qualidade e diversidade para o publico e melhorando exponencialmente o preco dos concertos
para o publico com maior fidelizacéo. A esta politica de assinaturas veio juntar-se, também, o Cartio
de Amigo que introduziu, ainda, novas regalias e descontos para os frequentadores da Casa da Musica.
No entanto, os constrangimentos orcamentais verificados ao longo do triénio originaram cortes signi-
ficativos no ano de 2012 em diferentes areas da programacdo, nomeadamente no jazz, nas musicas
do mundo e na musica de camara. No entanto, foram encontradas diversas solucoes para colmatar a
reducéo de producio nestas areas, nomeadamente através de colaboracdes com produtores privados e
parcerias artisticas com outras instituicdes promotoras de musica. O Optimus Clubbing, factor essencial
na captacdo de novos publicos e na divulgacdo das novas tendéncias da musica urbana internacional,
adoptou novos formatos para dar resposta a grande diversidade de estilos musicais que engloba no seu
conceito e aos proprios requisitos do publico. Desta forma, continuou a ser uma presenca regular na
programacaio, variando desde o tradicional formato que engloba uma figura de cartaz em concerto na
Sala Suggia até ao formato DJ, exclusivamente dedicado a musica electrénica.
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Cartdo Amigo

A aposta no cruzamento de publicos através de concertos que incluem géneros musicais diferentes, e
juntam a musica formas de expressdo artistica de areas tio diversas quanto o cinema, o teatro, a danca
ou as artes plasticas, continuou a ser uma prioridade. Em 2010 foi criado um novo Ciclo de concertos
nas tercas-feiras ao fim da tarde, que promove jovens solistas e agrupamentos de musica de camara,
bem como os novos valores do jazz e do fado.

Uma forte aposta da programacao para o triénio 2010-2012 foi o Verdo na Casa, uma linha programaética
que oferece concertos entre Junho e Agosto, a maior parte deles de acesso gratuito, e que tem uma forte
componente de promocédo da musica portuguesa junto dos turistas que visitam a cidade nos meses de
Verdo. No ambito da musica portuguesa, a Casa da Musica continuou a desempenhar um papel de esti-
mulo a criacdo e divulgacio através da apresentacéo regular de obras de compositores portugueses e de
artistas nacionais dos mais variados géneros musicais. Para além disso, fomentou parcerias com agru-
pamentos nacionais que se apresentam regularmente no dambito da programacao da Casa da Musica,
sendo de realcar as parcerias com a Orquestra Jazz de Matosinhos, com a Banda Sinfénica Portuguesa,
que promove concertos ao longo do ano e um encontro de bandas no Verdo, e com o Quarteto de Cordas
de Matosinhos.

7. A CASA DAMUSICA EM 2012

Casa da Musica ¢, assim, uma instituicdo que promove simultaneamente o vasto legado da musica
do passado e a criacdo contemporanea; que faz da Musica um elemento de reinsercédo social junto de
comunidades vitimas de exclusdo; que promove a educacdo musical; que vai ao encontro dos interesses
do publico de todas as idades; que traz a grande musica ao Porto e que leva grande musica ao mundo,
a partir do Porto; e que, por isso, recolhe elogios da critica internacional nos mais prestigiados palcos
mundiais.

A Casa da Musica foi, até hoje, sinonimo de Exceléncia, Abertura e Internacionalizacdo, mas também de
Sustentabilidade da sua Missdo de servico publico. Valores bem presentes na constituicdo da Fundacdo
e que orientaram a sua actuacdo desde entdo.
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“Portugal na Catedral: estreia triunfal do Remix RELAT [j RIO & CONTAS

Ensemble na Philharmonie de Berlin”

Jorge Calado, in Expresso, Revista Actual, 31/03/2012 2 0 I 2



FUNDACAO CASA DA MUSICA

Conselho de Administracio
José Manuel Dias da Fonseca (Presidente)

Maria Amélia Cupertino de Miranda (Vice-Presidente)

Cristina Rios de Amorim Baptista
José Luis Borges Coelho

Nuno Miguel Teixeira de Azevedo (Administrador Delegado)

Rui Amorim de Sousa

Conselho de Fundadores

Luis Valente de Oliveira (Presidente)
Ministério da Cultura

Municipio do Porto

Grande Area Metropolitana do Porto
Municipio de Matosinhos

Amorim Investimentos e Participacdes, SGPS, SA
Arsopi Holding - Industrias Metalurgicas Arlindo
S. Pinho, SA

Auto - Sueco, Lda.

Axa Portugal - Companhia de Seguros, SA
Barbosa & Almeida - Vidros, SA

Banco BPI, SA

Banco Espirito Santo, SA

Banco Comercial Portugués, SA,

Banco Santander Totta, SA

BIAL - Portela & C2 SGPS, SA

Cerealis, SGPS, SA

Chamartin Imobiliaria, SGPS, S.A.
Companhia de Seguros Allianz Portugal, SA
Companbhia de Seguros Tranquilidade, SA
Continental Mabor - Indtstria de Pneus, SA
CPC IS - Companhia Portuguesa de
Computadores, SA

EDP - Energias de Portugal, SA

El Corte Inglés, SA

Caixa Econémica Montepio Geral

Galp Energia, SGPS, SA

Globalshops, SL

Grupo Soares da Costa, SGPS, SA

Grupo Visabeira, SGPS, SA

III - Investimentos industriais e imobiliarios, SA

Conselho Fiscal

Manuela Fernanda Rocha Garrido (Presidente)
Antonio Magalhdes & Carlos Santos - Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas representada
por Anténio Monteiro de Magalhaes

FUNDACAO

Lactogal - Produtos Alimentares, SA
Lameirinho - Industria Téxtil, SA

Media Capital, SGPS, SA

Metro do Porto, SA

MSFT - Software para computadores, Lda.
Mota-Engil, SGPS, SA

Olinveste, SGPS, Lda

Porto Editora, Lda

Portugal Telecom, SGPS, SA
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Lda

RAR - Sociedade de Controle (Holding), SA
Revigrés - Industria de Revestimentos de Grés, SA
Salvador Caetano - Industrias Metalurgicas e
Veiculos de Transporte, SA

Sogrape Vinhos, SA

Solverde - Sociedade de Investimentos Turisticos
da Costa Verde, SA

Somague, SGPS, SA

Sonae SGPS, SA

Tertir, Terminais de Portugal, SA

Téxtil Manuel Goncalves, SA

Unicer - Bebidas de Portugal, SGPS, SA

Por deliberacio do Conselho de Fundadores de
30.Nov.12, passaram a ter o estatuto de fundador
da Casa da Musica, com efeitos a partir de 1 de
Janeiro de 2013, mais duas instituicoes:

Banco Carregosa

Pescanova, SA




EVOLUCAO DOS INDICADORES DE ACTIVIDADE

RESUMO DA ACTIVIDADE 2009 2010 2011
NUMERO TOTAL DE EVENTOS 1.561 1.539 1.640
CONCERTOS DE PRODUCAO PROPRIA - PROGRAMACAQ ANUAL 172 176 213
CONCERTOS DE PRODUCAD PROPRIA - PROGRAMACAQ EXTRA

CONCERTOS EM PARCERTA COM PRODUTORES EXTERNOS 65 42 49
ACTIVIDADES EDUCATIVAS 1.216 1.190 1.197
EVENTOS PROMOVIDOS POR ENTIDADES EXTERNAS 76 76 72
OUTRAS ACTIVIDADES (CONFERENCIAS. INSTALAGOES) 15 25 53
CONCERTOS DE AGRUP. RESID. FORA DA CDM 17 30 56
ESPECTADORES E PARTICIPANTES EM ACTIVIDADES 221.072 230.520 259.464
CONCERTOS DE PRODUCAO PROPRIA - PROGRAMACAQ ANUAL 116.423 120.647 117.884
CONCERTOS DE PRODUCAD PROPRIA - PROGRAMACAQ EXTRA

CONCERTOS EM PARCERIA COM PRODUTORES EXTERNOS 29.746 29.016 25.400
ACTIVIDADES EDUCATIVAS 45.547 46.615 49.382
EVENTOS DE ENTIDADES EXTERNAS E OUTRAS ACTIVIDADES 19.436 20.200 21.594
DIGRESSOES DOS AGRUPAMENTOS RESIDENTES 9.920 13.317 42.206
PARTICIPANTES EM ACOES DO SE EM DIGRESSAO 725 2.998
NUMERO TOTAL DE BILHETES VENDIDOS 117.181 127.408 144.465
CONCERTOS DE PRODUCAO PROPRIA - PROGRAMACAQ ANUAL 72.693 77.842 70.496
CONCERTOS DE PRODUCAO PROPRIA - PROGRAMACAQ EXTRA

CONCERTOS EM PARCERIA COM PRODUTORES EXTERNOS 19.242 23.076 18.329
ACTIVIDADES EDUCATIVAS 18.302 17.168 26.096
DIGRESSOES DOS AGRUPAMENTOS RESIDENTES 6.944 9.322 29.544
NUMERO TOTAL DE ESPECTADORES (NA CDM) E VISITANTES 474.057 490.904 527.626
ESPECTADORES DE CONCERTOS E PARTICIPANES DE ACTIVIDADES EDUCATIVAS * 211.152 216.478 214.260
ESPECTADORES E PARTICIPANTES FORA DA CDM 9.920 14.042 45.204
VISITAS GUIADAS 42.985 44.084 46.563
VISITANTES ** 210.000 216.300 221.599
* inclui contratos com artistas. media. patrocinadores. convites e entradas livres 43.730 42.805 46.563

** estimativa do nimero de visitantes que ndo assistem a actividades: visitas livres. bares. restauracdo. informacoes. visitas a instalacoes

PAGE VIEWS NA WEB 2.385.901 2.568.442 2.526.866
CASADAMUSICA.COM 2.377.201 2.533.798 2.368.019
CASADAMUSICA/VERAONACASA.COM 127.619
CASADAMUSICA.TV * 8.700 34.644 31.228

* Numero de visitas ao site dado tratar-se de uma aplicacao em flash
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“Servico Educativo da sala portuense foi
escolhido como exemplo a seguir por
teatro de Toquio - Casa da Musica serve de
modelo a japoneses”

in Jornal de Noticias, 22/09/2012
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ACTIVIDADE EMNUMEROS

1.1. ORCAMENTO 2012

A Casa da Musica iniciou o ano 2012 muito condicionada pelo Orcamento aprovado pelo Conselho de
Fundadores que estabelecia uma reducdo de 20% do apoio do Estado Portugués face ao previsto no
Decreto-lei 18/2006, de 26 de Janeiro, que institui a Fundacio.

Esta reducdo do apoio do Estado, para além de configurar um revés no caminho que a Fundacao tinha
tracado para alcancar o modelo de sustentabilidade, prejudicou o posicionamento e dinamismo da
Fundacao, ja que obrigou a abdicar da estratégia que vinha sendo seguida. Por uma questio pratica, na
elaboracéo do orcamento optou-se por inscrever concertos quase todos circunscritos a area da musica
erudita, aquele cujo compromisso se afigurava irreversivel. A programacéo de Jazz, World, Pop/Rock e
Electronica, por estar menos comprometida, foi preterida, prevendo-se que parte pudesse ser realizada
através de parcerias com produtores externos.

Com este pressuposto, o orcamento 2012 previa a realizacdo de 97 concertos que integraram a Programacao

Anual a realizar na Casa da Musica, menos 54% do que o registado em 2011, ano em que contabilizaram
213 concertos.

CONCERTOS DA PROGRAMACAD ANUAL NA CASA DA MUSICA PREVISTOS NO ORCAMENTO 2012

Ne CONCERTOS BILHETES VENDIDOS ESPECTADORES
2011 02012 VAR 2011 02012 VAR 2011 02012 VAR
ORQUESTRA SINFONICA 52 47 -10% 27.080 23.807 -12% 37.995 28.856 -24%
JAZZ 22 6 -73% 5.5625 1.680 -70% 8.603 2.033 -76%
PIANO 10 9 -10% 5.527 5.253 -5% 7.397 6.094 -18%
ORQUESTRAS CONVIDADAS 2 2 0% 904 578 -36% 1.308 700 -46%
CLUBBING / POP ROCK 10 -100% 11.428 -100% 14.593 -100%
FADO/WORLD 16 -100% 5.853 -100% 7.955 -100%
ORQUESTRA BARROCA 5 5 0% 2.732 1.729 -37% 3.348 1.988 -41%
COROS 7 8 14% 2.009 1.844 -8% 3.140 2.140 -32%
REMIX 10 10 0% 2.033 2.335 15% 4.035 2.975 -26%
OUTROS 79 10 -87% 7.405 2.172 -71% 18.441 2.484 -87%
TOTAL 213 97 -54% 70.496 39.398 -44% 106.815 47.270 -56%

No Orcamento de 2012, o numero dos concertos, com receita, decrescia 54%, para 96 concertos, um
numero muito inferior ao realizado em 2011, 165. O bilhetes vendidos por concerto (BVPC) reduzia
4,1%, fixando-se em 410 (427 bilhetes/concerto em 2011). O total de Bilhetes vendidos sofria uma quebra
de 44%, fixando-se em 39.398 bilhetes e o nimero de espectadores reduzia-se para 47.270, menos 56%
que o valor registado em 2011.
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Como o preco de venda médio (PVM) baixava 9,5%, para 9,43 euros (10,42 euros em 2011), a receita de
bilheteira prevista no Orcamento decrescia 49%, limitando-se a 371.454 euros (734.582 euros em 2011):

CONCERTOS DA PROGRAMACAD ANUAL NA CASA DA MUSICA PREVISTOS NO ORCAMENTO 2012

BILHETES VENDIDOS POR CONCERTO PRECO DE VENDA MEDIO FUROS RECEITA DE BILHETEIRA EUROS

2011 02012 VAR 2011 02012 VAR 2011 02012 VAR
ORQUESTRA SINFONICA 521 507 -3% 9,01 8,70 -3% 243.967 207.195 -16%
JAZZ 251 336 34% 14,65 12,34 -16% 80.931 20.730 -74%
PIANO 553 584 6% 16,37 13,64 -17% 90.453 71.646 -21%
ORQUESTRAS CONVIDADAS 452 578 28% 10,18 9,75 -4% 9.207 5.635 -39%
CLUBBING / POP ROCK 1,270 -100% 8,88 -100% 101.471 -100%
FADO/WORLD 366 -100% 11,76 -100% 68.851 -100%
ORQUESTRA BARROCA 546 346 -37% 7,98 6,62 -17% 21.809 11.444 -48%
COROS 287 231 -20% 6,10 5,65 -7% 12.261 10.420 -16%
REMIX 226 181 -20% 6,75 7,29 8% 13.719 17.032 24%
OUTROS 188 118 -37% 8,17 12,59 54% 91.923 27.352 -70%
TOTAL 427 410 -4% 10,42 9,43 -10% 734.582 371.454 -49%

Aos concertos da programacdo Anual acrescia ainda os concertos a realizar fora da Casa da Musica, no
total de 16, que se designam concertos em digressdo.

Desde logo se verificou que os pressupostos do orcamento teriam implicacdes muito prejudiciais,
nomeadamente na percepcdo e atractividade da programacao junto do publico, dos fundadores e dos
mecenas, com influéncia negativa também na actividade comercial da casa, pelo que o Conselho de
Administracdo preparou um programa de concertos, complementar aos que constavam no orcamento,
com vista a aumentar o nivel de programacio, através de uma maior facilitacio das parcerias com produ-
tores externos e através da autorizacio da realizacio de concertos na area nio erudita, desde que os
concertos gerassem receitas capazes de cobrir integralmente os seu proprios custos. Esta programacao
complementar passou a designar-se de Programacéao Extra.

O caminho tracado pelo Conselho de Administracdo veio a revelar-se totalmente acertado ja que foi
possivel realizar, no &mbito da Programacio Extra, 125 concertos, com um incremento muito signifi-
cativo no numero de espectadores e bilhetes vendidos.

PROGRAMAGAD EXTRA 2012 CONCERTOS BILHETES VENDIDOS ESPECTADORES
CONCERTOS DE PRODUCAQ PROPRIA

CONCERTOS 12 7.214 9.831

CLUBBING 9 4.294 6.678
CONCERTOS DE PRODUCAD PROPRIA "VERAO NA CASA” 19 7.600
CONCERTOS DE PRODUTORES EXTERNOS 38 11.742 20.294
CONCERTOS RESULTADO DE OUTRAS PARCERIAS 47 5.779 11.712
TOTAIS 125 29.029 56.115

A Programacdo Extra resultou num forte aumento da actividade, fazendo evoluir favoravelmente todos
os indicadores se comparados com o que era a estimativa inicialmente no Orcamento.
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INDICADORES DE ACTIVIDADE 02012 2012 VAR

EVENTOS (CONCERTOS E OUTRAS ACTIVIDADES) 1.390 1.620 17%
ESPECTADORES E PARTICIPANTES EM ACTIVIDADES NA CASA DA MUSICA 145.520 189.324 30%
ESPECTADORES E PARTICIPANTES EM ACTIVIDADES FORA DA CASA DA MUSICA 7.961 20.777 161%
BILHETES VENDIDOS 80.532 109.252 36%
VISITANTES 443.483 468.631 6%

Porém, o impulso que decorreu da Programacéo Extra nio foi suficiente para atingir os niveis de acti-
vidade de 2011, essencialmente resultado de dois factores:

» Areducdo da Programacio Anual foi muito profunda, com o nimero de concertos reduzido em
cerca de 50%;

» Areducio da actividade internacional dos Agrupamentos Residentes, maioritariamente justificada pela
preponderancia do projecto RING SAGA em 2011, que contou com a participacdo do Remix Ensemble,
e areducio, em 2012, do nimero de concertos integrados no Programa de Internacionalizacdo dos
Agrupamentos Residentes, co-financiado pelo Programa ON.2 - O Novo Norte, do QREN.

Em resumo, a actividade em 2012, comparativamente com os valores de 2011, apresenta a seguinte
evolucdo:

+ menos 1% no namero de eventos;

+ menos 24% no numero de bilhetes vendidos; (se nédo se considerar os concertos em digressoes, a
reducdo sera limitada a 12%)

« menos 19% no nimero de espectadores; (se ndo se considerar as digressoes, a reducio sera limi-
tada a 8,7%)

+ menos 11% no total de entradas na Casa.

Contudo, se a comparacdo for realizada com os valores constantes no Orcamento, o desempenho no
ano ¢ francamente positivo, tendo ultrapassado todos os objectivos tracados inicialmente:

« mais 17% no ntimero de eventos;

« mais 36% no numero de bilhetes vendidos;
+ mais 37 % no namero de espectadores;

« mais 7% no total de entradas na Casa.

Em seguida, apresenta-se uma analise com um pouco mais de detalhe sobre a Programacdo Anual,
Programacao Extra e o Servicos Educativo, de forma independente, realcando os aspectos mais impor-
tantes do desempenho do exercicio 2012.

1.2. PROGRAMACAO ANUAL

Numero de Concertos

O numero de concertos realizados na Casa da Musica em 2012, estritamente no ambito da Programacao
Anual, diminuiu 54% em relacdo ao constatado em 2011. Os concertos da Programacio Anual foram
praticamente circunscritos a musica erudita, mantendo-se fora deste ambito apenas os concertos que
integravam os ciclos de programacao com assinaturas anuais e alguns outros concertos que resultavam
de parcerias institucionais cujo desvinculo se afigurou muito penalizador, como sejam os concertos da
Orquestra Gulbenkian, Orquestra de Jazz de Matosinhos, Festival Twelve Points, Orquestra Filharmonia
de Galicia, Prémio Jovens Musicos e Prémio Conservatério de Musica do Porto, aos quais acrescem 5
concertos de Ensembles convidados, associados ao Ano Franca.
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Ne DE CONCERTOS DA PROGRAMAGAQ ANUAL NA CASA DA MUSICA
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2009 2010 2011 2012 VAR 12/11
ORQUESTRA SINFONICA 53 53 52 48 -7,7%
JAZZ 19 20 22 6 -72,7%
PIANO 9 11 10 9 -10,0%
ORQUESTRAS CONVIDADAS 1 2 2 2 0,0%
CLUBBING / POP ROCK 10 10 10 0 -100,0%
FADO/WORLD 17 20 16 0 -100,0%
ORQUESTRA BARROCA 5 5 5 5 0,0%
COROS 2 7 7 8 14,3%
REMIX 9 10 10 10 0,0%
OUTROS 47 38 79 10 -87,3%
TOTAL 172 176 213 98 -54,0%

Em 2012, os concertos dos Agrupamentos Residentes representaram 72,4% do total dos concertos da
Programacio Anual, sendo que em 2011 esta percentagem foi de apenas 34,7 %. A Orquestra Sinfénica
foi responsavel por 48 concertos, menos 4 que em 2011. Remix Ensemble realizou 9 concertos, menos
1. O Coro realizou 8 concertos, mais 1. A Orquestra Barroca apresentou-se 5 vezes, 0 mesmo numero
que no ano transacto.

O Ciclo de Piano integrou 9 concertos [Jodo Xavier, Pierre-Laurent Aimard, Grigory Sokolov, Marc-André
Hamelin, Katia e Marielle Labéque, Angela Hewitt, Jean-Efflam Bavouzet, Christophe Rousset (cravo) e
Daniil Trifonov], menos 1 do que no ano anterior.

Os concertos de Jazz foram reduzidos a 6 concertos - dois concertos da Orquestra de Jazz de Matosinhos
e 4 concertos do Festival Twelve Points - um corte substancial face ao que se verificou em 2011, cujo
ciclo anual integrava 22 concertos.

A programacao do Clubbing / Pop-Rock, World, Musica Popular Portuguesa, Fado foi totalmente

anulada na Programacao Anual, atendendo a necessidade de ajustar os custos dos eventos ao corte da
subvencdo anual.
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Bilhetes Vendidos

Os bilhetes vendidos, em média, por concerto da programacao anual registou um aumento de 2% face
ao verificado em 2011, evoluindo de 427 para 435 bilhetes. No orcamento foram estimados 410 bilhetes
vendidos por concerto, pelo que o resultado registado ¢ ainda mais expressivo e valorizado.

Ne MEDIO DE BILHETES VENDIDOS POR CONCERTO DA PROGRAMAGAQ ANUAL
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Ne MEDIO DE BILHETES VENDIDOS POR CONCERTO DA PROGRAMAGAQ ANUAL

2009 2010 2011 2012 VAR 12/11
ORQUESTRA SINFONICA 589 646 521 579 11%
JAZZ 324 287 251 384 53%
PIANO 639 635 553 496 -10%
ORQUESTRAS CONVIDADAS 110 438 452 502 11%
CLUBBING / POP ROCK 1.133 1.103 1.270 -100%
FADO/WORLD 467 469 366 -100%
ORQUESTRA BARROCA 713 631 546 471 -14%
COROS 681 282 287 232 -19%
REMIX 325 302 226 186 -18%
OUTROS 112 182 188 118 -37%
TOTAL DOS CONCERTOS 463 490 427 435 2%

A Fundacdo conseguiu contrariar o decréscimo do numero médio de bilhetes vendidos por concerto
verificado entre 2010 e 2011, momento em que passou de 490 para 427 bilhetes, maioritariamente atri-
buido a crise econémica e financeira que o Pais atravessou, fazendo crescer os bilhetes vendidos em
2012 para 435.

O bom desempenho da Fundacéo é ainda mais evidente se a comparacio dos bilhetes vendidos por
concerto se restringir as tipologias de concertos de producéo prépria que nio foram cortadas, eliminando-
se, por esta via, o efeito dos concertos Clubbings, PopRock, Fado e World, cingindo-se, assim, o exercicio
comparativo a parte que ¢, de facto, comparavel. Neste caso o indicador cresce 16%.
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PROGRAMACAQ ANUAL

Ne CONCERTOS C/ RECEITA BILHETES VENDIDOS POR CONCERTO
2011 2012 VAR 12/11 2011 2012 VAR 12/11
ORQUESTRA SINFONICA 52 47 -10% 521 579 11%
JAZZ 22 6 -73% 251 384 53%
PIANO 10 9 -10% 553 496 -10%
ORQUESTRAS CONVIDADAS 2 2 0% 452 502 11%
ORQUESTRA BARROCA 5 5 0% 546 471 -14%
COROS 7 8 14% 287 232 -19%
REMIX 9 10 11% 226 186 -18%
OUTROS 35 10 -71% 188 118 -37%
TOTAL 142 97 -32% 375 435 16%

Este indicador ¢é fortemente influenciado pelo aumento do nimero de bilhetes vendidos, em média,
por concerto da Orquestra Sinfénica, que passou de 521 em 2011 para 579 bilhetes em 2012, uma
evolucdo de 2%, sendo o peso destes concertos na Programacio Anual de 49%. Os concertos de Jazz
também evoluiram favoravelmente, passando de 251 para 384 bilhetes vendidos por concerto, mas a
contribuicdo para o indicador do total da Programacao Anual foi menor pelo facto de apenas se terem
realizado 6 concertos deste tipo em 2012. A evolucdo dos bilhetes vendidos, em média, por concerto
das restantes tipologias é negativa.

O total de bilhetes vendidos dos concertos de Programacio Anual, em comparacdo com o ano 2011
reduziu-se 40%, fixando-se em 42.235 bilhetes, integralmente justificado pela reducdo do numero de
concertos com venda de bilhetes, que passou de 165 para 97 concertos, menos 41,2%, tendo a reducio
incidido em alguns dos concertos com maiores niveis de vendas, como ¢é caso dos Clubbings, Pop/Rock
e World, que passaram a integrar a Programacao Extra.

Ne TOTAL DE BILHETES VENDIDOS EM CONCERTO DA PROGRAMACAO ANUAL
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O numero total de bilhetes vendidos nos concertos da Orquestra Sinfénica foi de 27.221 bilhetes, mais
1% que em 2011, embora com menos 5 concertos realizados. Tendo em consideracio o figurino da
Programacao Anual, o peso dos bilhetes vendidos da Orquestra Sinfénica no nimero total de bilhetes
vendidos cresceu de 38,4% para 64,5%.
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CONCERTOS DA PROGRAMAGAO ANUAL NA CASA DA MUSICA

N2 CONCERTOS C/ RECEITA BILHETES VEND. POR CONCERTO BILHETES VENDIDOS

2011 2012 VAR 2011 2012 VAR 2011 2012 VAR
ORQUESTRA SINFONICA 52 47 -10% 521 579 11% 27.080 27.221 1%
JAZZ 22 6 -73% 251 384 53% 5.625 2.303 -58%
PIANO 10 9 -10% 553 496 -10% 5.527 4.468 -19%
ORQUESTRAS CONVIDADAS 2 2 0% 452 502 11% 904 1.004 11%
CLUBBING / POP ROCK 9 -100% 1.270 -100% 11.428 -100%
FADO/WORLD 14 -100% 366 -100% 5.853 -100%
ORQUESTRA BARROCA 5 5 0% 546 471 -14% 2.732 2.354 -14%
COROS 7 8 14% 287 232 -19% 2.009 1.852 -8%
REMIX 9 10 11% 226 186 -18% 2.033 1.856 -9%
OUTROS 35 10 -71% 188 118 -37% 7.405 1.177 -84%
TOTAL 165 97 -41% 427 435 2% 70.486 42.235 -40%

A reducdo do ntimero de bilhetes vendidos nos concertos de Jazz advém da reducdo do nimero de
concertos, de 22 para 6, embora ligeiramente compensado pelo aumento do nimero de bilhetes vendidos
por concerto, 251 para 384 por concerto.

A reducao dos bilhetes vendidos no piano resulta ndo sé da reducdo de 1 concerto em relacdo a 2011,
de 10 para 9 concertos, como também pela alteracio do perfil do ciclo, que resultou numa menor atrac-
tividade junto do publico, tendo os numero de bilhetes vendidos por concerto diminuido de 553 para
496 bilhetes.

Preco de Venda Meédio

Ovalor do preco de venda médio dos bilhetes (PVM), sem IVA, decresceu de 10,42 euros, contabilizados
em 2011, para 9,39 euros em 2012. Este resultado decorre de trés factos:

+ primeiro, pela circunstancia de algumas tipologias de concertos, cujo preco de venda médio ¢ mais
alto, como concertos cénicos, deixarem de integrar a programacao da Casa da Musica;

» segundo, pela alteracio do perfil da programacao, que obrigou a reduzir o preco de venda dos
concertos, de forma a melhor se ajustar ao perfil de Clientes.

 terceiro, pela introducéo de novas modalidades de compra de bilhetes de forma a promover a fide-
lidade, através da concessao de descontos, como foi o caso do Cartdo Amigo;

CONCERTOS DA PROGRAMACAD ANUAL NA CASA DA MUSICA

BILHETES VEND. POR CONCERTO PRECO DE VENDA MEDIO euros RECEITA DE BILHETEIRA euros

2011 2012 VAR 2011 2012 VAR 2011 2012 VAR
ORQUESTRA SINFONICA 521 579 11% 9.01 8.69 -4% 243.967 236.481 -3%
JAZZ 251 384 53% 14.65 12.39 -15% 80.931 23.925 -70%
PIANO 553 496 -10% 16.37 15.27 -7% 90.453 68.209 -25%
ORQUESTRAS CONVIDADAS 452 502 11% 10.18 11.64 14% 9.207 11.684 27%
CLUBBING / POP ROCK 1.270 -100% 8.88 -100% 101.471 -100%
FADO/WORLD 366 -100% 11.76 -100% 68.851 -100%
ORQUESTRA BARROCA 546 471 -14% 7.98 8.59 8% 21.809 20.225 -7%
COROS 287 232 -19% 6.10 5.87 -4% 12.261 10.863 -11%
REMIX 226 186 -18% 6.75 6.66 -1% 13.719 12.354 -10%
OUTROS 188 118 -37% 8.17 10.80 32% 91.923 12.715 -86%
TOTAL 427 435 2% 10.42 9.39 -10% 734.582 396.456 -46%
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E ainda importante fazer referéncia a que no orcamento se previa um preco de venda médio dos concertos
da programacéo anual de 9,43 euros, pelo que o valor registado em 2012 difere apenas em 0,03 euros.

Receita de bilheteira
Pelo que se acaba de referir, justifica-se a diminuicdo das receitas de bilheteira dos concertos que inte-
graram a Programacao Anual, cujo montante se fixou em 396.456 euros, uma reducio de 46% em relacio

ao registado em 2011, essencialmente pela forte reducdo do numero de concertos realizados com receita,
menos - 41%, e a consequente reducdo do numero de bilhetes vendidos por concerto, menos 15%.

RECEITAS DE BILHETEIRA DE CONCERTOS DE PRODUCAO PROPRIA euros

2009 2010 2011 02012 2012 VAR % PESO %
MUSICA CLASSICA 424,193 528.552 384.262 308.083 349.718 -9% 88%
ORQUESTRA SINFONICA 292.107 313.632 243.967 207.195 236.481 -3% 60%
ORQUESTRAS CONVIDADAS 1.922 13.637 9.207 5.634 11.684 27% 3%
ORQUESTRA BARROCA 34.872 27.796 21.809 11.444 20.225 -7% 5%
CORO 5.797 11.503 12.261 10.420 10.863 -11% 3%
PIANO 83.062 111.152 90.453 71.643 68.209 -25% 17%
MUSICAS CENICAS 0 44,342 0 0 0 0%
OUTROS (RECITAIS EMUSICAS DE CAMARA) 6.443 6.490 6.575 1.747 2.256 -66% 1%
MUSICA CONTEMPORANEA 39.898 39.727 75.732 32.630 18.225 -76% 5%
REMIX ENSEMBLE 20.806 20.897 13.719 17.021 12.354 -10% 3%
MUSICAS CENICAS 2.622 0 44.276 0 0 0%
OUTROS 16.470 18.830 17.737 15.609 5.871 -67% 1%
POP-ROCK. WORLD E JAZZ 336.057 347.037 274.588 30.739 28.513 -90% 7%
POP-ROCK / CLUBBING / ELECTRONICA 126.707 100.470 101.471 0 0 -100% 0%
WORLD 96.018 127.229 65.330 0 0 -100% 0%
JAZZ 99.659 95.291 80.931 20.740 23.925 -70% 6%
MUSICA POPULAR PORTUGUESA/FADO 13.673 18.513 20.072 0 0 -100% 0%
OUTROS 5.534 6.784 9.999 4.588 -32% 1%
TOTAL 800.148 915.316 734.582 371.454 396.456 -46% 100%

De notar que a receita dos concertos da Orquestra Sinfonica representa 59,6 % do total das receitas da
Programacdo Anual, sendo o peso dos concertos dos Agrupamentos Residentes de 70,6%. O peso do
ciclo de piano nas receitas foi de 17,2%.

Espectadores
O numero de Espectadores da Programacio Anual foi de 63.482, menos 41% que o realizado em 2011.

Contudo ¢ de salientar que este resultado é 34,3% superior ao que era esperado no orcamento, 47.270
espectadores, o que representa uma evolucao francamente positiva.
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CONCERTOS DA PROGRAMAGAO ANUAL NA CASA DA MUSICA

N2 CONCERTOS ESPECTADORES
2011 2012 VAR 12/11 2011 2012 VAR 12/11
ORQUESTRA SINFONICA 52 48 -8% 37.995 38.418 1%
JAZZ 22 6 -73% 8.603 3.196 -63%
PIANO 10 9 -10% 7.397 6.116 -17%
ORQUESTRAS CONVIDADAS 2 2 0% 1.308 1.312 0%
CLUBBING / POP ROCK 10 -100% 14.593 -100%
FADO/WORLD 16 -100% 7.955 -100%
ORQUESTRA BARROCA 5 5 0% 3.348 3.186 -5%
COROS 7 8 14% 3.140 3.026 -4%
REMIX 10 10 0% 4.035 3.764 -7%
OUTROS 79 10 -87% 18.441 4.465 -76%
TOTAL 213 98 -54% 106.815 63.483 -41%

1.3. PROGRAMACAQ EXTRA

A reducao do niimero de concertos da Programacio Anual teve um impacto negativo acentuado, pelo
que o Conselho de Administracdo optou por autorizar um conjunto de concertos ndo previstos no orca-
mento inicial, designando-os de Programacao Extra, promovidos através de parcerias com produtores
externos e mesmo concertos de producdo propriasdesde que fossem capazes de gerar receitas capazes
de cobrir integralmente os custos.

Com esta estratégia quis o Conselho de Administracio enriquecer a programacao na area nao erudita,
muito penalizada pelos cortes da programacao por forca da reducio do apoio financeiro do Estado
Portugués. Neste ambito, designada Programacao Extra, foram realizados 125 concertos:

PROGRAMACAQ EXTRA 2012
N2 CONCERTOS

CLUBBING 9

POP / ROCK 19
WORLD / FADO / MUSICA POPULAR PORTUGUESA 24
JAZZ 12
BANDAS 8

MUSICA DE CAMARA 33
OUTRAS 20
TOTAL 125

A Programacéo Extra contou com 12 concertos promovidos pela prépria Casa da Musica (Paulo de
Carvalho, da Orquestra de Caracas, dos Playing for Change e do Anténio Zambujo, Magnetic Fields,
Jane Birkin, Milton Nascimento, Ponto de Equilibrio, Vitorino, Dianne Reeves e Groundation e Criolo).

Foram também realizados 6 Clubbings, de formato Classico, que incluiram um concerto na Sala Suggia
complementado com uma performance DJ no Restaurante, e 3 Clubbings D], de formato reduzido, que
incluiram apenas uma performance DJ no espaco do Restaurante. Todos estes concertos foram finan-
ciados através da receita directamente associadas a estes eventos, nomeadamente receitas de bilheteira,
receita de bares, mecenato e patrocinio.
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Os concertos realizados em parceria com produtores externos, que também integraram a Programacio
Extra, foram 51 (designadamente concertos do The Gift, Sara Tavares, Monica Ferraz, Vitor Ramill, a
Naifa, Luisa Sobral, Soul of Fire, Simone, Sétima Legido, Rita Red Shoes, Susana Baca, Madredeus,
Quadquartet, Frei Fado Del Rei, Nana Vasconcelos, Hamilton da Holanda, Gaiteiros de Lisboa, Roberta
S4, Orquestra Asproarte, Dead Can Dance, Cowboy Junkies, Dancas Ocultas, Custédio Castelo, Festival
Ollin Kan, entre outros).

Quanto a pequenas parcerias com instituicoes ligadas a formacao e divulgacdo musical, bem como
outras, estas resultaram em 30 concertos em 2012, das quais 12 relacionados com o Prémio Jovens
Musicos / Antena 2, 5 integrados no Festival Harmos, 4 ao Encontro de Bandas, 3 do Neu/Now festival,
além de outros.

Dos 125 concertos integrados da Programacao Extra resultaram 29.029 Bilhetes Vendidos e 56.115 espec-
tadores, o que representa um acréscimo muito importante de actividade da Fundacio.

PROGRAMACAO EXTRA 2012

o BILHETES VENDIDOS
N2 CONCERTOS POR CONCERTO BILHETES VENDIDOS  ESPECTADORES

CONCERTOS DE PRODUCAO PROPRIA

CONCERTOS 12 601 7.214 9.831
CLUBBING 9 477 4.294 6.678
CONCERTOS DE PRODUCAD PROPRIA ”VERAOD NA CASA” 19 7.600
CONCERTOS DE PRODUTORES EXTERNOS 38 345 11.742 20.294
CONCERTOS RESULTADO DE OUTRAS PARCERIAS 47 199 5.779 11.712
TOTAIS 125 346 29.029 56.115

Note-se que se regista um crescimento de 65,3% de concertos promovidos por produtores externos e
pequenas parcerias face ao 2011. Trata-se de um indicador muito relevante, ndo sé porque nos altimos
anos se vinha sentindo uma quebra das iniciativas de promotores externos, mas também porque revela
que as accoes de incentivo para atrair este tipo de concertos, tomadas desde meados do ano 2011,
tiveram o efeito esperado.

Na Praca Exterior, integrando o bloco programatico “Verdo na Casa” foram realizados 15 concertos, que,
em 2012, constituiram parte da Programacio Extra, ja que foram financiados através de um contrato
de patrocinio. Em 2011, o nimero de concertos de indole semelhante foi de apenas 12, mas, nesse ano,
integrados na Programacdo Anual.

As receitas associadas a Programacao Extra ascenderam a 240.367 euros, das quais 166.409 euros sao
receitas de venda de bilhetes, 61.592 euros receitas referente ao servico de cedéncia de espacos e 12.366
euros receitas de bares. Acresce ainda 200.000 euros de receitas de mecenato e patrocinio, que contri-
buiram para o equilibrio da conta de exploracdo desta parte da Programacao.

PROGRAMACAD EXTRA

N2 CONCERTOS RECEITA euros TIPO DE RECEITA
CONCERTOS DE PRODUCAO PROPRIA
CONCERTOS 12 94.173 BILHETEIRA
CLUBBING 9 65.011 BILHETEIRA + BARES
CONCERTOS DE PRODUCAD PROPRIA ”VERAD NA CASA” 19
CONCERTOS EM PARCERTA COM PRODUTORES EXTERNOS 38 58.369 CEDENCIA DE ESPACOS
CONCERTOS RESULTANTES DE OUTRAS PARCERIAS 47 22.814 CEDENCIA DE ESPACOS

TOTAIS 125 240.367
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1.4. CONCERTOS EM DIGRESSAOQ

Aos concertos realizados na Casa da Musica, acresceram ainda 23 outros concertos dos Agrupamentos
Residentes realizados em digressao, numero substancialmente inferior ao verificado em 2011, ano em
que se realizaram 56 concertos.

A Orquestra Sinfonica deslocou-se a Estrasburgo, Coimbra e duas vezes a Guimaraes. O Remix Ensemble
deslocou-se a Berlim, Estrasburgo, e a Reggio Emilia, nesta tltima para apresentar os 4 recitais da
Opera Ring Saga. A Orquestra Barroca deslocou-se a Sablé-sur-Sarthe e Ambronay. E o Coro deslocou-
se a Huddersfield.

O evento Danza Preparata, co-produzido pela Casa da Musica, apresentou-se 9 vezes fora - Hanover,
Estrasburgo Dresden, Londres, Roma, Vilnius, Lisboa e Guimaraes.

CONCERTOS EM DIGRESSAD

N2 CONCERTOS Ne DE ESPECTADORES
ORQUESTRA SINFONICA 4 3.073
REMIX ENSEMBLE 7 5.100
CORO 1 250
ORQUESTRA BARROCA 2 900
DANZA PREPARATA 9 2.855
TOTAL 23 12.178

Os concertos em digressdo dos contaram com 12.178 espectadores, o que representa mais 63% do que
o previsto no Orcamento. Deve-se ter em consideracdo de que 2.855 espectadores dizem respeito ao
espectaculo Danza Preparata.

1.5. PROGRAMACAO TOTAL

(PROGRAMACAO ANUAL + PROGRAMACAO EXTRA + CONCERTOS EM DIGRESSAO + OUTROS)

O numero total de concertos realizados pela Casa da Musica, incluindo Programacio Anual, Programacio
Extra e Concertos em Digressdo, bem como outros ndo contemplados na programacao oficial da Casa
da Musica, ascendeu a 259.
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Ne TOTAL DE CONCERTOS

350 318
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Contudo, o numero de concertos realizados foi inferior ao registado no ano 2011, o que se justifica pelo
desinvestimento no programa de internacionalizacdo dos Agrupamentos Residentes e pela reducdo da
Programacao Anual de concertos, ambos consequéncia directa do corte do subsidio do Estado.

No total dos concertos que integraram a Programacao oficial, a Programacao Anual representou 44%
dos concertos, 98, o que significa que a Programacao Extra, quer concertos promovidos pela Fundacao
quer concertos promovidos por produtores externos, representou 56% dos eventos.

O numero de espectadores de concertos ascendeu a 137.076 pessoas, dos quais 131.776 foram especta-
dores de concertos que integraram a Programacao da Casa da Musica, mais 74,6% do que previsto no
orcamento. Face a 2011, corresponde a uma diminuicéo de 28,9%.
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O numero de espectadores de concertos da programacao, realizados na Casa da Musica, foi de 119.598,
menos 16,5% que o registado em 2011, ano em que se contabilizaram 143.284 espectadores. De notar
que, face ao orcamento inicial, o nimero de espectadores foi francamente superado, dado que apenas
foram estimados 68.002 espectadores, tendo o contributo positivo vindo de todos os tipos de concertos
realizados na Casa.

YA ACTIVIDADE EM NUMEROS

Dos 223 concertos,, apenas 118 geraram receita de bilheteira: 97 concertos da programacao anual e 21
concertos de producdo propria que integraram a Programacao Extra. Da programacio promovida pela
Casa da Musica, no total de 138 concertos, 20 foram de acesso livre ao publico, nomeadamente 19 reali-
zados na esplanada exterior, e um concerto da Orquestra Sinfénica na noite de Sdo Joao.

CONCERTOS NA CASA DA MOSICA

N. CONCERTOS ESPECTADORES
TIPO DE CONCERTO 2011 2012 2011 2012
PROGRAMACAQ REGULAR  CONCERTOS DE PRODUCAO PROPRIA 177 98 109.868 63.483
CONCERTOS DE PRODUCAO PROPRIA ”VERAOD NA CASA” 36 8.016
PROGRAMACAD EXTRA CONCERTOS DE PRODUGCAQ PROPRIA 21 16.509
CONCERTOS DE PRODUGAO PROPRIA ”VERAD NA CASA” 19 7.600
CONC. DE PODUTORES EXTERNOS 23 38 21.068 11.712
CONC. RESULTADO DE OUTRAS PARCERIAS 14 47 4.332 20.294
TOTAL DE CONCERTOS NA CASA DA MUSICA 250 223 143.284 119.598
DIGRESSOES 56 23 42.206 12.178
TOTAL DE CONCERTOS NA CASA DA MUSICA + DIGRESSOES 306 246 185.490 131.776
OUTROS CONCERTOS NAQ INCLUTDOS NA PROGRAMACAD 12 13 7.275 5.300
TOTAL 318 259 192.765 137.076

O valor total da receita de bilheteira dos concertos promovidos pela Fundacdo Casa da Musica, conside-
rando quer Programacdo Anual quer a Programacao Extra, fixou-se em 534.275 euros, uma diminuicao
de 26,0% face ao registado em 2011. Se se comparar com o inicialmente estabelecido no orcamento,
que se limitava aos ganhos da Programacao Anual, o crescimento € de 44%.

RECEITAS DE BILHETEIRA DE CONCERTOS PROMOVIDOS PELA CASA DA MUSICA eucos

1.000.000

870.973

800.148

750,000 734.582

543.274

500.000
371.454

250.000

2009 2010 2011 02012 2012

Note-se que os concertos realizados em parceria com produtores externos ou no ambito de digressoes
dos Agrupamentos Residentes, ndo sdo geradores de receita de bilheteira, mas sim de ganhos comerciais.
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1.6. SERVICO EDUCATIVO

As actividades do Servico Educativo distribuiram-se por actividades regulares (Hot-spots, Workshops,
Espectaculos, Accoes de Formacio, Ensaios Abertos e A Casa vai a Casa) e por projectos educativos, de
caracter nio recorrente, concebidos especialmente para destinatarios especificos. Acrescem ainda as
actividades fora da Casa da Musica, designadas como digressdes do Servico Educativo.

Em 2012, o Servico Educativo realizou 1.221 eventos na Casa da Musica, numero ligeiramente superior
aquele que ocorreu em 2011, ano em que se registou 1.197 eventos.

EVOLUCAO DO Ne DE EVENTOS DO SERVICO EDUCATIVO
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H4a semelhanca dos anos anteriores, os workshops constituiram o tipo de evento mais frequente, repre-
sentando 37,4% do total dos eventos realizados pelo Servico Educativo. Realizaram-se 457 eventos deste
tipo - 92 “Primeiros Sons”; 346 “Sons para Todos”, 15 “Musicos por um dia” e 4 “Musica em familia”.
Comparativamente com ano 2011, o numero de workshops decresceu 14,4%. O numero total de parti-
cipantes foi de 10.061, menos 9,1% que em 2011.

Em 2012 realizaram-se 96 espectaculos integrados na programacao do Servico Educativo - 25 especta-
culos “primeiros concertos“ e 71” Musica e Mais”. Comparativamente com o ano anterior verifica-se
um crescimento de 28% do ntimero de espectaculos, mas que se traduziu numa diminuicéo de 9,1%
do ntimero de espectadores, atendendo a que se trataram de espectaculos desenhados para plateias de
menor dimenséo.

EVOLUCAO DOS EVENTOS DO SERVICO EDUCATIVO POR TIPOLOGIA

2009 2010 2011 2012 VAR 12/11
HOTSPOTS /DIGITOPIA 341 335 316 347 9,8%
WORKSHOP 489 492 534 457 -14,4%
ESPECTACULOS 71 69 75 96 28,0%
FORMACAOQ 30 29 43 53 23,3%
”A CASA VAL A CASA” 93 87 92 134 45,7%
PROJECTOS 145 134 102 95 -6,9%
ENSAIOS ABERTOS 38 19 19 30 57,9%
OUTROS / CONFERENCIAS 9 25 16 9 -43,8%
TOTAL 1.216 1.190 1.197 1.221 2,0%
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A “Casavai a Casa” registou 134 actividades, o que configura um crescimento face ao ano anterior, muito
por forca do impulso gerado pelo programa de mecenato Cartdo Amigo. Em 2012, participaram nos
eventos “A Casa vai a Casa” 3.222 pessoas, tendo sido opcdo da Fundacio a realizacdo de mais eventos,
mas, em média, com menos participantes, comparativamente com o ano 2011.

As accdes de formacao tém vindo progressivamente aumentar o seu numero, registando 53 accoes em
2012, designadamente os Cursos de Formacdo de Animadores Musicais, “Formar na Casa”, Cursos de
Musica, além de semindrios e conferéncias. O niimero de participantes ascendeu a 3.094, mais 56,5%
que em 2011, sendo preponderantes os 1.868 participantes nos Cursos de Musica e os 1.046 partici-
pantes nos Cursos de Formacao de Animadores Musicais.

Em resumo, o namero de participantes das actividades do Servico Educativo, realizadas na Casa da
Mdsica foi de 42.738, 13,4% menos que o valor registado em 2011, 49.382 participantes.

EVOLUCAO DO Ne DE PARTICIPANTES DO SERVICO EDUCATIVO
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Aos ensaios abertos da Orquestra Sinfénica assistiram 3.574 pessoas, numero que aumentou 25,3%
face a 2011.

Uma nota ainda para as actividades do servico educativo fora da Casa da Musica - Digitopia na Fundacio
Gulbenkian, em Lisboa; Som da Rua em Viana do Castelo; Som da Rua no Festival imaginarius, em
Santa Maria da Feira; STOPESTRA no Festival Primavera Sound; Vexations em Serralves; Digitopolis
no Festival Manobras, no Porto, Som da Rua no Festival Manobras, no Porto; Som da Rua no teatro
"Peregrinacdes”, no Porto - cujos participantes ascenderam a 8.599 pessoas.

Ne DE PARTICIPANTES DO SERVICO EDUCATIVO

2009 2010 2011 2012 VAR 12/11
HOTSPOTS /DIGITOPIA 2.856 3.522 2.504 4.597 83,6%
WORKSHOP 10.211 10.143 11.072 10.061 -9,1%
ESPECTACULOS 18.795 20.123 13.370 11.333 -15,2%
FORMACAD 550 637 2.007 3.094 54,2%
»A CASA VAT A CASA” 1.855 1.250 2.292 3.222 40,6%
PROJECTOS 5.923 6.892 15.145 6.586 -56,5%
ENSATOS ABERTOS 3.761 3.783 2.852 3.574 25,3%
OUTROS / CONFERENCIAS 1.596 265 140 271 93,6%
TOTAL 45.547 46.615 49.382 42.738 -13,5%
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A receita do Servico Educativo fixou-se em 82.395 euros, o que representa um ligeiro aumento em relacio
a 2011, mantendo-se o perfil da receita muito semelhante ao do ano transacto. A tipologia “concertos”
foi responsavel por 41,9% de receita total, seguido dos workshops, com uma receita de 29.705 euros,
que corresponde a 36,1% dos proveitos totais do Servico Educativo.

EVOLUCAO DA RECEITA DO SERVICO EDUCATIVO eucos

90.000

81.447 82.395

2009 2010 2011 2012
I CONCERTOS Il PROJECTOS E “A CASA VAT A CASA”
I WORKSHOPS M ouTrOS

RECEITAS DO SERVICO EDUCATIVO euros

2009 2010 2011 2012 VAR 12/11
HOTSPOTS /DIGITOPIA
WORKSHOP 25.948 28.047 31.785 29.707 -6,5%
ESPECTACULOS 31.133 30.762 32.315 34.500 6,8%
FORMACAQ 4.030 7.311 10.568 11.724 10,9%
”A CASA VAL A CASA” 3056 437 387 1.071 176,7%
PROJECTOS 4.752 23 4.578 5.393 17,8%
ENSAIOS ABERTOS 0 0 0 0
OUTROS / CONFERENCIAS 161 730 1.814 0 -100,0%
TOTAL 66.329 67.310 81.447 82.395 1,2%

48 )ADE EM NUMEROS

1.7 RESUMO

(PROGRAMACAO TOTAL +SERVICO EDUCATIVO)

No ano 2012 realizaram-se 1.620 actividades, mais 230 do que as previstas no orcamento e um nimero
muito proximo das que se verificaram em 2011, 1.640 actividades.
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O numero de bilhetes vendidos atingiu 109.252, um aumento de 35,6% face ao orcamento, embora
24,4% que no ano 2011.

Ne TOTAL DE BILHETES VENDIDOS

160-000 144.465

127.408

117.181
109.252

2009 2010 2011 02012 2012
I EVENTOS DO SERVICO EDUCATIVO I CONCERTOS PROGRAMAGAD EXTRA
B CONCERTOS EM DIGRESSOES I CONCERTOS PROGRAMAGAD ANUAL

I 0UTROS CONCERTOS NAO INCLUTDOS NA PROGRAMACAD

O numero total de espectadores e participantes em eventos promovidos pela Fundacio, quer na Casa
da Musica quer fora, ascendeu a 210.101 pessoas, mais 36,9 % que o previsto no orcamento, mas menos
19,0% do que o contabilizado em 2011.
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Ne TOTAL DE ESPECTADORES E PARTICIPANTES EM ACTIVIDADES DA CASA DA MU
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Bl 0UTROS CONCERTOS NAD INCLUIDOS NA PROGRAMAGAQ I CONCERTOS PROGRAMAGAD ANUAL

Em 2012, a Fundacéo prestou um servico de visitas guiadas a 40.255 visitantes e estimou que acolheu
218.275 pessoas que entraram na Casa da Musica para recolher informacdes, usufruir do restaurante e
dos bares ou, simplesmente, para conhecerem o edificio.

Em termos globais, o numero de espectadores, participantes em actividades educativas e visitantes, em
2012, ascendeu a 468.631 pessoas, o que significa um crescimento de 5,7% comparativamente com o

o~
orcamento, embora uma reducio de 11% face a 2011. p R 0 G R A M A C A 0
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PROGRAMACAD 2012

2.1. PROGRAMACAD ARTISTICA

Em 2012, Franca foi o pais eleito pela Casa da Musica para tema da programacio. Tendo a Franca um
lugar cimeiro na producéo musical europeia, desde a Idade Média até a actualidade, e um papel predo-
minante na prépria evolucdo da Histéria da Musica Ocidental, a retrospectiva de musica francesa incluiu
130 obras de 36 compositores e contou com a presenca de solistas e maestros de prestigio interna-
cional. O pais tema norteou igualmente a escolha de residéncias artisticas, sendo de destacar os nomes
de Pascal Dusapin (Compositor em Residéncia), Pierre Boulez (Artista em Associacdo) e Christophe
Rousset (Artista em Associaciio do A Volta do Barroco). A encomenda de obras a compositores fran-
ceses, nomeadamente a Bruno Mantovani e Yann Robin, a presenca de agrupamentos como o Ensemble
intercontemporain (Agrupamento em Associacio), Les Talens Lyriques ou o Ensemble Gilles Binchois,
a celebracio dos 150 anos do nascimento de Claude Debussy, que para além de diversas obras orques-
trais incluiu a integral dos Preludios pelos pianistas Pierre-Laurent Aimard e Jean-Efflam Bavouzet, a
edicdo de um CD monografico dedicado a Pascal Dusapin com gravacoes ao vivo dos Agrupamentos
Residentes, a deslocacdo do Remix Ensemble, da Orquestra Sinfénica e da Orquestra Barroca a impor-
tantes festivais de musica em Franca, a realizacdo de um Curso Livre de Historia da Musica dedicado ao
pais tema ou a edicdo de dois livros com a traducio para portugués de obras de referéncia da literatura
musical francesa (“Proust Musico”, de Jean-Jacques Nattiez, e “Escritos Seletos”, de Pierre Boulez), ddo
prova do alcance e diversidade da programacao do Ano Franca. O repertdrio francés estendeu-se desde
os compositores da Escola de Notre Dame (Léonin e Pérotin), ilustrando os primoérdios da Polifonia
no século XII, até a actualidade, com varias estreias nacionais e mundiais de encomendas da Casa da
Musica, abordando multiplos géneros musicais e homenageando figuras lendérias da cancao francesa
como Serge Gainsbourg, na voz de Jane Birkin, ou trazendo as noites de Clubbing figuras como os D]
franceses Sebastian e Joakim. As grandes sinfonias do periodo Romantico, como a Sinfonia Fantdstica
de Berlioz, a Sinfonia em Ré menor de César Franck ou a Sinfonia n°2 de Gounod, as obras sacras de refe-
réncia, como a Missa de Notre Dame de Machaut, o Te Deum de Charpentier, o Requiem de Fauré ou Dona
Eis de Dusapin, pecas corais de Fauré e de Messiaen, a musica de camara e para dois pianos de Ravel e
de Debussy, interpretada respectivamente pelo Quarteto de Cordas de Matosinhos e pelo Duo Labeque,
ou, ainda, concertos comentados dedicados ao teatro musical ou a obra de Maurice Ravel sdo represen-
tativos da diversidade de géneros musicais abordados no Ano Franca. Este tema marcou igualmente os
principais festivais tematicos de 2013, nomeadamente o Musica & Revoluciio, o A Volta do Barroco e os
Concertos de Natal, e alargou-se aos programas de diversos solistas e agrupamentos que actuaram na
Casa da Musica, tais como os pianistas Angela Hewitt e Marc-André Hamelin, a soprano Felicity Lott, a
Orquestra Gulbenkian ou o Quarteto Arditti, entre outros.

A musica portuguesa teve uma particular relevancia na programacéio de 2012. Para além das estreias
de novas encomendas aos compositores Carlos Caires, Daniel Martinho, Igor C. Silva, Daniel Moreira,
Filipe Pires e Alvaro Salazar, a Casa da Musica apresentou a estreia moderna da 6pera L'Ippolito de
Francisco Anténio de Almeida, a Sinfonia n° 3 de Joly Braga Santos, Etudes II de Pedro Amaral, Memento
e Portugalesas de Claudio Carneiro, Improvisation I de Emmanuel Nunes e obras corais de Croner de
Vasconcelos e de Lopes-Graca. Foi dada atencio especial atencéo a revelacao dos jovens talentos portu-
gueses na série de recitais dos laureados do Prémio Jovens Musicos e as novas geracoes do jazz e do
fado, nos concertos de fim de tarde. Varios foram os nomes consagrados da musica popular portuguesa,
como Paulo de Carvalho ou Sara Tavares. A programacéo do Verdo na Casa é Super Bock também teve
um sabor bem portugués, ndo s6 pelas diversas bandas nacionais que animaram as noites da Praca,
com varios concertos gratuitos, como por mais uma edicio do Encontro de Bandas EDP que reuniu oito
Filarmoénicas com percursos reconhecidos.
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Optimus Clubbing, Maio 2012

No dominio do jazz, realizou-se pela primeira vez em Portugal o Festival Internacional de Jazz 12 Points,
palco de 12 bandas da nova geracdo de musicos europeus. Também em 2012, o Optimus Clubbing

ganhou novos formatos, alternando entre os tradicionais concertos com bandas ao vivo e versoes D],
premiando a musica electronica e as novas tendéncias urbanas.

Por altimo, merece um lugar destacado a estratégia de internacionalizacdo dos Agrupamentos Residentes
da Casa da Musica, que este ano prosseguiram a sua apresentacdo regular em prestigiados palcos euro-
peus, assumindo importantes parcerias de producio artistica e inserindo-se em importantes redes de
programacéo. A esse nivel, foi particularmente significativa a co-producéo do espectaculo de danca em
homenagem ao 100° aniversario de John Cage, Danza Preparata, o qual contou com coreografia de Rui
Horta e ap0s a estreia na Casa da Musica partiu para uma digressdo que incluiu as cidades de Guimaraes,
Lisboa, Hanover, Estrasburgo, Roma, Vilnius e, ja em 2013, Salzburgo. Destaque ainda para a apresen-
tacdo da Orquestra Barroca nos Festivais de Sablé e Ambronay, em Franca, da Orquestra Sinfénica em
Estrasburgo, do Coro no Festival de Huddersfield ou do Remix Ensemble na Philharmonie de Berlim e
no Festival Musica de Estrasburgo.

Nas paginas seguintes segue-se uma retrospectiva mais detalhada da programacio de 2012, percor-
rendo mensalmente todo o ano.

ACTIVIDADE
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Concerto de Abertura Ano Franca, Janeiro 2012

WORLDSERVICE PROMCT
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Pierre Laurent Aimard, Fevereiro 2012 Festival 12 Points, Fevereiro 2012
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JANEIRO

A programacio de Janeiro foi marcada pelo novo Pais Tema: dos mestres do Barroco francés, com a
Orquestra Barrroca, as paixoes da Sinfonia Fantdstica de Berlioz, com a Orquestra Sinfénica. Esta apre-
sentou um programa de Ano Novo dedicado ao lado mais charmoso e boémio de Paris, que contou
com a estreia no Porto do baritono Andrew Ashwin. Nota especial merecem os primeiros capitulos das
retrospectivas da obra de duas grandes personalidades francesas, Pierre Boulez (Artista em Associacdo
2012) e Pascal Dusapin (Compositor em Residéncia 2012), em concertos da Orquestra Sinfénica e do
Remix Ensemble, e ainda o lancamento da versao portuguesa do livro Proust Musico de Jean-Jacques
Nattiez, com uma mesa redonda em que esteve presente o autor. No ambito das letras, refira-se ainda os
poemas do francés Arthur Rimbaud musicados por Benjamin Britten na voz da soprano Marita Solberg,
em concerto com a Orquestra Sinfénica. As narrativas biblicas foram o tema do concerto do Coro Casa
da Musica, que nao deixou de se associar ao Ano Franca num concerto com a Sinfénica onde se pode
ouvir o Requiem de Fauré. De igual modo, o Ciclo de Piano inaugurado pelo jovem Jodo Xavier incluiu
uma obra bem conhecida de César Franck.

Em Janeiro regressou o Curso Livre de Histdria da Musica, com um modulo em que o compositor Daniel
Moreira ilustrou os pilares sobre os quais se ergueu a musica ocidental. A programacéo estendeu-se a
outros universos sonoros com a energia imparavel dum novo ensemble de metais graves liderado por
Sérgio Carolino, Mr. SC & The Wild Bones, e as cancoes dos The Gift.

FEVEREIRO

O jazz esteve em destaque em Fevereiro com a primeira edicdo no Porto do 12 Points, um Festival que a
partir de Dublin leva a diferentes cidades da Europa jovens revelacdes que cultivam géneros de fusdo de
raiz urbana. Ao longo de quatro dias apresentaram-se na Sala 2 bandas oriundas de Berlim, Copenhaga,
Paris, Porto, Helsinquia, Londres, Bergen, Dublin ou Bari, entre outras cidades, dando mostra da grande
diversidade e dinamica das bandas emergentes neste universo do jazz.

O més teve inicio com a presenca de solistas de renome internacional na Casa da Musica, tais como
a soprano Felicity Lott, na companhia da Orquestra Sinfénica, ou do pianista Pierre-Laurent Aimard,
naquele que foi o seu primeiro recital a solo no Porto. O concerto comentado de Fevereiro esgotou a Sala
Suggia, num programa dedicado a Ravel, bem como os concertos de Carnaval que este ano apresentaram
o célebre Carnaval dos Animais de Saint-Saéns. Estes foram apenas alguns dos programas dedicados ao
Ano Franca, que alargou o seu cunho aos concertos do Remix Ensemble, que contou com a soprano Yeree
Suh para interpretar excertos de Pli selon Pli de Pierre Boulez, e do Coro, este sob a direccio de Kaspars
Putnins. No seu regresso a Casa da Musica, o pianista Artur Pizarro interpretou o Concerto para piano
e orquestra n° 2 de Tchaikovski, obra de grande virtuosismo e que raramente é apresentada ao vivo.

No ambito da colaboracido da Casa da Musica com o Prémio Jovens Musicos/Antena 2, apresentaram-
se em recital os vencedores das categorias de violoncelo e violino de nivel superior, respectivamente
Fernando Costa e Tamila Kharumba.

O segundo moédulo do Curso Livre de Histdria da Musica, dedicado ao tema “De Berlioz a Debussy:

paisagens, imagens e outras histérias da musica francesa”, decorreu ao longo de 4 sessdes com lotacdo
esgotada.
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Retrato Aperghis, Marco 2012
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Aloe Blacc - Optimus Clubbing, Abril 2012 Paulo de Carvalho, Marc¢o 2012

Danza Preparata, Abril 2012
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MARCO

O més de Marco foi marcado pela vinda de grandes solistas de renome internacional a Casa da Musica,
tais como Grigory Sokolov, que esgotou uma vez mais a lotacio da Sala Suggia no Ciclo de Piano, os
aclamados pianistas Deszo Ranky e Cyprien Katsaris, que se estrearam com a Orquestra Sinfénica do
Porto Casa da Musica, ou o premiado violinista sul-coreano Dong-Suk Kang, que actuou pela primeira
vez no Porto. O cravista Andreas Staier apresentou-se como solista com a Orquestra Barroca Casa da
Mdsica, interpretando os mesmos concertos de Carl Philipp Emanuel Bach que lhe valeram o galardao
de Disco do Ano na prestigiada revista Gramaphone. Igualmente aclamado pela sua extensa discografia,
0 maestro Antoni Wit estreou-se a frente da Orquestra Sinfénica num programa que contou com o apoio
e a representacio da Embaixada da Polodnia.

A obra que valeu o Pulitzer Prize ao compositor David Lang e mais um Grammy ao maestro Paul Hillier
marcou o programa de Marco do Coro Casa da Musica. Outra figura de relevo na programacéo foi o
compositor George Aperghis, que esteve presente no concerto monografico com obras suas que o Remix
Ensemble apresentou. A muita esperada vinda de Pierre Boulez, Artista em Associacido 2012, ndo se
concretizou por motivos de saude que o levaram a cancelar todos os seus concertos agendados, mas o
Ensemble intercontemporain apresentou o mesmo programa sob a direccdo de um dos mais destacados
compositores da actualidade, o britanico George Benjamin.

A musica portuguesa mostrou-se com alguns dos seus intérpretes mais conhecidos, como Sara Tavares,
que marcou o seu regresso aos palcos num concerto muito aclamado, Paulo de Carvalho, que incluiu
a Casa da Musica na digressdo dos 50 anos de carreira, ou Mdnica Ferraz, que passou em revista o seu
album de sucesso Start Stop. Num outro registo bem diferente, o Quarteto de Cordas de Matosinhos
esgotou a lotacdo da Sala 2 com um programa em que assinalou o Ano Franca com o Quarteto de Debussy
e fez a estreia de uma encomenda da Casa da Musica ao compositor Daniel Martinho.

Outras actividades tio diversas como a projeccdo de documentarios de Jodo Botelho ou a realizacdo de
mais uma edicdo do Festival Harmos, que traz a Portugal jovens intérpretes de toda a Europa, marcaram
um més de intensa programacao na Casa da Musica.

ABRIL

O més de Abril foi marcado por producdes da Casa da Musica com grande impacto nas mais diversas
comunidades artisticas. Danza Preparata, um bailado com musica de John Cage e coreografia de Rui
Horta, foi estreado na Sala Suggia e partiu em digressdo com concertos agendados em Guimaraes, Lisboa,
Hanover, Estrasburgo, Roma, Vilnius e, ja em 2013, no prestigiado Festival de Salsburgo. O Optimus
Clubbing regressou a Programacao Anual da Casa da Musica com novos formatos. Numa versido D],
deu a conhecer o trabalho de Joakim, uma das figuras de topo da musica electrénica francesa. No seu
formato de concerto, esgotou a Sala Suggia com aquela que foi a primeira actuacdo no Porto do cantor
norte-americano Aloe Blacc. J4 o projecto Ao Alcance de Todos tomou conta da Casa da Musica entre
os dias 3 e 5 de Abril, com concertos publicos que demonstram o papel da musica na integracio social
e reabilitacdo de todo o individuo. O festival Musica & Revolucao foi outro dos grandes acontecimentos
do més, celebrando o espirito criativo dos mais irreverentes compositores da musica francesa. Nesse
ambito, mereceram destaque os dois concertos partilhados entre a Orquestra Sinfénica e 0 Remix
Ensemble incluidos na retrospectiva da obra de Pierre Boulez, Artista em Associacdo 2012.

O Ciclo de Piano EDP apresentou o pianista Marc-André Hamelin, que actuou pela primeira vez em
Portugal a solo. A estreia do jovem pianista portugués Raul da Costa com a Orquestra Sinfoénica do Porto
Casa da Musica foi entusiasticamente aplaudida pela sua interpretacdo do Concerto para piano e sopros
de Stravinski, compositor que esteve igualmente em destaque no concerto comentado de Abril com a
apresentacdo de O bejjo da fada sob a direccdo do maestro Michail Jurowski.

A musica portuguesa fez-se representar com grandes valores da nova geracdo, como Luisa Sobral,

A Naifa e Souls of Fire, encerrando o més de Abril com uma das bandas que marcou o coédigo genético
do pop-rock portugués, a Sétima Legido.
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Jane Birkin, Maio 2012

Concerto de S. Jodo, Junho 2012

60

Darkside - Optimus Clubbing, Junho 2012
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MAIO

Em Maio a Casa da Musica foi uma verdadeira casa do mundo pela diversidade de artistas que acolheu
das mais variadas origens, proporcionando uma multiplicidade rara de estilos e géneros musicais. Da
América do Norte chegaram os Magnetic Fields, proporcionando um encontro com a melhor expressio
do indie pop. Os sons da Afrodiaspora vieram do Peru na voz de Susana Baca, Rita Redshoes prestou
homenagem a temas célebres da pop e da soul, género este que se juntou ao funk com a chancela da
Colombia numa edicdo do Optimus Clubbing onde se apresentou o novo disco de Quantic & Alice
Russel. Oriundo do Brasil, Armandinho estreou-se na Casa da Musica com o reggae que o tornou um
fenémeno de popularidade.

A Orquestra Sinféonica do Porto Casa da Musica percorreu musica de Wagner, Debussy, Messiaen,
Dutilleux, Dusapin, Stravinski, Silvestrov, Mozart, Pierné e Mantovani, reservando a Sinfonia Patética
de Tchaikovski para mais um concerto comentado.

As eternas cancdes de Serge Gainsbourg subiram ao palco da Sala Suggia na interpretacio da sua maior
diva, Jane Birkin, num concerto muito aclamado. De Franca, Pais Tema da programacao, chegaram-nos
também diversas obras em estreia, nomeadamente de Pascal Dusapin, Compositor em Residéncia 2012,
e de Bruno Mantovani. O Ciclo de Piano teve um dos seus momentos mais esperados com a estreia das
célebres irmas Labeque na Casa da Musica.

A Orquesta Sinfénica Juvenil de Caracas esgotou a lotacio da Sala Suggia naquela que foi a sua estreia
no Porto. Ja no dominio do jazz, o Quarteto de Ricardo Toscano apresentou-se na Sala 2 na qualidade de
vencedor do Prémio Jovens Musicos/Antena 2. A musica portuguesa esteve amplamente representada
no programa do Coro da Casa da Musica, bem como na apresentacdo do novo disco de uma das mais
emblematicas bandas nacionais, os Madredeus.

JUNHO

No més de Junho, a Casa da Musica despediu-se da Primavera com grandes classicos do repertorio. Se
o Quarteto Ruggeri interpretou o célebre Quarteto Americano, naquele que foi o seu concerto de estreia,
a Orquestra Gulbenkian assinalou o seu regresso a Sala Suggia com a Sinfonia do Novo Mundo, comple-
tando o retrato sonoro das planicies americanas na visdo incomparavel de Dvorak. Sinfonias predilectas
de Beethoven e Mozart prestaram homenagem ao Classicismo num concerto da Orquestra Sinfénica,
ilustrando a tradicdo germanica que tanto influenciou a obra do compositor austriaco Wolfgang Mitterer
que desvendou o seu génio criativo com composicoes escritas para o Remix Ensemble sob o signo da
improvisacdo instantanea. De Franca, Pais Tema da programacao, chegaram-nos os ritmos de danca nas
mios da grande intérprete do Barroco, a pianista Angela Hewitt, a qual revisitou Rameau e Couperin por
entre belissimos nocturnos de Fauré. Mas o encanto da cidade luz foi ilustrado em toda a sua magni-
tude nas bandas sonoras de filmes rodados em Paris, num programa especialmente concebido para a
noite de Sao Joao.

Também a musica de Jeff Mangum, The Olivia Tremor Control, Nick Garrie, Best Youth e James Ferraro
brindaram a estacdo numa edicdo do Optimus Primavera Sound que passou pela Casa da Musica. O
quarteto de saxofones QuadQuartet trouxe consigo uma méo cheia de convidados ilustres da area do jazz.

A chegada do Verdo fez-se anunciar com a promessa de noites longas no cartaz do Verio na Casa é
Superbock, bloco da programacio que se prolongou até finais de Julho. Matthew Herbert e Nicolas
Jaar, mentor do projeto Darkside, foram apenas dois dos nomes mais sonantes que nele se destacaram,
encerrando um més de grande musica em mais uma edicido do Optimus Clubbing.
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Terri Lyne Carrington, Julho 2012

Ponto de Equilibrio, Julho 2012
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Playing for Change, Julho 2012

Monodlogos no Feminino, Setembro 2012
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JULHO

O Verao na Casa ¢ Superbock prolongou-se por todo o més de Julho e trouxe a diversidade das musicas
do mundo, o fado, o jazz, o pop-rock, a musica sinfénica e electronica e as bandas filarmoénicas. A
Orquestra Sinfénica Casa da Musica terminou a temporada com uma homenagem a Guilhermina
Suggia, contando com o vencedor da segunda edicao do Prémio Fundacao Casa da Musica/Suggia,
Michael Petrov, como solista no Concerto de Dvorak. A musica brasileira esteve representada por Milton
Nascimento, que esgotou a Sala Suggia num concerto de celebracdo dos seus 50 anos de carreira e 70
de idade, e pela banda de reggae Ponto de Equilibrio. O fado fez-se ouvir na voz de Anténio Zambujo,
que apresentou o novo album Quinto, e em concertos no Palco Super Bock. O jazz no feminino veio dos
EUA com o Mosaic Project de Terri Lyne Carrington com a cantora Dianne Reeves, enquanto a Orquestra
Jazz de Matosinhos promoveu uma viagem pelo periodo de ouro das big bands, entre as décadas de 20
e 50. E até a musica de rua, com o projecto internacional Playing For Change, trouxe a sua mensagem
ao Verdo na Casa € Superbock.

Os novos talentos nacionais marcaram a programacao do Palco Super Bock, na praca exterior da Casa
da Musica, com projectos ligados ao jazz, bandas de rock, concertos promovidos por varias escolas de
musica, DJ sets e musica popular portuguesa.

Pelo quarto ano consecutivo, o Verdo trouxe a Casa da Musica o Encontro de Bandas Filarmonicas, que
desta vez incluiu arruadas na praca e concertos de oito bandas.

SETEMBRO

Dois monodlogos intensamente dramdticos marcaram o regresso do canto lirico ao palco da Suggia: as
operas La voix humaine, de Poulenc, e Erwartung, de Schonberg, interpretadas pelas sopranos Rachel
Harnisch e Rayanne Dupuis junto da Orquestra Sinfénica. A serenata setecentista L'Ippolito de Francisco
Antonio de Almeida foi levada a cena pela Orquestra Barroca Casa da Musica, pouco depois de realizar a
sua estreia moderna em Franca, no Festival de Sablé, e de uma segunda apresentacio no Festival d’Am-
bronay. A musica vocal portuguesa esteve igualmente em realce num concerto do Coro Casa da Musica
dedicado ao periodo de ouro da polifonia em Coimbra.

A Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica apresentou grandes sinfonias, obras predilectas do
grande publico da autoria de Haydn, Beethoven, Schubert, Dvorak, Strauss e Mahler, contando ainda
com a estreia no Porto da pianista Khatia Buniatishvili. Ja o aclamado pianista Jean-Efflam Bavouzet
brindou o publico com algum do repertério mais premiado da sua discografia naquele que foi o seu
primeiro recital de piano na Casa da Musica.

Setembro desvendou ainda a primeira encomenda ao Jovem Compositor em Residéncia 2012, Igor C.

Silva, num recital do Prémio Jovens Musicos, e musica de Alvaro Salazar em homenagem a Lopes-Graca,
pelo Quarteto de Cordas de Matosinhos.
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OJM & Mayra Andrade, Outubro 2012
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Christophe Rousset, Outubro 2012

Estreias Francesas, Outubro 2012
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Ciclo de Conferéncias Franca e Portugal, Outubro 2012
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OUTUBRO

Em Outubro os agrupamentos da Casa da Musica deram um importante passo na sua internacionali-
zacdo. O Remix Ensemble e a Orquestra Sinfoénica protagonizaram os concertos de encerramento do
Festival Musica em Estrasburgo, um dos mais prestigiados festivais de musica contemporanea da Europa.

A programacao na Casa da Musica proporcionou um verdadeiro encontro de culturas. O Dia Mundial da
Musica foi celebrado nas ruas da cidade num projecto do Servico Educativo que culminou num concerto
na Sala Suggia. Franca, pais tema da programacio, mereceu destaque com diversas estreias nacionais
e a presenca do compositor em residéncia Pascal Dusapin, e com a mestria do grande especialista da
musica barroca Christophe Rousset, em recital de cravo a solo. Poemas infantis de Robert Desnos
foram desvendados na voz da aclamada soprano Sandrine Piau, num concerto da Real Filharmonia de
Galicia. Mas a cultura francesa foi igualmente palco de um amplo debate de ideias no ciclo de confe-
réncias “encontros (des)encontros”, que em Outubro contou com a presenca de Pascal Teixeira da Silva
(Embaixador de Franca), o jurista Anténio Vitorino e os estilistas Filipe Oliveira Batista e Luis Buchinho.

Grandes nomes da musica brasileira, como Nana Vasconcelos ou Hamilton de Holanda, apresentaram
novos trabalhos discograficos ja premiados. O lendario John Cale, musico britanico e fundador dos
Velvet Underground, seguiu-lhes o exemplo com a estreia do novissimo Shifty Adventures in Nookie Wood,
que trouxe ao palco principal do Optimus Clubbing. De Cabo Verde, ressoaram sonoridades do jazz e da
bossa nova na voz quente de Mayra Andrade, a diva que a Orquestra Jazz de Matosinhos acompanhou
num concerto inédito e com lotacdo esgotada.

Os Dead Can Dance, a banda australiana que esgotou a sua digressao mundial, deu um dos concertos
mais badalados do ano na Casa da Musica. A violinista japonesa Midori, um nome incontornavel das
grandes salas de concerto mundiais, incluiu a Casa da Musica na digressido em que celebra 30 anos de
carreira. O Romantismo russo, esse, fez-se representar pelo Quarteto Ruggeri que interpretou uma das
grandes obras de Borodin. Ja a musica norte-americana revelou o seu ADN nas composicoes para banda
sinfénica de David Maslanka. A musica portuguesa deu mostra da sua diversidade em varios concertos,
desde um sentido tributo a Zeca Afonso e Adriano Correia de Oliveira a apresentacdo do mais recente
album dos Gaiteiros de Lisboa, passando pelo sedutor sinfonismo de Joly Braga Santos, apresentado
pela Orquestra Sinfonica num concerto comentado, ou a musica inovadora de Pedro Amaral, interpre-
tada pelo Remix.



NOVEMBRO

Em Novembro, a programacio propds uma série de viagens no tempo por momentoschave da musica
ocidental. Os primeiros sons da polifonia resgatados dos séculos XII e XIII com o Ensemble Gilles Binchois
e as dancas que animavam Versalhes ap6s 1700 com Les Talents Lyriques, no Ambito do festival A Volta
do Barroco; mas também paragens no século XX com John Cage cantado pelo Coro Casa da Musica,
Gyorgy Kurtag na voz da soprano Natalia Zagorinskaja ao lado do Remix Ensemble, e Pierre Boulez inter-
pretado pelo Remix e Schola Heidelberg. O regresso aos nossos dias fez-se com as estreias mundiais de
encomendas a compositores portugueses: Filipe Pires, Alvaro Salazar e Igor C. Silva.

Christophe Rosset, Artista em Associacio A Volta do Barroco, dirigiu o seu prestigiado ensemble e
a Orquestra Barroca Casa da Musica em programas onde pontificou a musica francesa. A Orquestra
Sinfénica demonstrou a influéncia do Barroco nos tempos modernos e partiu depois numa evocacio
de outro periodo dourado, a transicio entre os séculos XIX e XX na musica francesa. No concerto “A la
carte”, juntou-se a pianista Anna Vinnitskaya num programa marcado pela Rapsddia sobre um tema de
Paganini, obra de Rachmaninoff escolhida pelos assinantes dos ciclos da orquestra desta temporada, e
pela Sinfonia n° 5 de Schubert, escolha do Conselho de Fundadores.

O Pais Tema 2012 dominou também o ciclo de conferéncias “Franca e Portugal: Encontros (des)encon-
tros”, com quatro sessdes ao longo do més contrapondo os olhares de varios convidados sobre os pontos
de contacto entre os dois paises.

A noite de Optimus Clubbing contou com o conhecido DJ francés Sebastian e a banda indie pop nova-
-iorquina The Pains Of Being Pure At Heart.

Outras musicas passaram pela Casa em Novembro. O concerto antologico dos canadianos Cowboy
Junkies celebrou a sua linhagem assente no country e nos blues e trouxe o novo The Wilderness. Ao som
das concertinas, o projecto Dancas Ocultas apresentou o seu novo album Alento.

Criolo, Dezembro 2012

DEZEMBRO

O Natal na Casa da Musica foi celebrado pela Orquestra Barroca, com uma Sinfonia pastoral para o
Santissimo Natal de Jesus Cristo, enquanto o Coro se juntou a Orquestra Sinfonica para interpretar
o glorioso Te Deum de Charpentier, cantatas de Bach em louvor a Deus e cancdes natalicias. O Remix
Ensemble visitou universos de fantasia com As Aventuras de Pindquio, de Gandolfi, e as Cenas Infantis
.!: o ﬁ' A i) O de Schumann, na visio fantastica de Brice Pauset.

ol

f“"“'ﬂr ‘}J Ht Jf: 5‘_.."" F Uma visita guiada aos Quadros de uma exposicdo de Mussorgski esgoyou uma vez mais a proposta do
| e concerto comentado de Dezembro, um més em que a Orquestra Sinfénica apresentou super-éxitos do

repertorio, como excertos de O Quebra-Nozes de Tchaikovski e de O Barbeiro de Sevilha de Rossini, ou

As dangas Polovtsianas de Borodin e A Sinfonia Grande de Schubert. Obras célebres assinalaram também

a estreia do premiado pianista Daniil Trifonov, vencedor dos concursos Rubinstein e Tchaikovski de

2011, que trouxe na bagagem pecas de Liszt e Chopin.

Supernada, a banda formada pelo vocalista dos Ornatos Violeta, Manel Cruz, foi figura de cartaz no ultimo
Optimus Clubbing do ano. Outros nomes incontornaveis da musica portuguesa, como Custédio Castelo
ou Moénica Ferraz, apresentaram os seus mais recentes trabalhos na Casa da Musica. Ja as musicas do
mundo encontraram expressdo em mais uma edicdo do festival Etnias/Ollin Kan.

O jazz com a ESMAE Big Band, a nova musica brasileira com Criolo, a musica da Banda Sinfénica
Portuguesa, a musica de camara e os concertos escolares completaram a programacéo do ultimo més
de 2012.

Banda Sinfénica Portuguesa, Dezembro 2012
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2.2. SERVICO EDUCATIVO

O Servico Educativo da Casa da Musica continuou em 2012 o trabalho que vem desenvolvendo junto de um
“leque alargado de pessoas” seguindo a filosofia e focado nos objectivos tracados em 2008. Aprofundou-se
o trabalho com comunidades iniciado antes mesmo da existéncia fisica da Casa da Musica, incrementou-se
o contacto e a colaboracdo com instituicdes escolares, principalmente as do ensino artistico, continuou-
se a aposta nas novas tecnologias e nas novas formas de comunicacdo musical (e ndo s6) com o reforco e
a expansdo do nosso projecto Digitdpia, procurou-se servir os profissionais da educacio com formacdes
que os ajudem no exercicio da docéncia, prosseguiu-se a aposta em levar o trabalho para fora de portas.

O proposito de chegar e promover o interesse pela musica ao maior numero de pessoas continua a ser
a forca mobilizadora do Servico Educativo e de todos que com ele colaboram. Os meios e estratégias
sdo pensados de acordo com as comunidades onde se intervem. O resultado que se pretende resulta da
continua descoberta da musica e de todas as vantagens que a sua fruicio proporciona.

O ano de 2012 fica marcado por um grande investimento em producdes feitas com e por formadores
do Factor E!. Espectaculos como Bach Be Cue, Um Bebé e um Suspiro, Abracadabra, PerlimpimPum!, O
que ¢é a Musica Antiga?, Variacdes sobre Pierre Henry, Quase Nada, Spirit Level, O que é o Noise? 20.000
Musicas Submarinas, Digitopolis, Som da Rua em Manobras, Peregrinacdes, Musico Inesperado, Orquestra
Inesperada, Catabrisa e Sud-Express foram criados na Casa no ano de 2012 e foram pensados para bebés,
para familias, para grupos, para todos. Tocaram também eles um leque alargado de linguagens e estilos
musicais, proporcionando experiéncias pedagogicas diferentes e enriquecedoras a todos os que assis-
tiram a estes espectaculos.

O ano fica igualmente marcado pelo reforco da ligacdo a instituicdes escolares. O projecto Spirit Level
contou com alunos de danca do Balleteatro do Porto, abrindo assim as portas da colaboracio a outras
expressoes artisticas. Outros Carnavais, Outros Animais, Musico Inesperado, Orquestra Inesperada e
ainda Som da Rua em Manobras foram outros projectos/espectaculos que contaram com mais de duas
centenas de alunos do ensino de musica.

Desde hé algum tempo, o Servico Educativo tem a preocupacdo em reflectir na programacéo néo so6 o Pais
Tema, que todos os anos ¢ celebrado, mas também os diversos ciclos que sdo propostos na programacio
geral. Workshops como o Nouvelle Cuisine ou Vive la Eletronique! foram concebidos inspirados o ano
Franca. O concerto Variacdes sobre Pierre Henry associou o nome do compositor francés, pioneiro da
musica concreta e electroacustica ao ciclo Musica & Revolucdo. O concerto Viagem a Musica Antiga foi
apresentado no festival A Volta do Barroco. Da mesma forma criamos mais envolvimento com os agru-
pamentos residentes: reforco do numero de ensaios abertos com o OSPCDM, o concerto Pindquio foi
feito com o Remix Ensemble.

O Casa Vai a Casa foi reforcado, néo so fruto da contribuiciao que o Cartdo Amigo proporcionou mas
também pelo crescente pedido de instituicdes em receberem os formadores do Servico Educativo. O
projecto Orquestra Som da Rua fez mais de uma dezena de apresentacoes pelo pais e marcou o fim do
Manobras no Porto 2012 apresentando-se na Praca da Ribeira acompanhado por mais de 50 musicos. A
presenca da Casa da Musica junto dos menos favorecidos e que, por isso mesmo, tiveram e tém menos
contacto com a musica, foi maior neste ano ajudando assim a minorar as dificuldades e em muitos casos
a soliddo que a vida lhes tem proporcionado.

2012 foi 0 5° ano da Digitopia e em Setembro de 2012 este projecto sofre novo impulso com a entrada de
um novo curador. O novo software, a produzir no ambito da Digitdpia, tera em conta os desafios que os
tablets e smartphones colocam e novos objectivos para 2012/2013 foram tracados. A Digitépia Itinerante
saiu da Casa e desenvolveu workshops na Fundacdo Gulbenkian em Lisboa. O Digitépia Collective criou
dois espectaculos diferentes: Um Bebé e um Suspiro, naquele que foi o primeiro concerto de musica elec-
tronica para bebés na Casa da Musica e Variacdes sobre Pierre Henry onde a nova musica electronica foi
abordada usando as técnicas que Pierre Henry usou nos anos 50.
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Sonopolis, Setembro 2012

O Servico Educativo foi apresentado em varios locais: universidades portuguesas e encontros internacio-
nais de parceiros das redes internacionais a que a Casa da Musica faz parte. Foi também lugar e assunto
de investigacdo. Os seus projectos foram ou estdo a ser estudados e analisados por alunos de mestrado ou
doutoramento. Despertou interesse em muitas instituicoes e foi escolhido como modelo para a criacdo
de um Servico Educativo num teatro de Téquio. Durante os proximos dois anos, a Casa da Musica colabo-
rard no workshop leaders japoneses, em que dara apoio criativo a workshops e espectaculos e ajudara a
desenhar projectos. A determinacao em afirmar o Servico Educativo da Casa da Musica como um servico
capaz de produzir contetidos tnicos com interesse pedagogico inquestionavel, de e com a musica, intervir
junto dos que mais precisam, de ajudar na formacdo de profissionais e amadores, de envolver alunos e
escolas do ensino artistico e nao so, de desenvolver projectos que possibilitem a experiéncia musical ao
maior namero possivel de pessoas, mantém-se e reforca-se em cada ano que passa. Cientes que ndo ha
futuro sem um presente que se constroi com educacio e cultura, o Servico Educativo tentara assim levar
a musica a todos, tendo sempre como limite a exceléncia artistica e musical.




Historias Suspensas, Janeiro 2012
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JANEIRO

Em Janeiro foi dada continuidade aos workshops [Primeiros Sons] e alguns dos workshops [Sons para
Todos], nomeadamente Gameldo (a 22 feira), A volta dos 4 e Orquestra Digitdpia (a 32 feira) e Nao! Sim! Som?!
(a 52 feira). O workshop Onde estd o Som?, a 32 feira, realizado até 2011, foi substituido por Pdra, Escuta e
Canta, uma experiéncia dirigida ao ensino pré-escolar e aos 1° e 2° anos que junta o sound=space a explo-
racdo vocal. O workshop Beats & Bytes, realizado também a 32 feira, foi substituido pelo workshop Nouvelle
Cuisine, uma alusio ao pais tema da Casa da Musica em 2012 onde os participantes puderam fazer exerci-
cios de percussao com diversos utensilios de cozinha. O workshop Born in USA, a 42 feira, foi substituido
por Sargento Pimenta!, uma evocacao ao album Sgt. Pepper’s Lonely Hearts Club Band que consiste num jogo
onde os participantes respondem a desafios musicais de exploracdo de ritmos e melodias, terminando
com a gravacio de um videoclip. O workshop Postais do Portugal Sonoro, a 52 feira, foi substituido pela
Missdo Em-Possivel, uma atividade encenada onde os participantes procuraram sons em objetos encon-
trados habitualmente em qualquer casa particular.

O workshop A descoberta de PI foi substituido por Vive la Eletronique!, mais uma alusio ao pais tema da
Casa da Musica em 2012, onde os participantes puderam, na Digitdpia, explorar a musica eletronica e as
influéncias de alguns compositores franceses, como Pierre Schaeffer ou Pierre Henry. Em Janeiro, realizou-
se ainda um Workshop [Musico por um Dia] para instrumentistas de cordas elétricas (guitarras e baixos),
o qual teve a duracio de um dia e culminou numa apresentacido ao publico.

Relativamente a espetaculos, foi apresentado Histdrias Suspensas 2.0 para bebés/criancas até aos 5 anos
de idade e familias. Trata-se de uma criacdo da Radar 360° Associacdo Cultural, que aqui foi apresentada
numa segunda versdo, a qual incluiu musica ao vivo (este vertente néo estava contemplada na versdo
original do espetaculo).

Continuaram as sessoes do A Casa vai a Casa, que se realizaram nas seguintes instituicoes: Centro Hospitalar
Conde de Ferreira (perturbacdo mental), Lar Vivéncias (seniores), Centro Educativo Condessa de Lobdo (neces-
sidades educativas especiais), Casa de Repouso de S. Jodo da Madeira (seniores), Lar de Idosos de S. Manuel
(seniores), Hospital de Magalhdes Lemos (perturbacio mental), Centro Social e Paroquial de N. Sra. da Vitoria
(seniores), Centro Latino Coelho (necessidades educativas especiais) e Centro Social e Cultural da Paréquia
de Valbom (seniores).

Iniciou-se 0 22 Médulo do 79 Curso de Formacgdo de Animadores Musicais. Os 22 formandos desenvolveram
um projeto denominado Spirit Level, que foi apresentado na Sala Suggia em Abril no ambito da semana [Ao
Alcance de Todos] 2012. O projeto teve a participacio de cerca de 20 utentes e técnicos do Centro Educativo
Condessa de Lobdo (para pessoas com necessidades educativas especiais) e por 21 alunos de danca do
Balleteatro. A direcdo musical esteve a cargo dos formadores do curso: Tim Yealland, Russell Hepplewhite
e Rebecca Hewes.

Quanto a area da formacao, em Janeiro realizou-se o [Seminario] Bending & Performing, na Digitépia, tendo
no mesmo dia ocorrido mais Handmade Music @ Digitépia. Também na Digitépia, decorreu o [Crash Course]
Processing. Em Janeiro, decorreu o 1° Modulo do [Saber Ouvir: Curso Livre de Historia da Musica], sob a
orientacdo do compositor Daniel Moreira, que abordou As Formas da Musica.

Continuaram as sessoes dos projetos OGBE - Orquestra de Guitarras e Baixos Elétricos, Digitopia Collective,
Srosh e Som da Rua.

Comecou em Janeiro a preparacdo das comemoracdes dos 5 anos da Digitdpia através do projeto Digitopolis.
Trata-se de uma ‘orquestra’ que cruza diversas areas da pratica musical eletronica, que desenvolve musica
em grupo e onde se partilham musicas e experiéncias. No ambito deste projeto, foram organizados 7 grupos
diferentes, consoante o tipo de instrumento/atividade que cada participante quisesse desempenhar (sinte-
tizadores analdgicos, multitouch e dispositivos moveis, controladores alternativos e hiperinstrumentos, bending
e DIY, dj’s e turntablists, vj’s e artistas visuais e live coders e programadores). Cada um dos grupos trabalhou
isoladamente nesta primeira fase. O projeto terminou em Setembro com uma apresentacio publica na
Sala 2 e em Outubro no ambito do [Dia Mundial da Musica] 2012.

Em Janeiro, decorreram 4 Ensaios Abertos e duas sessoes de A Musica Toma Conta de Mim. Decorreu mais
uma Residéncia para os formadores do Factor E e foi organizado o visionamento do documentario O Sonho
Americano, sobre o projeto de titulo homoénimo que foi desenvolvido no ambito do [Dia Mundial da Crianca]
2011. Para este visionamento, foram convidados os cerca 40 participantes no projeto.
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Bach Be Cue, Fevereiro 2012
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FEVEREIRO

O més de Fevereiro arrancou com um concerto denominado O que é musica antiga? [Concertos para
Todos] para criancas e jovens dos 6 aos 18 anos, orientado pela cravista Sofia Nereida Pinto onde foi
explorado o reportoério musical medieval, renascentista e barroco e terminou com o concerto Bach Be
Cue [Primeiros Concertos] uma producio do Servico Educativo com direccéo de Jorge Prendas onde a
musica de Bach serve de mote para o concerto para bebés e familias. O servico educativo apresentou
ainda o concerto de carnaval Outros Carnavais, Outros Animais que envolveu uma centena de alunos e
professores oriundos da escola de musica Valentim de Carvalho do Porto.

Na vertente formativa decorreram os seminarios WebCams, Kinect, Som e Musica [Seminarios Digitopia]
orientado por José Alberto Gomes e Rui Dias.

Neste més iniciou-se o 22 Médulo do [Saber Ouvir: Curso Livre de Histéria da Musica], sob a orientacio
de Rui Pedro Pereira, que abordou o tema De Berlioz a Debussy: Paisagens, imagens e outras historias.
Continuaram os workshops [Primeiros Sons] Viagem no Vento, Bebézooldgico e 1% Viagem no Espaco aos
Domingos e os workshops [Sons para Todos] Gamelédo, A Volta dos Quatro, Pdra Escuta e Canta, Nouvelle
Cuisine, Orquestra Digitopia, Sargento Pimenta, Missdo Em-Possivel, Ndo! Sim!, Som?! E Vive La Electronique!
durante a semana, de 22 a 52 feira. Ainda em Fevereiro, realizou-se o workshop [Musico por um Dia]
denominado Orquestra de iPhones onde os participantes puderam criar musica em grupo a partir de
iPhones. Depois de terminado o workshop, o resultado foi apresentado ao publico.

Continuaram as sessdes do A Casa vai a Casa, que se realizaram nas seguintes instituicoes: Centro
Hospitalar Conde de Ferreira (perturbacdo mental), Centro Educativo Condessa de Lobdo (necessidades
educativas especiais), Estabelecimento Prisional Regional de Pacos de Ferreira (adultos reclusos), EB 1 S.
Caetano n°2 (criancas e adolescentes com necessidades educativas especiais) Casa de Repouso de S. Jodo
da Madeira (seniores), Servico de Psiquiatria do Centro Hospitalar Sdo Jodo (adultos com doenca mental),
Centro Social e Paroquial de N. Sra. da Vitoria (séniores), Centro Latino Coelho (necessidades educativas
especiais).

Neste més foi dada continuacdo ao 2° Modulo do 79 Curso de Formagdo de Animadores Musicais Continuaram
as sessoes dos projetos OGBE - Orquestra de Guitarras e Baixos Elétricos, Digitdpia Collective, Srosh e Som
da Rua.

Em Fevereiro foram preparadas as comemoracdes dos 5 anos da Digitdpia através do projeto Digitopolis.
A orientacdo geral esteve a cargo de Filipe Lopes, acompanhado por Maria Moénica a orientar os Vj’s e
Artistas Visuais, José Alberto Gomes com o grupo dos Sintetizadores Analdgicos, Oscar Rodrigues na
area Multitouch e Mobile, Joio Menezes e Tiago Angelo no grupo dos HyperCoders, Mario Jacinto com
0s DJ’s e por ultimo Pedro Augusto no grupo DIY and Bending.

A Digitépia esteve cerca de uma semana em residéncia em Lisboa a convite do Servico de Musica da

Fundacdo Calouste Gulbenkian, onde realizou workshops dedicados a escolas, cujo feedback foi bastante
positivo.
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Orquestra da Escola, Marco 2012

76

ACTIVIDADE 2012

MARCO

Em Marco, continuaram os Workshops [Sons para Todos] e os Workshops [Primeiros Sons]. O Servico
Educativo também promoveu dois Workshops [Musico por um Dia]: - um, sobre gamel&o orientado por
Philippe Martins (formador na Cité de la Musique); - outro, sobre beatbox orientado por Jorge Queijo
e Hobbit (beatboxer inglés). Realizou-se também um Workshop [Sexta Maior] intitulado Orquestra da
Escola, no qual participaram mais de uma centena de alunos do 2° ciclo do ensino genérico, o qual
terminou com uma apresentacdo ao publico no exterior da Casa da Musica.

Relativamente a espetaculos, foi apresentado Um Bebé e um Suspiro, uma producio do Servico Educativo
na qual o Digitdpia Collective, um projeto constituido pelos formadores e monitores da Digitdpia, desen-
volveu um concerto de musica eletrénica para bebés e familias. Foi ainda apresentado a escolas e fami-
lias XY — A minha mdo ndo bate bem da bola, concerto este que aliou a percussio as marionetas de méo
de Brice Coupey.

Em Marco, tiveram inicio as sessdes de Verne — 20 mil musicas submarinas. Tratou-se de um projeto perfor-
mativo e de formacao destinado a professores de musica que parte da obra 20 Mil Léguas Submarinas,
de Julio Verne, escritor francés pioneiro na escrita de ficcio cientifica e uma das grandes referéncias do
pais tema 2012. O projeto terminou com dois espetaculos apresentados ao publico no Dia Mundial da
Crianga, que consistiram numa criacio coletiva feita pelos formandos, sob a supervisdo de 3 formadores:
Antoénio Serginho, Ricardo Baptista e Paulo Coelho de Castro. Ainda ao nivel da formacéo, decorreu
[Formar na Casa] Sound Painting, com duracio de um dia.

Neste més terminou o 2° Mddulo do [Saber Ouvir: Curso Livre de Histéria da Musica], intitulado De
Berlioz a Debussy: paisagens, imagens e outras historias e teve inicio o 3° Mddulo, cujo tema foi De Debussy
a Boulez: didlogos entre musica e literatura na cultura francesa do séc. XX.

Continuaram as sessoes do [7° Curso de Formacédo de Animadores Musicais], nas quais os formandos
trabalharam com alunos de danca do Balleteatro e utentes e técnicos do Centro Educativo Condessa de
Lobao (necessidades educativas especiais) na preparacio do espetaculo Spirit Level, que foi apresentado
no Ambito do [Ao Alcance de Todos] 2012.

Continuaram as sessoes do projeto Som da Rua, que apresentou dois espetaculos em Viana do Castelo: a
tarde na Escola Secunddria de Sta. Maria Maior e a noite no Teatro Sd de Miranda, num evento integrado
no Dia Mundial da Poesia. Continuaram também as sessodes dos projetos Digitdpolis, Digitdpia Collective,
Srosh Ensemble e OGBE - Orquestra de Guitarras e Baixos Elétricos.

Realizaram-se varios projetos A Casa vai a Casa, tendo as sessdes decorrido nas seguintes instituicoes:
EB1 de S. Caetano n° 2 (necessidades educativas especiais), Centro Educativo Condessa de Lobdo (necessi-
dades educativas especiais), Estabelecimento Prisional Regional do Vale do Sousa (homens em reclusio),
Servico de Psiquiatria do Centro Hospitalar de S. Jodo (doenca mental), Centro Social e Paroquial de N. Sra.
da Vitéria (seniores), Centro Social da Sé Catedral do Porto (seniores), Centro Latino Coelho (necessidades
educativas especiais) e Encontrar+se — Associacdo de Apoio a Pessoas com Doenca Mental Grave (doenca
mental).

Decorreram cinco Ensaios Abertos da OSPCM e trés sessdes de A Musica Toma Conta de Mim.
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ABRIL

Em Abril, decorreu a 6° edicdo da semana [Ao Alcance de Todos], uma semana tematica que anualmente
tem lugar na Casa da Musica durante as férias da Pascoa. Ao longo desta semana foram apresentados
espetaculos resultantes de projetos desenvolvidos junto de individuos com necessidades especiais, bem
como workshops especialmente concebidos para o mesmo tipo de publico, e ainda ac¢oes de formacédo
para técnicos de saude.

O espetaculo Spirit Level — Cangdo da Cegonha foi desenvolvido no &mbito do [7° Curso de Formacio
de Animadores Musicais]. Este projecto contou com a participacdo de 22 musicos, 20 alunos do 22 ano
do Curso de Danca do Balleteatro Escola Profissional e cerca de 20 técnicos e utentes com necessidades
educativas especiais do Centro Educativo Condessa de Lobdo. O mote para a historia foi dado pelo diretor
artistico do projeto, Tim Yealland, mas o reportoério foi construido por todos os participantes durante as
sessoes que decorreram de Janeiro a Abril de 2012. A semana [Ao Alcance de Todos] incluiu também um
outro espetdculo denominado Quase Nada. Este resultou de uma co-producio entre o Servico Educativo
da Casa da Musica, a PELE_Espaco de Contacto Social e Cultural, a Associacdo de Surdos do Porto e o Servico
Educativo do Teatro do Campo Alegre. O espetaculo, baseado na poesia de Eugénio de Andrade, consistiu
numa peca de teatro com varios momentos de interpretacdo musical, que estiveram a cargo de 3 forma-
dores do Servico Educativo e dos atores do Grupo de Teatro de Surdos do Porto. A edicio de 2012 do [Ao
Alcance de Todos] apresentou uma novidade em relaco as edicdes dos anos anteriores: a participacio
direta de outros grupos com dificuldades de integracdo social. As performances Comunidades Sonoras
tiveram lugar em varios espacos da Casa da Musica e resultaram de 4 projetos A Casa vai a Casa desen-
volvidos durante este ano letivo com o Centro Hospitalar Conde de Ferreira, a Camara Municipal do Porto
(através da Obra Diocesana para a Promogdo Social, o Telefone da Esperanca e o Centro Social da Sé Catedral
do Porto), o Hospital de Magalhdes Lemos, o Servico de Psiquiatria do Centro Hospitalar de S. Jodo e o projeto
Pular a Cerca na Companhia do Rugby. Durante a mesma semana, foram promovidos 2 workshops parti-
cipados por grupos com necessidades especiais: - Gameldo Animado, uma experiéncia de percussio no
gamelio, ilustrado musicalmente por imagens projetadas numa tela.

Para além das atividades inseridas na semana [Ao Alcance de Todos], o Servico Educativo continuou a
oferecer as suas atividades regulares. Na ultima semana de Abril, apos as férias lectivas da Pascoa, foram
retomados os Workshops [Sons para Todos] e aos domingos continuaram os Workshops [Primeiros
Sons]. Decorreu também um Workshop [Mtsico por um Dia] sobre Percussdo Tradicional Portuguesa e
duas sessoes de A Musica Toma Conta de Mim.

Relativamente aos espetaculos, foi apresentado Abracadabra, para bebés e criancas até aos 5 anos de idade
e familias, uma producio do Servico Educativo. Para publico escolar e familias, foi apresentado Fauna
e Flora, um espetaculo encenado de canto e piano onde foram interpretados temas franceses alusivos
a fauna e a flora. No ambito do ciclo [Musica e Revolucéo], foi apresentado o espetaculo Variacdes sobre
Pierre Henry, pelo Digitdpia Collective e pelo Ensemble de Musica Eletroacustica da ESART, espetaculo este
que abordou a musica concreta, mais especificamente os compositores Pierre Henry e Pierre Schaeffer.
No ambito do mesmo ciclo, foi ainda apresentada a peca Vexations, de Erik Satie, numa instalacdo de
Filipe Lopes. Aqui, a peca original repetiu-se durante 840 vezes, conforme indicacédo do autor.

Continuaram as sessoes dos projetos Som da Rua, Digitopolis, Verne - 20 mil musicas submarinas, Digitdpia
Collective e OGBE - Orquestra de Guitarras e Baixos Elétricos, e também sessdes do projeto A Casa vai a
Casa, que se desenvolveram nas seguintes instituicdes: APPACDM de Matosinhos (individuos com neces-
sidades especiais), Estabelecimento Prisional Regional do Vale do Sousa (reclusos), Lar de Idosos de S.
Manuel (seniores), Casa de Repouso de S. Jodo da Madeira (seniores), Centro de Acolhimento Tempordrio do
Campolindo (criancas), Centro Comunitdrio de Vermoim (individuos dependentes de substancias psicoa-
tivas em trabalho de reinsercéo), Centro Social da Sé Catedral do Porto (seniores) e Centro Latino Coelho
(necessidades educativas especiais).

Relativamente a [Formacio], decorreu o Semindrio Handmade & Soundhacked, que abordou a construcéo
de instrumentos acusticos a partir de objetos vulgares, e terminou o 3 Mddulo do Curso Livre de Histdria
da Musica, sobre a musica e a literatura na cultura francesa do séc. XX.

Em Abril, decorreram 3 ensaios abertos da OSPCM.
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MAIO

Em Maio deu-se continuidade aos Workshops [Sons para Todos] e os Workshops [Primeiros Sons]. Foram
realizados também um Workshop [62 Maior] sobre Percussdo Corporal e um outro [Musico por um Dia]
intitulado Familia Digital, no qual foram explorados os diversos recursos tecnologicos da Casa da Musica.

Neste més, foi apresentado o espectaculo PerlimpimPUM!, uma producio do Servico Educativo inspi-
rada nas fabulas de La Fontaine, dirigida a criancas dos 0 aos 5 anos e adultos acompanhantes. Para
publico geral e familias, foi apresentado O que é o Noise? pelo Srosh Ensemble, um agrupamento criado
por iniciativa do Servico Educativo no &mbito do Sondpolis 2011. Este projecto tem-se dedicado a cons-
trucdo de esculturas sonoras e sua utilizacdo em contexto performativo, bem como a concepcéio de
instrumentos musicais ndo convencionais ou preparados. O espetaculo O que é o Noise? evocou varios
estilos e compositores do século XX que desafiaram as convencdes musicais e procuraram incorporar
todo o espectro sonoro - o Noise — nas suas composicoes.

Continuaram as sessdes do projecto [A Casa vai a Casa], que se realizaram nas seguintes instituicoes:
Lar Salvador Branddo (séniores), escola do Estabelecimento Prisional de Pacos de Ferreira (reclusos), Lar
das Fontainhas (séniores) e Lar da Trofa (séniores).

Em Maio comecou o 3° Médulo do [7° Curso de Formacido de Animadores Musicais], que foi desen-
volvido com um grupo de 16 reclusos do Estabelecimento Prisional de Sta. Cruz do Bispo. As sessdes
incluiram a composicio colectiva através da voz e de instrumentos musicais e também a aprendizagem
de algumas cancoes.

Continuaram os ensaios do Som da Rua, tendo este grupo feito trés apresentacdes publicas durante
o més de Maio: nas I Jornadas Sociais de Rio Tinto (na ARTES de Rio Tinto), no Colégio do Rosdrio e no
Festival Imaginarius em Sta. Maria da Feira (integrados na Orquestra Criativa).

Continuaram os ensaios do projecto Verne — 20 mil musicas submarinas, OGBE — Orquestra de Guitarras
e Baixos Eléctricos, Digitopolis e Digitopia Collective.

Também em Maio foi concluida a peca/instalacéo Vexations, de Filipe Lopes, sobre a peca de Erik Satie
de titulo homénimo, iniciada no ciclo [Musica e Revolucéo].

Decorreram duas sessdes de A Musica Toma Conta de Mim e quatro ensaios abertos da OSPCM.
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Junho teve inicio com o [Dia Mundial da Crianca] (1 Junho), no qual foi apresentado o espectaculo
Verne — 20 mil musicas submarinas. Este espectaculo foi criado no ambito de uma formacio dirigida a
professores e estudantes de musica do ensino superior. O espectaculo teve como ponto de partida a
obra 20 Mil Léguas Submarinas de Julio Verne, escritor francés pioneiro na escrita de ficcdo cientifica.
Deste espectaculo constaram canc¢des com textos de Mario Alves e musica composta pelos formandos,
bem como pecas musicais executadas com objectos metalicos recolhidos na refinaria da Galp em
Matosinhos. Durante as sessoes, que tiveram inicio em Marco, os formandos foram ainda desafiados a
empregar novas metodologias e estratégias de ensino na sala de aula, partilhadas posteriormente com
os colegas ao longo da formacio.

Este més, decorreram as ultimas sessoes dos Workshops [Primeiros Sons] e [Sons para Todos] deste ano
lectivo. Houve também um Workshop [Mtsico Por um Dia] sobre Gameldo.

Continuaram as sessoes do projecto A Casa vai a Casa, as quais foram desenvolvidas no Lar de Idosos de
S. Manuel (seniores), Casa de Repouso de S. Jodo da Madeira (seniores), Centro de Acolhimento Tempordrio
do Campo Lindo (criancas), Escola do Estabelecimento Prisional de Pacos de Ferreira (reclusos), Centro
Comunitdrio de Vermoim (individuos dependentes de substédncias psicoactivas em trabalho de rein-
sercdo), Centro Latino Coelho (necessidades educativas especiais), Centro Social e Paroquial de Nossa
Sra. da Vitoria (seniores) e 19 Jornadas de Envelhecimento Activo (houve uma actividade de 30 minutos
desenvolvida com o publico das jornadas).

Terminou o 3° Médulo do [7° Curso de Formacio de Animadores Musicais], o qual foi desenvolvido com
um grupo de 16 reclusos do Estabelecimento Prisional de Sta. Cruz do Bispo. As sessdes decorreram em
dois fins-de-semana, sob a orientacio de Paul Griffiths e Pete Letanka, tendo o projecto terminado com
uma apresentacio publica aberta aos familiares dos reclusos que participaram.

Esteve patente na Fundacdo de Serralves, no ambito do Serralves em Festa, a instalacdo Vexations, de Filipe
Lopes, sobre a peca de titulo homénimo de Erik Satie.

Continuaram os ensaios do Digitdpia Collective, Digitopolis e Som da Rua, que em Junho se apresentou
publicamente nas XX Jornadas Portuguesas de Alcoologia e no VII Congresso Portugués de Sociologia.

Comecaram os espectaculos no &mbito do ciclo [A Escola vem a Casa], na esplanada, tendo havido um
concerto com os combos rock da Escola de Musica Valentim de Carvalho. Decorreu também mais uma
Handmade Music @ Digitdpia, a qual teve como convidados especiais Filipe Lopes e Joana Gomes.

ACTIVIDADE 2012 83



Sonopolis, Julho 2012

84

ACTIVIDADE 2012

JULHO

Em Julho, decorreu um dos mais importantes projectos desenvolvidos anualmente pelo Servico Educativo
da Casa da Musica: [Sondpolis]. Associado ao 79 Curso de Formacdo de Animadores Musicais, uma formacao
que pretende preparar musicos para o desenvolvimento de projectos musicais em comunidades, foi
desenvolvido um espectaculo final inspirado nos interesses e experiéncias musicais dos formandos,
os quais puderam trazer grupos com quem trabalham fora da Casa da Musica. Participaram, assim,
estudantes do ensino vocacional de musica, coros, bandas, grupos provenientes de instituicoes de
solidariedade social e grupos de musicos que se juntaram para a participacdo neste evento. O tema do
espectaculo foi ‘Encontro’, invocando a unido em palco de grupos, individuos, musicos profissionais e
amadores, pessoas de todas as idades e provenientes de contextos muito diversos. O espectaculo assi-
nalou também os 100 anos do nascimento do compositor americano john Cage, cujas ideias, compo-
sicoes e atitudes em relacdo ao som influenciaram de um modo significativo a musica dos nossos dias
e serviram, por isso mesmo, de inspiracdo as pecas musicais apresentadas durante a performance. A
direccdo artistica do espectaculo esteve a cargo de Tim Steiner e Sam Mason.

Mais uma vez, o Servico Educativo associou-se a Universidade Junior (Universidade do Porto) para promover
o projecto Musica, Camara, Accdo!. Durante uma semana, 16 jovens dos 9° ao 11° anos de escolaridade
estiveram na Casa da Musica para compor uma peca musical e criar o respectivo videoclip.

Durante um dia e meio, cerca de 30 membros do Som da Rua e 3 do Digitdpia Collective estiveram num
workshop liderado por 4 formadores/cantores provenientes da English National Opera. As actividades
foram desenvolvidas no ambito de uma competicio internacional, a Mini-Operas, na qual diversos
grupos ou individuos compuseram uma mini-opera de cerca de 5 minutos. A mini-opera composta
na Casa da Musica intitula-se The Answer is Me. As mini-operas a concurso foram votadas por um juri,
ficando disponiveis para serem escolhidas por quem quiser expressa-las visualmente através da reali-
zacdo de um filme.

Neste més, comecaram os ensaios do projecto Som da Rua em Manobras com os coros. Este projecto
veio sendo preparado nas sessoes regulares do Som da Rua através da composicdo de reportorio proprio
sobre a cidade do Porto. A ideia permitiu que varios grupos integrassem o projecto e o concerto final,
apresentado em Outubro 2012 no ambito do Porto 2.0/Manobras no Porto. Apresentaram-se no Som da
Rua a Orquestra de Cordas da Escola de Musica de Perosinho, alguns elementos da Orquestra Juvenil da
Bonjdia, os Coros dos Orfedes do Porto e da Foz do Douro e a Escola Bdsica de Miragaia.

Continuaram as sessoes do Digitopia Collective e da OGBE - Orquestra de Guitarras e Baixos Eléctricos,
tendo sido gravado reportério que tém vindo a ser criado por estes agrupamentos.

Em Julho, realizaram-se na esplanada exterior da Casa da Musica quatro concertos de escolas de musica
do ensino vocacional a convite do Servico Educativo da Casa da Musica e no ambito da iniciativa [A Escola
vem a Casa]. Os concertos foram apresentados pelos combos rock e jazz da Escola de Musica Valentim de
Carvalho e pelas Orquestra de Jazz e Orquestra de Steeldrums da Escola Profissional de Musica de Espinho.

O Servico Educativo participou na comemoracio do Dia Metropolitano dos Avds, organizado pela Area

Metropolitana do Porto, que decorreu no Pavilhéo Rosa Mota. Aqui, dois formadores do Factor E fizeram
um breve workshop de percussao corporal para os cerca de 4500 avods presentes.
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Em Setembro, o coordenador do SE, esteve presente na reunido dos responsaveis de departamentos
educativos da ECHO em Paris, na Cité de la Musique, tendo apresentado a filosofia do Servico, bem como
as principais actividades desenvolvidas a todos os colegas desta rede europeia de casas de espectaculo.
Esteve também em Londres para preparar todos os projectos deste ano lectivo que envolvem workshop
leaders ingleses. Ainda em Londres, esteve presente numa reunifo na StreetWiseOpera no sentido de
iniciar uma ligacdo entre este projecto inglés de inclusio e a Orquestra Som da Rua, da Casa da Musica.

Foram retomados os Workshops [Primeiros Sons], que apresentam algumas novidades relativamente ao
ano lectivo anterior: mantiveram-se o workshop 1 Viagem no Espaco e foram introduzidos os workshops
Bebé GriGri e Musica de Bolso.

Em setembro, comecaram os preparativos e ensaios para o projecto a culminar no [Dia Mundial da
Musica]: Musico Inesperado e Orquestra Inesperada.

Decorreu um Workshop de Gameldo no Jardim da Cordoaria dirigido pelos formadores Maria Ménica e
Jorge Queijo no ambito do evento Optimus D’Bandada.

O Servico Educativo participou em duas iniciativas resultantes da parceria com a plataforma Porto
2.0/Manobras no Porto [Concertos para Todos]: o Peregrinacdes, espectaculo itinerante da PELE —
Espaco de contacto social e cultural, que contou com a participacio da Orquestra Som da Rua e ainda o
Digitdpolis, uma orquestra que congregou diferentes practicas musicais electronicas, dirigida por Filipe
Lopes. Aconteceram 6 performances de diferentes comunidades em varios locais da cidade (Coreto da
Cordoaria, Palco da Sé, Palco Vitoéria, Ruina da Rua de Tras e Miss OPO) que se juntaram no Hard Club
para o concerto final.

Ainda no ambito do Manobras no Porto decorreram os ensaios do espectaculo Som da Rua em Manobras
[Concertos para Todos] que se realizou no dia 7 de Outubro no Cais da Ribeira sob a direccdo musical de
Jorge Prendas. Este projecto reuniu no mesmo palco o Som da Rua e Orquestra de Perosinho, juntando
ainda o Coro do Orfedo do Porto, o Coro do Orfedo da Foz do Douro, o Grupo Musical de Miragaia e a
Orquestra Juvenil da Bonjoia. Todos estes grupos executaram o repertdrio sobre o Porto que tem vindo
a ser produzido pelo Som da Rua h4 cerca de 2 anos.

Realizou-se trés Ensaios Abertos da OSPCM e um Concerto Comentado da OSPCM, bem como uma
sessdo de A Musica Toma Conta de Mim.

Continuaram as sessoes tutoradas da [Digitopia], assim como recomecaram os habituais ensaios sema-
nais do Som da Rua.
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Outubro iniciou-se com Musico Inesperado, um projecto comemorativo do [Dia Mundial da Musica]. Varios
estudantes do ensino vocacional de musica tocaram em pequenos agrupamentos (duetos/trios/quartetos),
surgindo de forma inesperada (sem qualquer aviso prévio ao publico) em varios locais da cidade do Porto.
As performances, que tiveram uma duracio de cerca de 15 minutos, aconteceram em cafés, espacos ao
ar livre, hospitais, reparticdes publicas, hotéis, estacdes de metro, entre outros locais. Paralelamente, os
participantes neste projecto participaram na Orquestra Inesperada, um projecto de criacdo e improvisacao
musical sob a direccdo artistica/musical de Jorge Prendas.

No 4mbito das actividades regulares do Servico Educativo, reiniciaram-se os workshops [Sons para Todos],
um conjunto diversificado de oficinas de realizacdo musical, destinadas ao publico escolar, grupos de
individuos com necessidades educativas especiais, outros grupos, instituicdes ou comunidades.

Para além destes, continuaram os workshops [Sexta Maior], dentro dos quais couberam experiéncias de
criacdo musical um pouco mais longas (duracio de uma manha inteira), dirigidas ao publico escolar,
que envolveram um maior numero de participantes (120 pessoas) e culminaram com uma performance
publica no final.

Em Outubro existiram duas novidades nos workshops: os workshops [Musica em Familia], que decor-
reram ao sdbado e que foram uma reposicio de alguns dos workshops que decorreram de 22 a 52 feira, mas
num formato adaptado a familias e com uma duracdo de 90 minutos; as [Semanas Especiais] consistiram
em workshops que, dada a dificuldade em se repetirem ao longo do ano, quer por questdes técnicas de
montagem, quer por serem orientados por formadores que néo estao habitualmente no Porto, se realizam
de 22 a 62 feira para publico escolar, grupos de individuos com necessidades especiais, instituicdes ou
comunidades, e ao sdbado para familias. Em Outubro, decorreu a semana Agita a Matéria — Labmovel,
orientada por formadores da Fundacdo Calouste Gulbenkian.

Continuaram os workshops [Primeiros Sons], dirigidos a criancas dos 0 aos 5 anos e respectivos acompa-
nhantes. Dentro destas sessoes, exitiram duas novidades: Bebé Grigri e Musica de Bolso. Também conti-
nuaram as sessoes de A Musica Toma Conta de Mim, tendo havido uma sessdo em Outubro.

Em relacéo aos espectaculos, mantiveram-se os [Primeiros Concertos], dirigidos a criancas dos 3 meses
aos 5 anos e respectivos acompanhantes e [Concertos para Todos], dirigidos a pablico geral. Em Outubro
decorreram, respectivamente, PerlimpimPUM! (uma reposicéo do ano lectivo passado) e Catabrisa.

Continuaram as sessdes do Som da Rua, que se apresentou num grande concerto no ambito das Manobras
no Porto. Som da Rua em Manobras contou com a participacdo de cerca de uma centena de convidados:
a Orquestra de Cordas da Escola de Musica de Perosinho, alguns membros da Orquestra Juvenil da Bonjdia,
alguns membros do Grupo Musical de Miragaia e os Coros dos Orfedes do Porto e da Foz do Douro. O concerto
decorreu no Cais da Ribeira e encerrou a programacao deste ano das Manobras no Porto.

No que diz respeito a formacéo, iniciou-se o [8° Curso de Formacio de Animadores Musicais], que este
ano contou com um grupo de 26 formandos que desenvolveram alguns projectos durante um ano lectivo.
Entre Outubro e Dezembro, foi desenvolvido um projecto de criacdo musical com a Orquestra Juvenil da
Bonjoia sob a orientacio dos formadores Paul Griffiths e Pete Letanka. No ambito do [Formar na Casa],
realizou-se Dancar na Escola. Os anteriores [Semindrios Digitopia] passaram achamar-se [Formar na
Digitépia]. Formacdes mais curtas no tempo (duracio de um dia) que se debrucaram sobre software espe-
cifico ligado a criacdo ou composicao musical. Em Outubro, foi abordado o Ableton Live, tendo a sessio
terminado com a habitual Handmade Music, que agora acontece ao final da tarde.

Reiniciaram-se as sessdes do projecto A Casa vai a Casa, que decorreram em diversas instituicoes: Associacdo
de Deficientes das Forcas Armadas, Colégio Bardo de Nova Sintra (centro de acolhimento de criancas), Centro
Social do Exército da Salvacdo (seniores), Lar Salvador Branddo (seniores), Franciscanas Missiondrias de
Nossa Senhora (freiras), Pular a Cerca na Companhia do Rugby (criancas, seniores, adultos em formacao,
individuos com necessidades especiais e outros), Centro Social Paroquial de Oliveira do Douro (seniores) e
Encontrar+se - Associacdo de Apoio a Pessoas com Doenca Mental Grave. Foi ainda reposta uma apresentacao
de um projecto A Casa vai a Casa do ano lectivo passado no dia 1 de Outubro, no ambito de um evento
promovido pela Fundacdo Porto Social (CAmara Municipal do Porto).
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Em Novembro continuaram os Workshops [Primeiros Sons] e os Workshops [Sons para Todos], tendo
sido realizada a primeira [Semana Especial] do ano lectivo, na qual decorreram workshops para escolas,
de 22 a 62 feira, e para familias, ao sibado. O workshop chamou-se Gameldo Animado e aliou a experiéncia
performativa no gameldo a sonorizacdo de um filme. Realizou-se também um Workshop [Sexta Maior]
intitulado No Mundo dos Sons, no qual participaram cerca de 115 alunos do ensino vocacional de musica,
e um Workshop [Musico por um Dia] sobre Percussdo Tradicional Portuguesa, dirigido ao publico geral.

Em relacio aos espectaculos, no ambito do ciclo [A Volta do Barroco, realizou-se a Viagem a Miisica Antiga,
um concerto encenado onde foi abordada a musica medieval, renascentista e barroca. Para criancas
dos 0 aos 5 anos e familias foi apresentado o Circo Girassol, uma reposicio do ano lectivo passado. Foi
ainda projectado o filme do concerto Fantasia Sobre Fantasia, decorrido em Dezembro de 2010, no qual
a OSPCM tocou algumas pecas enquanto eram projectados filmes de animacéao realizados por criancas
e jovens em formacao.

Continuaram as sessoes do [8° Curso de Formacdo de Animadores Musicais], nas quais se desenvolveu
um projecto com cerca de 50 criancas e jovens da Orquestra Juvenil da Bonjéia. Ao nivel da Formacéo,
decorreram também [Formar na Casa] - Viagem Musical a Terras de Miranda e [Formar na Digitopia] -
MaxMSP. Terminou o 4° Médulo do [3° Curso Livre de Historia da Musica], o qual abordou a Opera e a
Danca no Barroco Francés.

No ambito do projecto [A Casa vai a Casa] foram realizadas actividades nas seguintes instituicoes:
Associacdo de Deficientes das Forcas Armadas, Colégio Bardo de Nova Sintra (centro de acolhimento de
criancas), Centro Social do Exército da Salvacdo (seniores), APPACDM de Matosinhos (necessidades educa-
tivas especiais), Franciscanas Missiondrias de Nossa Senhora (freiras), Pular a Cerca na Companhia do Rugby
(criancas, seniores, adultos em formacéo, individuos com necessidades especiais e outros), Santa Casa
da Misericordia de Vila do Conde (criancas, adultos e individuos com necessidades educativas especiais),
Associacdo de Trabalhadores e Reformados da PT (seniores), Centro Social Paroquial de Oliveira do Douro
(seniores) e Encontrar+se - Associacdo de Apoio a Pessoas com Doenca Mental Grave.

O Servico Educativo, integrado na programacéo para o [Ao Alcance de Todos 2013], apresentou a peca
Experimentum Mundi, do compositor italiano Giorgio Battistelli, na qual participaram varios arte-
sdos que trabalharam em palco, fazendo musica com as ferramentas que usam no seu dia-a-dia. Em
Novembro, realizou-se o primeiro encontro/sessdo de esclarecimento para os artesdos que participario
neste espectaculo.

Realizaram-se cinco ensaios abertos da OSPCM e duas sessdes de A Musica Toma Conta de Mim. Também
continuaram os ensaios do projecto Som da Rua.

A Digitdpia Itinerante esteve presente na Operacdo Primeira Avenida, um evento promovido pela Camara
Municipal do Porto. Durante quatro dias, alguns formadores orientaram um total de quatro workshops na
Praca D. Jodo I, tendo ainda havido espaco para o publico geral frequentar aquele espaco em regime livre.

Em Novembro, foi apresentada uma versao beta do Orelhudo!. Trata-se de um projecto do Servico
Educativo que tem como principal objectivo possibilitar uma audicdo ampla e plural a alunos do 1°
ciclo do Ensino Basico. Contém um software pensado para as escolas que funcionard com uma espécie
de calendario, através do qual em cada dia sera possivel ouvir um minuto de musica sem que nunca se
possa ouvir a musica do dia seguinte. Os excertos inseridos neste software destinam-se unicamente a fins
educativos. A partir do inicio de 2013, este software estard ja em algumas escolas a titulo experimental.
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Em Dezembro realizou-se um Workshop [Musica em Familia] intitulado Missdo Em-Possivel, uma adap-
tacdo para familias de um workshop disponivel durante a semana, em paralelo com outros Workshops
[Primeiros Sons] e [Segundos e Terceiros Sons].

Continuou o projeto [A Casa Vai a Casa], que este més incluiu sessdes em varias instituicoes: Associacdo
de Deficientes das Forcas Armadas, Colégio Bardo de Nova Sintra (centro de acolhimento de criancas), Centro
Social do Exército da Salvagdo (seniores), APPACDM de Matosinhos (necessidades educativas especiais),
Santa Casa da Misericordia de Vila do Conde (criancas, adultos e individuos com necessidades educa-
tivas especiais), Associacdo de Trabalhadores e Reformados da PT (seniores), Centro Social Paroquial de
Oliveira do Douro (seniores), Encontrar+se - Associacdo de Apoio a Pessoas com Doenca Mental Grave, Liga
dos Amigos do Centro Hospitalar de Gaia (comunidade hospitalar, incluindo doentes, acompanhantes,
funcionarios e voluntarios), Obra Diocesana de Promogdo Social (criancas), Centro Social da Sé Catedral
do Porto (seniores) e Telefone da Esperanca (voluntarios). Dois dos projectos [A Casa vai a Casa] foram
realizados em parceria com a Camara Municipal do Porto, tendo os mesmos sido apresentados publi-
camente em dois locais da cidade: Praca de Lisboa e Estacédo de S. Bento (CP).

Em termos de formacéo, terminou o primeiro mddulo do [8° Curso de Formacdo de Animadores Musicais],
o qual foi orientado pelos britanicos Paul Griffiths e Pete Letanka. Neste modulo, os 25 formandos
desenvolveram um projeto de criacdo musical coletiva com a Orquestra Juvenil da Bonjoia, constituida
por cerca de 50 criancas e adolescentes. O trabalho, iniciado em Outubro, terminou agora com um
concerto final na Sala 2 da Casa da Musica. Ainda ao nivel da formacéo, decorreu em Dezembro uma
sessdo de [Formar na Casa] intitulada Ouvir, Ver e Sentir o Som, a qual foi orientada por Maria Inés Soares.

O projeto Som da Rua continuou a ensaiar semanalmente e apresentou-se publicamente em dois
concertos: na 32 edicdo do evento Pdo de Todos. Para Todos, que decorreu no Campo Mdrtires da Pdtria,
no Porto, e num semindrio dedicado a tematica dos sem-abrigo que decorreu na Fundacdo Cidade de
Lisboa, organizado pelo Programa Nacional para a Saude Mental da Direcdo Geral da Saude.

Em Dezembro, recomecaram os ensaios da OGBE - Orquestra de Guitarras e Baixos Eléctricos.

Relativamente aos espectaculos, foi apresentado Sud-Express por jovens em formacio na Academia
Contempordnea do Espectdculo. Trata-se de um teatro musical que gira em torno do combdio que estabe-
lece a ligacdo entre Franca e Portugal, explorando os cruzamentos, em termos culturais, entre ambos os
paises. Foi também apresentado Pindguio!, um espectaculo interpretado pelo Remix Ensemble Casa da
Musica e por um narrador, que executaram a obra Pinocchio’s adventures in Funland de Michael Gandolfi.

Realizaram-se trés ensaios abertos pela OSPCM, uma sessio de A Musica Toma Conta de Mim e decorreu
uma Residéncia do Factor E.
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Remix Ensemble na Philharmonie de Berlim, Marco 2012

2.3. INTERNACIONALIZACAO

No ano de 2010, com a oportunidade criada pelo Programa Operacional Regional Norte (ON.2), a Casa da
Musica reforcou o programa de internacionalizacdo dos Agrupamentos Residentes. Esta nova fase teve
inicio com um concerto da Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica na Cidade de Viena, na Austria.

No final de 2011, ultrapassada mais de metade da execucio do projecto, foi notoério o resultado muito
positivo das iniciativas realizadas pela Fundacdo Casa da Musica. A Orquestra Sinfoénica do Porto Casa da
Musica deslocou-se ao Brasil, aos Paises do Benelux e a Espanha. A Orquestra Barroca e o Coro da Casa
da Musica estrearam-se internacionalmente em Espanha e actuaram no prestigiado Handel London
Festival. O Coro Casa da Musica realizou um concerto em Antuérpia, no Festival Laus Polyphonie. O
Remix Ensemble esteve especialmente dedicado ao projecto Ring Saga — a versdo de camara, da autoria
de Jonathan Dove e Graham Vick, do ciclo completo das quatro 6éperas de Richard Wagner (1813-1883)
que compdem O Anel do Nibelungo —, o qual apds ser estreado no Porto seguiu numa digressio que
incluiu sete cidades europeias.

A Fundacédo Casa da Musica acompanhou todos estes concertos com uma intensa actividade de rela-
coes publicas e de networking, procurando criar momentos de contacto e aprofundamento de relacdes
com potenciais mecenas, promotores e agentes de actividades culturais. Tal pratica, a par da exceléncia
do desempenho artistico dos Agrupamentos Residentes em palco, ¢ fundamental para criar condicoes
propicias a que o processo de internacionalizacdo se mantenha apds o termo do apoio do Programa
Operacional do Norte (ON.2).

Apesar do sucesso alcancado, ndo foi possivel a Fundacdo Casa da Musica cumprir o programa de inter-
nacionalizacdo dos Agrupamentos Residentes tal como concebido inicialmente, devido aos fortes cons-
trangimentos orcamentais com que a Fundacéo se deparou e que decorreram da impossibilidade de o
Estado Portugués garantir, em 2011 e 2012, o montante da subvencao anual estabelecida no Decreto-Lei
18/2006, de 26 de Janeiro de 2006, no valor de 10 milhdes de euros. Contudo, pelo enorme contributo
que o processo de internacionalizacdo dos Agrupamentos Residentes tem tido na afirmacéo da Casa
da Musica e na criacdo de oportunidades para realizar networking, relacdes publicas e accdes junto dos
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Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica no Festival Musica, Palais de la Musique et des Congrés, Salle Erasme - Estrasburgo, Outubro 2012

media, de ambito internacional, que potenciam a identificacdo de novas parcerias e a abertura de novos
mercados para os anos vindouros, o Conselho de Administracdo tomou a opcdo estratégica de poupar
o programa de internacionalizacido dos Agrupamentos Residentes de impactos maiores decorrentes
das restricoes orcamentais. Deste modo, foi necessario ajustar a agenda de concertos planeada para
2012, reduzindo o namero de apresentacdes e focalizando os recursos financeiros naquelas que geram
melhores oportunidades futuras e, por isso, melhor rentabilizam o investimento a realizar.

Apesar destes restringimentos, todos os agrupamentos da Casa da Musica prosseguiram em 2012 o seu
percurso de internacionalizacdo actuando em alguns dos mais prestigiados palcos europeus da actuali-
dade. O Remix Ensemble apresentou-se na Philharmonie de Berlim, com um programa que incluiu uma
obra do compositor portugués Emmanuel Nunes, no programa de encerramento do Festival Musica de
Estrasburgo, onde fez a estreia mundial de um novo concerto para piano de Pascal Dusapin (Compositor
em Residéncia 2012), e deu continuidade a ji longa digressdo do projecto Ring Saga apresentando a
célebre tetralogia de Wagner no Teatro de Reggio Emilia, em Italia. J4 o Coro Casa da Musica apresentou-
se pela primeira vez no Festival de Huddersfield, um certame internacionalmente reconhecido no ambito
da musica contemporanea, com um programa dedicado ao centendrio do nascimento de John Cage.

Nas deslocacdes dos Agrupamentos Residentes ao estrangeiro, a musica portuguesa mereceu especial
destaque. A Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica fez a estreia mundial de Paisagem do Tempo,
de Daniel Moreira, no concerto de encerramento do Festival Musica de Estrasburgo, num programa
que incluiu a estreia francesa de um novo concerto para dois pianos de Bruno Mantovani. A Orquestra
Barroca Casa da Musica apresentou a serenata L'Ippolito de Francisco Antonio de Almeida, um dos mais
importantes compositores portugueses do periodo Barroco, nos Festivais de Sablé e de Ambronay.
Naquela que foi a estreia desta importante obra em tempos modernos, a Orquestra Barroca Casa da
Musica acompanhou um elenco de cantores que incluiu algumas das mais importantes revelacdes do
canto lirico portugués, as sopranos Ana Quintans e Eduarda Melo, tendo recolhido grandes elogios da
critica internacional.
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Remix Ensemble em Estrasburgo, Marco 2012

A capacidade de producéo prépria da Casa da Musica viu-se reforcada internacionalmente com o espec-
taculo Danza Preparata, um bailado com coreografia de Rui Horta e musica de John Cage para piano
preparado, interpretado pela bailarina Silvia Bertoncelli e pelo pianista Rolf Hind. Resultado de uma
co-producdo da Casa da Musica e de O Espaco do Tempo, partindo da ideia de explorar o conceito de um
corpo preparado em homenagem a musica para piano preparado de John Cage, este espectaculo que
assinalou o centenario do nascimento de Cage foi estrado no Porto e apresentado em Guimaries, no
ambito da Capital Europeia da Cultura 2012, em Lisboa, Hanover, Estrasburgo, Roma e Vilnius, estando
j& agendados novos compromissos em Salzburgo, Londres e Luxemburgo.

Por ultimo, referimos que a Fundacao Casa da Musica, desde a sua criacdo, mantém uma intensa activi-
dade de caracter internacional, grande parte suportada nas redes de parceria estratégicas com institui-
cdes de referéncia. Em 2012, o convite formulado pela ECHO (European Concert Hall Organization) para
que a Casa da Musica integrasse esta organizacio, que engloba as mais importantes salas de concerto
europeias, veio confirmar o lugar de prestigio e o reconhecimento internacional que a programacio da
Casa da Musica alcancou.

Podemos destacar, de entre as parcerias internacionais da Casa da Musica:

« Réseau Varese (Rede Europeia para a Criacdo e Difusdo da Musica Contemporanea)
+ EJN (Europe Jazz Network)

« RESEO (Rede Europeia dos Servicos Educativos das Casas de Opera)
« REMA (Rede Europeia de Musica Antiga)

« ECHO (European Concert Hall Organization)

« Théatre & Musique Paris

« Cité de la Musique

+ IRCAM-Centre Pompidou

+ Festival Musica Estrasburgo

» MaerzMusik / Berliner Festspiele

+ Wien Modern

« Huddersfield Contemporary Music Festival

» Klangforum Wien

+ South Bank Centre

+ Radio France
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Orquestra Barroca Casa da Musica, Festival de Sablé-sur-Sarthe, Franca, Agosto 2012

Muziekgebow Amsterdam

Real Philharmonia de Galicia
Grand Théatre du Luxembourg
Grand Théatre de Reims

Le Théatre de Caen

Théatre de Nimes

De Doelen (Roterd4o)

De Singel (Antuérpia)
Konzertzaal (Tilburg)
Philharmonie Luxembourg
Wiener Festwochen

Handel Festival (Londres)
Orchestre du Capitole de Toulouse
Luzerner Sinfonieorchester
Donaueschinger Musiktage
BBC Symphony Orchestra
National Chamber Choir of Ireland
Ars Nova

Statskapelle Dresden

Wiener Festwochen

Festival Romaeuropa

Ars Musica Bruxelas

Vilnius Gaida Festival

Salzburg Bienalle
KunstFestSpiele Herrenhausen
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2.4. APOIO A CRIACAO ARTISTICA

A Fundacao Casa da Musica tem vindo a seguir uma politica de fomento a criacdo musical que envolve,
ano apos ano, residéncias artisticas e pedagoégicas na Casa da Musica dos mais prestigiados composi-
tores dos nossos dias, bem como a oportunidade aos compositores portugueses para que as suas obras
tenham palco e divulgacio internacional. O estimulo a criacdo artistica tem sido fomentado de forma
ininterrupta desde 2000 com a regular encomenda de obras a compositores portugueses e estrangeiros.

O “lugar natural” destinado a criacdo musical e a exploracao de todo o potencial de intervencdo nos
seus varios dominios, desde o formativo até ao performativo, passando pelo criativo propriamente dito,
tem sido materializado por um fluxo de encomendas praticamente ininterrupto desde o ano de 2000.
Nesse contexto, em 2010 a Fundacio Casa da Musica publicou um catalogo exaustivo e ilustrado do ja
significativo patrimonio de obras musicais encomendadas pela Casa da Musica, desde as suas origens
até ao presente, ndo s6 enunciando as obras, a tipologia e os respectivos autores, mas disponibilizando
ainda informacao sobre o contexto das primeiras audicdes, os seus intérpretes e, dado determinante,
as parcerias que tornaram possivel o envolvimento na criacio de 125 novos titulos e sua circulacdo
nacional e internacional. Em 2012, esse numero ultrapassou ja as 140 obras encomendadas e estreadas.

Em 2012, Pascal Dusapin (Franca, 1955) foi o Compositor em Residéncia. Além de promover um semi-
nario de composicao com Dusapin, a Fundacéo levou a cabo uma retrospectiva da sua carreira e estreou
duas novas obras: uma peca para orquestra e quarteto de cordas encomendada conjuntamente com a
Luzerner Sinfonieorchester, Donaueschinger Musiktage, BBC Symphony Orchestra e Wien Modern, e
outra para piano e ensemble encomendada conjuntamente com o Festival Musica de Estrasburgo e o
Ensemble Contrechamps.

Pierre Boulez (Franca, 1925) foi Artista em Residéncia e a sua obra foi alvo de uma alargada retrospectiva
na qual participaram o Remix Ensemble, a Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica e o Ensemble
intercontemporain. Por motivos de satde, Boulez viu-se forcado a cancelar todos os seus compromissos
internacionais o que impossibilitou a sua presenca no Porto para dirigir dois dos programas agendados,
tendo sido substituido.

Igor C. Silva (Portugal, 1989) foi escolhido para Jovem Compositor em Residéncia no ano 2012. Novas
encomendas da Casa da Musica a Igor C. Silva foram estreadas pelo Dryads Duo, pelo Remix Ensemble
e pela Orquestra Sinfénica.

A presenca regular de compositores nacionais e internacionais para trabalharem as suas obras com os
maestros e agrupamentos que as executam assume a maior importancia. Em 2012, estiveram presentes
na Casa da Musica para breves residéncias os seguintes compositores:

« Georges Aperghis (Grécia, 1945)

« Carlos Caires (Portugal, 1968)*

« Bruno Mantovani (Franca, 1974)*
. Wolfgang Mitterer (Austria, 1958)*
« Pedro Amaral (Portugal, 1972)

« Filipe Pires (Portugal, 1934)*

+ Yann Robin (Franca, 1974)*

« Alvaro Salazar (Portugal, 1938)*

» Daniel Moreira (Portugal, 1983)*

* compositores com estreias

Por ultimo, segue-se a listagem de compositores a quem a Fundacdo Casa da Musica encomendou obras
musicais e que se estrearam no ano de 2012:

+ Carlos Caires (P): All-in-one expanded, para orquestra e banda magnética
(estreia mundial; encomenda da Casa da Mdsica)

« Daniel Martinho (P): Antologia do Tempo 1, para quarteto de cordas
(estreia mundial; encomenda da Casa da Musica)

« Bruno Mantovani (F): Concerto para dois pianos e orquestra
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(estreia mundial; encomenda da Casa da Musica, Orchestre du Capitole de Toulouse, outros)
« Igor C. Silva (P): On a Quiet Place, para violino, piano e electronica em tempo real
(estreia mundial; encomenda da Casa da Mdsica)
« Daniel Moreira (P): Paisagem do tempo
(estreia mundial em Estrasburgo; encomenda da Casa da Musica e Festival Musica Strasbourg)
« Pascal Dusapin (F): Concertino para piano e orquestra
(estreia em Portugal; encomenda da Casa da Musica, Festival Musica Strasbourg e Ensemble
Contrechamps)
« Yann Robin (F): Backdraft
(estreia em Portugal; encomenda da Casa da Musica e Orquestra Filarmdnica de Nova Iorque)
« Pascal Dusapin (F): Quatuor IV, “Hinterland” para quarteto de cordas e orquestra
(estreia em Portugal; encomenda da Casa da Musica, Luzerner Sinfonieorchester, Donaueschinger
Musiktage, BBC Symphony Orchestra e Wien Modern)
« Alvaro Salazar (P): Triplo concerto grosso
(estreia mundial; encomenda da Casa da Mdsica)
« Filipe Pires (P): Imagens sonoras
(estreia mundial; encomenda da Casa da Musica)
« Igor C. Silva (P): Non”sense%)8$Smessagestt ! (for a nonsense reality), para grande orquestra e electronica
(estreia mundial; encomenda da Casa da Musica)
« Igor C. Silva (P): from underground_03, para ensemble, electrénica e video
(estreia mundial; encomenda da Casa da Mdsica)

Pierre Boulez Pascal Dusapin

Georges Aperghis Oscar C. Silva
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AGRUPAMENTOS RESIDENTES

Os quatro agrupamentos da Casa da Musica sdo o pilar estrutural da programacéio, permitindo arti-
cular os mais variados repertorios da musica ocidental de acordo com as linhas conceptuais definidas
para cada ano. Um coro, uma orquestra barroca, uma orquestra sinfénica e um agrupamento de musica
contemporanea, cuja gestao e direccdo artistica dependem exclusivamente da Casa da Musica, possi-
bilitam um nivel de producéo propria sem paralelo em outras instituicdes congéneres, mesmo a nivel
europeu, as quais dependem dos programas escolhidos pelos agrupamentos que as visitam. Este é,
pois, um elemento diferenciador do projecto e que oferece grande coesio e coeréncia a programacio
da Casa da Musica, possibilitando o cruzamento e a juncio de diferentes géneros musicais bem como
o planeamento com grande antecedéncia dos principais momentos e narrativas de cada temporada.

Em 2012, estes quatro agrupamentos deram 70 concertos na Casa da Musica, numero que perfaz cerca
de um terco do total anual de espectaculos, contribuindo significativamente para a celebracdo do Ano
Franca e para as retrospectivas dos Compositores e Artistas em Residéncia. Nesse ambito, merece destaque
a gravacdo de um disco monografico com obras de Pascal Dusapin, gravadas ao vivo em concertos da
Orquestra Sinfonica e do Remix Ensemble. Para além destes concertos, os agrupamentos da Casa da
Musica actuaram em prestigiadas salas nacionais e europeias num total de 14 apresentacdes fora de
portas, 10 das quais no estrangeiro.

Servindo de grande estimulo a criacdo contemporanea, os agrupamentos da Casa da Musica asseguram
a maior parte das estreias nacionais e mundiais realizadas, dando um inestimavel contributo a divul-
gacdo da musica portuguesa de diversos periodos historicos.

Christoph Konig - Mestro Tituar Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Musica Paul Hillier - Mestro Tituar Coro Casa da Musica

Peter Rundel - Mestro Tituar Remix Ensemble Casa da Musica Laurence Cummings - Mestro Tituar Orquestra Barroca Casa da Musica
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Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica

orquestra
sinfonica

porto - casa damusica

3.1. ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA

A Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica € constituida por 94 musicos profissionais e tem uma
actividade regular de concertos ao longo de todo o ano, promovendo uma oferta diversificada de
programas, horarios e formatos que vao ao encontro dos mais variados publicos e dio a descobrir novos
repertdrios por entre os grandes classicos da musica sinfénica. Em 2012, a Orquestra Sinfénica realizou
47 concertos na Casa da Musica e apresentou-se em Coimbra, no Festival das Artes, em Guimaraes, no
ambito da Capital Europeia da Cultura, em Lisboa, na temporada de musica da Fundacdo Gulbenkian,
e em Estrasburgo, no concerto de encerramento do prestigiado Festival Musica.

Prosseguindo o seu modelo de programacao estruturado em quatro séries de concertos, cada uma com
uma linha programatica diferente e com um horario distinto, a Orquestra apresentou os classicos do
repertorio sinfénico na Série Classica, as sextas, as novidades mais recentes e obras menos tocadas na
Série Descoberta, aos sabados, os Concertos Comentados, aos domingos, e os concertos Fora de Série,
celebrando momentos especiais do ano em espectaculos que promovem a colaboracio conjunta com
outros agrupamentos.

Em 2012, a Orquestra Sinfénica participou nos momentos mais importantes da programacéo, desde o
concerto da abertura oficial do Ano Franca, onde apresentou a Sinfonia Fantdstica de Berlioz e a estreia
nacional de Reverso, de Pascal Dusapin (Compositor em Residéncia), até aos concertos de Natal, onde
interpretou obras corais sinfénicas na companhia do Coro Casa da Musica. O seu contributo para a cele-
bracdo do Ano Franca foi de suma importancia, destacando-se a musica de Berlioz, Boulez, Charpentier,
Debussy, Dukas, Duparc, Dusapin, Dutilleux, Fauré, César Franck, Gounod, Messiaen, Pierné, Poulenc,
Ravel ou Saint-Saéns, entre outros compositores. Nas edicoes Ao Vivo 2012, a Casa da Musica apresentou
um CD exclusivamente gravado ao vivo com interpretacdes de musica francesa pela Orquestra Sinfdnica,
incluindo obras de Messiaen, Debussy e César Franck sob a direccdo dos maestros Peter Rundel, Michail
Jurowski e Gilbert Varga.

A Orquestra apresentou diversas obras em estreia nacional e mundial, sendo de destacar as estreias
absolutas do Concerto para dois pianos de Bruno Mantovani e de novas obras de Daniel Moreira, Igor
C. Silva e Filipe Pires. A inclusdo da musica portuguesa continuou a merecer a maior atencio por parte
da Orquestra que, para além dos compositores ja mencionados com obras em estreia mundial, inter-
pretou Claudio Carneiro, Joly Braga Santos, Marcos Portugal e Jodo Domingos Bomtempo.

No ambito da formacao de publicos, a Orquestra deu continuidade as palestras pré-concerto da Série
Classica, nas quais ¢ feito um enquadramento historico aos programas apresentados, e aos Concertos
Comentados, nos quais as obras tocadas sdo antecipadas por exemplos comentados.

A actividade regular da Orquestra foi marcada pela colaboracdo com grandes solistas do panorama
internacional, de entre os quais se destacam os violinistas Midori, Dong-Suk Kang e Alexandra Suomm,
as sopranos Felicity Lott, Rachel Harnisch e Rayanne Dupuis ou os pianistas Cyprien Katsaris, Anna
Vinnitskaya, Francois Frédéric Guy, Lukas Vondracek, Artur Pizarro ou Desz6 Ranki, para além do
Quarteto Arditti.

Cabe ainda referir que o maestro Christoph Konig iniciou em Janeiro o seu novo contrato para o
triénio 2012-14 como titular da Orquestra. Por tltimo, foi iniciado um protocolo de colaboracio entre
a Orquestra, o Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar e a Universidade de Heidelberg, com a
finalidade de estudar a aplicacdo de medicinas alternativas para a satide e bem-estar dos musicos, o
qual se prolonga até ao final de 2013.
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3.2. REMIX ENSEMBLE CASA DA MUSICA

Em 2012, o Remix Ensemble apresentou-se em 12 concertos na Casa da Musica e actuou em reconhe-
cidos palcos internacionais, nomeadamente na Philharmonie de Berlim, nos concertos de encerramento
do Festival Musica de Estrasburgo e no Teatro Reggio Emilia, onde fez a estreia italiana de Ring Saga,
a tetralogia de Richard Wagner na versao de Jonathan Dove e Graham Vick, culminando uma grande
digressao europeia que tinha iniciado em 2011. Em Portugal, apresentou-se uma vez mais na tempo-
rada de musica da Fundacéo Calouste Gulbenkian.

O Remix Ensemble teve um papel determinante nas diversas retrospectivas associadas ao Ano Franca,
nomeadamente das obras de Pascal Dusapin (Compositor em Residéncia) e, muito particularmente,
de Pierre Boulez (Artista em Associacio), de quem interpretou ... explosante-fixe..., Improvisation II sur
Mallarmé, Tombeau, Domaines, Le marteau sans maitre, Mémoriales, Eclat e Cummings ist der Dichter. Outros
compositores franceses, como Bruno Mantovani, Maurice Ravel, Claude Debussy, Yann Robin ou Brice
Pauset fizeram parte de programas que incluiram regularmente novas estreias nacionais e mundiais.
Nesse ambito, merecem destaque as estreias mundiais de from underground_03 de Igor C. Silva (Jovem
Compositor em Residéncia), do Triplo Concerto Grosso de Alvaro Salazar, de Backdraft de Yann Robin,
resultado de uma encomenda conjunta da Casa da Musica e da Orquestra Filarmonica de Nova Iorque,
do novo concerto para piano e ensemble de Pascal Dusapin, Jetzt genau!, encomenda conjunta da Casa
da Musica, do Festival Musica de Estrasburgo e do Ensemble Contrechamps, para além de uma grande
obra do compositor austriaco Wolfgang Mitterer dedicada ao Remix Ensemble, remix surround, para 14
musicos e electronica.

Num ano em que o rol de solistas convidados incluiu nomes mundialmente aclamados como os das
sopranos Yeree Suh, Natalia Zagorinskaja e Agata Zubel, da contralto Margriet van Reisen, do pianista
Nicolas Hodges e da violoncelista Sonia Wieder-Atherton, os musicos do Remix Ensemble tiveram um
papel cada vez mais proeminente enquanto solistas, interpretando diversas obras concertantes. Ao
longo do ano, o Remix partilhou ainda o palco com a Orquestra Sinfénica, em dois concertos do Festival
Musica & Revolucdo, com o Coro Casa da Musica e com o agrupamento coral aleméo Schola Heidelberg.

No ambito da sua accdo educativa, o Remix realizou ainda um concerto para escolas, no qual interpretou
As aventuras de Pindquio no pais dos brinquedos, de Michael Gandolfi, e levou a cabo mais um seminario
para jovens compositores, no qual fez sessdes de leitura das suas partituras. Este trabalho oferece uma
rara oportunidade aos compositores de ouvirem as suas obras tocadas por um agrupamento profissional
e altamente especializado e de receberem aconselhamento artistico por parte de maestros e musicos
muito experientes, constituindo um contributo de grande valor a sua formacéo.

Cabe ainda referir a participacdo do Remix Ensemble na gravacdo de um CD monografico dedicado a
Pascal Dusapin, com gravacoes ao vivo realizadas em 2012.
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3.3. ORQUESTRA BARROCA CASA DA MUSICA

No ano de 2012 a Orquestra Barroca Casa da Musica actuou em dois dos mais prestigiados Festivais
de Musica Antiga da Europa, sendo este um sinal inequivoco do reconhecimento internacional do seu
trabalho. Em Agosto apresentou a estreia moderna da serenata L'Ippolito, do compositor portugués
Francisco Anténio de Almeida, no Festival de Sablé. Em Setembro, apresentou esta mesma producio no
Festival de Ambronay, obtendo elogios da critica internacional, muito particularmente do conceituado
New York Times. Esta producdo da Casa da Musica, com direccdo musical de Laurence Cummings e
encenacdo de Martin Parr, contou no seu elenco com os cantores Ana Quintans (soprano), Eduarda Melo
(soprano), Roberto Ortiz (tenor), Christopher Lowrey (contratenor), Sénia Grané (soprano) e Daniel
Auchincloss (tenor), e subiu ao palco da Casa da Musica em Setembro.

Na Casa da Musica, a Orquestra Barroca apresentou cinco programas sob a direccdo dos maestros Laurence
Cummings, Daniel Sepec e Christophe Rousset (Artista em Associaciio do A Volta do Barroco), tendo
colaborado com solistas mundialmente aclamados como Andreas Staier, que interpretou concertos para
tecla de C. P. E. Bach, ou Christophe Rousset, que tocou um concerto de J. S. Bach. A participacdo em
obras concertantes dos musicos da Orquestra, nomeadamente do concertino Daniel Huw e do oboista
Pedro Castro, passou a ser regular dentro da programacao da Orquestra Barroca.

No ano em que a Franca foi o pais tema da Casa da Musica, a Orquestra Barroca apresentou obras de

Leclair, Lully, Muffat e Rameau, marcando uma vez mais presenca em momentos cruciais da progra-
macao, tais como o Festival A Volta do Barroco ou os Concertos de Natal.
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3.4. CORO CASA DA MUSICA

O Coro Casa da Musica foi formado em 2009. Apesar de ser o agrupamento mais recente da Casa da
Musica, tem um papel determinante na accio de todos os outros agrupamentos pois permite a estes
incluirem nos seus repertorios a musica coral. O Coro conta com Paul Hillier, referéncia incontornavel
da musica coral a nivel internacional, como maestro titular. E constituido por uma formacao regular de
20 cantores, a qual se alarga a formacdo média ou sinfénica em funcio dos programas apresentados. O
repertério do Coro estende-se a todos os periodos historicos desde a Renascenca até aos nossos dias,
incluindo a musica a cappella ou com orquestra. Desde a sua formacao, o Coro ja se apresentou em
varios festivais internacionais, tais como o Festival Handel de Londres ou o Festival de Musica Antiga de
Ubeda y Baeza. Em 2012, apresentou-se pela primeira no Festival de Huddersfield, um dos mais presti-
giados ao nivel da musica contemporanea europeia, com um programa em homenagem ao centendrio
do compositor norte-americano John Cage.

O repertorio do Coro € ja muito extenso. Em 2012, interpretou obras a cappella de Biasio Tomasi, Paul
Patterson, Benjamin Britten, Thomas Tallis, Morten Lauridsen, Jonathan Harvey, Giacomo Carissimi,
Maurice Ravel, Claude Debussy, Olivier Messiaen, Henry Purcell, Hector Berlioz, J. S. Bach, Gerald Finzi,
Francis Poulenc, Gustav Holst, Tom4s Luis de Victoria, John Cage, Edwin Morgan, Paul Hillier e varias
obras de David Lang, incluindo a estreia em Portugal da peca vencedora do prestigiado Prémio Pulitzer,
The Little Match Girl Passion. A especial atencdo que o Coro dedica a polifonia portuguesa levou-o a inter-
pretar obras de Pedro do Porto, Pedro de Cristo e Duarte Lobo, para além de Croner de Vasconcelos e
Fernando Lopes-Graca.

No dominio da musica coral com orquestra, o Coro apresentou-se por diversas vezes com a Orquestra
Sinfonica do Porto Casa da Musica, interpretando um vasto leque de obras sacras tais como o Requiem
de Fauré, o Libera me de Jodo Domingos Bomtempo, o Te Deum de Charpentier e cantatas de Bach.
Contou ainda com a colaboracido do Remix Ensemble na interpretacio de Dona Eis de Pascal Dusapin
e da Missa de Igor Stravinski.

Para além dos diversos programas dirigidos pelo seu maestro titular, Paul Hillier, em 2012 o Coro deu
concertos sob a direccio dos maestros Kaspars Putnins, Philipp Pickett, Christoph Konig e Robin Gritton.
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PARCERIAS COLABORATIVAS

A Fundacdo Casa da Musica tem procurado, continuamente, estabelecer uma rede de parcerias, nacio-
nais e internacionais, que possibilitem realizar melhor e com mais facilidade a sua missdo e, desta

forma, alcancar os seus objectivos suportando-se na colaboracdo com os mais activos promotores e

agentes culturais.

Algumas desta parcerias tém vindo a proporcionar a participacdo da Casa da Musica em projectos inter-

nacionais de enorme relevancia, como foi o caso do Ring Saga.

Todos o anos, a rede de Parcerias estratégicas da Direccdo Artistica com instituicoes de referéncia a nivel
nacional e internacional ¢ complementada com a associacio a novos parceiros.

No ambito da Direccdo Artistica, merecem referéncia a parte, pela sua dimenséo e importancia estraté-

gica, a vasta rede de parceiros do Servico Educativo, envolvidos regularmente em actividades e projectos

desta area da programacao artistica.

Finalmente referem-se outros parceiros institucionais com expressao no ano de 2012.

Parcerias da Direccao Artistica activas em 2012
Réseau Varese (Rede Europeia para a Criaco e Difusdo da
Musica Contemporanea)

ECHO (European Concert Hall Association)
EJN (Europe Jazz Network)

REMA (Rede Europeia de Musica Antiga)
RESEO (Rede Europeia dos Servicos Educativos das Casas
de Opera)

IRCAM-Centre Pompidou

Festival Musica Estrasburgo
MaerzMuzik/Berliner Festspiele

South Bank Center

Huddersfield Contemporary Music Festival
Ensemble Intercontemporain

Neu/Now Festival

Ensemble Contrechamp

Real Filharmonia de Galicia

Luzerner Sinfonieorchester

Fundacao Calouste Gulbenkian

Orchestre National du Capitole de Toulouse
New York Philharmonic Orchestra

Antena 2/ Prémio Jovens Musicos

ESMAE

Conservatorio de Musica do Porto

Orquestra de Jazz de Matosinhos

Quarteto de Cordas da Matosinhos

Banda Sinfénica Portuguesa
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Novas parcerias

KunstFestSpiel Herrenhausen, Hanover
Hellerau, Dresden

Fundacdo Romaeuropa

Gaida Festival, Vilnius

Teatro Valli, Reggio Emilia

Guimaraes 2012Capital Europeia da Cultura
Comissao Ano Brasil em Portugal

Parcerias no ambito do Servico Educativo
Academia Contemporanea do Espectaculo
Academia de Musica Costa Cabral
Academia de Musica de Espinho
Academia de Musica de Paredes
Academia de Musica Vilar do Paraiso
Academia de Musica de Castelo de Paiva
Aeroporto Sa Carneiro

Albergues Nocturnos do Porto

Anilupa - Associacao de Ludotecas do Porto
AMI

Area Metropolitana do Porto

Artes de Rio Tinto

Associacdo de Surdos do Porto

Balleteatro

British Council

Café Ancora D’Ouro

Café Guarany

Café Majestic

Café Velasquez

Camara Municipal do Porto

Casa da Rua (Sta. Casa da Misericordia do Porto)
Centro Comercial do Bom Sucesso

Centro Comercial Via Catarina

Centro Cultural Vila Flor

Centro de Emprego Porto Ocidental
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Centro Social Paroquial de N2 Senhora da Vitoria
Comédias do Minho

Companbhia Instavel

Colégio do Rosario

Conservatorio de Musica de Braganca
Conservatério de Musica do Porto
Conservatério de Musica do Vale do Sousa
Conservatdrio de Musica de Vila Real

Coro da Academia de Musica do Orfedo de Ovar
Coro Senior

Curso de Musica Silva Monteiro

English National Opera

Escola de Musica de Perosinho

Escola de Musica Valentim de Carvalho

Escola Profissional de Musica de Espinho

Escola Secundaria de Sta. Maria Maior (Viana do Castelo)
Escola Superior de Educacio do Instituto Politécnico do Porto
Estabelecimento Prisional de Sta. Cruz do Bispo
Faculdade de Letras da Universidade do Porto
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacao da
Universidade do Porto

Fundacéo Lapa do Lobo

Fundacdo Serralves

Grupo Musical de Miragaia

Hospital Conde Ferreira

Hospital Magalhaes Lemos

Hospital de S. Joao

IKEA

Imaginarius 2012

IPO - Porto

Liga para a Inclusao Social

Livraria Lello

Metas - Mediar Escolhas, Trabalhar Autonomias (Programa
Escolhas)

Metro do Porto

Orfedo da Foz do Douro

Orfedo do Porto

Orquestra Juvenil da Bonjoia

PELE_Espaco de Contacto Social e Cultural
Porto 2.0/Manobras no Porto

Programa Nacional para a Satide Mental da Direcdo Geral
da Satude

Projecto Lugar

Qualificar para Incluir

Radar 360°

Refinaria de Matosinhos Galp Energia
Reparticdo de Financas 6° Bairro - Porto

SAOM

Teatro Joaquim D’Almeida

Teatro Maria Matos

Teatro Sa de Miranda (Viana do Castelo)

Ted'X Aveiro

Universidade Janior (Universidade do Porto)

XX Jornadas Portuguesas de Alcoologia

A Casavai a Casa

APPACDM de Matosinhos

Associacdo de Deficientes das Forcas Armadas

Associacdo de Trabalhadores e Reformados da PT

Camara Municipal do Porto

Casa de Repouso de S. Jodo da Madeira

Centro Comunitario do Centro Social da Sé Catedral do Porto
Centro Comunitario de Vermoim
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Centro Educativo Condessa de Lobao

Centro de Acolhimento Temporario de Campo Lindo
Centro Hospitalar Conde de Ferreira

Centro Latino Coelho

Centro Social e Cultural da Paréquia de Valbom

Centro Social e Paroquial de N. Sra. da Vitéria

Centro Social Exército da Salvacéo

Centro Social Paroquial de Oliveira do Douro

Colégio Bardo de Nova Sintra (Sta. Casa da Misericordia do Porto)
EB1 S. Caetano n° 2

Encontrar+se (Ass. Apoio Pessoas com Doenca Mental Grave)
Estabelecimento Prisional de Pacos de Ferreira
Estabelecimento Prisional Regional do Vale do Sousa
Franciscanas Missionarias de Nossa Senhora

Gabinete de Intervencio para a Saude (GIS) da Agéncia Piaget
para o Desenvolvimento (APDES)

Hospital Magalhaes Lemos

Lar da Trofa

Lar das Fontainhas

Lar de Idosos S. Manuel

Lar Salvador Brandao

Lar Vivéncias

Liga dos Amigos do Centro Hospitalar de Gaia

Obra Diocesana para a Promocao Social

Pular a Cerca na Companhia do Rugby (Programa Escolhas)
Santa Casa da Misericérdia de Vila Nova de Gaia

Servico de Psiquiatria do Centro Hospitalar Sdo Joao

Sta. Casa da Misericordia de Vila do Conde

Telefone da Esperanca

Outras Parcerias Institucionais
ADDICT

Alliance Francaise

Associacdo de Leucemias e Linfomas
Associacdo de Surdos do Porto
Centro Portugués de Fundacoes
Circulo de Cultura Musical

Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Norte
Consulado Geral de Franca no Porto
EGP-Porto Business School
Embaixada de Franca

Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto
Fenprof

Institut Francais

Jornal de Noticias

Lions Club da Boavista

Metro do Porto

Mezzo

Ordem dos Arquitectos

Porto Canal

Porto Editora

Porto Lazer

Publico

Radio Comercial

Radio Nova

Radio Renascenca/Radio SIM

Ramos Pinto

RTP

Sindicato dos Magistrados do Ministério Publico
TVI

Universidade do Porto

Vida Econémica
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COMUNICACAO E MARKETING

Trés grandes objectivos estruturam a estratégia de Marketing e Comunicacio da Casa da Musica no
ano 2012:

Primeiro, implementar um sistema de comunicacio e accdes de marketing, criativas e inovadoras,
que, apesar das restricdes orcamentais, permitissem o crescimento da base de clientes frequentes, o
aumento da frequéncia dos clientes nao assiduos e a conquista de novos publicos, e assim limitassem
a tendéncia de quebra no nimero de bilhetes vendidos por concerto (BVPC), verificada no ano 2011;

Segundo, manter os elevados niveis de notoriedade da Casa e envolvimento do publico, procurando
sistematicamente a melhoria dos servicos prestados pela Fundacdo, designadamente ajustando-os
as espectativas do publico;

Terceiro, prosseguir o caminho da afirmacdo da Casa da Musica como um espaco de estar e lazer
de excepcio, capaz de gerar receitas e captar novos publicos, mantendo os niveis de qualidade dos
servicos de acolhimento, rentabilizando os espacos e incrementando o cross-selling de diferentes
actividades (concertos, catering, merchandising, visitas guiadas).

COMUNICACAD E MARKETING




5.1. SISTEMA DE COMUNICACAOQ E MARKETING

No ano 2012, o cenario macroeconémico tornou-se ainda mais desfavoravel para a actividade da Fundacio,
com a subida do IVA e consequente subida do preco de venda médio dos bilhetes, bem como com as
restricdes orcamentais que afectaram a estrutura da programacio da Casa da Musica e reduziram o
orcamento de marketing.

A programacio de 2012 foi fruto da tomada de medidas decorrentes do incumprimento do Estado
Portugués, em que se restringiu muito a Programacédo Anual de concertos, limitando-os quase exclu-
sivamente a musica erudita. Contudo, no inicio do ano de 2012, o Conselho de Administracio decidiu
sobre as condicdes de viabilizacdo de um conjunto de concertos suplementares a Programacio Anual,
designado Programacéo Extra, que garantiu, ao longo do ano, um nivel adequado de programacio capaz
de fomentar actividade na Casa da Musica e manter o vinculo dos parceiros ao projecto,

Dadas as condicionantes apresentadas anteriormente — orcamentais e de programacao - procurou-
se implementar um sistema de comunicacdo e accdes de marketing, criativas e inovadoras, dirigidas
para os diferentes publicos - frequentes, ndo frequentes e novos publicos — que permitissem limitar a
tendéncia de quebra verificada em 2011.

O ano 2012 excedeu as expectativas com um crescimento de 16% no BVPC (tendo por base a estrutura
de Programacao Anual comparavel ao ano 2011) mas com uma variacio negativa de 11%.no preco de
venda médio dos concertos.

BILHETES VENDIDOS POR CONCERTO 2010 2011 2012 VAR 12/11
PROGRAMACAD ANUAL 490 427 435 2%

PROGRAMACAQ ANUAL (ESTRUTURA COMPARAVEL ENTRE 2011-2012) 5
SEM CLUBBING, POP ROCK, WORLD, FADO, ETC 450 378 i35 16%

PRECO DE VENDA MEDIO 2010 2011 2012 VAR 12/11
ESTRUTURA DE PROGRAMACAD ANUAL COMPARAVEL 10,89 € 10,60 € 9,39¢€ -11%

Agenda Anual 2012
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Cartazes Lobby Franca Pais Tema 2012, Grigory Sokolov e Best of Sinfonico

5.1.1. Comunicacio da Programacio

A Programacéo Anual foi estruturada segundo a légica dos Agrupamentos Residentes, do Ciclo de
Piano, dos Festivais, e de Efemérides sob a égide do Pais Tema, tendo a sua apresentacio ocorrido a 30
de Novembro de 2011.

Os Agrupamentos Residentes e o Ciclo de Piano tiveram o seu préprio plano de comunicacio, de onde
se destacam a apresentacdo da temporada anual, o plano de assinaturas e a valorizacdo dos blocos
programaticos através de um sistema integrado de comunicacéo (imagem, antncios, mupis, web),
reforcando-se ainda a ligacdo ao mecenas de cada ciclo ou bloco programatico.

Ao eleger a Franca como Pais Tema, a Casa da Musica apresentou algumas das figuras cimeiras da vida
musical, bem como um conjunto de conferéncias, actividades e concertos representativos dos mais
variados géneros musicais. O Pais Tema foi, a semelhanca dos anos anteriores, comunicado enquanto
fio condutor da programacao, com marca propria, procurando-se promover o caracter internacional
da Casa. A programacio associada ao Pais Tema foi alvo de um intenso programa de relacdes publicas,
realizado em colaboracio com a Embaixada de Franca, patrocinadores e Orgios de Comunicaciio Social.

A Programacdo Extra foi estruturada tendo como objectivo a manutencao do posicionamento da Casa da
Musica, nomeadamente no que diz respeito a diversidade dos géneros musicais, assim como a preser-
vacdo do dinamismo e da afluéncia de publico a um grande nimero de concertos, e foi apresentada
mensalmente ao longo do ano. As accdes de comunicacio procuraram:

» Reforcar a ideia de que a Casa da Musica tem programacio na area nio erudita, uma vez que ela nio
foi apresentada no inicio da temporada 2012;

» Garantir que a Programacdo Extra fosse comunicada mensalmente como parte do todo da progra-
macdo da Casa nos diferentes meios - agenda mensal, insercdes publicitarias, comunicacio na web.

+ Assegurar um sistema integrado de comunicacio com marca propria para os blocos programaticos:
Clubbing e Verdo na Casa.

Os indicadores recolhidos relativamente a eficiéncia dos meios utilizados na comunicacéo de eventos
revelam que as agendas (anual e mensais) e a web sdo os meios mais eficazes de divulgacdo da programacéo.
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MEIOS DE COMUNICACAOD 2011 2012
AMIGOS, CONHECIDOS 34% 26%
AGENDAS ANUAIS E MENSAIS

WEB (SITE, FACEBOOK, NEWSLETTERS)
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Agendas Mensais 2012

Assim, a Fundacdo manteve a aposta na comunicacdo da sua programacéo de eventos através de
brochuras (anual e mensal). A rede de distribuicio local tem vindo a consolidar-se e manteve-se o
encarte nacional das 11 brochuras mensais no jornal Ptblico.

Fortaleceu-se a utilizacdo da comunicacio online, aproveitando, tanto quanto possivel, as tecnologias
multimédia disponiveis para o efeito, criando estimulos sugestivos e de relacdo de proximidade com a
Casa. Em 2012, o objectivo passou por melhorar a qualidade e aumentar a quantidade dos contetudos
inseridos com maior potencial de efeito viral (conteidos multimédia).

Continuando a aposta na publicidade indexada ao motor de busca da Google e aos seus sites parceiros,
a Casa da Musica elaborou um conjunto de pequenos antincios para alguns dos concertos da temporada
2012. Estas campanhas foram segmentadas por varias categorias — geografica, idade, tipo de sites e tipo
de conteudos -, aumentando assim a sua eficiéncia. A Casa da Musica deu também continuidade a sua
estratégia de “publicidade paga ao click” (PPC) no Facebook, embora de forma muito mais criteriosa e
aproximada no tempo em relacdo aos concertos.

Quanto ao facebook, a estratégia seguida nos ultimos anos permitiu alcancar os 234 286 fas, situando
a Casa da Musica na 702 posicdo do ranking nacional de paginas, e com uma taxa de penetracdo (n° fas
CdM / n° fas Portugal) de 4,97% em Portugal.

Ampliou-se ainda as accoes de e-mail marketing com a criacdo de newsletters adaptadas para mecenas
e parceiros e os programas de sala passaram a ser disponibilizados em formato electrénico no site e
enviados para a base de dados de clientes. O arranque do novo site foi adiado para 2013.

Reforcou-se a comunicacio através do uso intensivo dos novos meios disponiveis na Casa: projeccoes

externas na fachada do edificio e diversificacdo de contetidos no lobby com a utilizacdo dos novos equi-
. ’ 7 . ey - . . Agenda Servico Educativo 2012, .

pamentos multimédia. Consolidou-se a utilizacdo de meios de comunicacao de maior proximidade: as

redes do Metro, STCP, CP e redes privadas - mecenas, fundadores, fornecedores e parceiros.
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Agenda Servico Educativo 2012

A divulgacao das actividades educativas tem vindo a acompanhar o calendario escolar e, por isso,
anualmente a programacio ¢é apresentada em duas fases (Janeiro a Julho e Setembro a Outubro). Pela
especificidade da sua programacéo e dos seus destinatarios, a comunicacido das actividades assenta
particularmente na relacdo que o Servico Educativo vai estabelecendo com os diferentes ptblicos. A
Fundacdo Casa da Musica reforcou no ano lectivo 2012/13 a producio dos materiais de comunicacdo do
Servico Educativo, tanto em qualidade como em quantidade. A agenda anual continua a ser um elemento
fundamental e agregador de toda a programacéao. Foi produzida em versdo portuguesa e distribuida por
todo o territorio nacional, em todas as escolas basicas e secundarias, em parceria com a Porto Editora,
e em versdo inglesa para promocéao nas digressoes das actividades do Servico Educativo.
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5.1.2. Presenca nos Media

As accoes de Media desenvolvidas durante o ano de 2012 tiveram por objectivo reforcar o posiciona-
mento institucional da Casa da Musica e apoiar a divulgacido do calendario de Programacao.

Os momentos de comunicac¢do mais relevantes ao longo do ano foram: a abertura Ano Franca, o lanca-
mento Cartdo Amigo e do Verdo na Casa, a internacionalizacdo dos Agrupamentos Residentes e o anuincio
da temporada 2013. Foram também objecto de acompanhamento especial as reunides do Conselho de
Fundadores, em Marco/Abril e Novembro/Dezembro, pela sua importancia relativamente ao futuro da
Fundacdo Casa da Musica.
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Além da gestdo regular da comunicacio de eventos, acompanhando as accoes de comunicacio e marke-
ting, a assessoria de Media identificou oportunidades de comunicacio e delineou estratégias de comu-
nicacdo diversas com o objectivo de suscitar o interesse mediatico pelas actividades da Casa da Musica.
Realizaram-se seis accdes de convocatoria de Imprensa (mais uma do que em 2011) e foram emitidos
122 press releases (144 em 2011), acompanhando a reducdo do niimero de eventos registada durante
oano de 2012.

Para apoiar a divulgacio dos eventos e o posicionamento institucional da Casa da Musica desenvolveram-
se parcerias com os media em variados formatos, contemplando publicidade e/ou acompanhamento
editorial, que vieram complementar os acordos de base regular mantidos com o jornal Publico, o Jornal
de Noticias e a Radio Nova. Assim como novas parcerias:

« Cartdo Amigo: TVI, Radio Renascenca, Jornal de Noticias

« Verdo na Casa: RTP 1, RTP 2, RTP Informacao, RTP Memoria

« AVolta do Barroco: Antena 2

+ Conferéncias “Franca-Portugal: Encontros (des)encontros”: Porto Canal, Jornal Ptblico

Em 2012 foi visivel o resultado da parceria estabelecida em 2011 com o canal Mezzo. A Casa da Musica
esteve em destaque no més de Maio no MezzoHD, com a transmissdo do programa Mezzo Backstage, e
das gravacoes dos concertos do Sonatori de la Gioiosa Marca, da Freiburger Barockorchester e dos agru-
pamentos do REMA Showcase, captados em Novembro de 2011. A parceria permitiu ainda a difuséo de
quatro campanhas de publicidade durante o ano de 2012.

Ainternacionalizacdo dos Agrupamentos Residentes deu origem a diversas accoes: o critico Jorge Calado,
do Expresso, acompanhou a deslocacido do Remix Ensemble ao Maerzmusik de Berlim; Diana Ferreira,
do Publico, e Joana Fillol, da Visdo, acompanharam o Remix e a Orquestra Sinfonica ao festival Musica
de Estrasburgo. Sobre Estrasburgo foram ainda publicadas noticias em 6rgdos de comunicacéo fran-
ceses: DNA e Diapason. E o The New York Times e o Forum Opera escreveram sobre a apresentacdo de
L'Hippolito pela Orquestra Barroca em Ambronay.

Capitalizou-se em termos mediaticos o processo de internacionalizacdo dos Agrupamentos Residentes
em conjugacdo com o Pais Tema Franca 2012, ao contratar a consultora de relacdes publicas francesa
Opus 64, que organizou um calendario de visitas de jornalistas franceses, do qual resultou a publi-
cacdo de artigos de destaque nos seguintes meios: Classica, Télérama, Le Nouvel Observateur, Le Figaro
Magazine, La Croix.

As actividades e os temas relacionados com a Casa da Musica tiveram uma cobertura mediatica nacional
que atingiu as 4.688 noticias com um fluxo noticioso regular ao longo do ano, ocorrendo um pico no
més de Novembro e Dezembro, associado as duas reunides do Conselho de Fundadores e ao antncio
da rentincia do Conselho de Administracio

COBERTURA MEDIATICA VALORES
NUMERO DE NOTICIAS 4.688 .
MEDIA DE NOTICIAS/ MES 389 - 4% FACE A 2011

IMPRENSA ESCRITA

o

2

o°

ON LINE 34%

AUDIOVISUAIS 14%

NOTICIAS POSITIVAS 3.270 70% DO TOTAL
NOTICIAS NEUTRAS 705 15% DO TOTAL
NOTICIAS NEGATIVAS 693 15% DO TOTAL
NUMERO DE ORGAOS DE COMUNICACAQ SOCIAL ABRANGIDOS 330

AVE (ADVERTISING VALUE EQUIVALENT) €20.803.633 +75% FACE A 2011

Fonte: Manchete
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5.1.3. Programa de Assinaturas

O programa de Assinaturas ¢ um dos momentos mais importantes da estratégia de marketing anual,
pois o crescimento sustentado do namero de clientes mais frequentes permite transferir o esforco
comunicacional para a conquista de novos publicos ao longo do ano.

A Casa da Musica apresentou, em 2012, um programa de assinaturas que contemplou somente oito
assinaturas — Agrupamentos Residentes e Ciclo Piano - néo incluindo o Ciclo Jazz. O lancamento da
campanha de assinaturas teve inicio em 30 de Novembro (um més apds o normal periodo de lanca-
mento) devido a alteracdo das novas taxas de IVA, o que obrigou a um maior esforco de comunicacio
neste periodo.

A estratégia de precos das assinaturas procurou anular o impacto da subida do IVA, apresentando-se
uma campanha com descontos mais agressivos (38% a 67%) e, por conseguinte, reduzindo em 18% o
preco de venda médio dos bilhetes vendidos em assinatura.

PROGRAMA DE ASSINATURAS 2011 2012 VAR 12/11
Ne DE ASSINATURAS 9 8 -11%
TOTAL DE VENDAS 1.123 1.000 -11%
PRECO DE VENDA MEDIO BILHETES VENDIDOS EM ASSINATURA 7,21€ 5,94€ -18%
PESO DOS BILHETES VENDIDOS EMASSINATURA NO TOTAL BV AND 24% 26% +2PP

Muito embora se tenha verificado uma quebra de 11% no numero de assinaturas vendidas (inexisténcia
da assinatura Ciclo Jazz) assistimos a um crescimento do peso dos bilhetes vendidos em assinaturas
(26%), aumentando assim os niveis de frequéncia deste publico na Programacao Anual.



5.1.4 Programa Amigo

O Programa Amigo é um programa de mecenato individual, associado ao projecto do Servico Educativo
A Casavai a Casa, com contribuicdes de 50€ e 75€, que permite obter também um Cartdo Amigo com um
conjunto de beneficios associados, incluindo descontos de 25% na compra de bilhetes e assinaturas.

O Cartdo Amigo foi mais um instrumento de fidelizacdo no ano 2012, tendo estimulado a campanha
de assinaturas e as vendas do ano. No ano 2012 foram vendidos 654 Cartdes Amigo e cerca de 25% dos
seus portadores sdo também clientes com niveis de frequéncia muito elevados.

5.1.5 Descontos dirigidos a diferentes segmentos de puablico

A politica de descontos seguida no ano 2012 procurou minimizar o aumento do preco de venda ao
publico (PVP) dos bilhetes provocada pelo aumento da taxa de IVA. Assim, para além da manutencédo
dos descontos existentes no ano 2011, ao longo do ano foram disponibilizados outros descontos com
o intuito de aumentar a frequéncia dos clientes ocasionais e captar novos publicos.

Assim, a Casa da Musica apresentou precos especiais de 2€ para alguns concertos da Programacao
Anual, dirigidos aos segmentos com maior destaque na estrutura de clientes: os jovens e os seniores.
Todas as accdes tiveram uma taxa de sucesso de 100%.

Foram também encetadas accdes promocionais para os concertos da drea ndo-erudita:

» Venda de bilhetes last minute, a preco reduzido, em associacdo com sites parceiros.

+ Descontos especiais de 50% com a atribuicio de codigos promocionais a clientes da base de dados,
incentivando maiores niveis de frequéncia.

5.1.6 Programa de proximidade

Em 2012 foi implementado um conjunto de diferentes accoes com o objetivo de aumentar o nivel médio

de frequéncia dos clientes da Casa da Musica e captacdo de novos publicos:

« Diversificacido dos meios utilizados na divulgacio de passatempos com oferta de bilhetes - jornais,
redes sociais, media;

+ Maior utilizacdo da aplicacdo de passatempos Casa da Musica na rede social facebook, promovendo
aviralidade dos conteudos, bem como o aumento da base de contactos;

+ Introducdo do conceito voucher/convite dirigido a clientes de outras areas - restauracao, visitas
guiadas, actividades educativas — que nunca assistiram a concertos na Casa da Musica;

« Introducdo de novas regras no levantamento de convites com o objectivo de melhorar a base de dados
e transformar convidados em potenciais clientes;
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5.2. NOTORIEDADE E ENVOLVIMENTO DO PUBLICO

Um dos resultados mais significativos do estudo de publicos de 2011 foi o posicionamento da Casa da
Musica como uma das mais fortes marcas no ambito da cultura em Portugal, e em especial no Norte
do Pais, resultado da elevada notoriedade, imagem forte e do grande envolvimento com o seu publico.
Assim, um dos principais objectivos para 2012 foi manter esse posicionamento, procurando sistemati-

camente uma melhoria dos servicos da Fundacédo.

Analisando os dados do barémetro anual de clientes e comparando com os indicadores de 2011, podemos
verificar que o perfil de ptiblico ndo sofreu grandes alteracdes e que a estratégia seguida no ano 2012

teve resultados muito positivos.

CARACTERIZACAQ DO PUBLICO

GENEROD
ESCALAQ ETARIO
LOCAL DE RESIDENCIA

0CUPACAD

GRUPOS REPRESENTATIVOS NA ESTRUTURA DE CLIENTES

TAXA DE PRIMEIRO CONCERTO
(BILHETES ADQUIRIDOS)

CANAIS DE VENDA UTILIZADOS

Fonte: Barometro anual de clientes
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2011

52,3% SEXO FEMININO

45% 16 AOS 35 ANOS
55% ACIMA DOS 36 ANOS,

43 % RESIDEM NO CONCELHO DO PORTO
4% PUBLICO NAO RESIDENTE EM PORTUGAL

32,5 % TRABALHADORES POR CONTA DE OUTREM

15% ESTUDANTES
13% DOCENTES
12% REFORMADOS

17 % FREQUENTARAM UM CONCERTO
NA CASA DA MUSICA PELA PRIMEIRA VEZ

39% BILHETEIRA
19% INTERNET

2012

55 % SEXO FEMININO

39% DOS 16 A0S 35 ANOS,
61% ACIMA DOS 36 ANOS,

41 % RESIDEMNO CONCELHO DO PORTO
9% PUBLICO NAQ RESIDENTE EM PORTUGAL

42 % TRABALHADORES POR CONTA DE OUTREM

13% ESTUDANTES
13% DOCENTES
13,5% REFORMADOS

26 % FREQUENTARAM UM CONCERTO
NA CASA DA MUSICA PELA PRIMEIRA VEZ

39,2% BILHETEIRA
21,5% INTERNET
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AVALIACAO DA PROGRAMAGAD (EscALA 1-4) 2011 2012

QUALIDADE 3,57 3,67
PRECO 3,24 3,39
HORARIO 3,45 3,62
COMUNICACAD 3,33 3,17

Fonte: Barometro anual de clientes

Assim, podemos concluir que a Casa da Musica:

« Revelou uma maior capacidade de atraccdo de novos publicos. A taxa de espectadores que adqui-
riram bilhete e assistiram a um primeiro concerto foi de 26% em 2012 (em 2011 fixou-se nos 17%);

+ Aumentou a presenca regular de publico nio residente em Portugal nos seus concertos, represen-
tando actualmente 9,4% dos espectadores, enquanto em 2011 correspondiam a 4%. No que respeita
ao local de origem dos espectadores estrangeiros, a maioria é proveniente de Espanha, Brasil, Franca
e Inglaterra. E de destacar, no entanto, a diversidade de origens do ptblico internacional - 35 dife-
rentes paises;

«  Manteve os niveis de fidelidade elevados, com um grupo alargado de clientes assiduos - 32% frequen-
taram mais de uma vez por meés e 7% uma vez por semana;

+ Apresentou uma evoluciao muito favoravel dos indicadores relativos a percepcao que os clientes tém
dos niveis de qualidade da programacio.

5.3. MELHORIA DA QUALIDADE DOS SERVICOS E INCREMENTO DE RECEITAS

A Fundacio tem a expectativa de melhorar continuamente o modo como acolhe os clientes através dos
diferentes servicos comerciais, considerando sempre a alteracdo dos padrdes de procura e do ambiente
macroeconémico, com vista ao incremento das receitas geradas pela area comercial.

Analisando os dados do barémetro anual de clientes e comparando com os indicadores de 2011, podemos
verificar que a avaliacdo efectuada aos servicos da Casa da Musica tem tido uma evolucdo muito favo-
ravel, nomeadamente no acolhimento.

AVALIACAO DOS SERVICOS (ESCALA 1-4) 2011 2012
VISITAS GUIADAS 3,59 3,74
LOJA 3,563 3,58
BILHETEIRA 3,64 3,78
FRENTE DE CASA 3,79 3,85

Fonte: Barometro anual de clientes
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5.3.1 Organizacao de Eventos

No ano 2012 pretendeu-se garantir maior flexibilidade na gestiao dos espacos, condicionados pela
programacdo artistica e actividades educativas, favorecendo o acolhimento de iniciativas de entidades
externas na Casa da Musica. Desenvolveu-se também uma maior interligacdo dos servicos prestados
(catering, visitas guiadas, venda de produtos de merchandise), além de uma maior articulacdo com
venda de bilhetes.

Analisando a evolucao do ano 2012, a Casa da Musica organizou 113 iniciativas externas com um cresci-
mento de 14% no numero de participantes, mas apresentando uma quebra de 5% nas receitas, devida
a alteracdo da estrutura de eventos (menores requisitos técnicos).

ORGANIZAGAOQ DE EVENTOS 2011 2012 VAR 12/11
NR. EVENTOS 85 113 +33%
NR. PARTICIPANTES 16.002 PAX 18.248 PAX +14%
RECEITAS 95.915€ 85.923 € -5%
RECEITA/EVENTO 3.170€ 2.266 € -29%

Os principais eventos acolhidos neste ano, que permitiram posicionar a Casa como um local de refe-
réncia na area de organizacdo de eventos, foram: Leadership Grand Conference, sob o tema “The Global
Leader and the Power of the Common Chorus” (Fevereiro 2012), Road Show da Companhia de Seguros
Allianz (Fevereiro 2012), Assembleia-Geral do BPI (Maio 2012), Douro Film Harvest (Setembro 2012),
Road Show da Portugal Telecom (Novembro 2012) e “Homenagem a José Saramago”- Porto Editora
(Novembro 2012), entre outros.
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5.3.2 Visitas Guiadas

A Casa da Musica iniciou em 2012 a diversificacio da oferta do modelo de visitas guiadas, com a intro-
ducio da visita turistica e da visita técnica. Aumentou-se o PVP das visitas regulares para 4€, mantendo-
se o preco para escolas nos 3€. Esta subida de preco ndo teve impacto negativo nas vendas, permitindo
um aumento da receita.

O servico de visitas guiadas acolheu 40.255 pessoas em 2012 e foi estruturado em dois diferentes tipos:
marcacdo prévia (visitas destinadas a Publico em geral, escolas/comunidades e grupos especializados)
e visitas regulares. De realcar que cerca de 37% das visitas regulares sdo efectuadas para nao residentes
em Portugal.

VISITAS GUIADAS 2011 2012 VAR 12/11
NR. PARTICIPANTES 46.643 40.255 -14%
COM MARCACAQ PREVIA 28.853 22.822 -21%
COM HORARIO REGULAR 17.790 17.433 - 2%
RECEITAS 103.244 € 107.204 € . 4%

5.3.3 Loja de Merchandising

A Loja de Merchandising é, actualmente, um ponto de venda de produtos com a marca Casa da Musica ou
inspirados no espaco arquitectéonico. Em 2012, face a diminuicdo do poder de compra, nomeadamente
do publico com maior peso na estrutura de clientes - os estudantes —, alargou-se a gama de produtos com
artigos destinados a outro tipo de publico - os espectadores que frequentam os concertos. As receitas
da loja atingiram os 85.923 €, representando uma quebra de 5% face ao ano de 2011.
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“Spirit Level € a concretizacao de varios A E u U I p A
projectos onde a integracao e a igualdade

0 palavras-chave.” (
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A EQUIPA DA CASA DA MUSICA

O Quadro de Pessoal da Fundacédo Casa da Musica, em 31 de Dezembro de 2012, mantém o mesmo
numero de Pessoas, com menos uma pessoa no quadro de pessoal administrativo (um técnico da area
dos Sistemas de Informac?o), mas com mais um elemento na equipa de cozinha do Restaurante.

A Organizacio esta estruturada em duas Direcoes e duas Areas Funcionais diretamente dependentes
do Administrador-delegado:

Direcéo Artistica e de Educacio (DAE)
Direcdo Administrativa e Financeira (DAF)

Area de Comunicacio, Marketing e Vendas (CMV)
Area Fundraising, Relaces Institucionais e Media (FRIM),

O Quadro de Pessoal prevé 197 pessoas, as quais acresce os 7 Membros do Conselho de Administracio,

em que apenas o Administrador-delegado tem funcdes executivas e ¢ remunerado.

DIRECCAO ARTISTICA E DE EDUCACAO
DIRECTOR + 41 COLABORADORES

PROGRAMACAD ARTISTICA
9 COLABORADORES

ORQUESTRA SINFGNICA
4 COLABORADORES

REMIX E CORO
1 COLABORADOR

SERVICO EDUCATIVO
5 COLABORADORES

PRODUCAD
22 COLABORADORES

CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ

ADMINISTRADOR DELEGADO

SECRETARIADO
1 COLABORADOR

COMUNICACAQ, MARKETING E VENDAS
COORDENADOR + 20 COLABORADORES

COMUNICACAO E MARKETING
7 COLABORADORES

VENDAS E FRENTE DE CASA
13 COLABORADORES

FUNDRAISING, RELACOES
INSTITUCIONAIS E MEDIA
COORDENADOR + 2 COLABORADORES

RELACOES COM A IMPRENSA
1 COLABORADOR

RELAGOES PUBLICAS
1 COLABORADOR

DIRECCAO ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA
DIRECTOR + 17 COLABORADORES

GESTAO FIN., CONTABILIDADE,
TESOURARIA E SERV. ADMIN.
7 COLABORADORES

CONTROLO DE GESTAQ
2 COLABORADORES

SISTEMAS DE INFORMACAQ
2 COLABORADORES

GESTAO DO EDIFICIO
2 COLABORADORES

RECURSO0S HUMANOS
2 COLABORADORES

ASSESSORIA JURIDICA
1 COLABORADOR

RESTAURANTE
18 COLABORADORES




O quadro da Direcéo Artistica e de Educacio (DAE) conta com 42 colaboradores, 0 mesmo que o0 ano
passado, ou seja, 21,3% da estrutura da Fundacio Casa da Musica. Contudo, a 31 de Dezembro, esta
Direccéo contava com 43 efectivos resultado da necessidade de reforco momentaneo da equipe do
Servico Educativo para assumir a gestdo de projectos, justificada pela auséncia prolongada de um
elemento desta equipa.

O quadro da Direcdo Administrativa e Financeira (DAF) integra 17 colaboradores, tendo sido reduzido
1 posto de trabalho em 2012, passando a ter um peso de 8,6% do total do quadro de pessoal. A reducdo
do posto de trabalho decorreu na Area dos Sistemas de Informacio, que passou a contar apenas com
2 colaboradores. O elemento que desempenha as funcoes de Secretdria da Admistracio integra a area
designada “Apoio a Administracdo”, ndo integrando o quadro da Direccao.

O Restaurante Casa da Musica, funcionalmente dependente da Direccio Administrativa e Financeira,
conta actualmente com uma equipa constituida por 18 Colaboradores, o que representa 9,1 % do quadro
de pessoal, tenho no ano 2012 sido criado um novo posto de trabalho na equipe de cozinha. Note-se que
um dos postos de trabalho, na equipe de Sala, ¢ em regime de tempo parcial. No final de Dezembro de
2012, existiam dois postos de trabalho ndo preenchidos, um dos quais o de regime de tempo parcial,
que se prevéem serem preenchidos em 2013.

A Area de Comunicacio, Marketing e Vendas (CMV) mantém os 21 Colaboradores, tal como no final do
ano transacto, encontrando-se 13 afectos as Vendas e Frente de Casa e 8 a8 Comunicacdo e Marketing.
Esta area representa 10,65% do total do quadro de Pessoal. Na equipe da Bilheteira, que integra a 4rea
de Vendas, 2 dos Assistentes assumem as funcdes em regime de part-time, ficando assim o Quadro de
Pessoal mais adequado as tarefas que lhe estdo confiadas.

A area de Fundraising, Relacoes Institucionais e Media (FRIM) integra 3 colaboradores, o que repre-
senta 1,5% do quadro total.

Por tltimo, o Quadro estabelecido para a Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica (OSCdM) compde-
se por 94 Musicos, organizado pelos seguintes Naipes e Categorias:

1.2$ VIOLINOS 2.28 VIOLINOS VIOLAS VIOLONCELOS CONTRABAIX0S
1 CONCERTINO PRINCIPAL (1.2) 1 CHEFE DE NAIPE 1 CHEFE DE NAIPE 1 CHEFE DE NAIPE 1 CHEFE DE NAIPE
1 SEGUNDO CONCERTINO (2.2) 1SOLISTAA 1SOLISTAA 1SOLISTAA 1SOLISTAA
1 CONCERTINO ASSISTENTE 1 SOLISTAB 1 SOLISTAB 1 SOLISTAB 1 SOLISTAB
1 SOLISTAA 11 TUTTIS 9 TUTTIS 7 TUTTIS 5 TUTTIS
12 TUTTIS
HARPAS FLAUTAS 0BOES FAGOTES CLARINETES
1 SOLISTAA 1 CHEFE DE NAIPE 1 CHEFE DE NAIPE 1 CHEFE DE NAIPE 1 CHEFE DE NAIPE
1 SOLISTAA 1 SOLISTAA 1 SOLISTAA 1 SOLISTAA
2 SOLISTAB 2 SOLISTAB 2 SOLISTAB 2 SOLISTAB
TROMPETES TROMPAS TROMBONES TUBA PERCUSSAD
1 CHEFE DE NAIPE 1 CHEFE DE NAIPE 1 CHEFE DE NAIPE 1 SOLISTA A 1 CHEFE DE NAIPE
1 SOLISTAA 2 SOLISTA A 1 SOLISTAA 1 SOLISTAA
2 SOLISTAS B 2 SOLISTAS B 1 SOLISTAS B 2 SOLISTAS B

A Orquestra assume, no final do ano 2012, o maior peso na estrutura Organizacional da Fundacio,
correspondendo a 47,7% dos efetivos. Das 94 funcdes previstas estdo 2 por preencher, pelo que se prevé

que em 2013 se concretizem as seguintes contratacdes:

« 19Violino / 2° Concertino
« Violoncelo / Tutti
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Pelo referido, o niumero total de efectivos da Fundacio a 31 de Dezembro de 2012, ascendia a 195, distri-
buidos conforme o quadro seguinte:

NUMERO DE EFECTIVOS 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ADMINISTRACAO 6 7* 7+ 7* 7+ 7*
GRGAD DE APOIO A ADMINISTRACAD 3 3 3 L i 1 1
FUNDRAISING, RELACOES INSTITUCIONAIS E MEDIA (FRIM) 3 3
DIREGAOD ARTISTICA E EDUCATIVA (DAE) 41 40 42 41 42 43
PROGRAMACAD 8 8 9 g** 10%* 10%*
ORQUESTRA SINFONICA 3 3 3 3 4 4
REMIX+ ORQUESTRA BARROCA +CORD 1 1 1 1 1 1
PRODUCAOQ 24 23 23 23 22 22
SERVICOS EDUCATIVO 5 5 6 5 5 B
AREA DE COMUNICACAO, MARKETING E VENDAS (CMV) 19 20 21 22 21 21
MARKETING DE EVENTOS 8 7 15 9 8 8
VENDAS E FRENTE DE CASA 11 13 6 13 13 13
DIRECAQ ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA (DAF) 15 16 17 18 18 17
GESTAO FINANCEIRA, CONTAB. TESOURARIA 7 8 8 8 8 8
CONTROLO DE GESTAD 2 2 2 2 2 2
RECURSOS HUMANOS 1 1 1 2 2 2
GESTAQ DO EDIFICIO 2 2 2 2 2 2
SISTEMAS DE INFORMACAD 3 3 3 3 3 2
ASSESSORIA JURIDICA 0 0 1 1 1 1
RESTAURANTE 15 17+ 17% 18+
ORQUESTRA SINFGONICA 90 90 92 90 94 92
TOTAL DE EFECTIVOS (SEM ADMINISTRACAQ) 178 169 190 191 196 195
ADMINISTRADORES 6* 7* 7% 7* 7% 7*
COLABORADORES ADMINISTRATIVOS 78 79 88 84 85 85
COLABORADORES MUSICOS 90 90 92 90 94 92
RESTAURANTE 15 17 17 18

* O Conselho de Administracdo é composto por 7 Membros, mas apenas 1 tem func¢des executivas

** Conta com 1 elemento ao abrigo de um Contrato de Prestacdo de Servicos

*** Conta com 1 elemento extra ao quadro, que resulta da necessidade de substituicao de um outro colaborador, que se manteve ausente por um periodo prolongado
em 2012, tendo assumiu a conducio de projectos que apenas estarao concluidos em 2013;

De referir que, no total de efectivos, duas das funcoes sdo cumpridas ao abrigo de contratos de pres-
tacdo de servicos, de caracter regular, justificado pela especificidade da funcido que exercem e outras
duas colaboram num regime de contrato a termo certo, com data de cessacdo que se opera em 2013. De
referir, ainda, que existem 3 pessoas a trabalhar num regime de part-time (50%).

Em termos de caracterizacio geral, & data de 31.Dez.12, a equipa da Fundacao Casa da Musica, é cons-
tituida por 128 homens e 67 mulheres, com a média etaria de 40,7 anos.
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ESTRUTURA ETARIA 20-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60  >61  TOTAL MEDIA DE IDADES

PONDERADA
Mm FM F M FMFMF M F M F M F M F
ADMINISTRACAQ 1 10 48,0
ESTRUTURA 1 0 1 53,0
DIRECAQ ARTISTICA E DE EDUCACAO (DAE) 3 2 7 4 3 6 9 2 4 3 1 30 14 38,9
DIRECAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA (DAF) 11 2 1 4 1 2 2 1 1 1 11 6 45,6
COMUNICACAD, MARKETING E VENDAS (CMV) 2 1 3 5 4 1 2 1 1 1 10 11 37,1
FUNDRAISING, RELACOES INSTITUCIONAIS E MEDIA (FRIM) 1 1 1 0 3 44,7
RESTAURANTE 5 4 3 1 2 11 1 8 8 32,9
ORQUESTRA SINFONICA (0SCDM) 4 3 13 4 15 6 7 4 10 3 12 3 5 1 2 68 24 42,5
TOTAL 12 10 27 15 25 16 20 9 17 8 18 6 6 2 3 1 128 67 40,7
22 42 41 29 25 24 8 4 195

No que diz respeito ao indice de Turnover, de referir que em 2012 se desvincularam da Fundacio Casa
da Musica 10 colaboradores com contrato de trabalho, tendo sido contratados 8, dos quais 6 da equipe
do Restaurante. Esta realidade denota o caracter estavel da equipa da Casa da Musica.

AREA NOMEACAQ COLABORADORES PRESTADORES DE SERVICO REGULARES
ADMISSAO CESSACAD ENTRADA SAiDA

ADMINISTRACAQ

ESTRUTURA

DIRECAQ ARTISTICA E EDUCACAD (DAE) 2

DIRECAD ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA (DAF) 1

FUNDRAISING, RELACOES INSTITUCIONAIS E MEDIA (FRIM)
COMUNICACAD, MARKETING E VENDAS (CMV)

RESTAURANTE 6 7
ORQUESTRA SINFONICA 2
TOTAIS 0 8 10 0 0
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7.1. CONTA DE EXPLORACAQ

No Conselho de Fundadores, de 25 Novembro de 2011, a Secretaria de Estado da Cultura reconheceu que
a Fundacao Casa da Musica dependia em menos de 50% das suas receitas do apoio do Estado, aceitando a
especificidade que lhe é propria e que resultou da integracdo da Ex-Orquestra Nacional do Porto, afastando
a Fundacao do corte de 30%, previsto no artigo 13° da Lei de Execucdo Orcamental de 2012. Atendendo a
estas circunstancias, assim como ao estado de emergéncia do Pais, o Conselho de Administracio aceitou
uma reducio de 20% sobre os 10 milhdes de euros previstos no Dec. Lei n® 18/2206 de 26 de Janeiro.

Assim sendo, o Conselho de Administracio propds ao Conselho de Fundadores, e este aprovou, que o
incumprimento do Estado para 2012 se fizesse reflectir sobre uma reducio no custo de eventos de cerca
de 2 milhdes euros para acomodar uma reducdo global de Receitas da ordem dos 1,5 milhdes de euros
e, simultaneamente melhorar o Resultado antes de Amortizacoes e Provisdes (RAAP), em cerca de 500
mil euros, passando de 128 mil euros negativos, que se verificou em 2011, para 382 mil euros positivos.

Tratou-se, de certa forma, da adopcio de uma estratégia wait and see que permitiria criar condicdes para,
apesar de tudo, dar continuidade a Programacao Anual, entio ja anunciada, para equilibrar o Orcamento
para 2012 (Resultado Liquido zero), mas, sobretudo, para ganhar tempo e negociar com o Estado um
plano a trés anos que garantisse a credibilidade cultural e a viabilidade econémica da Missdo da Fundacio.

A principal preocupacao do Orcamento de 2012 foi, pois, evitar uma nova variacdo patrimonial negativa
enquanto se discutia o futuro visto que, caso ndo se encontrasse uma solucio, o risco de incumprimento
da finalidade da Fundacio e a garantia da sua viabilidade econémica tornar-se-iam insuportaveis. Ao
segundo incumprimento do Estado (-15% em 2011), até entdo sempre qualificados de excepcionais,
impunha-se agora um exercicio de contencao na Programacao e de clarificacdo da posicao do Estado.

Contudo, pelas consequéncias fortemente negativas que o Orcamento implicava na actividade, o Conselho
de Administracio procurou vias para atenuar os impactos, tendo decidido que, para além da programacio
que estava definida no Orcamento, que passou a designar-se Programacao Anual, seria passivel de ser
concretizada um outro conjunto de programacao, designada Programacao Extra, promovida através de
parcerias com produtores externos ou mesmo promovidos pela prépria Fundacio, desde que fosse previ-
sivel que viessem a gerar receitas capazes de cobrir integralmente os seus custos, designadamente através
de receitas de mecenato e patrocinio, receitas de bilheteira ou mesmo receitas comerciais directamente
deles decorrentes, como as receitas de bares. A Programacdo Extra apresenta-se, pois, como comple-
mentar a Programacio Anual, embora sem utilizar recursos financeiros inscritos no orcamento inicial.

Complementarmente, o Conselho de Administracdo empenhou toda a organizacdo na identificacio
de poupancas no funcionamento, o que ja ndo se afigurava facil, atendendo as sucessivas medidas de
eficiéncia tomadas ao longo dos ultimos anos.

Porém, na reunido do Conselho de Fundadores, a 30 de Novembro, a Secretaria de Estado da Cultura
desvinculou-se do compromisso anteriormente assumido e afirmou que o corte néo seria de 20%, mas
de 30%, limitando o apoio publico a Fundacdo Casa da Musica a 7 milhoes de euros. Ora, este facto, a
reducio de 1.000.000 euros conhecido praticamente no final do ano, deita por terra toda a estratégia
seguida pela Fundacdo e torna inevitavel o resultado liquido negativo do exercicio 2012.

Gracas a forte contencdo de custos imposta pela Fundacio, que resultou na reducio de 111.441 euros
nos custos de Pessoal e na reducdo de 271.937 euros nos custos de funcionamento, aliado a melhoria da

funcao financeira em 44.831 euros e a utilizacdo de mais 111.499 euros do Fundo de Sustentabilidade
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Econdémico-financeira do que o previsto no orcamento, foi possivel limitar o resultado liquido do exer-
cicio a-541.756 euros.

O Resultado do Exercicio, antes de Provisdes e Amortizacdes (RAAP) registou um valor negativo de -215.043
euros, que compara com os -128.256 euros registados em 2011.

No ano 2012, o resultado liquido é pela primeira vez negativo, passando a evidenciar a insustentabilidade
do projecto da Fundacio, caso o subsidio anual do Estado nédo retome, num curto periodo de tempo, os
valores mais préoximos dos estabelecidos no Decreto-lei 18/2006, de 26 de Janeiro, isto é, 10.000.000 euros.

RECEITAS euros 2009 2010 2011 2012 VAR 12/11
FINANCIAMENTO PUBLICO 11.230.000 10.750.000 8.750.000 7.220.000 -17,5%
DECRETO-LEI 18/2006 10.000.000 10.000.000 8.500.000 7.000.000 -17,6%
CONTRATO-PROGRAMA ONP 1.000.000 500.000 0 0

CMP/ GAMP 230.000 250.000 250.000 220.000 -12,0%
MECENATO E PATROCINIOS 2.196.640 2.484.344 2.689.750 2.744.802 2,0%
OUTRAS RECEITAS PROPRIAS 2.761.288 3.513.841 3.995.965 3.071.445 -23,1%
APOIOS PROGRAMACAD 200.000 435.810 628.267 179.550 -71,4%
EVENTOS 899.026 979.492 922.029 645.669 -30,0%
COMERCIAIS * 1.402.323 1.918.137 1.881.435 1.795.046 -4,6%
FINANCEIRAS 259.939 180.402 564.234 451.180 -20,0%
TOTAL 16.187.928 16.748.186 15.435.715 13.036.247 -15,54%

* inclui proveitos do Restaurante

CUSTOS eucos 2009 2010 2011 2012 VAR 12/11
PESSOAL 6.862.103 6.917.195 6.989.016 7.075.048 1,2%
ADMINISTRATIVO 3.036.177 3.002.595 3.043.477 3.080.924 1,2%
RESTAURANTE 148.166 298.370 281.431 276.978 -1,6%
MUSICOS (0SPCDM) * 3.677.760 3.616.230 5.664.108 3.717.146 1,4%
CUSTOS EVENTOS 5.293.695 5.464.650 5.558.869 3.488.735 -37,2%
PROGRAMACAD 3.271.982 3.127.945 3.067.106 1.856.534 -39,5%
APOIOS A PROGRAMACAD 0 341.790 643.598 248.834 -61,3%
MUSICOS REMIX, CORO E ORQUESTRA BARROCA 456.647 538.440 564.630 531.787 -5,8%
SERVICO EDUCATIVO 494.318 442.376 393.576 321.794 -18,2%
COMUNICACAQ E MARKETING 895.025 841.804 720.370 454,728 -36,9%
OUTROS CUSTOS 175.723 172.295 169.589 76.068 -55,2%
FUNCIONAMENTO 2.497.675 2.420.577 2.087.198 1.804.105 -13,6%
OUTROS CUSTOS 669.967 936.089 928.888 883.402 -4,9%
COMERCIAIS 554.589 836.352 839.108 839.097 0,0%
PROJECTOS 44.282 9.936 33.265 0 -100,0%
FINANCEIROS 71.086 89.801 56.515 44.305 -21,6%
TOTAL 15.323.440 15.738.511 15.563.971 13.251.290 -14,86%

* ndo inclui custos associados a contratacdo de musicos dos restantes Agrupamentos Residentes, que integram a Programacao Regular

euros 2009 2010 2011 2012 VAR 12/11
RESULTADO ANTES DE AMORTIZACOES E PROVISOES (RAAP) 864.489 1.009.675 -128.256 -216.043 67,7%
AMORTIZACOES -786.077 -823.208 -867.491 -909.791 4,9%
PROVISOES -65.244 -171.888 1.002.123 611.499 -39,0%
REVERS./AJUST. -1.656 -2.183 -6.376 -28.421 345,7%
RESULTADO LQuIDo 11.512 12.396 0 -541.756
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A. RECEITAS

As Receitas da Fundacdo Casa da Musica, no ano 2012, ascenderam a 13.036.247 euros, 0 que corres-
ponde a uma reducdo de 15,5% em relacdo ao ano transacto, grande parte justificada pela reducio do
apoio financeiro do Estado de 1.500.000 euros. O desvinculo do Estado Portugués do compromisso
assumido no Decreto-lei 18/2006, de 26 de Janeiro, profundamente agravado pelo ndo cumprimento do
acordo estabelecido em Novembro de 2011, levou a subvencao anual a fixar-se em 7 milhoes de euros,
com um forte impacto nas receitas da Fundacao.

EVOLUCAO DAS RECEITAS eucos 2009 2010 2011 2012 VAR 12/11
FINANCIAMENTO PUBLICO 11.230.000 10.750.000 8.750.000 7.220.000 -17,5%
DECRETO-LET 18/2006 10.000.000 10.000.000 8.500.000 7.000.000 -17,6%
CONTRATO-PROGRAMA ONP 1.000.000 500.000 0 0

CMP/ GAMP 230.000 250.000 250.000 220.000 -12,0%
MECENATO E PATROCINIOS 2.196.640 2.484.344 2.689.750 2.744.802 2,0%
OUTRAS RECEITAS PROPRIAS 2.761.288 3.513.841 3.995.965 3.071.445 -23,1%
APOIO0S PROGRAMACAD 200.000 435.810 628.267 179.550 -71,4%
EVENTOS 899.026 979.492 922.029 645.669 -30,0%
COMERCIAIS* 1.402.323 1.918.137 1.881.435 1.795.046 -4,6%
FINANCEIRAS 259.939 180.402 564.234 451.180 -20,0%
TOTAL 16.187.928 16.748.186 15.435.715 13.036.247 -15,54%

* inclui proveitos do Restaurante

O apoio financeiro publico a Casa da Musica, considerado como a receita fixa, limitou-se a 7.220.000
euros, constituidos pelo Subsidio do Estado Portugués no valor de 7.000.000 euros e pelo apoio do
Municipio do Porto no valor de 220.000 euros, conferindo uma reducéo de 17,5% face a 2011, ano em
que esse valor foi de 8.750.000.

As restantes receitas, consideradas como variaveis, fixaram-se em 5.816.247, cujo valor reduz 13% face
a2011:

« Arubrica mecenato e patrocinios assume um peso de 47% nestas receitas, atingindo o valor de
2.734.802 euros.

« Asreceitas associadas a eventos (receitas de bilheteira, de coproducdes e apoios a programacio)
ascenderam a 825.219 euros, passando a representar 14,2% das receitas variaveis, o que constitui
um corte como muito significado, ja que este valor se cifrou em 1.550.296 euros em 2011, justificado
pelo acentuada reducdo da Programacao Anual e pela reducio do programa de internacionalizacdo
dos Agrupamentos Residentes.

« Asreceitas das actividades comerciais representam 30,9% das receitas variaveis, tendo registado o
valor de 1.795.046 euros, valor que decresceu face a 2011, ano em que contabilizou 1.881.435 euros.

+ Osrestantes 7,8% das receitas variaveis dizem respeito a ganhos financeiros, no valor de 451.180 euros.
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A.1. FINANCIAMENTO PUBLICO (ESTADO PORTUGUES E DO MUNICIPIO DO PORTO)

A Fundacao Casa da Musica recebeu, no ano de 2012, 7.000.000 euros a titulo de financiamento do Estado
Portugués. Este montante configura uma reducio de 17,6% face ao recebido em 2011. Se o compara-
tivo for realizado face ao Orcamento, no qual estava previsto 8.000.000 euros, a reducio foi de 12.5%.

Note-se ainda que o montante transferido do Estado Portugués em 2012 foi 30% inferior ao valor da
subvencio anual estabelecida no Decreto-Lei n°. 18/2006, de 26 de Janeiro, que institui a Fundacio, e
que define 10.000.000 euros para esse efeito. Contudo, na altura da aprovacdo do Orcamento, a Fundacao
Casa da Musica concedeu que o Estado Portugués se desvinculasse deste compromisso, permitindo que
a subvencao fosse reduzida em 20% por um periodo de 3 anos, atendendo ao contexto de austeridade a
que o Governo Portugués se obrigou, decorrente dos compromissos assumidos no Acordo de Assisténcia
Financeira ao Pais por parte do Fundo Monetario Internacional (FMI), Banco Central Europeu (BCE) e
Comisséo Europeia (CE).

Em 2012, o peso do financiamento do Estado Portugués no valor total das receitas foi de 53,7%, o que
configura, mais uma vez, uma reducao significativa face ao ano anterior, que registou um peso de 55,1%.

Note-se ainda que a reducéo do peso do subsidio do Estado tem sido permanente desde 2006, o ano de
constituiciao da Fundacéo, cujo peso foi de 89%.

PESO DO FINANCIAMENTO DO ESTADO NO TOTAL DAS RECEITAS

80%

68,0%

2009 2010 2011 2012

O récio do financiamento do Estado por utente da Casa da Musica (que excluiu visitas livres ao Edificio)
também se reduziu, tendéncia que se verifica desde a constituicido da Fundacdo. Em 2012 este indicador
fixou-se em 30,5 €/Utente, uma reducao de 6,4% face ao valor contabilizado em 2011, 32,6€/Utente.

RACIO FINANCIAMENTO DO ESTADO eucos por utente

2009 2010 2011 2012
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No ano 2011, a Fundacéo Casa da Musica renovou o Contrato-Programa estabelecido com o Municipio
do Porto que definiu o quadro de apoio financeiro para o quadriénio 2011-2014. A contribuicéo finan-
ceira do Municipio do Porto estabelecida para o ano 2012 foi de 220.000 euros, menos 12% que o esta-
belecido no ano anterior, que se cifrou em 250.000 euros.

Nio foi ainda possivel formalizar em 2012 o contrato-programa com a Area Metropolitana do Porto,
conforme se encontra estabelecido nos préprios estatutos da Fundacio.

A.2. MECENATO E PATROCINIOS

A angariacdo de Mecenato e Patrocinios por parte da Fundacio Casa da Musica resultou em proveitos de
2.744.802 euros, o que significa uma evolucio positiva face ao ano transacto, mais 2%, sendo a maioria
resultado de contratos plurianuais que mantém a fidelidade de algumas das mais prestigiadas compa-
nhias privadas, sedeadas em Portugal, a Casa da Musica.

MECENATO E PATROCINIOS eucos

3.000.000
2.689.750 2.744.802

2.484.344
2.500.000

2.196.640

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

2008 2010 2011 2012

O Banco BPI, Mecenas Principal da Casa da Musica, a SONAE, Mecenas da Casa da Musica, a Fundacao
EDP, Mecenas do Ciclo Piano, a AXA, Mecenas da Orquestra Sinfonica, a Fundacio GALP ENERGIA
Mecenas do Servico Educativo e a UNICER, cuja marca SUPER BOCK ¢ Patrocinador do Verdo na Casa,
contribuiram em 78,4% do valor total de Mecenato e Patrocinio recebido pela Fundacdo em 2012.

No orcamento inicial constava a previsao de angariacdo de 2.718.476 euros, pelo que o valor realizado
ultrapassa em 1%. Contudo, é necessario ter em consideracdo que esta execucdo apenas foi possivel com
o impulso que decorreu da implementacdo da Programacio Extra. Isto é, o convite realizado a Fundadores
e Mecenas para apoiarem e se associarem a Programacio Extra resultou em contribuicdes de 200.000
euros, valor fundamental para viabilizar essa area de Programacéo, complementar ao orcamento inicial.
E, por isso, legitimo afirmar que se se mantivesse a programacio ao nivel do estabelecido do Orcamento,
limitada praticamente a area erudita, o mecenato angariado seria apenas de 2.544.802 euros

O valor dos contratos relacionados com o Pais Tema, “Franca 2012” totalizou 73.000 euros, tendo apoio
do Institut- Francais sido de 23.000 euros e o da L’Oreal de 50.000 euros, um valor muito inferior ao que
foi captado no ano 2011, associado ao Pais Tema EUA 2011, que totalizou 244.500 euros.

Quanto a Programacio Extra, o contrato estabelecido com a empresa OPTIMUS, no valor de 50.000
euros, viabilizou os 9 eventos do Clubbing, e o da empresa UNICER, no valor de 20.000 euros, tornou
possivel os concertos do “Verdo na Casa”, grande parte dos quais de acesso gratuito para o publico.

Responderam favoravelmente ao desafio lancado para uma contribuicdo extraordindria para apoiar a

Programacao Extra, 14 Fundadores, tendo-se angariado130.000 euros.
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O quadro seguinte lista o valor dos principais contratos de mecenato e patrocinio realizados em 2012.

MECENATO E PATROCINIOS euros 2012 CONTRIBUTO ADICIONAL 2012
PROGRAMACAD ANUAL PROGRAMACAD EXTRA euros
BPI 700.000 SONAE (CLUBBING) 50.000
SONAE 500.000 UNICER (VERAD NA CASA) 20.000
EDP 321.000 UNICER 10.000
AXA 250.000 PWC 10.000
UNICER 150.000 RAR 10.000
GALP 150.000 CEREALIS 10.000
MDS 60.000 LACTOGAL 10.000
SOLINCA PPH 50.000 EL CORTE INGLES 10.000
L*OREAL 50.000 MILLENNIUM BCP 10.000
AMORIM 25.000 SOLVERDE 10.000
INSTITUT FRANCAIS 20.000 MOTAENGIL 10.000
INSTITUT FRANCAIS AU PORTUGAL 3.000 CONTINENTAL 10.000
CIRCULO MUSICA CULTURAL PORTO 2.500 PORTO EDITORA 10.000
AMIGOS DA FUNDACAD 240.000 COMENDADOR ANIBAL OLIVEIRA 10.000
CARTAD AMIGO FIDELIDADE 23.302 BES 5.000
TOTAL 2.544.802 TRANQUILIDADE 5.000
TOTAL 200.000

Ainda em 2009, a Fundacéo lancou o programa “EMPRESA AMIGA”, dirigido a varias empresas da regido,
com reconhecida notoriedade, para se envolverem no projecto Casa da Musica durante um periodo 3
anos. A esse programa aderiram ja 16 empresas, tendo tido uma repercussao financeira de 240.000 euros
em 2012, mais 6,6% que no ano transacto.

AMIGOS DA FUNDACAD (ORDEM ALFABETICA)

DESDE 2010 DESDE 2011 DESDE 2012
BIZ DIRECT JOFEBAR VICAIMA CREATE IT
CIN MANVIA

DELOITTE NAUTILUS

DOURO AZUL SAFIRA

EFACEC SIKA

EUREST STRONG

128 THYSSENKRUPP

O valor do mecenato e patrocinio representou 21,1% no total dos proveitos da Fundacio, tendo o ano
passado representado apenas 17,4 %.
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PES0 DO MECENATO E PATROCINIOS NOS PROVEITOS TOTAIS

21,1%

15%

10%

2009 2010 2011 2012

A.3. RECEITAS DE EVENTOS

A Fundacao Casa da Musica estabeleceu no Orcamento Anual um corte significativo na sua progra-
macao, forcada pela contingéncia da reducao da subvencdo do Estado Portugués. No orcamento ficaram
inscritos apenas 97 concertos, uma reducdo muito significativa face ao que se tinha verificado em 2011,
165 concertos.

Este violento corte na programacio, a que a Fundacao se viu obrigada, implicou a anulacio de prati-
camente todos os concertos das areas néo erudita: Jazz, World, Clubbing, Pop/Rock e Electrénica, ja
que era a parte da programacdo que menos estava comprometida e cujo impacto do corte poderia ser
minimizado através de parcerias com produtores externos.

A opcio a que a Fundacéio se viu obrigada a seguir, de reduzir a programacao inscrita no orcamento,
que designou Programacao Anual, implicou um impacto muito negativo nas receitas de bilheteira.
Contudo, gracas ao bom desempenho da Fundacio, a deterioracio dos indicadores de actividade da
Programacdo Anual ndo foram tdo negativos quanto o esperado, existindo uma evolucdo francamente
favoravel face ao Orcamento.

Paralelamente, o Conselho de Administracdo procurou encontrar solu¢des para minimizar as reper-
cussoOes negativas do corte da programacao, que se propagam a toda a actividade da Casa, fortemente
dependente da atractividade da programacao junto do publico, dos fundadores e dos mecenas. Por
isso, o Conselho de Administracdo decidiu implementar um programa que incentivasse a realizacio
de concertos em parcerias com produtores externos, essencialmente por via da reducdo dos precos de
cedéncia de salas, e admitir a realizacdo de concertos, para la dos registados no Orcamento, desde que
fossem passiveis de gerar receitas capazes de cobrir integralmente os custos. Esta programacdo comple-
mentar designou-se como Programacio Extra.

De forma a melhor expressar o desempenho da Fundacdo Casa da Musica nos concertos que integraram
quer a Programacdo Anual quer a Programacio Extra, optou-se por, no presente relatorio, dividir e
apresentar os resultados da andlise de forma separada para os dois conjuntos de concertos, sendo que,
posteriormente, se analisa o desempenho de forma agregada.
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Programacio Anual

Numero de Concertos

O orcamento 2012 previu a realizacdo de 97 concertos (96 concertos com receita) que integraram a
Programacéo Anual a realizar na Casa da Musica, menos 58% do que o que em 2011, ano em que foi
registado 165 concertos. Contudo, em 2012 realizou-se mais um concerto do que o namero previsto
no Orcamento.

Ne TOTAL DE CONCERTOS DE PROGRAMACAQ ANUAL COM BILHETEIRA
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O quadro espelha a alteracdo significativa que a estrutura da programacao sofreu:

Ne DE CONCERTOS DA PROGRAMACAO PRGPRIA COM BILHETEIRA

2009 2010 2011 02012 2012 VAR 12/11
ORQUESTRA SINFONICA 52 51 52 47 47 -10%
JAZZ 19 20 22 5 6 -73%
PIANO 9 11 10 9 9 -10%
ORQUESTRA CONVIDADA 1 2 2 1 2 0%
CLUBBING / POP ROCK 9 9 9 -100%
FADO/WORLD 17 20 14 -100%
ORQUESTRA BARROCA 5 5 5 5 5 0%
COROS 2 7 7 8 8 14%
REMIX 9 10 9 10 10 11%
OUTROS 34 24 35 11 10 -71%
TOTAL 157 159 165 96 97 -41%

« onumero de concertos da Orquestra Sinfénica reduzem-se para 47, menos 5 que 0 ano transacto, o
que representa menos 9,6%;

« onumero de concertos de Jazz foi reduzido a 6, apenas foram realizados dois concertos da Orquestra
de Jazz de Matosinhos e quatro concertos que integraram o Festival Twelve Points;

« Todos os concertos de Clubbing, Pop / Rock, Fado e World foram cortados da Programacao Anual;

« onumero de concertos de musica de cAmara, ensembles, 6rgdo e bandas, classificados como “outros”,
reduziram-se drasticamente, restando apenas os concertos associados a parcerias com relevancia
maior para a missdo de servico publico: 3 concertos associados ao Prémio Jovens Musicos, 1 concerto
do Prémio Conservatério de Musica do Porto, 1 espectiaculo “Danza Preparata”, e 5 concertos de
Ensembles convidados, associados ao Ano Franca.
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Numero de Bilhetes Vendidos

No que respeita ao nimero de bilhetes vendidos, em média, por concerto da Programacéo Anual, a
Fundacao Casa da Musica teve um bom desempenho ja que passou de 427 bilhetes registados em 2011,
para 435 em 2012. Se compararmos com o previsto no Orcamento esta evolucio foi ainda maior, de 410
para 435 bilhetes vendidos por concerto.

Ne MEDIO DE BILHETES VENDIDOS POR CONCERTO DA PROGRAMAGAQ ANUAL COM BILHETEIRA

500 490
480
460
440
420
400
380

360

2009 2010 2011 02012 2012

O numero de bilhetes vendidos, em média, por concerto, da Orquestra Sinfonica, registou 579 bilhetes,
um crescimento de 11,1% face a 2011 e de 14,2% em relacdo ao Orcamento. Esta evolucio teve um
impacto de cerca de 23.846 euros na bilheteira, atendendo a que os concertos da orquestra representam
49% do namero total de concertos com receita de bilheteira da programacao anual.

Em contraciclo encontram-se os concertos do ciclo de Piano, cujo numero de bilhetes vendidos, em

média, por concerto decresceu de 553, em 2011, para 496, em 2012, podendo-se registar esta tendéncia
em praticamente todas as outras tipologias de concertos.

Ne MEDIO DE BILHETES VENDIDOS POR CONCERTO DA PROGRAMACAO ANUAL

2009 2010 2011 02012 2012 VAR 12/11
ORQUESTRA SINFONICA 589 646 521 507 579 11%
JAZZ 324 287 251 336 384 53%
PIANO 639 635 553 584 496 -10%
ORQUESTRAS CONVIDADAS 110 438 452 578 502 11%
CLUBBING / POP ROCK 1.133 1.103 1.270 -100%
FADO/WORLD 467 469 366 -100%
ORQUESTRA BARROCA 713 631 546 346 471 -14%
COROS 681 282 287 231 232 -19%
REMIX 325 302 226 233 186 -18%
OUTROS 112 182 188 181 118 -37%
TOTAL DOS CONCERTOS 463 490 427 410 435 2%

A Fundacéo conseguiu contrariar o decréscimo do namero médio de bilhetes vendidos por concerto
verificado entre 2010 e 2011, passando de 490 para 427 bilhetes, maioritariamente atribuido a crise
econdémica e financeira que o Pais atravessa, fazendo crescer os bilhetes vendidos em 2012 para 435,
sendo o desempenho muito evidente se a comparacio dos bilhetes vendidos por concerto se restringir
a tipologia de concertos de producdo prépria que nio foram anulados, eliminando-se, por esta via, o
efeito dos concertos Clubbings, PopRock, Fado e World, cingindo-se o exercicio comparativo a parte
que é, de facto, comparavel, este indicador cresce 16%.
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PROGRAMACAD ANUAL

NUMERQ DE CONCERTOS BILHETES VENDIDOS POR CONCERTO
2011 2012 VAR 12/11 2011 2012 VAR 12/11
ORQUESTRA SINFONICA 52 47 -10% 521 579 11%
JAZZ 22 6 -73% 251 384 53%
PIANO 10 9 -10% 553 496 -10%
ORQUESTRAS CONVIDADAS 2 2 0% 452 502 11%
ORQUESTRA BARROCA 5 5 0% 546 471 -14%
COROS 7 8 14% 287 232 -19%
REMIX 9 10 11% 226 186 -18%
OUTROS 35 10 -71% 188 118 -37%
TOTAL 142 97 -32% 375 435 16%

Pelo referido, verifica-se que o numero total de bilhetes vendidos da Programacao Anual foi superior ao
orcamento em 7,3%, mas registou -se uma diminuicdo de 40% em relacdo a 2011, essencialmente justi-
ficada pela diminuicdo do nimero de concertos de 165 para 96. A anulacio dos concertos do Clubbing
/ PopRock e Fado / World tiveram um impacto negativo 18.281 bilhetes vendidos, representando 61%
da variacdo total.

Ne DE BILHETES VENDIDOS POR TIPOLOGIA DE CONCERTO DA PROGRAMACAO ANUAL

2009 2010 2011 02012 2012 VAR 12/11
ORQUESTRA SINFONICA 30.624 32.934 27.080 23.807 27.221 1%
anz2 6.164 5.741 5.525 1.680 2.303 -58%
PIANO 5.750 6.987 5.527 5.253 4.468 -19%
ORQUESTRAS CONVIDADAS 110 875 904 578 1.004 11%
CLUBBING / POP ROCK 10.201 9.929 11.428 -100%
FADO/WORLD 7.941 9.371 5.853 -100%
ORQUESTRA BARROCA 5.563 3.155 2.732 1.729 2.354 -14%
COROS 1.361 1.972 2.008 1.844 1.852 -8
REMIX 2.926 3.020 2.033 2.335 1.856 -9
OUTROS 4.053 3.858 7.405 2.172 1.177 -84%
TOTAL 72.693 77.842 70.496 39.398 42.235 -40%
Preco de Venda Médio

O preco de venda médio (PVM), face ao orcamento, diminuiu de 9,43 euros para 9,39 euros, 0 mesmo
sucedendo se a comparacio for realizada com o histérico do ano 2011. No entanto esta ultima compa-
racdo ¢ muito desvirtuada pela alteracio do perfil da programacao, ja que algumas das tipologias de
tipologias de concertos, como seja o Jazz e World, e, que registam precos de venda médio mais elevados,
viram o namero de concertos drasticamente reduzido.

Note-se que o peso das assinaturas no numero de bilhetes vendidos manteve-se estavel, 38,9% em 2011

€ 39,9% em 2012. A taxa de bilhetes vendidos com descontos (jovem, estudante, sénior, familias nume-
rosas, colaborador e cartio amigo) diminuiu de 27,3% em 2011 para 23,3% em 2012.

150 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

PRECO DE VENDA MEDIO POR TIPOLOGIA DE CONCERTO DA PROGRAMACAQ ANUAL ecuros

2009 2010 2011 02012 2012 VAR 12/11
ORQUESTRA SINFONICA 9,54 9,62 9,01 8,7 8,69 -3,6%
JAZZ 16,17 16,6 14,65 12,34 10,39 -29,1%
PIANO 14,44 15,91 16,37 13,64 15,27 -6,7%
ORQUESTRAS CONVIDADAS 17,47 15,59 10,18 9,74 11,64 14,3%
CLUBBING / POP ROCK 12,42 10,12 8,88 -100,0%
FADO/WORLD 13,23 14,2 11,76 -100,0%
ORQUESTRA BARROCA 9,79 8,81 7,98 6,62 8,59 7,6%
COROS 4,26 5,83 6,10 5,65 5,87 -3,8%
REMIX 7,11 6,92 6,75 7,3 6,66 -1,3%
OUTROS 7,22 12,1 8,17 12,59 10,8 32,2%
MEDIA 11,01 11,19 10,42 9,43 9,39 -9,9%

Receitas de Bilheteira

As receitas dos concertos da Programacdo Anual fixaram-se em 369.456 euros, mais 6,7% do que o orca-
mentado, embora com uma diminuicdo de 46% face a 2011, ano em que se registou 734.582 euros de
receitas de bilheteira.

Tal como referido, grande parte da reducio se justifica pela simples diminuicdo do numero de concertos,
de 165 em 2011, para 97 em 2012. Calcula-se que o impacto da reducdo do nimero de concertos tenha
sido de 302.737 euros. A reducdo do preco de venda médio, de 10,42 euros, em 2011, para 9,39 em 2012,
teve um impacto negativo nas receitas estimado em 42.823 euros.

A reducio da receita decorreu, essencialmente, da musica néo erudita - Pop, Rock, World e Jazz - em
que se verificou uma reducéo de 90%, dado que este género de musica praticamente ndo integrou a
Programacao Anual, tendo sido realizados apenas 6 concertos de Jazz.

A musica contemporanea apresentou uma reducio de 76%, dado que em 2012 néo foi realizado qual-
quer espectaculo cénico, tendo em 2011 sido apresentadas as Operas tetralogia Ring Saga, cuja receita

ascendeu a 44.276 euros.

A receita da musica classica recuou 9%.

RECEITAS DE BILHETEIRA DE CONCERTOS DE PRODUCAO PROPRIA eucos

2009 2010 2011 02012 2012 VAR 12/11 PESO %
MOSICA CLASSICA 424.193 528.552 384.262 308.083 349.718 -9% 88%
ORQUESTRA SINFONICA 292.107 313.632 243.967 207.195 236.481 -3% 60%
ORQUESTRAS CONVIDADAS 1.922 13.637 9.207 5.634 11.684 27% 3%
ORQUESTRA BARROCA 34.872 27.796 21.809 11.444 20.225 7% 5%
CORO 5.797 11.503 12.251 10.420 10.863 -11% 3%
PIANO 83.052 111.152 90.453 71.643 68.209 -25% 17%
MUSICAS CENICAS 0 44.342 0 0 0 0%
0UTROS (RECITAIS E MOSICAS DE CAMARA) 6.443 6.490 6.575 1.747 2.256 -66% 1%
MUSICA CONTEMPORANEA 39.898 39.727 75.732 32.630 18.225 -76% 5%
REMIX ENSEMBLE 20.806 20.897 13.719 17.021 12.354 -10% 3%
MUSICAS CENICAS 2.622 0 44276 0 0 0%
0UTROS 16.470 18.830 17.737 15.609 5.871 -67% 1%
POP-ROCK. WORLD E JAZZ 336.057 347.037 274.588 30.739 28.513 -90% 7%
POP-ROCK / CLUBBING / ELECTRONICA 126.707 100.470 101.471 0 0 -100% 0%
WORLD 96.018 127.229 65.330 0 0 -100% 0%
JAzz 99.659 95.291 80.931 20.740 23.925 -70% 6%
MUSICA POPULAR PORTUGUESA/FADO 13.673 18.513 20.072 0 0 -100% 0%
OUTROS 5.534 6.784 9.999 4.588 -32% 1%
TOTAL 800.148 915.316 734.582 371.454 396.456 -46% 100%
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Verifica-se no ano 2012 uma quebra ligeira nas receitas dos concertos da Orquestra Sinfénica em
relacdo a 2011, cujo desvio ascende a-7.486 euros, o que representa cerca de 3%. Esta reducdo justifica-
se essencialmente pela diminuicdo do niimero de concertos, menos 5, e pela diminuicio do preco de
venda médio de 9,01 euros para 8,69 euros. Contudo, as receitas foram compensadas pelo aumento do
numero de bilhetes vendidos em média por concerto, que passou de 521, em 2011, para 579, em 2012.
O peso dos concertos da Orquestra Sinfénica, no total das receitas de concertos, foi de 60%, tendo em
2011 registado o valor de 33%.

Em 2012 foram recebidas na Casa da Musica, como orquestras convidadas, a Real Filharmonia de
Galicia e a Orquestra Gulbenkian, tendo a receita registado o valor de 11.684 euros, uma diminuicio
de 26,9% em relacdo ao valor registado em 2011, ano em que a Fundacao recebeu 2 concertos destas
mesmas Orquestras.

Quanto aos restantes Agrupamentos Residentes, verifica-se que o Remix Ensemble realizou 10 concertos
na Casa da Musica, menos 1 que em 2011. A receita de bilheteira, que diminuiu 10%, passando de 13.719
para 12.354 euros, justifica-se pela reducdo do namero de bilhetes vendidos por concerto, de 226 para 186.

As receitas totais do Coro diminuiram de 12.251 euros, em 2011, para 10.863 euros, em 2012, um decrés-
cimo de 11%. Esta reducdo resulta de dois factores: - o namero de bilhetes vendidos, em média, por
concerto, 232, e o preco de venda médio, 5,87 euros, regrediram em relacio da 2011.

A Orquestra Barroca realizou 5 concertos, tanto quantos 0s do ano anterior. No entanto, como o nimero
de bilhetes vendidos por concerto diminuiu, a receita limitou-se a 20.225 euros, menos 7 %.

O ntmero de concertos de Jazz passou de 22 em 2011 para 6 em 2012, (dois concertos da Orquestra
de Jazz de Matosinhos e quatro concertos integrados no Festival Twelve Points), com um impacto nas
receitas estimado em 58.859 euros. Outra justificacio para a quebra de 70% nas receitas de bilheteira
¢ a reducao do preco de venda médio que passou de 14,65 euros em 2011 para 10,39 euros em 2012,
apesar do aumento do numero bilhetes vendidos por concerto, de 251 para 384.

O Ciclo de Piano contemplou menos um que no ano transacto, totalizando 9 concertos. O preco de
venda médio diminuiu 6,7%, passando de 16,37 euros para 15,27 euros e o numero de bilhetes vendidos
em média por concerto reduziu de 553 para 496, o que originou uma diminuicdo da receita de 25% em
relacdo ao ano 2011.

Programacao Extra

De forma a minimizar os impactos da reducio do subsidio do Estado, que implicou o corte na progra-
macdo anual restringindo-a praticamente a area da musica erudita, o Conselho de Administracdo decidiu
promover um conjunto de concertos complementares aqueles que constavam no orcamento, a que se
designou Programacéao Extra.

No ambito da Programacdo Extra foram realizados 125 concertos, classificados em quatro categorias —
concertos de producio propria, que integraram os Clubbings e outros concertos em que a Fundacio
assumiu risco comercial, Concertos de producéo Prépria “Verido na Casa”, concertos realizados na
Praca Exterior financiados essencialmente por um contrato de mecenato, concertos em parceria com
Produtores Externos e, por ultimo, concertos resultantes de outras pequenas parcerias.
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OUTRAS RECEITAS

BILHETES I
PROGRAMACAQ EXTRA CONCERTOS  VENDIDOS PoR  DILHETES ~ RECEITAS  RECEITAS DE CEDENCIA
VENDIDOS euros DE ESPAGOS E BARES
CONCERTO E
euros

CONCERTOS DE PRODUCAQ PROPRIA

CLUBBINGS 12 601 7.214 94,173

OUTROS CONCERTOS 9 477 4.294 52,645 12.366
CONCERTOS DE PRODUCAD PROPRIA ”VERAQ NA CASA” 19
CONCERTOS EM PARCERIA COM PODUTORES EXTERNOS 38 345 11.742 58.369
CONCERTOS RESULTANTES DE OUTRAS PARCERIAS 47 199 5.779 19,591 3.223
TOTAIS 125 346 29.029 166,409 73.958

*Neste reporte, as receitas de cedéncia de espacos e bares sao consideras receitas comerciais e, consequentemente, analisadas a seguir, em capitulo proprio.

A Programacio Extra contou com 12 concertos promovidos pela prépria Casa da Musica (Paulo de
Carvalho, Orquestra de Caracas, Playing for Change, Anténio Zambujo, Magnetic Fields, Jane Birkin,
Milton Nascimento, Ponto de Equilibrio, Vitorino, Dianne Reeves, Groundation e Criolo). No &mbito
destes concertos foram vendidos 7.214 bilhetes que totalizaram uma receita de bilheteira de 94.173 euros.

Para os 6 Clubbings, de formato classico, que incluiu um concerto na Sala Suggia complementados com
uma performance DJ no restaurante, e para os 3 Clubbings DJ, de formato reduzido, que incluiu apenas
uma performance DJ no espaco do restaurante, foram vendidos 4.294 bilhetes. A receita total ascendeu
a65.011 euros, divididos em receitas de bilheteira, 52.645 euros e receitas de bares, 12.366 euros, esta
ultima contabilizada como receita comercial.

Os concertos realizados em parceria com produtores externos, que também integraram a Programacao
Extra, foram 38 (designadamente concertos do The Gift, Sara Tavares, Monica Ferraz, Vitor Ramill,
A Naifa, Luisa Sobral, Soul of Fire, Simone, Sétima Legido, Rita Red Shoes, Susana Baca, Madredeus,
Quadquartet, Frei Fado Del Rei, Nana Vasconcelos, Hamilton da Holanda, Gaiteiros de Lisboa, Roberta
S4, Orquestra Asproarte, Dead Can Dance, Cowboy Junkies, Dancas Ocultas, Custédio Castelo, Festival
Ollin Kan, entre outros). Estes concertos corresponderam a venda de 11.742 bilhetes e geraram receitas
de 58.369 euros, resultado dos contratos de cedéncia de espacos, também consideradas como receitas
comerciais.

Quanto as pequenas parcerias com instituicoes ligadas a formacao e divulgaciao musical, bem como
outras, o namero de concertos realizados em 2012 ascenderam a 47, dos quais 12 relacionados com
o Prémio Jovens Musicos / Antena 2, 5 integrados no Festival Harmos, 4 ao Encontro de Bandas, 3 do
Neu/Now festival, além de outros. Nestes concertos foram vendidos 5.779 bilhetes. As receitas geradas
ascenderam a 22.814 euros, dos quais 19.591 euros da venda de bilhetes e 3.223 euros de cedéncia de
espacos, estas ultimas consideradas como receitas comerciais.

Na Praca Exterior, integrando o bloco programatico “Verdo na Casa” foram realizados 19 concertos, que
em 2012, foram integrados na Programacio Extra, ja que o seu financiamento foi efectuado através de
um contrato de patrocinio. Estes concertos foram de acesso livre, pelo que deles ndo decorreu receita
de bilheteira.

As receitas associadas a Programacao Extra ascenderam a 240.367 euros, das quais 166.409 euros sao
receitas de bilheteira, 61.592 euros receitas de cedéncia de espacos e 12.366 euros receitas de bares.
Acresce ainda 200.000 euros de receitas de mecenato e patrocinio, que contribuiram para o equilibrio
da conta de exploracdo desta parte da Programacao
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Total de Concertos promovidos pela Fundacao
(PROGRAMACAO ANUAL + PROGRAMACAO EXTRA)

Dos 223 concertos proprios realizados na Casa da Musica, apenas 118 geraram receita de bilheteira:
97 concertos da programacio anual e 21 concertos de producdo propria, integrados na Programacio
Extra. Os restantes 138 concertos , 20 foram de acesso livre ao publico, designadamente 19 realizados
na esplanada exterior, e um concerto da Orquestra Sinfénica na noite de Sdo Jodo, sendo os restantes
parcerias com produtores externos e pequenas outras parcerias, com receitas de indole comercial para
a Casa da Musica.

CONCERTOS NA CASA DAMUSICA  TIPO DE CONCERTO N. CONCERTOS DE ngI-IIEEITT?IRA
C/ BILHETEIRA
2011 2012 2011 2012
PROGRAMACAD ANUAL CONCERTOS DE PRODUCAQ PROPRIA 165 97 734.582 396.456
CONCERTOS DE PRODUCAO PRGPRIA "VERAOD NA CASA”
PROGRAMACAD EXTRA CONCERTOS DE PRODUGAO PROPRIA 21 146.818
CONCERTOS DE PRODUCAQ PROPRIA VERAQ NA CASA”
CONCERTOS EM PARCERIA COM PODUTORES EXTERNOS
CONCERTOS RESULTANTES DE OUTRAS PARCERIAS
TOTAL 165 118 734.582 543.275

O valor total da receita de bilheteira dos concertos promovidos pela Fundacio Casa da Musica, conside-
rando quer Programacdo Anual quer a Programacao Extra, fixou-se em 534.275 euros, uma diminuicao
de 26,0% face ao registado em 2011. Se se comparar com o inicialmente estabelecido no orcamento,
que se limitava as receitas da Programacao Anual, o crescimento ¢ de 44%.

RECEITAS DE BILHETEIRA DE CONCERTOS PROMOVIDOS PELA CASA DA MUSICA euros
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Receitas de Co-Producoes e Subsidios

Em 2012, a Fundacdo Casa da Musica estabeleceu um conjunto de acordos com a Reseau Varése que
permitiu o apoio financeiro de 20.000 euros ao projecto Danza Preparata.

Servico Educativo

Em 2012, a estrutura da programacao do Servico Educativo sofreu apenas ligeiros ajustamento face
ao ocorrido em 2011, de forma a melhor aproveitar os recursos disponiveis e a melhorar o numero de
participantes, bem como as receitas de bilheteira. Com este pressuposto, foram realizadas 1.221 acti-
vidades, valor ligeiramente superior ao verificado no ano anterior.

Ne DE EVENTOS DO SERVICO EDUCATIVO

2009 2010 2011 2012 VAR 12/11
HOTSPOTS /DIGITGPIA 341 335 316 347 9,8%
WORKSHOP 489 492 534 457 -14,4%
ESPECTACULOS 71 89 75 96 28,0%
FORMACAOQ 30 29 43 53 23,3%
A CASA VAL A CASA” 93 87 92 134 45,7%
PROJECTOS 145 134 102 95 -6,9%
ENSATOS ABERTOS 38 19 19 30 57,9%
OUTROS / CONFERENCIAS 9 25 16 9 -43,8%
TOTAL 1,216 1,190 1,197 1,221 2,0%
Ne TOTAL DE EVENTOS DO SERVIGO EDUCATIVO
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As receitas do servico educativo ascenderam a 82.395 euros, o que representa um crescimento de 1,2%
face ao ano anterior. Os proveitos decorrentes da venda de bilhetes foi de 34.500 euros, mais 6,8% que
em 2011, contudo, a venda de bilhetes dos Workshops foi de 29.707 euros, menos 6,5% do que verifi-
cado em 2011.

As accoes de formacio integradas no Servico Educativo geraram receitas de 11.724 euros, um aumento
de 10,9% face ao registado em 2012.
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RECEITAS DO SERVICO EDUCATIVO euros

2009 2010 2011 2012 VAR 12/11
HOTSPOTS /DIGITGPIA
WORKSHOP 25.948 28.047 31.785 29.707 -6,5%
ESPECTACULOS 31.133 30.762 32.315 34.500 6,8%
FORMACAQ 4.030 7.311 10.568 11.724 10,9%
”A CASA VAT A CASA” 305 437 387 1.071 176,7%
PROJECTOS 4.752 23 4.578 5.393 17,8%
ENSAIOS ABERTOS 0 0 0 0
OUTROS / CONFERENCIAS 161 730 1.814 0 -100,0%
TOTAL 66.329 67.310 81.447 82.395 1,2%

Na avaliacdo das receitas de bilheteira do Servico Educativo é necessario ter em consideracdo a politica,
que vem sendo seguida pela Fundacao, de nio onerar os publicos de reduzidos recursos econémicos,
pelo que é muito frequente ndo cobrar bilhetes nesses casos.

Programacio Total
(PROGRAMA(;AO ANUAL + PROGRAMA(;AO EXTRA + SERVICO EDUCATIVO)

As receitas bilheteira associadas a eventos realizados na Casa da Musica, considerando a programacio
Anual, a programacéao Extra, o Servicos Educativo e os proveitos de co-producdes, registaram o valor
de 625.669 euros, um aumento de 36,9% face ao orcamento. Contudo, perante a forte diminuicdo do
numero de eventos, o valor desta receitas reduz-se 23,3% se comparado com o histérico de 2011.

RECEITAS DE EVENTOS TOTAL eucos
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A.4. APOIOS A PROGRAMACAO

Internacionalizacido dos Agrupamentos Residentes — Apoio Programa ON.2

No ano 2010, a Fundacéao candidatou o projecto de “Internacionalizacio dos Agrupamentos Residentes”
ao apoio financeiro do Programa Operacional Regional do Norte (ON.2), designadamente no &mbito do
Sistema de Apoio ao Cluster das Industrias Criativas, que veio a ser aprovada.

O contrato de financiamento do projecto estabeleceu um investimento total de 1.541.229 euros, despesa
que seria realizada entre 2010 e 2012, sendo que, neste ultimo ano, a despesa prevista ascendia a 596.000
euros. Contudo, desde 2011, perante o incumprimento do Estado Portugués quanto ao valor do subsidio
a conceder a Fundacdo Casa da Musica, a Fundacéo viu-se impossibilitada de cumprir os valores de
execucdo constantes na candidatura e reviu o valor total do projecto, sendo agora estimado o valor de
1.140.415 euros, os merecerdo a comparticipacdo de 703.420 euros pelo Programa ON.2.

Destes custos, 248.834 euros foram incorridos em 2012, sendo as receitas que provém do Programa ON.2
de 150.750 euros. A Fundacio Casa da Musica recebeu ainda 28.800 euros das entidades que contra-

taram e acolheram os agupamentos, a titulo de honorarios.

O quadro seguinte expressa o numero de concertos realizados pelos Agrupamentos Residentes no ambito
do projecto de internacionalizacio, co-financiado pelo Programa ON.2.

PROGRAMA INTERNACIONALIZACAO AGRUPAMENTOS RESIDENTES

Ne DE CONCERTOS REALIZADOS 2010 2011 2012 TRIENIO
ORQUESTRA SINFONICA 2 9 1 12
BARROCA 1 1 2 4
CORO 1 2 1 4
REMIX 0 0 0 0
TOTAL 4 12 4 20

No ano 2012, os Agrupamentos Residentes realizaram 4 concertos:

+ AOrquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica apresentou-se em Estrasburgo, Franca, no Palais de
la Musique et des Congres, a 6 de Outubro. Tratou-se de um concerto no maior festival de musica
contemporanea da Europa, o Festival Musica Strasbourg, onde estiveram representadas as maiores
salas e promotores da Europa. Neste concerto foi apresentada uma estreia mundial do compositor
Daniel Moreira (Portugal), assim como uma obra de Bruno Mantovani (estreia em Franca) e o famoso
“Erwartung” do compositor Arnold Schonberg.

+ A Orquestra Barroca da Casa da Musica realizou mais dois concertos em Franca, um em Sablé sur
Sarthe (Festival de Sablé) a 23 de Agosto e outro em Ambronay (Festival d’Ambronay) a 21 de Setembro
-em que apresentou a obra de Francisco Anténio Almeida, “Serenata Ippolito”.

« O Coro Casa da Musica apresentou-se na ediciao de 2012 do Huddersfield Contemporary Music
Festival no Reino Unido. Este é o maior festival, de caracter internacional, a realizar no Reino Unido
dedicado a musica contemporanea e experimental. O Coro apresentou um concerto especial, dedi-
cado ao centenario do nascimento de um dos mais influentes artistas do século XX, John Cage.

O detalhe dos custos e das receitas associadas ao projecto de “Internacionalizacdo dos Agrupamentos
Residentes” estd detalhado no quadro seguinte:
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CUSTOS DO PROGRAMA DE INTERNACIONALIZACAO DOS AGRUPAMENTOS RESIDENTES eucos

2010 2011 2012 TOTAL

BARROCA 42.671 36.840 98.197 177.708
UBEDA Y BAEZA 42.671 42.671
HAENDEL LONDON FEST 36.840 36.840
SABLE SUR SHARTHE 51.159 51.159
AMBRONAY 47.038 47.038
CORO 12.781 30.727 26.435 69.943
UBEDA Y BAEZA 12.781 12.781
HAENDEL LONDON FEST 19.269 19.269
ANTUERPIA 11.458 11.458
HUDDERSFIELD 26.435 26.435
ORQUESTRA SINFONICA 290.835 473.116 109.411 873.362
VIENA 277.564 277.564

S. COMPOSTELA 13.271 18.199 31.470
BRASIL 280.582 280.582
BENELUX 174.335 174.335
FRANCA 109.411 109.411
OUTROS 4.611 0 14.791 19.402
OUTROS CUSTOS ASSOCIADOS 4.611 4.611
REFORCO DE COMUNICACAQ 14.791 14.791
TOTAL 350.898 540.683 248.834 1.140.415
FINANCIAMENTO 0.N.2 235.810 316.860 150.750 703.420

Verao na Casa — Apoio do Turismo de Portugal

Em 2012, a Secretaria de Estado do Turismo descontinuou o Programa de Intervencio do Turismo
(Linha de Apoio II - Eventos para projeccido do destino Portugal), inviabilizando o financiamento do
bloco programatico “Verao na Casa”. Recorde-se que a contribuicio do Instituto de Turismo de Portugal,
em 2011, foi de 175.000 euros.

Em Resumo

Em resumo, os apoios directos a programacéo recebidos pela Fundacio Casa a Musica foram de 179.550
euros, o que configura uma reducéo de 71,2% face a 2011, ano em que angariou 628.267 euros,

APOIOS DIRECTOS A PROGRAMACAD
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A.5. RECEITAS COMERCIAIS

A Fundacdo Casa da Musica segue uma politica que visa procurar receitas proprias, através da renta-
bilizacao dos espacos do Edificio, da marca Casa da Musica, bem como aproveitar o potencial dos
Agrupamentos Residentes, designando estas receitas complementares como Receitas Comerciais.

Em 2012, as receitas comerciais totalizaram 1.795. 046 euros, o que representa uma diminuicio de 4,6%,
face a 2011, ano em que se contabilizou 1.881.435 euros.

RECEITAS COMERCIAIS euros

2009 2010 2011 2012 VAR 12/11 VAR 12/11
VISITAS GUIADAS 91.335 103.205 103.244 107.204 3,8% 3,999
CEDENCIA DE ESPACOS 265.585 285.573 269.445 256.047 -5,0% -29,526
C0O-PRODUCOES PROD. EXTERNOS 79.585 91.357 87.760 81.180 -7,5% -10,177
DIGRESSOES 256.018 334.985 336.393 316.541 -5,9% -18,444
CONCESSOES 367.563 312.226 516.682 314.663 -0,6% 2,437
LOJA DE MERCHANDISE 94.673 101.379 95.915 85.923 -10,4% -15,456
RESTAURANTE 224.832 678.402 648.815 616.437 -5,1% -62,965
OUTROS 22.731 11.010 23.181 18.051 -22,1% 7,041
TOTAL 1.402.322 1.918.137 1.881.435 1.795.046 -4,59% -123,091

A diminuicido da receita das actividades comerciais, face ao ano transacto, estd muito relacionada com
areducao do nivel de programacao, da qual é fortemente dependente, bem como com a crise econo-
mica-financeira e contexto de austeridade imposto a sociedade portuguesa. Os valores facturados pelo
Restaurante cairam 5,1%, os contratos de cedéncias de espacos diminuiram 5,0% e a loja de merchan-
dising caiu 10,4%.

A margem criada pelas actividades comerciais fixaram-se em 678.971 euros, menos 10,8% que em 2011.

ACTIVIDADE COMERCIAL euros 2011 2012
RECEITAS cusTos MARGEM MARGEM % RECEITAS cusTos MARGEM MARGEM %

VISITAS GUIADAS 103.244 29.760 73.484 71% 107.204 24.300 82.904 77%
CEDENCIA DE ESPACOS 269.445 70.618 198.827 74% 256.047 52.690 203.357 79%
CO-PROD. PROD. EXT. 87.760 40.780 46.980 54% 81.180 72.226 8.954 11%
DIGRESSOES 336.393 297.374 39.019 12% 316.541  277.792 38.749 12%
CONCESSOES 316.682 10.157 306.525 97% 314.663 13.486 301.177 96%
LOJA DE MERCHANDISE 95.915 41.630 54.285 57% 85.923 42.469 43.454 51%
RESTAURANTE* 648.816 628.613 20.202 3% 615.437 631.167 -16.730 -3%
OUTROS 23.181 1.607 21.574 93% 18.061 1.945 16.106 89%
TOTAL 1.881.435 1.120.539  760.896 40% 1.795.046 1.116.075  678.971 38%

* Os custos do Restaurante incluem custos de pessoal

Nos capitulos que se seguem consta a informacdo com mais detalhe de cada uma das actividades comer-
ciais, fazendo-se referéncia também aos custos associados e as margens conseguidas.
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A.5.1. VISITAS GUIADAS AO EDIFICIO

A Fundacéo Casa da Musica disponibiliza um servico de acompanhamento de visitas ao edificio que
presta informacio ao longo de um percurso que passa pelos mais representativos espacos do edificio,
tornando a experiéncia da visita mais rica, completa e de maior fruicio.

Em 2012, o ntmero de visitantes integrados em visitas foi de a 40.255, o que representa uma dimi-
nuicdo de 13,5%.

VISITAS GUIADAS - EVOLUCAQ DO N VISITANTES
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Em nameros absolutos, verificou-se uma reducdo de 6.388 visitantes face ao ano de 2011. Este decrés-
cimo ¢ justificado maioritariamente pela reducio de visitas com marcacéo prévia, dado que as visitas
regulares apresentaram um padrao estavel face a 2011. A diminuicéo das visitas com marcacio prévia
¢ efeito da menor procura deste servico pelos Estabelecimentos de Ensino. O ntimero de visitantes
neste segmento decresceu 18,0%, registando menos 3.832 visitantes explicado pela forte contencdo da
despesa imposta as escolas.

Todavia, comparativamente a 2011, e apesar da profunda crise econdémica do Pais, registou-se um
aumento das receitas de 3,8%, ascendendo o valor a 107.204 euros.

VISITAS GUIADAS - EVOLUCAQ DAS RECEITAS E CUSTOS euros
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Este aumento justificou-se:

+ por um lado, pela implementacido de dois novos tipos de visitas guiadas, nomeadamente a visita
turistica e a visita técnica. A primeira caracteriza-se pela oferta de um copo de vinho do Porto e uma
brochura da Casa da Musica a cada visitante e a segunda tem como referéncia a especificidade técnica
e arquitéctonica do edificio, tendo como alvo um puablico com uma formacéo mais especifica (enge-
nheiros e arquitectos). Os precos de referéncia variam entre os 6 euros para a visita turistica e os 7.5
euros para a visita técnica. De salientar que ambas as tipologias ainda que numa fase inicial susci-
taram grande interesse do publico nacional e estrangeiro, totalizando 5% dos visitantes.

+ por outro lado, optou-se por aumentar o preco dos varios tipos de visitas guiadas, nomeadamente
as regulares e publico geral, que passaram de 3 euros para 4 euros.

Em 2012, a Fundacdo continuou a ajustar o servico de visitas guiadas de forma a maximizar a receita,
alocando o menor numero de recursos, sem perder a qualidade do servico. Para isso, tem vindo recorreu
a colaboradores internos para prestar o servico, em detrimento de prestadores externos.

A.5.2 CEDENCIA DE ESPACOS

O Edificio Casa da Musica reune excelentes condicoes para acolher eventos de entidades externas, sendo
este um servico que a Fundacio tem vindo a prestar a Entidades Fundadoras e outras, colaborando nas
suas iniciativas, prestando servicos de acolhimento e de organizacio de eventos. Contudo, é necessario
compatibilizar estes eventos externos com as actividades da programacéo artistica e do servico educa-
tivo, o que limita os periodos de disponibilidade das Salas.

Em 2012, o numero de cedéncia de espacos foi de 113, dos quais 22 na sala Suggia e 23 na Sala 2. Os

restantes espacos da Casa, como as Salas de Ensaios 1 e 2, a cybermusica e o Foyer Nascente, receberam
68 eventos.

NOMERO DE CEDENCIAS DE ESPACOS

2009 2010 2011 2012 VAR 12/11
SALA SUGGIA 23 22 21 22 5%
SALA 2 37 27 23 23 0%
OUTROS ESPACOS 31 41 41 68 66%
TOTAL 91 90 85 113 33%

Destacam-se as seguintes iniciativas de entidades externas acolhidas na Casa da Musica em 2012:

« Leadership Grand Conference “The Gloabl Leader and the Power of the Common Chorus”, com as
participacoes de: Nader Mousavizaseh, Morten T. Hansen e Pedro Medina

+ Road Show da Companhia de Seguros Allianz

» Assembleia-Geral do BPI

« Seminario Internacional de Regeneracdo e Reabilitacdo Urbana da Ordem dos Arquitectos - Seccdo
Regional do Norte

« Douro Film Harvest - “Sound Kitchen “

» Road Show da Portugal Telecom

+ “Homenagem a José Saramago” - Porto Editora, com as participacoes de Pilar del Rio, José Carlos
Tinoco, Ana Celeste Ferreira, Filipa Leal, Emilia Silvestre, Manuela Azevedo e Pedro Abrunhosa

+ Ordem dos Médicos - Juramento de Hipdcrates, que incluiu concerto da Orquestra Jazz de Matosinhos

As receitas decorrentes deste servico decresceram 5% em relacdo ao ano transacto, fixando-se em 256.047
euros. O resultado foi de 203.357 euros, o que corresponde a uma margem de 80%, 6 pontos percen-
tuais superior a 2011. Este resultado é muito influenciado pelo contexto econémico-financeiro do Pais.
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CEDENCIA DE ESPACOS - EVOLUCAQ DAS RECEITAS E CUSTOS
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Os eventos da Sala Suggia e Sala 2 representam 50% e 24% das receitas, respectivamente.

A.5.3 PARCERIAS COM PRODUTORES EXTERNOS

A cedéncia de espacos a produtores externos ¢ tratado no presente relatério, com mais profundidade,
no ambito das receitas de Eventos, designadamente da Programacao Extra.

Contudo, vale a pena referir que o nimero total de contratos de parceria com produtores externos
realizados em 2012 foi de 83, um valor muito superior ao ano anterior, atendendo ao forte incentivo
decidido pelo Conselho de Administracdo para atrair este tipo de parcerias e, por esta via, enriquecer a
programacio, nomeadamente a area ndo erudita.

As receitas decorrentes de parcerias com produtores externos diminuiram 3,9% face a 2011, totalizando
o valor de 81.180 euros. A margem foi de 11,0%, uma reducdo muito significativa face ao registado em
2011, mas justificado pelas condicdes especiais de preco que foram estabelecidas.

PARCERIAS COM PRODUTORES EXTERNOS - EVOLUCAQ DAS RECEITAS E CUSTOS eucos
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A.5.4 DIGRESSOES

A Fundacio Casa da Musica tem incentivado as digressdes dos Agrupamentos Residentes — Orquestra
Sinfénica, Remix Ensemble, Orquestra Barroca e Coro -, bem como das actividades do Servico Educativo,
dando assim a conhecer o trabalho que vem sendo realizado na Casa da Musica e disponibilizando a
sua capacidade artistica em proveito de outros publicos.

O numero dos concertos dos Agrupamentos Residentes em digressio, em 2012, foi de 60, configurando
um crescimento de 7,1% face a 2011.

Este resultado foi impulsionado pelo programa de internacionalizacio da Casa da Musica, apoiado
pelo Programa Operacional do Norte ON.2, cujos ganhos estdo registados numa conta prépria, nio
influenciando a conta das digressdes. Contabilizada fora da rubrica digressdes encontram-se as deslo-
cacoes da Orquestra Barroca a Sablé-sur-Sarthe, em Agosto, a Ambronay em Setembro, a deslocacdo da
Orquestra Sinfénica a Estrasburgo, em Outubro, e em Novembro a deslocacio do Coro a Huddersfield.

No ambito da rubrica digressoes, no ano 2012 foram contabilizadas 56 actividades, cujas receitas ascen-
deram a 293.866 euros, representando menos 4,2% que em 2011.

DIGRESSOES DE AGRUPAMENTOS RESIDENTES - EVOLUCAQ DAS RECEITAS E CUSTOS eucos
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Os Agrupamentos Residentes realizaram 6 apresentacodes fora da Casa da Musica em 2012. A Orquestra
Sinfénica deslocou-se a Coimbra, a Guimaries e a Gulbenkian em Lisboa, e 0 Remix deslocou-se a
Berlim, & Gulbenkian e a Estrasburgo e participou nas 4 Operas que integram o RING SAGA em Reggio
Emilia, em italia

O espectaculo Danza Preparata apresentou-se no exterior 8 vezes — em Guimaraes, Capital Europeia da
Cultura 2012, na Gulbenkian, em Hanover, Estrasburgo, Dresden, Roma, Londres e Vilnius.

Existiram ainda 37 eventos associados ao Servico Educativo no &mbito da sua residéncia (digressio)
na Gulbenkian em Lisboa (10), a Viana do Castelo (2), a S. Jodo da Madeira (1), Parque da Cidade (1) e
Serralves (1). No Porto em Setembro - Manobras Digitopolis (6), Manobras Som da Rua (2), D’Bandada
(10) e celebracdo do dia mundial da musica (4);

No total, com as digressoes do Servico Educativo, em 2012 a Fundacdo Casa da Musica registou receitas
no valor de 316.541 euros , valor 5,9% abaixo do valor registado em 2011.
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DIGRESSOES DE AGRUPAMENTOS RESIDENTES E SERVICO EDUCATIVO - EVOLUCAO DAS RECEITAS E CUSTOS eucos
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Os custos associados as digressdes ascenderam a 277.792 euros, pelo que a margem foi de 38.749 euros.
A margem correspondeu a 12,24 %, superior a registada em 2011 (11,6%).

A.5.5 CONCESSOES

A Fundacdo atribuiu a gestio de alguns dos espacos do edificio Casa da Musica - como sejam o Bar dos
Artistas, os Bares dos Foyers, o Espaco Plaza (junto a Av. da Boavista) e o Parque de Estacionamento - a
entidades terceiras, que os exploram comercialmente e contribuindo, através da qualidade dos servicos,
para o sucesso do projecto Casa da Musica.

O espaco plaza, onde se encontra a funcionar a Loja Optimus na Casa da Musica, gerido pela empresa
de telecomunicacdes Optimus, sendo este o espaco que maior rendimento gera, representando cerca

de 77,9% da receita total de concessoes, 234.639 euros.

O Bar dos Artistas e os Bares dos Foyers, sob exploracdo da empresa Sugestoes & Opcdes, criam receitas
no valor de 30.537 euros.

CONCESSOES - EVOLUCAQ DAS RECEITAS euros

2009 2010 2011 2012 VAR12/11
ESPACO PLAZA 241.315 225.841 226.918 234.639 3%
RESTAURACAD 91.663 40.160 40.068 30.537 -24%
OUTROS (CONCESSAQ PARQUE DE ESTACIONAMENTO, TOWERING E VENDING) 34.585 35.783 39.540 36.001 -9%
TOTAL 367.563 301.784 306.526 301.177 -2%

As receitas do Parque de Estacionamento fixaram-se em 6. 914 euros e a concessido do espaco para
colocacdo de antenas de comunicacdes moveis, designado de “towering”, 24.287 euros. A concessio de
espaco para colocacdo de maquinas de vending gerou receitas de 4.800 euros.

Em resumo, as receitas totais de concessdes foram de 301.177 euros, menos 2% que o registado em 2011.
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A.5.6 RESTAURANTE CASA DA MUSICA

O Restaurante Casa da Musica, situado no 8.° piso do Edificio é gerido directamente pela Fundacdo
desde meados de 2009. Depois de se ter verificado o insucesso da gestio através de um concessionario,
a Fundacdo assumiu a responsabilidade de reorientar a actividade do Restaurante e criar condicoes
para que se assumisse como um verdadeiro contributo para o projecto Casa da Musica. O Restaurante
¢ jd um projecto consolidado, integrado e assumido pela comunidade que frequenta a Casa da Musica.

O ano 2012 foi marcado pelo aumento substancial do IVA aplicavel aos servicos de restauracio, passando
de 13% para 23%, com efeitos repercutidos nos precos de venda ao publico. A actual crise econdmica
do Pais, decorrente da forte austeridade imposta pelo Governo Portugués também influenciou o desem-
penho do Restaurante Casa da Musica .

Neste contexto é compreensivel que o resultado do exercicio do Restaurante em 2012, sem considerar
amortizacdes, tenha sido negativo em 15.730 euros, que compara com o resultado positivo de 20.202
euros registado no ano transacto. As justificacdes para este efeito apresentam-se em seguida.

Em 2012, o volume de negdcios ascendeu a 615.437 euros, menos 5,1% do verificado no ano transacto. As
vendas de refeicoes ascenderam a 568.363 euros, menos 26.281 euros que ano transacto, um decréscimo
de 4,4%. Os servicos de bar, onde se inclui o servico nas noites de Clubbing, totalizaram 38.951 euros,
0 que representou 6,3% da facturacdo total, o que confere uma reducio de 13% face ao ano transacto.

Se a andlise recair apenas nas refeicoes, excluindo o servico de bar, verifica-se que o restaurante Casa
da Musica serviu 37.195 refeicoes, mais 4,4% que em 2011. Contudo, o preco de venda média reduziu-
se 1,41 euros, de 16,69 para 15,28 euros por refeicéo.

Durante o ano foram servidos 16.821 almocos, uma reducdo de 3,1%, correspondendo a uma facturacao
de 210.659 euros. O numero médio de almocos por dia ascendeu a 60,7, menos 2 refeicdes didrias em
relacdo a 2011, com um preco de venda médio por almoco de 12,5 euros, menos 0,03 euros / refeicao.

Em 2012 foram servidos 20.374 jantares, mais 11,5% que no ano anterior. O numero médio de jantares
por dia aumentou de 66 em 2011 para 73,6 em 2012. A facturacdo decorrente do servico de jantares foi
de 357.704 euros, menos 4.2% que o registado em 2011. Esta variacdo negativa ¢ justificada pela reducdo
do valor médio da refeicdo que passou de 20,4 euros em 2011 para 17,6 euros em 2012. Para este facto
influenciou fortemente a politica de reducio de precos das refeicdes de grupos, de forma a atrair mais
clientes nesta categoria.

ACTIVIDADE DO RESTAURANTE

2010 2011 2012 VAR 12/11
ALMOCOS [FACTURACAO EUROS) 237.421 221.413 210.659 -10.754
Ne¢ ALMOCOS / DIA 59 63 61 -2
Ne¢ ALMOCOS 16.376 17.358 16.821 -537
PRECO VENDA MEDIO (EUROS) 14,5 12,8 12,5 -0,3
PROVEITO / DIA (EUROS) 851 799 761 -38
JANTARES (FACTURACAQ EUROS) 400.231 373.231 357.704 -15.527
Ne¢ JANTARES / DIA 72 66 74 8
N¢ JANTARES 20.146 18.280 20.374 2,094
PRECO VENDA MEDIO (EUROS) 19,9 20,4 17,6 -2,8
PROVEITO / DIA (EUROS) 1.435 1.347 1.201 -56
ALMOCOS + JANTARES (FACTURACAO EURDS) 637.652 594.644 568.363 -26.281
BARRA BAR 41.760 15.531 19.944 4.413
CLUBBING 0 29.265 19.007 -10.258
BARRA + CLUBBING (FACTURACAQ EURQS) 41.760 44.796 38.951 -5.845
OUTRAS PRESTACOES SERVICOS 0 5.117 6.123 1.006
TOTAL PROVEITOS (FACTURACAQ EURQS) 679.412 644.557 613.437 -31.120

Nota: Os proveitos incluem o valor de refeicoes suportado pela propria Fundacao
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Os custos variaveis (custo das matérias vendidas e matérias consumidas, acrescido de custos de outras
prestacdes de servicos) fixaram-se em 271.207 euros, o que representa 44,1% do valor total dos ganhos.
A margem bruta das vendas (vendas - cmvmc) foi de 415.452 euros, o que representa 68% do valor das
vendas. A margem bruta diminuiu 6%.

Os custos fixos (pessoal, limpeza, manutencio, “utilities” e outros) ascenderam a 359.960 euros, o que
representa uma reducdo de 1,3 % face a 2011.

O quadro que resume a conta de exploracio ¢é o seguinte:

CONTA DE EXPLORACAO RESTAURANTE euros

2010 2011 2012 VAR 12/11
PROVEITOS 678.402 648.815 615.437 -5%
SERVICOES DE RESTAURACAD 678.402 644.556 613.440 -5%
OUTROS 0 4.259 1.997 -53%
CUSTOS VARIAVEIS 286.889 263.873 271.207 3%
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS 199.934 201.026 197.988 -2%
QUEBRAS E PERDAS 0 1.089 0 -100%
CUSTOS COM PRESTACOES SERVICOS 86.955.0 61.758.0 73.219.0 19%
MARGEM BRUTA 478.468 443.530 415.452 -6%
71% 69% 68% -2%
CUSTOS FIX0S 370.911 364.741 359.960 -1%
PESSOAL 298.370 304.577 287.002 -6%
LIMPEZA. MANUTENCAD E UTILITIES 60.511 43.611 43.690 0%
OUTROS 12.029 16.553 29.268 77%
RESULTADO ANTES DE AMORTIZACOES E PROVISOES 20.602 20.202 -15.730

Nota: Os proveitos incluem o valor de refeicoes suportado pela propria Fundacao.

A.5.7 LOJA DE MERCHANDISING

No foyer do Edificio da Casa da Musica encontra-se a Loja de Merchandising que comercializa, essen-
cialmente, produtos com a marca Casa da Musica ou com desenho inspirado no edificio. Grande parte
da coleccdo dirige-se a criancas e jovens que, por impulso, adquirem objectos de muito baixo valor, mas
também se encontram produtos para os restantes segmentos de publico. A loja comercializa também
as edicoes da prépria Fundacdo, CD “s e Livros.

A Loja de Merchandising registou um valor de facturacido menor que o ano passado, menos 10,4%. As
receitas ascenderam a 85.923 euros, incluindo o valor das ofertas institucionais da Casa da Musica. Os
custos associados, que incluem os custos das mercadorias vendidas, fixou-se em 42.469 euros, o que
configura um aumento de 2%, passando a representar 49,4% do volume de vendas.
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LOJA DE MERCHANDISE - EVOLUCAQ DAS RECEITAS E CUSTOS eucos
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A margem comercial fixou-se em 43.454 euros. A margem representa 51% do volume de vendas.

LOJA DE MERCHANDISE eucos

2009 2010 2011 2012 VAR 12/11 %
RECEITAS 94,673 101,379 95,915 85,923 -10%
CUSTOS -37,195 -46,854 -41,630 -42,469 2%
MARGEM 57,478 54,525 54,285 43,454 -20%

A Fundacio Casa da Musica estabeleceu uma parceria com o Grupo AMORIM, no dmbito do Contrato
de Mecenato, o qual cria uma nova gama de produtos de merchandising, em cortica, especialmente
desenhado para a Casa da Musica. Parceria semelhante, foi formalizada com a empresa Vista Alegre,
passando a Loja a comercializar servicos de loica com a imagem da Casa.

A.6. RECEITAS FINANCEIRAS

O exercicio de 2012 criou a oportunidade para ganhos financeiros no valor de 451.180 euros, um valor
20% inferior ao ano transacto, que se cifrou em, 564.232 euros, atendendo, essencialmente, a reducdo
das taxas remuneratorias das aplicacoes financeiras.

Note-se que, ja em 2011, perante o desvinculo do Estado Portugués do compromisso assumido no
Decreto-Lei 18/2006, de 26 de Janeiro, que estabelece o valor do subsidio anual de 10.000.000 euros, o
Conselho de Administracdo propos ao Conselho de Fundadores, a titulo excepcional e durante o periodo
que se mantiver a falta do Estado Portugués, que néo se procedesse ao reforco do Capital Fundacional,
segundo a regra aprovada pelo Conselho de Administracio, em que o Fundo ¢ reforcado anualmente
na exacta medida da inflacdo. Por isso, neste exercicio, como alids ja no ano passado, todas as receitas
financeiras foram consideradas proveitos na conta de exploracdo.

A Fundacio foi constituindo uma carteira de investimentos financeiros, que inclui, essencialmente,

depdsitos a prazo, titulos do tesouro do Estado Portugués e obrigacdes de grandes empresas portu-
guesas, a operar em mercados regulados ou participadas pelo Estado.
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Contudo, tendo em consideracdo o volatilidade dos mercados, e mantendo a prudéncia que sempre
caraterizou a Fundacio Casa da Musica na gestdo dos seus activos financeiros, em 2012 a Fundacio foi
preferindo transferir aplicacdes de médio/longo prazo para curto prazo, por forma a controlar riscos
associados 4s operacoes financeiras, com prejuizo pelas remuneracdes geradas.

A remuneracdo média das aplicacdes, em 2012, foi de 5,51%, considerando a YTM (Yield To Maturity)
taxa de juro implicita até a maturidade. Em 2011 a remuneracdo média foi de 6,13%.

As taxas remuneracio* por Fundo de Tesouraria sdo as seguintes:

« Fundo de Patrimonio 5,1%
« Fundo de Reposicio do Imobilizado 5,7%
« Fundo de Sustentabilidade Econémico-financeira 7,9%

* Calculo efectuado: Juros Anuais / Valor Médio Mensal Fundo

As operacdes de gestio financeira da Fundacdo Casa da Musica foram acompanhadas pelo Comité de
Acompanhamento de Investimentos Financeiros, érgao criado pelo Conselho de Administracdo em
Fevereiro de 2011, ao qual coube também elaborar as decisdes mais relevantes a submeter ao Conselho
de Administracdo. O Comité é constituido pela Senhor Dra. Cristina Rios Amorim e Senhor Dr. Rui
Amorim de Sousa, ambos vogais do Conselho de Administracido e o Eng. Paulo Sarmento e Cunha,
Director Administrativo e Financeiro.
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B. CUSTOS

No ano 2012, a Fundacao Casa da Musica incorreu em custos, excluindo amortizacdes e provisdes, no
valor de 13.252.290 euros, um valor inferior ao registado em 2011, menos 2.312.681 euros, o que repre-
senta um decréscimo de 15%.

CUSTOS TOTAIS
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No quadro seguinte resumem-se as principais rubricas de custos do exercicio de 2012:

CUSTOS euros

2009 2010 2011 2012 VAR 12/11
CUSTOS EVENTOS 5.293.695 5.464.650 5.558.869 3.488.735 -37.2%
PROGRAMACAD 3.271.982 3.127.945 3.067.106 1.856.534 -39.5%
APOIO0S A PROGRAMACAD 0 341.790 643.598 248.834 -61.3%
MUSICOS REMIX, CORO E ORQUESTRA BARROCA 456.647 538.440 564.630 531.787 -5.8%
SERVICO EDUCATIVO 494.318 442.376 393.576 321.794 -18.2%
COMUNICACAQ E MARKETING 895.025 841.804 720.370 454.728 -36.9%
OUTROS CUSTOS 175.723 172.295 169.589 76.068 -56.2%
PESSOAL 6.862.103 6.917.195 6.989.016 7.075.048 1.2%
ADMINISTRATIVO 5.036.177 5.002.595 5.043.477 5.080.924 1.2%
RESTAURANTE 148.166 298.370 281.431 276.978 -1.6%
MUSICOS (ORQUESTRA SINFONICA)* 3.677.760 3.616.230 3.664.108 3.717.146 1.4%
FUNCIONAMENTO 2.497.675 2.420.577 2.087.198 1.804.105 -13.6%
OUTROS CUSTOS 669.967 936.089 928.888 883.402 -4.9%
COMERCIAIS 554.589 836.352 839.108 839.097 0.0%
PROJECTOS 44.282 9.936 33.265 0
FINANCEIROS 71.086 89.801 56.515 44.305 -21.6%
TOTAL 15.323.440 15.738.511 15.563.971 13.251.290 -14.86%

* ndo inclui custos associados a contratacdo de musicos dos restantes Agrupamentos Residentes que integram a Programacao Regular
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Os custos considerados como fixos - incluindo Pessoal, Musicos, Funcionamento e Amortizacio - cujo
total se fixou em 9.788.944 euros, foram alvo de uma particular accio de contencio, apresentando uma
reducdo de 1,6% face a 2011.

+ Arubrica de Pessoal Administrativo e Musicos registou o valor de 7.075.048 euros, assumindo um
peso de 72,3% neste tipo de custos, correspondendo a um aumento de 1,2% face a 2011 que se justi-
fica pelo aumento da taxa social tinica de 21,0 para 21,4%, pelo aumento das diuturnidades e maior
nivel de preenchimento do quadro de pessoal.

» O Funcionamento representa 30% dos custos fixos, tendo registado o valor de 1.804.105 euros, o que
configura uma reducdo de 13,6% face ao ano transacto.

« Asamortizacoes totalizam 909.791 euros.
Os gastos relacionados com eventos ascenderam a 3.488.735 euros, um acréscimo de 37,2% em relacio
ao ano anterior que foi um ano especial atendendo a realizacdo da Opera Ring Saga e as 56 apresenta-

coes dos Agrupamentos Residentes no exterior, dos quais 25 no Estrangeiro.

Quanto aos custos associados as actividades comerciais, fixaram-se em 839.097 euros, valor praticamente
idéntico ao do ano transacto. Os custos financeiros registaram o valor de 44.305 euros.

B.1. CUSTOS DE EVENTOS

Em 2012, os custos dedicados a Programacédo Anual e ao Servico Educativo fixaram-se em 3.121.889
euros, um valor muito mais reduzido do que o realizado em 2011, 5.558.869 euros, o que representou
um corte de 43,8%. Estes custos representam 24,4% do total dos custos menos 11,3 p.p. que em 2011.

Caso se considerasse os custos do quadro de musicos da Orquestra Sinfénica do Porto, este valor ascen-
deria a 6.919.669 euros, representando 54% dos custos totais da Fundacdo em 2012.

CUSTOS DE EVENTOS euros 2009 2010 2011 02012 2012 VAR 12/11
PROGRAMACAD ANUAL 3.271.982 3.127.945 3.067.106 1.606.045 1.527.812 -50,2%
APOIOS A PROGRAMACAD 0 341.790 643.598 346.843 248.834 -61,3%
MUSICOS REMIX, ORQ. BARROCA, CORD 456.647 538.440 564.630 658.946 531.787 -5,8%
SERVICO EDUCATIVO 494.318 442.376 393.576 350.000 321.794 -18,2%
COMUNICACAO E MARKETING 895.025 841.804 720.370 440.000 424.728 -41,0%
OUTROS CUSTOS 175.723 172.295 169.589 93.287 66.934 -60,5%
TOTAL 5.293.695 5.464.650 5.558.869 3.495.121 3.121.889 -43,84%

* nao inclui custos associados a contratacao de musicos dos restantes Agrupamentos Residentes que integram a Programacao Regular

A reducio dos custos de eventos da Programacdo Anual e dos Servico Educativo esta relacionado com
os seguintes factos, apresentados por ordem de importancia:

+ reducdo dos custos de eventos da programacio Anual, que passou de 3.067.106 euros, em 2011, para
1.527.812 euros, em 2012, uma reducio superior a 50%. A reducio dos custos da Programacao Anual
na Casa da Musica esta muito relacionada com os cortes a que area nio erudita - Pop, Rock, World,
Jazz, Musica Popular Portuguesa, Fado e Bandas - foi sujeita, restando apenas alguns concertos que
resultam de parcerias com entidades externas e que, caso fossem anuladas, acarretariam prejuizos
no servico publico prestado pela Casa da Musica.

- uma reducéo dos custos do Servico Educativo, de 393.576 euros para 321.794 euros, uma reducdo
de 18%.
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« reducdo dos custos associados ao projecto de Internacionalizacdo dos Agrupamentos Residentes,
que passou de 540.683 euros, registados em 2011, para 248.834 euros em 2012, sendo esta despesa
co-financiado pelo Programa ON.2 em 70%.

+ andio realizacio de projectos cénicos em 2012, como foi o caso em 2011 do projecto Ring Saga, que
contabilizou um custo de 352.413 euros,

« ando realizacio de projectos de indole semelhante ao Rema Showcase, realizado em 2011, com um
custo de 102.915 euros.

« reducdo das despesas de marketing e comunicacdo em 37%, passando de 720.370 euros para 424.728
euros, tendo sido acrescentado mais 30.000 euros para a divulgacdo dos concertos integrantes da

Programacao Extra.

Os custos da Programacdo Extra ascendeu a 327.722 euros, tendo sido financiada pela receitas que os
proéprios eventos geraram.

Nos préximos capitulos, detalham-se, de forma separada, os custos da Programaco Anual, da Programacio
Extra e do Servico Educativo.

B.1.1. PROGRAMACAO

Programacio Anual

Os custos dos concertos da Programacdo Anual ascenderam a 1.585.455 euros, o que configura uma
reducdo de 53% em relacdo a 2011. O detalhe dos custos da Programacao Anual , por tipologia de
concertos, esta representado no quadro seguinte:

CUSTOS DE PROGRAMACAO ANUAL - CONCERTOS euros 2010 PES0% 2011 PES0% 2012 PES0%

MUSICA CLASSICA 1.389.526 45% 1.383.564 44%  1.032.478 70%
ORQUESTRA SINFONICA 1.009.291 33% 1.067.878 34% 789.168 54%
ORQUESTRAS CONVIDADAS 38.170 1% 36.156 1% 29.722 2%
ORQUESTRA BARROCA 114.834 4% 73.887 2% 49.988 3%
CORO 55.785 2% 65.982 2% 69.006 5%
PIANO 127.048 4% 101.648 3% 89.343 8%
MUSICAS CENICAS 0 0% 0 0% 0 0%
OUTROS (RECITAIS EMUSICA DE CAMARA E CONCERTOS DE ORGAD) 44.400 1% 38.013 1% 5.251 0%

CONTEMPORANEA 391.342 13% 648.137 21% 360.580 25%
REMIX ENSEMBLE 306.877 10% 219.910 7% 257.661 18%
MUSICAS CENICAS 0 0% 352.413 11% 0 0%
OUTROS (ENS. CONV.) 84.485 3% 75.814 2% 102.919 7%

POP ROCK / WORLD / JAZZ 1.019.301 33% 839.411 27% 50.417 3%
POP-ROCK / CLUBBING / ELECTRONICA 409.314 13% 368.369 12% 0 0%
WORLD 316.554 10% 211.718 7% 0 0%
JA7Z 214.794 7% 195.131 8% 50.417 3%
MUSICA POPULAR PORTUGUESA/FADO 53.215 2% 44.135 1% 0 0%
BANDAS 25.424 1% 20.058 1% 0 0%

OUTROS (Conferéncias, Seminarios,etc) 13.991 0% 17.941 1% 39.878 3%

EVENTOS FORA DA CASA DA MUSICA 282.914 9% 269.705 9% 25.274 2%
DIGRESSOES 282.914 9% 269.705 9% 0 0%
OUTROS 0 0% 0 0% 25.274 2%

TOTAL CONCERTOS 3.083.083 100%  3.140.817 100% 1.468.749 100%
EDICOES E GRAVAGOES 40.705 21.438 6.973
CONFERENCIAS 13.991 55.000 5.392
ENCOMENDAS DE OBRAS MUSICAS 86.050 81.215 65.862
ESTRUTURA DA PRACA EXTERIOR 190.105 74.118 38.479

TOTAL 3.413.934 3.372.588 1.585.455
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Os custos relacionados com concertos de musica classica, no valor total de 1.032.478 euros, represen-
taram 70% dos custos totais dos concertos da programacdo Anual em 2012, tendo essa percentagem
sido de 44% em 2011, ano em que 0s custos ascenderam a 1.383.564 euros.

Quanto a musica contemporanea, a Fundacdo dedicou 360.580 euros, assumindo um corte de 44,3%.
Nesta area foram contabilizados os 10 concertos do Remix Ensemble, acrescido dos 5 concertos de
outros ensembles convidados, cuja visita se justificou pelo Pais Tema escolhido para 2012, a Franca.

A Fundacdo Casa da Musica continua a dar destaque a apresentacdo do reportdrio sinfénico através da sua
Orquestra residente, tendo dedicado para os concertos deste Agrupamento 789.168 euros, uma reducao
em relacdo a 2011, ano em que dispensou 1.067.878 euros. Os custos associados & orquestra sinfénica
representam 54% do total da Programacao Anual, enquanto que em 2011, o peso foi de apenas 34%. A
Orquestra Sinfdénica realizou 48 concertos integrados na Programacao Anual, sendo o custo médio de
cada concerto de 15.394 euros, um valor muito inferior aquele registado em 2011, 20.536 euros.

Faz-se notar que os concertos da Orquestra Sinfénica apresentam custos relacionados com a contratacio
dos musicos extra que se afiguram necessarios para colmatar as auséncias de musicos do quadro por
baixas e licencas s/ vencimento. Contudo, a maioria destes casos, contratacido de musicos extra confere
uma poupanca nos custos de Pessoal.

Em 2012, a Casa da Musica recebeu, como orquestras convidadas, a Orquestra Gulbenkian e a Real
Filharmonia de Galicia, tendo o custo ascendido a 29.722 euros. Os mesmos concertos aconteceram
em 2011ma s com um custo inerente de 36.156 euros.

Os custos dos 5 concertos da Orquestra Barroca ascenderam a 49.988 euros, uma reducdo 32% face a
2011, ano em que se realizaram também 5 concertos. O custo médio de cada concerto foi de 9.998 euros.

O Remix Ensemble realizou 10 concertos, mais um que em 2011, tendo os custos crescido de 219.910
euros, em 2011, para 257.661 euros, em 2012. O custo médio de um concerto do Remix Ensemble ¢é de
25.766 euros.

O Coro realizou 8 concertos, cujos custos ascenderam a 69.006 euros. Em 2011, o numero de concertos
foi de apenas 7, tendo os custos sido de 65.982 euros. O custo médio dos concertos do coro foi de 8.626
euros em 2012.

Os custos dos concertos do ciclo de piano ascenderam a 89.343 euros, menos 12,1% em relacdo a 2011,
embora com menos 1 concerto, dado que foram realizados apenas 9 concertos.

Na area da musica nio erudita, a Programacio Anual sofreu um conjunto de cortes mais profundos.
Os concertos associados ao Clubbing foram eliminados, assim como todos os concertos de pop, rock,
world, musica popular portuguesa e fado.

Nesta area, restou apenas o Jazz, que inclui dois concertos da Orquestra de Jazz de Matosinhos e 4
concertos que integraram o Festival “Twelve Points”. Os custos dos concertos de jazz limitaram-se a
50.417 euros, um corte de 74,2%.

Programacao Extra

Para minimizar o impacto negativo da reducido da Programacao Anual, o Conselho de Administracio
autorizou um conjunto de concertos nio previstos inicialmente, designando-os de Programacao Extra.

O pressuposto essencial para a viabilizacdo da Programacao Extra foi que todos os custos fossem finan-

ciados por receitas, ndo contemplados no Orcamento, nido prejudicando, assim, o resultado liquido do
exercicio, o que foi concretizado.
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No ambito da Programacio Extra, foram realizados 125 concertos:

« 12 concertos promovidos pela propria Casa da Mtsica (Paulo de Carvalho, da Orquestra de Caracas,
dos Playing for Change e do Anténio Zambujo, Magnetic Fields, Jane Birkin, Milton Nascimento,
Ponto de Equilibrio, Vitorino, Dianne Reeves e Groundation e Criolo);

+ 6 Clubbings, de formato Classico e 3 Clubbings DJ;

« 51 realizados em parceria com produtores externos, (designadamente concertos do The Gift, Sara
Tavares, Monica Ferraz, Vitor Ramill, a Naifa, Luisa Sobral, Soul of Fire, Simone, Sétima Legido, Rita
Red Shoes, Susana Baca, Madredeus, Quadquartet, Frei Fado Del Rei, Nana Vasconcelos, Hamilton
da Holanda, Gaiteiros de Lisboa, Roberta Sa, Orquestra Asproarte, Dead Can Dance, Cowboy Junkies,
Dancas Ocultas, Custédio Castelo, Festival Ollin Kan, entre outros).

« 30 concertos a pequenas parcerias (12 concertos do Prémio Jovens Musicos / Antena 2, 5 integrados
no Festival Harmos, 4 ao Encontro de Bandas, 3 do Neu/Now festival, além de outros).

Os custos associados aos 125 concertos integrados da Programacio Extra fixaram-se em 400.589 euros,
incluindo os custos de Marketing e Comunicacio. O quadro seguinte apresenta-se a distribuicdo destes
custos por tipo de concerto.

PROGRAMACAD EXTRA CONCERTOS CUSTOS POR TIPOLOGIA euros  CUSTOS POR CONCERTO euros
CONCERTOS DE PRODUCAO PROPRIA
CONCERTOS 12 153.731 12.811
CLUBBING 9 174.635 19.404
CONCERTOS DE PRODUCAQ PROPRIA *VERAO NA CASA” 19 15.173 799
CONCERTOS EM PARCERIA COM PODUTORES EXTERNOS 38 20.166 531
CONCERTOS RESULTANTES DE OUTRAS PARCERIAS 47 36.884 785
CUSTOS COM MONTAGEM E INFRAESTRUTURA DA PRACA 38.479
TOTAIS 125 439.068 3.513

A conta de exploracdo dos concertos da Programacio Extra encontra-se equilibrada, conforme se resume
no quadro a seguir:

CONTA EXPLORAGAD eucos

MECENATO 200.000
RECEITA DE BILHETEIRA 146.818
RECEITAS COMERCIAIS 81.183
RECEITA 440.367
CONCERTOS DE PRODUCAD PROPRIA 153.731
CLUBBING 174.635
CONCERTO ”VERAD NA CASA” 15.173
CONCERTOS DE PRODUTORES EXTERNOS 20.166
CONCERTOS OUTRAS PARCERIAS 36.884
ESTRUTURA DA PRACA 38.479
CUSTO 439.068
RESULTADO* -11.067

* Este resultado ¢ compensado pelas receitas de bar geradas no ambito dos concertos no valor de 12.366
euros
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B.1.2. INTERNACIONALIZACAO DOS AGRUPAMENTOS RESIDENTES

A Fundacdo Casa da Musica concluiu em 2012 o projecto “Internacionalizacdo dos Agrupamentos
Residentes”, projecto co-financiado pelo Programa ON.2.

Este programa, que se iniciou em 2010, permitiu que dos Agrupamentos Residentes - Orquestra Sinfonica,
Coro e Orquestra Barroca - realizassem 20 concertos no estrangeiro:

PROGRAMA INTERNACIONALIZACAO AGRUPAMENTOS RESIDENTES

N DE CONCERTOS REALIZADOS 2010 2011 2012 TRIENIO
ORQUESTRA SINFONICA 2 9 1 12
BARROCA 1 1 2 4
CORO 1 2 1 4
REMIX 0 0 0 0
TOTAL 4 12 4 20

O custo total do projecto foi de 1.140.415 euros, dos quais 248.834 euros em 2012, que correspondem
aos seguintes 4 concertos:

+ A Orquestra Sinfénica do Porto Casa da Musica apresentou-se em Estrasburgo, Franca, no Palais de
la Musique et des Congres, a 6 de Outubro.

« A Orquestra Barroca da Casa da Musica realizou dois concertos em Franca, um em Sablé sur Sarthe
(Festival de Sablé) a 23 de Agosto e outro em Ambronay (Festival d’Ambronay) a 21 de Setembro;

+ O Coro Casa da Musica apresentou-se na edicdo de 2012 do Huddersfield Contemporary Music
Festival no Reino Unido.

O detalhe dos custos e das receitas associadas ao projecto de “Internacionalizacdo dos Agrupamentos
Residentes” encontra-se no quadro seguinte:

CUSTOS DO PROGRAMA DE INTERNACIONALIZACAQ DOS AGRUPAMENTOS RESIDENTES

euros

2010 2011 2012 TOTAL

BARROCA 42.671 36.840 98.197 177.708
UBEDA Y BAEZA 42.671 42.671
HAENDEL LONDON FEST 36.840 36.840
SABLE SUR SHARTHE 51.159 51.159
AMBRONAY 47.038 47.038
CORO 12.781 30.727 26.435 69.943
UBEDA Y BAEZA 12.781 12.781
HAENDEL LONDON FEST 19.269 19.269
ANTUERPIA 11.458 11.458
HUDDERSFIELD 26.435 26.435
ORQUESTRA SINFGNICA 290.835 473.118 109.411 873.362
VIENA 277.564 277.564
S. COMPOSTELA 13.271 18.199 31.470
BRASIL 280.582 280.582
BENELUX 174.335 174.335
FRANCA 109.411 109.411
OUTROS 4.611 0 14.791 19.402
OUTROS CUSTOS ASSOCIADOS 4.811 4.611
REFORCO DE COMUNICACAQ 14.791 14.791
TOTAL 350.898 540.683 248.834 1.140.415
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B.1.3. CUSTOS DE MUSICOS E MAESTROS DE AGRUPAMENTOS RESIDENTES
Os custos com maestros titulares e musicos regulares dos Agrupamentos Residentes, excluindo Orquestra

Sinfonica, que sdo considerados custos variaveis, ascenderam a 532.787 euros, menos 32.842 euros que
no ano anterior.

CUSTOS COM AGRUPAMENTOS RESIDENTES - MAESTROS E MUSICOS euros

2011 2012 R12-R11
REMIX ENSEMBLE 346.038 347.584 -1.546
ORQUESTRA BARROCA 97.426 48.766 48.660
CORO 121.166 135.437 -14.271
TOTAL 564.630 531.787 32.843

B.1.4. SERVICO EDUCATIVO

Os custos do servico Educativo reduziram em 18,2 %, respondendo, também nesta ribrica, 4 necessi-
dade de contencdo de custos para fazer face ao corte do apoio financeiro do Estado Portugués.

CUSTOS DO SERVICO EDUCATIVO euros
2009 2010 2011 02012 2012 VAR 12/11
SERVICO EDUCATIVO 494.318 442.376 393.576 350.000 321.794 -18,24%

A evolucdo da estrutura de custos do Servico Eucativo face a 2011 é representada no quadro seguinte:

EVOLUCAO DA ESTRUTURA DE CUSTOS DO SERVICO EDUCATIVO euros

2011 2012
FORMACAOQ 58.789 47.775
PROJECTOS 34.046 11.730
ESPECTACULOS 169.371 101.549
WORKSHOPS 78.002 110.722
HOTSPOTS/DIGITOPIA 34.937 27.410
OUTROS/CONFERENCIAS 3.079 4.337
A CASA VAL A CASA 11.890 17.583
OUTROS CUSTOS 3.463 687
TOTAL 393.576 321.794
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B.1.5. MARKETING E COMUNICACAO

Areducio dos custos relacionados com o Plano de Comunicacio e de Marketing enquadra-se nas medidas
de contencao orcamental para minimizar os impactos da reducdo do apoio financeiro do Estado. Os
custos totais do Plano de Comunicacio e Marketing dedicados a programacdo Anual ascenderam a
424.728 euros, uma reducdo de 41% face ao ano anterior.

ESTRUTURA DE CUSTOS DE MARKETING E COMUNICACAD eucos 2012
ACCOES DE COMUNICACAQ TEMATICAS

PATS TEMA 1.080
SUGGIA 0
MUSICA E REVOLUCAO 3.315
BARROCO 8.223
SERVICO EDUCATIVO 24.453
ASSINATURAS 14.347
BROCHURAS (CDME SE) 56.043
RESTAURANTE 925
CUSTOS ESPECIFICOS DE EVENTOS

EVENTOS SINFONICA 26.101
EVENTOS REMIX 4.063
EVENTOS ORQUESTRA BARROCA 3.406
EVENTOS CORO 2.694
EVENTOS PIANO 10.688
EVENTOS JAZZ 6.438
OUTROS EVENTOS 7.471
CUSTOS COMUNS DE EVENTOS

CUSTOS COMUNS MENSAIS 134.008
CUSTOS COMUNS GERAIS 76.605
VERAQ NA CASA 44.888
TOTAL PCM 2012 424.728

Acrescem ainda 30.000 euros dedicados a accdes de marketing e comunicacio relacionados com os
eventos da Programacdo Extra, totalizado os custos anuais desta rubrica em 454.728 euros.

B.1.6. OUTROS CUSTOS DE EVENTOS

Resta ainda referir os custos de eventos os custos da Programacio Anual — Direitos de Autor e Direitos
Conexos, Assistentes de Sala, Seguranca Extra - que ascenderam a 66.358 euros. Em 2011, este nimero
ascendeu a 169.589 euros, devendo-se a reducdo a diminuicdo do namero de concertos.

CUSTOS DE EVENTOS PA - OUTROS CUSTOS euros

2011 2012 R12-R11
DIREITOS DE AUTOR 74.512 21.356 53.156
ASSISTENTES DE SALA 62.410 39.220 23.190
SEGURANCA EXTRA 32.667 6.358 26.309
TOTAL 169.589 66.934 102.655

A este nimero acresce 9.124 euros associados aos concertos da Programacao Extra, sendo o total deste
tipo de custo 76.078 euros.
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B.2. CUSTOS DE PESSOAL

B.2.1. CUSTOS DE PESSOAL MUSICO

Os custos associados a contratacdo de Musicos da Orquestra Sinfénica do Porto corresponderam a
3.717.146 euros, mais 1,4% que em 2011.

Este aumento do custo de pessoal justifica-se:

« aumento da Taxa Social Unica de 21,0% para 21,4%, com um impacto negativo de cerca de 14.869 euros;

- aumento do valor das diuturnidades, com impacto de cerca de 12.400 euros;

+ reducdo de baixas médicas e licencas sem vencimento, com impacto negativo de cerca 48.500 euros;

+ aumento dos casos de necessidade de mudancas de posicdo dos musicos, com impacto negativo de
16.105 euros;

» adiamento das contratacio previstas para 2012, com impacto favoravel de 38.400 euros.

A remuneracdo dos Musicos nao sofreu qualquer actualizacdo em 2012.

EVOLUCAQ DO CUSTO DOS MUSICOS DA ORQUESTRA SINFONICA eucos

4.000.000 3.797.780
3.717.146
3.677.760 3 515 539 3.664.108

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000
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B.2.2. CUSTOS DE PESSOAL ADMINISTRATIVO

O custo do Pessoal Administrativo, isto ¢, do pessoal ndo musico e nio integrado na equipa do restau-
rante, foi de 3.080. 924 euros, um aumento de 1,2 % face a 2012.

A Fundacdo nio actualizou o quadro remuneratdério em 2012, pelo que o crescimento do custo deve-se,
na grande maioria, aos seguintes factores:

« aumento da Taxa Social Unica de 21,0% para 21,4%, com um impacto negativo de cerca de 12.350 euros;

+ reducdo de baixas médicas e licencas sem vencimento, com impacto negativo de 13.949 euros;

- contratacdo de um elemento de substituicdo de um quadro que se manteve ausente ao abrigo de
uma baixa médica prolongada, com impacto de 22.500 euros;

- alteracoes do regime laboral, de tempo inteiro para tempo parcial, com um impacto positivo de
11.498 euros;
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EVOLUCAO DO CUSTO DE PESSOAL ADMINISTRATIVO euros
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B.2.3 CUSTOS DE PESSOAL DO RESTAURANTE

Os custos do Pessoal do Restaurante ascenderam a 276.978 euros, menos 4.453 euros que o verificado
em 2011. Este facto justifica-se maioritariamente porque o quadro esteve menos preenchido do que em
2011 e porque um colaborador alterou o regime para tempo parcial.

B.3. CUSTOS DE FUNCIONAMENTO

B.3.1 CUSTOS DE FUNCIONAMENTO CORRENTE

Os custos de funcionamento corrente, nio considerando os custos associados as actividades comerciais,
ascenderam a 1.804.105, uma reducio acentuada face a 2011, menos 14%.

EVOLUCAO DOS CUSTOS DE FUNCIONAMENTO CORRENTES eucos
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O resultado da conta do funcionamento corrente esta fortemente relacionado com o esforco de reducéo
global de custos iniciada ainda no ano 2010, e continuada ao longo do ano 2011 e 2012. Nessa altura, a
maioria dos fornecedores e prestadores de servicos regulares foram contactados para, conjuntamente
com as equipes da Casa da Musica encontrarem oportunidades de eficiéncia que resultassem em reducio
de custos, sem por em causa o nivel de risco e de qualidade do servico prestado pela Casa da Musica. As
iniciativas, na sua maioria, tiveram éxito, pelo que foi formalizada a alteracdo dos termos contratuais.

O quadro seguinte detalha os custos de funcionamento correntes, aos quais se acrescentam os custos
associados as actividades comerciais, como sejam: alugueres de espacos, parcerias com produtores
externos, concessoes, digressoes, loja de merchandise e restaurante. O total dos custos de funciona-
mento, considerando as actividades comerciais e restaurante, totalizaram 2.570.976 euros, uma reducao
de 12,1% face a 2011.

FUNCIONAMENTO eucos 2009 2010 2011 2012 VAR12/11 VAR ABS
MANUTENGAO 565.083 554.561 512.808 422.056 -17,7% -90,752
MANUT. PREVENTIVA 464.345 453.579 421.351 347.082 -17,6% -74,269
MANUTENCAO CORRECTIVA 46.545 49.328 48.321 20.434 -57,7% -27,887
MANUTENCAO DE INSTRUMENTOS MUSICAIS 34.568 30.435 19.383 25.272 30,4% 5,889
MANUTENCAQ DE EQUIPAMENTO CENICO 19.625 21.219 23.753 29.268 23,2% 5,515
SERVICOS 977.420 958.600 763.237 648.401 -15,0%  -114,836
HONORARIOS E TRABALHOS ESPECIALIZADOS 544.399 542.666 385.825 325.234 -16,7% -60,591
SEGURANCA 256.497 248.243 229.926 200.166 -12,9% -29,760
LIMPEZA 176.524 167.691  147.486 123.001 -16,6% -24,485
UTILITIES 292.410 325.996 298.090 277.310 -7,0% -20,780
ELECTRICIDADE 239.507 267.243 251.329 224.277 -10,8% -27,052
AGUA 12.354 15.605 14.043 15.081 7,4% 1,038
GAS 40.548 43.148 32.718 37.952 16,0% 5,234
0UTROS 662.762 581.420 513.063 456.338 -11,1% -56,725
FERRAMENTAS, PECAS E CONSUMIVEIS 72.327 95.460 79.730 64.501 -19,1% -16,229
DESP. REPRES., VIAGENS E ALOJAMENTO 79.041 86.494 68.113 65.309 -4,1% -2,804
COMUNICACOES (TELEF. + CORREIOS) 70.990 86.252 68.330 50.347 -26,3% -17,983
MATERIAL DE ESCRITORIO 22.478 22.935 13.475 12.163 -9,7% -1,312
FORMACAD 13.049 3.422 4.123 280 -93,2% -3,843
OUTROS CUSTOS 343.934 231.385 233.683 219.014 -6,3% -14,669
AGRUPAMENTOS RESIDENTES 60.943 55.472 45.609 4b. 724 -1,9% -885
TOTAL 2.497.675 2.420.577 2.087.198 1.804.105 -13,6%  -283,093
ACTIVIDADES COMERCIAIS 393.077 476.822 491.926 412.682 -16,1% -79,244
RESTAURANTE 161.511 359.530 347.182 354.189 2,0% 7,007
TOTAL 3.052.263 3.256.929 2.926.306 2.570.976 -12,1%  -355,330

A reducio de custos foi generalizada em praticamente todas as areas.

B.3.2 CUSTOS DAS ACTIVIDADES COMERCIAIS

Os custos das actividades comerciais fixaram-se em 1.116.075 euros, incluindo os custos de pessoal do
restaurante. Estes custos mantiveram-se praticamente ao mesmo nivel do ano 2011.

Como se verifica um decréscimo das receitas de 5%, a margem reduziu-se de 760.896 em 2011 para
678.971 euros em 2012.
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ACTIVIDADE COMERCIAL euros 2011 2012
RECEITAS cusTos MARGEM MARGEM % RECEITAS cusTos MARGEM MARGEM %

VISITAS GUTADAS 103.244 29.760 73.484 71% 107.204 24.300 82.904 77%
CEDENCIA DE ESPACOS 269.445 70.618 198.827 74% 256.047 52.690 203.357 79%
CO-PROD. PRODUTORES EXTERNOS 87.760 40.780 46.980 54% 81.180 72.226 8.954 11%
DIGRESSOES 336.393 297.374 39.019 12% 316.541  277.792 38.749 12%
CONCESSOES 316.682 10.157 306.525 97% 314.663 13.486 301.177 96%
LOJA DE MERCHANDISE 95.915 41.630 54.285 57% 85.923 42.469 43.454 51%
RESTAURANTE 648.815 628.613 20.202 3% 6165.437 631.167 -16.730 -3%
OUTROS 23.181 1.607 21.574 93% 18.061 1.945 16.106 89%
TOTAL 1.881.435 1.120.539  760.896 40% 1.795.046 1.116.075  678.971 38%

B.4. CUSTOS FINANCEIROS

Os encargos financeiros suportados pela Fundacdo Casa da Musica ascenderam a 44.305 euros, menos

22% que em 2011.

Estes custos correspondem a utilizacdo das linhas de crédito contratadas a Instituicdes Financeiras
Portuguesas para, fundamentalmente, fazer face as necessidades de tesouraria corrente, designada-

mente pelo atraso das transferéncias dos Subsidios do Estado Portugués.

Contudo, atendendo a volatilidade dos mercados financeiros, a Fundacédo optou por utilizar mais os
seus recursos financeiros para fazer face aos compromissos de tesouraria, em vez de recorrer a servicos

de divida, pelo que o valor médio de utilizacdo das linhas de crédito foi mais reduzido.
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7.2 INVESTIMENTOS

A Fundacio Casa da Musica realizou, em 2012, investimentos no valor de 473.533 euros, dos quais
204.931 euros foram financiados pelo Fundo de Capital Fundacional e 268.602 euros pelo Fundo de
Reposicdo do Imobilizado.

Os principais investimentos realizados em 2012 foram os seguintes:

INVESTIMENTO eucos 268.602
PROGRAMACAD 18.830
SERVICO EDUCATIVO 331
PRODUCAQ TECNICA 35.502
MARKETING E COMUNICACAD 47.430
GESTAO DO EDIFICIO 5.288
SISTEMAS DE INFORMACAD 101.204
RESTAURANTE 4.521
ESTRUTURA 55.496
INVESTIMENTO CLUBBING 204.931
ESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS 204.931
TOTAL INVESTIMENTO 2012 473.533
O quadro seguinte resume a histérico do investimento, por fonte de financiamento.
EVOLUCAO DO INVESTIMENTO POR FONTES DE FINANCIAMENTO eucos
1.000.000
865.640
800.000
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600.000
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7.3 FUNDOS

Em 2012, o valor dos Fundos constituidos pela Fundacao Casa da Mtsica - Fundo de Patriménio
Fundacional, Fundo de Reposicio do Imobilizado e Fundo de Sustentabilidade Econdmico-Financeiro
- decresceu 8%, fixando-se em 7.656.586 euros.

EVOLUGAO DOS FUNDOS eucos

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
RESULTADO ANTES DE AMORTIZAGOES E PROVISOES 478.377 982.281 1.125.841 864.488 1.009.674  -128.256  -215.043
FUNDOS 2.686.399 4.358.296 6.184.845 7.165.280 8.100.847 8.323.585 7.656.588
FUNDO DE CAPITAL FUNDACIONAL 2.275.000 3.263.774 4.237.896 4.682.753 4.950.052 5.025.052 4.328.366
REALIZAGOES DE CAPITAL FUNDACIONAL 2.275.000 925.000 1.000.000 1.025.000 200.000 75.000 50.000
VALORIZACAO P/ INFLACAD 63.774 93.282 0 67.299 - -
INVESTIMENTOS -119.160  -580.143 -204.931
RESULTADO LTQUIDO NEGATIVO -541.755
FUNDO DE REPOSICAO DO IMOBILIZADO 166.399 589.522 1.171.949 1.672.527 2.145.795 2.687.033 3.328.222
AMORTIZACOES 166.399 712.455 766.165 786.075 823.208 867.481 909.791
INVESTIMENTOS -289.332  -183.738  -285.497  -349.940  -326.243  -268.602
FUNDO DE SUSTENTABILIDADE ECONGMICO-FINANCEIRA 245.000 505.000 775.000 810.000 1.005.000 611.500 0
PROVISOES 245.000 260.000 270.000 35.000 195.000
UTILIZAGOES -393.500  -611.500

Fundo do Patriménio Fundacional

No exercicio de 2012, o Fundo de Patrimoénio Fundacional foi reforcado pelas contribuicoes dos
Fundadores no valor de 50.000 euros.

Faz-se a referéncia a que, de forma a minimizar os impactos do desvinculo do Estado Portugués do
compromisso assumido no Decreto-Lei 18/2006, de 26 de Janeiro, em que estabelece o valor do subsidio
anual de 10.000.000 euros, o Conselho de Administracdo propds ao Conselho de Fundadores que, a
titulo excepcional e durante o periodo que se mantiver a falta do Estado Portugués, ndo procedesse ao
reforco do Capital Fundacional, segundo a regra aprovada pelo Conselho de Administracdo, em que o
fundo ¢é reforcado anualmente na exacta medida da inflacdo.

Em 2012, o Fundo de Capital financiou o investimento necessario para alterar o perfil do Clubbing, redu-
zindo significativamente os custos de producao do evento. Este investimento teve o valor de 204.931 euros.

CAPITAL euros 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
SUBSCRITO 3.250.000 5.400.000 5.500.000 5.600.000 5.700.000 5.700.000 5.700.000
PAGO 2.275.000 925.000 1.000.000 1.025.000 200.000 75.000 50.000
POR REALIZAR 975.000 2.200.000 1.300.000 375.000 275.000 200.000 150.000
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VAR 12/11

-14%

24%

-100%

VAR 12/11

-666.997

-696.686

641.189

-611.500

Fundo de Reposiciao do Imobilizado
O Fundo de Reposicio do Imobilizado, de acordo com os termos da deliberacdo sobre a sua constituicéo,
foi reforcado com o valor igual as amortizacdes anuais, 909.791 euros. Este fundo tem como objectivo

responder as necessidades de reposicao e actualizacio dos activos da Fundacao.

Em 2012, este fundo financiou investimentos no valor de 268.602 euros em 2012.

Fundo de Sustentabilidade Econémico-financeira

De acordo com a deliberacdo do Conselho de Administracio, o Fundo de Sustentabilidade Economico-
financeira foi utilizado pelo seu valor total, 611.499 euros, minimizando, por esta via, o resultado liquido
do exercicio.

Relembra-se aqui que o presente Fundo foi constituido para amortecer os impactos no projecto cultural
resultantes de variacdes de enquadramento macro-econémico, designadamente nas que se repercutem

da alteracdo da atractividade do projecto perante Mecenas, Patrocinadores ou outros financiadores.

A utilizacdo do valor integral do fundo justifica-se, atendendo a necessidade de minimizar o impacto
do incumprimento do Estado.

Remuneracio Média da Aplicacoes

A remuneracdo média das aplicacoes, em 2012, foi de 5,51%, considerando a YTM (Yield To Maturity)
taxa de juro implicita até a maturidade. Em 2011 a remuneracdo média foi de 6,13%.

As taxas remuneracdo* por Fundo de Tesouraria sdo as seguintes:

« Fundo de Patrimonio 5,1%
+ Fundo de Reposicio do Imobilizado 5,7%
« Fundo de Sustentabilidade Econémico-financeira 7,9%

* Calculo efectuado: Juros Anuais / Valor Médio Mensal Fundo
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“L'Ippolito (de Francisco Antonio de Almeida),
fol ressuscitado e tocado pela Orquestra Barroca
Casa da Musica, um ensemble do Porto dirigido

pela autoridade em Musica Antiga Laurence
Cummings, num trabalho admiravel de devocao
pela obra de um artista nativo...”

in New York Times, 02/10/2012

ESTRUTURA
FUNDACIONAL



ESTRUTURA FUNDACIONAL

A FUNDACAO CASA DA MUSICA foi instituida através da publicacio do Decreto-Lei n°. 18/2006, de 26
de Janeiro, que aprovou os seus Estatutos. A data de 31.Dez.12, a estrutura fundacional era constituida
por 48 Fundadores, a seguir discriminados, ascendendo o Capital Fundacional a 5.700.000 euros.

Estado Portugués

Municipio do Porto

Grande Area Metropolitana do Porto
Municipio de Matosinhos

44 Fundadores de direito privado

Amorim Investimentos e Participacdes, SGPS, SA
Arsopi Holding - Industrias Metaltrgicas Arlindo
S. Pinho, SA

Auto - Sueco, Lda.

Axa Portugal - Companhia de Seguros, SA
Barbosa & Almeida - Vidros, SA

Banco BPI, SA

Banco Espirito Santo, SA

Banco Comercial Portugués, SA

Banco Santander Totta, SA

BIAL - Portela & C2 SGPS, SA

Cerealis, SGPS, SA

Chamartin Imobiliaria, SGPS, S.A.

Companbhia de Seguros Allianz Portugal, SA
Companbhia de Seguros Tranquilidade, SA
Continental Mabor - Indtstria de Pneus, SA

CPC S - Companhia Portuguesa de Computadores, SA
EDP - Energias de Portugal, SA

El Corte Inglés, SA

Caixa Econémica Montepio Geral

Galp Energia, SGPS, SA

Globalshops, SL

Grupo Soares da Costa, SGPS, SA

Grupo Visabeira, SGPS, SA

III - Investimentos industriais e imobiliarios, SA
Lactogal - Produtos Alimentares, SA

Lameirinho - Industria Téxtil, SA

Media Capital, SGPS, SA
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900.000 euros;
200.000 euros;
100.000 euros;
100.000 euros;

4.400.000 euros;

Metro do Porto, SA

MSEFT - Software para computadores, Lda.
Mota-Engil, SGPS, SA

Olinveste, SGPS, Lda

Porto Editora, Lda

Portugal Telecom, SGPS, SA
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Lda

RAR - Sociedade de Controle (Holding), SA
Revigrés - Industria de Revestimentos de Grés, SA
Salvador Caetano - Industrias Metalurgicas e Veiculos
de Transporte, SA

Sogrape Vinhos, SA

Solverde - Sociedade de Investimentos Turisticos
da Costa Verde, SA

Somague, SGPS, SA

Sonae SGPS, SA

Tertir, Terminais de Portugal, SA

Téxtil Manuel Goncalves, SA

Unicer - Bebidas de Portugal, SGPS, SA.

Por deliberacido do Conselho de Fundadores de
30.Nov.12, passaram a ter o estatuto de fundador
da Casa da Musica, com efeitos a partir de 1 de
Janeiro de 2013, mais duas instituicdes:

Banco Carregosa

Pescanova, SA




PERSPECTIVAS PARA 2013

No sentido de perspectivar o futuro da Casa da Musica no contexto de crise profunda instalada no Pais
e consequentemente de forte austeridade imposta pelo Governo Portugués, com consequéncias no
enquadramento financeiro da Fundacio, o Conselho de Administracdo preparou a proposta de Plano
a 3 anos, 2013 a 2015, com vista ajustar o projecto da Casa da Musica, congregando os interesses de
todos os seus intervenientes mais directos, de forma a que se passasse este periodo sem prejudicar em
demasia o projecto, dando-lhe condicdes de crescimento apds 2015.

O Plano a 3 anos passava por aceitar que, entre 2013 e 2015 o Estado Portugués se devinculasse em 20%
do compromisso estabelecido no Decreto-lei 18/2006, de 26 de Janeiro, que se mantivessem alinhados
com o projecto o conjunto de mecenas principais, se melhorasse a rentabilidade da actividade, e, por
fim, se se utilizasse moderadamente os actuais fundos de tesouraria para equilibrar a conta de explo-
racdo, na ordem dos 300 mil euros anuais, mantendo-se, inclusive, a politica de reforco do fundo de
reposicdo e actualizacdo do activo imobilizado.

Este Plano que pretendia “ndo deixar cair a Casa da Musica” tinha o mérito de preservar a Casa da Musica
como um Bem Publico, com credibilidade cultural e manter uma relacdo custo/beneficio muito favoravel,
contando com o apoio dos Mecenas e Fundadores, o envolvimento dos Colaboradores e a garantia da
responsabilidade ética e fiduciaria do Conselho de Administracdo. Porém, nio teve o Governo Portugués
nio garantiu 8 milhdes de euros de subvencado anual, pelo que o Plano deixou de ser viavel ja que ndo
foi possivel garantir os seus pressupostos.

O Plano de Actividades para o ano 2013 foi, contudo, aprovado pelo Conselho de Fundadores, tal como
proposto pelo Conselho de Administracio, pelo que se antevé um ano muito estimulante e ambicioso,
atendendo ao contexto que Portugal atravessa, tendo por base os seguintes pressupostos:

» Dar prioridade na qualificacdo artistica dos quatro agrupamentos residentes e a manutencio da sua
programacao regular;

+ Introduzir de novos conceitos, novas abordagens, novos repertorios e artistas, e mesmo novos ciclos
tematicos, atendendo a que a estrutura da programacao ja esta estavel, clara, e de facil comunicacéo;

« Recuperar os Ciclos de Jazz e World, fortemente prejudicados em 2012 em consequeéncia do corte
da subvencao publica;

+ Recuperar o Ciclo “Tercas Fim de Tarde”, dedicado a divulgacdo dos Novos Valores do Jazz, Fado e
da Musica de Camara;

« Contar com um maior contribuicdo do Servico Educativo para a programacio geral, sem desvio dos
seus objectivos fundadores. Esta ¢ uma oportunidade que resulta do facto do servico Educativo ao
longo dos anos ter construido um acervo de espectaculos que muito foram valorizados e que poderdo
ser repostos com oportunidade, além de que é detentor de um “know-how”, desenvolvido pela equipa
da Digitopia, que permite, agora, constituir-se num auténtico instrumento performativo, sem sacri-
ficio do seu papel educativo e ladico.

« Dar continuidade ao programa de internacionalizacdo dos Agrupamentos da Casa da Musica, com
digressoes prevista a Espanha

+ Realizar o “Prémio Internacional Suggia/Casa da Musica”;
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+ Redefinir os Festivais, Ciclos Tematicos e Ciclos Sazonais, recuperando a transversalidade dos géneros
musicais, bem como os especticulos e producdes para publico-geral gerados pelo Servico Educativo:

Festivais e Ciclos Tematicos

+ Viva Verdi! Viva Berio! / Abertura Ano Italia, Janeiro

+ Invicta.Mdasica.Filmes (novo), Fevereiro

+ Musica & Revolucio, Abril/Maio

+ 100 Anos Helena Sa e Costa (efeméride em 2013), Maio

« A Volta do Barroco, Outubro/Novembro

+ Futurismus / A Musica na Idade da Maquina (novo), Novembro

Ciclos Sazonais

« Morte e Ressurreicao / Concertos de Pascoa, Marco
+ Consagracio da Primavera (novo), Maio

+ Sagracido da Primavera

+ Nova Vozes do Brasil

+ Spring ON!

» LaDolce Vita / Verdo na Casa, Junho/Julho

+ Outono em Jazz (novo), Outubro

+ Misica para o Natal, Dezembro

Destaques da Programacao

+ Te Deum - oratdria encenada

+ ViaVerdi/ Abertura Ano Italia, Janeiro

+ Experimentum Mundi / Ao Alcance de Todos, Marco

+ Pedro e o Lobo / Dia Mundial da Crianca, Junho

» Prémio Suggia, Junho

+ Sonopolis, Julho

« Ligacoes Perigosas, 6pera, Setembro

+ Emilie, 6pera, Outubro

+ Sons do Mar, para orquestra de 100 flautas e 100 saxofones / Dia Mundial da Musica

+ Solidificar a estratégia relativa a Programacao Extra implementada em 2012, de modo a complementar
a Programacdo Anual com uma oferta ainda mais diversificada e potenciar os indicadores de publico.
E de prever a continuidade das quatro linhas de actuacio este ano identificadas:

Clubbing “Classic”

+ Concertos em Acolhimento, em quantidade e conteido dependentes da oferta do mercado
mas sempre objecto de validacdo pela DAE

« Concertos resultantes de Pequenas Parcerias

+ Concertos de Producao Propria

« ATltalia serd o pais-tema em 2013.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS A 31.DEZ.12

Introducio as Demonstracoes Financeiras

Os documentos de prestacdo de contas de 2012 foram elaborados de acordo com o Sistema de Normalizacio
Contabilistica para Entidades do Sector N&o Lucrativo.

Da anélise das Demonstracdes Financeiras resulta evidente o esforco efectuado pela Fundacéo Casa da
Musica para fazer face ao corte das subvencdes do Estado de 3,0 milhdes de euros em relacido ao compro-
misso estabelecido no decreto-lei 18/2006, que se concretizou pela tltima vez em 2010, e de 1,5 milhdes de
euros face ao de 2011. Deste ultimo, parte substancial da reducéo, 1,0 milhao de euros, foi apenas conhe-
cida no final de Novembro de 2012.

Na leitura das Demonstracdes Financeiras deve-se ter presente o seguinte:

« areducdo em cerca de 2,0 milhdes de euros do orcamento para a programacao, o que representa um
corte de 36%;

» areducdo do orcamento com programacao originou uma diminuicio de 193 mil euros da receita de
bilheteira, uma quebra de aproximadamente 23%. Esta quebra, ainda assim, permitiu aumentar o racio
de financiamento da programacao por receitas de bilheteira de 16% para 19%;

» Apesar da reducéo da actividade artistica, a reducdo das receitas comerciais foi de apenas 72 mil euros,
o que representa uma diminuicio de 3%;

+ Depois de uma reducdo muito substancial em 2011, voltou a conseguir-se uma nova e importante reducio
dos custos operacionais em cerca de 305 mil euros, o que representa uma diminuicio de cerca de 11%j;

+ A contribuir negativamente para o resultado do exercicio esteve a reducio dos proveitos financeiros em
cerca de 117 mil euros, uma queda de cerca de 21% face ao ano anterior. Esta quebra foi fruto de uma
gestdo dos activos financeiros que privilegiou a prudéncia face a instabilidade dos mercados, passando
a preferir-se aplicacdes com maturidades mais curtas;

+ Foi necessario utilizar a totalidade do montante de 611 mil euros do Fundo de Sustentabilidade
Econdémico-Financeira. Este fundo foi criado para responder a eventuais execucdes orcamentais nega-
tivas, evitando que as dificuldades na capacidade de angariar receitas se reflectissem em alteracdes na
programacio planeada. Com esta utilizacdo, o valor do Fundo foi reduzido a zero.

Em 2012, o total de ganhos operacionais (ndo considerando imparidades, amortizacdes e provisdes) ascendeu
a12.577.284 euros, o que representa uma reducio de 15% face ao ano anterior, explicada pelo novo corte
da subvencio Estatal. Também o total dos gastos operacionais (nfo considerando imparidades, amortiza-
cdes e provisdes) teve uma reducdo de 15% face ao ano anterior, assumindo o valor de 13.186.837 euros.

Os resultados operacionais agravaram-se em 90% para 952.116 euros. Este agravamento resulta de, em
2011, o resultado ter beneficiado da reversido do ajustamento da divida da Secretaria de Estado da Cultura
no momento de 589.035 euros, movimento que nio teve paralelo em 2012. A agravar adicionalmente o
resultado do exercicio esteve a reducio dos resultados financeiros em 106.530 euros, o que apesar se ter
recorrido a utilizacdo integral da provisio para sustentabilidade econémico-financeira, contribuiu para
que, pela primeira vez desde o inicio de actividades, a Fundacéo registasse um resultado liquido do exer-
cicio negativo, que ascendeu a 541.757 euros.

A utilizacio total da provisio para Sustentabilidade Econémico-Financeira coloca a Fundacdo numa
situacdo mais fragil, colocando em risco a regularidade e consisténcia da Programacao da Casa da Musica.

Em 2012 voltou a reduzir-se importancia relativa dos subsidios a exploracdo que, no ambito do DL n.218/2006
de 26 de Janeiro, sdo assegurados pelo Ministério da Cultura e pela Camara Municipal do Porto. Em 2012, o
valor da contribuicdo destas duas entidades ascendeu a 7.220.000 euros, o que representa uma diminuicao
de 1.530.000 euros face ao ano anterior. Registada também na conta de subsidios a exploracio esté a verba
de mecenato atribuido a Fundacéo, que aumentou em 4%, ascendendo a 2.056.476 euros.

Os ganhos relacionados com a actividade cultural, que incluem a venda de bilhetes, as digressdes dos
Agrupamentos Residentes, as co-producdes e as parcerias com promotores externos foram 25% inferiores
aos de 2011, registando o valor de 1.055.204 euros. Para esta reducio contribuiu essencialmente a quebra
das receitas de bilheteira derivada da reducdo da actividade artistica que foi necessaria.
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Salienta-se a importancia para o equilibrio financeiro da Fundacéo das diversas actividades comerciais
promovidas e que incluem designadamente a exploracido do Restaurante Casa da Musica, as concessoes
do parque de estacionamento, do espaco Plaza e do Bar dos Artistas, as cedéncias temporarias de espacos
para a realizacdo de eventos comerciais, as visitas guiadas e a Loja de Merchandise, cujo ganho global se
reduziu em cerca de 3%.

2012 2011 VARIACAO
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS
EVENTOS:
BILHETES DE EVENTOS 641.572 834.232 -23%
DIGRESSOES 351.925 400.865 -12%
CO-PRODUCOES 3.610 90.000 -96%
PARCERIAS COM PROMOTORES EXTERNOS 58.097 78.803 -26%
1.055.204 1.403.900 -25%
ACTIVIDADES COMERCIAIS:
RESTAURANTE CASA DA MUSICA 570.084 563.858 1%
LOJA DE MERCHANDISE 83.921 88.251 -5%
CEDENCIAS TEMPORARIAS DE ESPACOS 264.578 271.058 -2%
VISITAS GUIADAS 112.347 106.340 6%
CONCESSOES 302.302 302.734 0%
PATROCINIOS 700.392 719.025 -3%
0UTROS SERVICOS PRESTADOS 60.042 114.311 -47%
2.093.665 2.165.578 -3%
SUBSIDIOS A EXPLORACAO:
SUBSTDIOS DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 7.371.940 9.320.377 -21%
MECENATO 2.056.476 1.970.725 4%
9.428.415 11.291.102 -17%
12.577.284 14.860.579 -15%

Os ganhos financeiros em 2012 registaram uma quebra de 21%, assumindo o valor de 451.147 euros. A
diminuicao foi fruto de uma gestio dos activos financeiros que, por se verificarem atrasos nas transferéncias
publicas, teve de privilegiar a gestdo do risco de liquidez procedendo a aplicacdes com maturidades mais
curtas. A reducdo dos resultados financeiros veio agravar adicionalmente a gestdo orcamental em 2012.

RESULTADOS FINANCEIROS 2012 2011 VARIACAD
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 451.147 568.174 -20,60%
JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS -49.732 -60.228 -17,43%

403.427 509.957 -20,89%

No que respeita aos gastos, registou-se uma reducédo de 36% dos gastos com eventos, forcada pela dimenséo
do corte das subvencdes publicas. Os gastos de funcionamento reduziram-se em 11%, fruto de nova rene-
gociacdo da maioria dos contratos recorrentes.

Os gastos com o pessoal mantiveram-se estaveis face a 2011. De notar que, em 2012, ndo existiram quais-
quer aumentos salariais, embora tenha aumentado a Taxa Social Unica, de 21,0% para 21,4%, aumento
das valor das diuturnidades dos Musicos das Orquestra Sinfénica, bem como variacdes do nivel de preen-
chimento do quadro ao logo do ano.

Ovalor registado em reversoes e ajustamentos em 2012 foi negativo em apenas 12.941 euros, o que resulta
do esforco que tem havido na gestdo de contas a receber.
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2012 2011 VAR.
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS (236.664) (242.539) -2%
MERCADORIAS - LOJA DE MERCHANDISE (38.676) (41.513) -7%
MATERIAS-PRIMAS - RESTAURANTE CASA DA MUSICA (197.988) (201.026) -2%
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS: (5.974.385) (8.243.482) -28%
EVENTOS: (3.405.187) (5.353.073) -36%
TRABALHOS ESPECIALIZADOS E HONORARIOS (2.351.096) (3.719.815) -37%
PUBLICIDADE E PROPAGANDA (390.353) (658.986) -41%
DESLOCACOES E ESTADAS (359.667) (573.242) -37%
ALUGUERES DE EQUIPAMENTOS (19.222) (97.084) -80%
OUTROS GASTOS (284.850) (303.946) -6%
ENCOMENDAS DE 0BRAS MUSICAIS (65.862) (81.215) -19%
FUNCIONAMENTO: (2.503.336) (2.809.194) -11%
TRABALHOS ESPECIALIZADOS E HONORARIOS (1.209.808) (1.484.507) -19%
VIGILANCIA E SEGURANCA (213.048) (233.107) -9%
CONSERVACAO E REPARACAD (66.378) (83.096) -20%
ENERGIA E FLUIDOS (318.258) (345.958) -8%
COMUNICACOES (49.701) (46.216) 8%
SEGURDS (131.747) (140.371) -6%
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO (145.542) (183.560) -21%
0UTROS GASTOS (368.854) (292.378) 26%
GASTOS COM 0 PESSOAL (6.975.788) (7.003.687) 0%
IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER (PERDAS / REVERSOES) (12.941) 552.213 -102%
PROVISOES (AUMENTOS / REDUCOES) 589.672 393.500 50%
PROVISAD PARA SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA 611.500 393.500 55%
OUTRAS PROVISOES (21.828) -
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 33.826 152.578 -78%
OUTROS GASTOS E PERDAS (33.328) (103.242) -68%

De destacar ainda o valor das amortizacoes do exercicio que em 2012 ascendeu a 909.791 euros, um aumento
de cerca de 5% face ao ano anterior. O valor das amortizacdes foi calculado tendo por base o valor apontado
no estudo realizado por uma empresa externa sobre a depreciacdo econémica dos activos da Fundacéo.
De acordo com a politica que tem sido seguida, o valor correspondente as amortizacdes do exercicio ¢
transferido anualmente para o Fundo de Reposicdo do Imobilizado, que tem como objectivo financiar as
reposicoes e grandes reparacdes dos activos da Fundacéao.

2012 2011 VAR.
GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIACAQ E DE AMORTIZACAD (909.791) (867.491) 5

o°

Os resultados operacionais agravaram-se em 90% para 952.116 euros. Este agravamento resulta de, em
2011, o resultado ter beneficiado da reversido do ajustamento da divida da Secretaria de Estado da Cultura
no momento de 589.035 euros, movimento que nio teve paralelo em 2012. A agravar adicionalmente o
resultado do exercicio esteve a reducéo dos resultados financeiros em 106.530 euros, o que apesar se ter
recorrido a utilizacdo integral da provisio para sustentabilidade econémico-financeira, contribuiu para
que, pela primeira vez desde o inicio de actividades, a Fundacéo registasse um resultado liquido do exer-
cicio negativo, que ascendeu a 541.757 euros.
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2012 2011 VAR.

RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS -32.324 365.922 -109%
RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) -942.116 -501.569 88%
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS -540.700 6.376 -8581%
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO -541.757 -

No seguimento da decisdo tomada em 2006, a Fundacio constituiu um Fundo de Sustentabilidade Economico-
Financeira, que tinha como objectivo amortecer os impactos no projecto cultural resultantes de execucoes
orcamentais negativas, designadamente, alteracoes do contexto macroecondmico que se repercutem em
variacOes da atractividade do projecto perante os Mecenas, Patrocinadores e outros financiadores.

No exercicio de 2012, foi necessario utilizar a totalidade do montante disponivel no Fundo, que ascendia a
611.500 euros, para dar resposta a execucdo orcamental negativa originada pelo corte de verbas do Estado
Portugués. O valor deste Fundo foi assim reduzido para zero.

BALANCO

O quadro seguinte representa um resumo do balanco da Fundacdo Casa da Musica a 31 de Dezembro de 2012:

(EUROS) 2012 2011 VAR. ABS
ACTIVOS FIX0S TANGIVEIS 108.312.452 110.287.176 -1.974.724
ACTIVOS INTANGIVEIS 2.052.436 506.457 1.545.979
OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS 7.656.586 7.894.302 -237.716
INVENTARIOS 124.839 106.479 18.359
CLIENTES 584.915 1.177.033 -592.118
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 11.938 23.684 -11.746
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 37.045 104.265 -67.220
OUTRAS CONTAS A RECEBER: 331.767 862.935 -531.167
DIFERIMENTOS 188.089 129.884 58.206
CAIXA E DEPGSITOS BANCARIOS 913.673 623.831 289.842
TOTAL DO ACTIVO 120.193.740 121.716.045 -1.522.306
DIREITO DE SUPERFICIE 111.892.385 111.892.385 0
PATRIMONIO FINANCEIRO 5.550.000 5.500.000 50.000
VALORIZACAO PATRIMONIO FINANCEIRO 224.355 224.355 0
RESULTADOS TRANSITADOS -163.364 -163.364 0
OUTRAS VARIACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS 933.276 933.276 0
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO -541.757 0 -541.757
PROVISAQ PARA SUSTENTABILIDADE ECONGMICO-FINANCEIRA 0 611.500 -611.500
OUTRAS PROVISOES 21.828 0 21.828
FORNECEDORES 232.387 361.812 -129.425
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 249.302 263.552 -14.251
FINANCIAMENTOS OBTIDOS 0 298.471 -298.471
OUTRAS CONTAS A PAGAR: 1.528.528 1.600.083 -71.555
DIFERIMENTOS: 266.802 193.977 72.825
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E DO PASSIVO 120.193.740 121.716.045 -1.522.306

O Activo Liquido da Fundacio Casa da Musica reduziu-se para 120.193.740 euros, ou seja inferior em
1.522.306 euros face ao ano anterior. Esta diferenca ¢ explicada essencialmente pelas amortizacoes e pelo
resultado liquido negativo do exercicio.

Seguidamente apresenta-se uma breve explicacdo das contas do Activo, dos Capitais Proprios e do Passivo
que se consideram serem susceptiveis de carecer de informacéo adicional.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 197



ACTIVO

A 31 de Dezembro de 2012 a desagregacio da conta de Investimentos Financeiros era a seguinte:

INVESTIMENTOS FINANCEIROS (EUROS) 2012 2011 VAR
PATRIMONIO FINANCEIRQ 4.328.364 5.000.052 -671.688
FUNDO DE SUSTENTABILIDADE ECONGMICO-FINANCEIRA 0 611.500 -611.500
FUNDO DE REPOSICAQ DO IMOBILIZADO 3.328.222 1.819.554 1.508.668
OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS 0 463.196 -463.196

7.656.586 7.894.302 -237.716

Em 2012, foi necessario utilizar totalmente a provisio para Sustentabilidade Econdémico-Financeira, pelo
que se reflectiu alteracio no valor do respectivo Fundo. Também o reforco do Fundo de Reposicdo de
Imobilizado, ao contrario do que vinha sendo a pratica dos exercicios anteriores, foi efectuado no ambito
do fecho de contas, o que leva a que em 2012 a variacio do valor deste Fundo acumule o reforco de dois
exercicios.

Outras contas a receber/pagar e Diferimentos - Acréscimos de Rendimentos

O saldo desta conta ¢ de 331.767 euros, o que representa uma reducéo de 531.167 euros face ao ano ante-
rior, explicada pela reducéo da rubrica de subsidios do Estado e outros entes publicos e dos acréscimos de
rendimentos da carteira de investimentos.

Outras contas a receber/pagar e Diferimentos — Gastos a reconhecer

A conta de Gastos a Reconhecer apresenta um saldo de 188.089 euros relativo a gastos de eventos de 2013
que foram gastos em 2012. O montante em causa ¢ considerado normal, face a necessidade de preparar
com antecedéncia a programacio e producio de eventos, bem como a producio de materiais de comuni-
cacdo e marketing.

CAPITAIS PROPRIOS

Patrimonio - Fundadores

A conta de Patriménio Financeiro aumentou em 50.000 euros para 5.774.355 euros, em virtude da reali-
zacdo de capital fundacional prevista para 2012. Manteve-se a ndo valorizacdo do Patrimdnio Financeiro,
no seguimento da decisdo de que tal ndo seria efectuado enquanto o Estado ndo cumprisse com a totali-
dade das obrigacoes financeiras assumidas com a Fundacéo.

No final de 2012, do capital subscrito estavam por realizar 150.000 euros, dos quais 25.000 euros eram
devidos em 2008, 25.000 euros em 2009, 25.000 em 2011 e 50.000 euros em 2012. Os 25.000 euros restantes
sdo devidos em 2013.

Reservas, Resultados Transitados e Outras Variacdes do Patrimonio

As contas de Reservas, Resultados Transitados e Outras Variacoes do Patrimoénio, cujo valor ascende a
769.912 euros, incluem essencialmente o montante de 507.442 euros, resultante da transferéncia de bens
afectos a actividade cultural da Sociedade Casa da Musica/Porto 2001, SA para a Fundacio Casa da Musica, o
impacto do desreconhecimento de alguns bens do activo, em virtude da alteracdo do sistema contabilistico
POC para SNC e o registo de 367.457 euros, efectuado em 2011, dos bens transferidos para a Fundacédo Casa
da Musica pelo Contrato-Programa entre o Ministério da Cultura e a FCdM relativo a integracdo da ONP.

PASSIVO

Provisoes

O valor constante da conta de provisdes para outros riscos e encargos corresponde tem como objectivo
responder ao risco associado aos processos judiciais em curso.

Em 2012 houve necessidade de utilizar a totalidade da provisdo para a Sustentabilidade Econémico-
Financeira, no montante de 611.500 euros, para fazer face a execucéo orcamental negativa que resultou
do corte de subvencoes Estatais anunciado praticamente no fim do exercicio em anélise.
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Dividas a Instituicdes de Crédito

A Fundacdo tem contratadas duas linhas de crédito, com um limite total global de 3.000.000 euros. Uma
das linhas, contratada sob a forma de descoberto bancario até 1.250.000 euros, ¢ utilizada para a gestdo
da tesouraria corrente. Esta linha tem como colateral Obrigacdes com risco “Estado”, sendo a que tem
menores custos para a Fundacéo. Por essa razdo, ¢ a linha preferencial na gestio de tesouraria. A segunda
linha ¢é utilizada essencialmente como “ponte” para os eventuais atrasos na transferéncia de verbas do
Ministério da Cultura.

Acréscimos e Diferimentos - Acréscimo de Gastos
A conta de Acréscimos de Gastos apresenta um saldo de 1.528.528 euros, dos quais 951.259 euros respeitam
ao direito ao subsidio de férias e férias de 2012 a pagar em 2013.

NIVEL DE “SECURITY”
Os diversos riscos operacionais inerentes a actividade da Fundacéo Casa da Musica estdo, na sua maioria,
cobertos por apodlices de seguros contratadas a diversas companhias de seguros através do corretor exclu-

sivo MDS - Corretor de Seguros, S.A.

A carteira de seguros cobre um amplo conjunto de riscos, sendo o nivel geral de “security” elevado. O quadro
seguinte apresenta as apdlices contratadas para cobrir os riscos identificados:

RISCOS APOLICE DESCRICAO RESUMIDA DA COBERTURA
COLABORADORES ACIDENTES DE TRABALHO REQUISITOS DEFINIDOS PELA LEI N® 100/97, DE 13 DE SETEMBRO.
. DANOS NO EDIFICIO CASA DA MUSICA E NOS SEUS CONTEUDOS, COM EXCEPGAD DOS RESULTANTES
EDIFICIO ALL-RISKS DE ACTOS DE TERRORISMO.
. DANOS PATRIMONIATS NOS EQUIPAMENTOS OU OUTROS CONTEUDOS QUE ESTEJAM LOCALIZADOS NO
EQUIPAMENTOS PROPRIOS  ALL-RISKS EDIFICIO CASA DA MUSICA, COM EXCEPCAO DOS RESULTANTES DE ACTOS DE TERRORISMO.
AUTOMOVEL RESPONSABILIDADE CIVIL E DANOS PROPRIOS (NAS VIATURAS QUE SAQ PROPRIEDADE DA FCDM)

INSTRUMENTOS MUSICAIS

DANOS NOS INSTRUMENTOS MUSICAIS QUE NAO RESULTEM DA SUA UTILIZACAO NORMAL. SAO
EQUIPARADOS A INSTRUMENTOS MUSICAIS PROPRIOS PELA FCDM, PARA ESTE EFEITO, 0S
INSTRUMENTOS MUSICAIS UTILIZADOS PELOS MUSICOS RESIDENTES DA OSP.

EQUIPAMENTOS ALUGADOS

RESPONSABILIDADE CIVIL DE
EXPLORACAD

ALL-RISKS

TRANSPORTES

DANOS NOS EQUIPAMENTOS ALUGADOS CUJA RESPONSABILIDADE SEJA ATRIBUIDA A FCOM.
DANOS PATRIMONIAIS NOS EQUIPAMENTOS QUE ESTEJAM LOCALIZADOS NO EDIFICIO CASA DA
MUSICA, COM EXCEPCAQ DOS RESULTANTES DE ACTOS DE TERRORISMO.

DANOS PATRIMONIAIS NOS EQUIPAMENTOS OU OUTROS BENS ALUGADOS PELA FCDM, DURANTE 0O
PERT0DO DO ALUGUER.

ACTIVIDADE

RESPONSABILIDADE CIVIL DE
EXPLORACAD

TRANSPORTES

ALL-RISKS

DANOS PESSOAIS OU PATRIMONIAIS QUE RESULTEM DA ACTIVIDADE DA FCDME CUJA
RESPONSABILIDADE LHE SEJA ATRIBUIDA.

DANOS PATRIMONIAIS NOS EQUIPAMENTOS OU OUTROS BENS QUE SEJAM TRANSPORTADOS DE, OU
PARA, 0 EDIFICIO CASA DA MUSICA, DURANTE O TRANSPORTE E ESTADIA

DANOS PATRIMONIAIS NOS BENS CONFIADOS A FCDM POR TERCEIROS, DESDE QUE SEJA FEITO
REGISTO DOS MESMOS.

No que respeita aos riscos financeiros (riscos de liquidez, taxa de juro, cambial e de crédito), a Fundacéo
actua da seguinte forma:

+ Risco de liquidez: manutencao de tesouraria liquida para um minimo de 6 meses, assumindo o cenario

de nao entrada de subvencdes estatais;

« Taxa de Juro: a gestdo deste risco é apenas efectuada através do contacto activo com a Banca, com vista a
manutencdo de linhas de crédito com condicoes financeiras consentaneas com a situacdo da Fundacao

Casa da Musica e mercado financeiro;

» Cambial: este risco é despiciendo na actividade da Fundacdo, na medida em que os ganhos e os gastos
sdo quase exclusivamente denominados em euros e a variacdo cambial ndo afecta significativamente
nenhuma das principais rubricas de gastos;

« Crédito: a Fundacdo apenas presta servicos a entidades cuja reputacio lhe permita perceber um risco
de crédito aceitavel. Adicionalmente, em 2011 foi implementada uma nova politica activa de cobrancas,
que permitiu reduzir o tempo médio de recebimento.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Montantes expressos em euros)

ACTIVO
ACTIVO NAO CORRENTE
ACTIVOS FIX0S TANGIVEIS
TERRENOS E OUTROS RECURSOS NATURAIS
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES
EQUIPAMENTO BASICO
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
OUTROS ACTIVOS FIX0S TANGIVEIS

ACTIVOS INTANGIVEIS
PROGRAMAS DE COMPUTADOR
PROPRIEDADE INTELECTUAL
0UTROS ACTIVOS INTANGIVEIS

OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS
FUNDO PATRIMONIO FINANCEIRO
FUNDO REPOSICAO DE IMOBILIZADO
FUNDO SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS
TOTAL DO ACTIVO NAO CORRENTE

ACTIVO CORRENTE:
INVENTARIOS
CLIENTES
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
OUTRAS CONTAS A RECEBER:
SUBSIDIOS DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
0UTROS ACRESCIMOS DE RENDIMENTOS
OUTRAS CONTAS A RECEBER
DIFERIMENTOS
CAIXA E DEPGSITOS BANCARIOS
TOTAL DO ACTIVO CORRENTE

TOTAL DO ACTIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

FUNDOS PATRIMONIAIS
FUNDOS REALIZADOS
DIREITO DE SUPERFICIE
PATRIMONIO FINANCEIRO
VALORIZACAO PATRIMONIO FINANCEIRO
RESULTADOS TRANSITADOS
OUTRAS VARIACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO
TOTAL DO FUNDO DO CAPITAL

PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
PROVISOES:
PROVISAO PARA SUSTENTABILIDADE ECONGMICO-FINANCEIRA
OUTRAS PROVISOES
TOTAL DO PASSIVO NAO CORRENTE
PASSIVO CORRENTE:

FORNECEDORES
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
FINANCIAMENTOS OBTIDOS
OUTRAS CONTAS A PAGAR:
REMUNERACOES A LIQUIDAR
OUTROS ACRESCIMOS DE GASTOS
OUTRAS CONTAS A PAGAR
DIFERIMENTOS:
BILHETES DE EVENTOS
OUTROS RENDIMENTOS A RECONHECER
TOTAL DO PASSIVO CORRENTE
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E DO PASSIVO

O anexo faz parte integrante do balanco em 31 de Dezembro de 2012
Técnico Oficial de Contas
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NOTAS 31 DEZ 2012

3.2;5 108.312.452
6.070.271

94.859.129

6.167.332

13.919

911.849

289.953

3.3;6 2.052.436
848.619
17.660

3.757;9 7.656.586
.328.364

~

118.021.474

3.6 124.839
9 574.915
14 11.938
15 37.045
331.767

76.493

248.330

10 188.089
439 903.673
2.172.266

120.183.740

11 117.666.740
111.892.385

.550.000
224.355
(163.364)
933.276
118.436.652
(541.757)
117.894.894

[

12 21.828

21.828
21.828

13 232.387
15 249.302

14 1.528.528
951.259

316.052

14 261.218
16 266.802
149.899

116.903

2.277.018

2.298.845

120.183.740
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31 DEZ 2011

110.
6.
101.
2s
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118.

121.

117.
111.

287.
070.
058.
402.

13.
371.
371.

506.
347.

149.

.894.
.000.
.819.
611.
463.
687.

106.
77
23.
104.
862.
396.
437.
20
129.
623.
.028.

716.

616.
892.
.500.
224.

176
271
587
072
236
629
382

740
385
000
355

(163.364)

118.

118.

2,
3.
121.

933
386

386.

611.
611.

611.

361.
263.
298.
.600.
944.
490.
165.
193.
118.
75.
717.
329.
716.

.276
.652

652

500
500

500

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DOS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS
EVENTOS:

BILHETES DE EVENTOS

DIGRESSOES

CO-PRODUCDES

PARCERIAS COM PROMOTORES EXTERNOS

ACTIVIDADES COMERCIAIS:
RESTAURANTE CASA DA MUSICA

LOJA DE MERCHANDISE

CEDENCIAS TEMPORARIAS DE ESPACOS
VISITAS GUIADAS

CONCESSOES

PATROCINIOS

OUTROS SERVIGOS PRESTADOS

SUBSIDIOS A EXPLORACAQ:
SUBSTDIOS DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
MECENATO

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS
MERCADORIAS - LOJA DE MERCHANDISE
MATERIAS-PRIMAS - RESTAURANTE CASA DA MUSICA

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS:
EVENTOS:

TRABALHOS ESPECIALIZADOS E HONORARIOS
PUBLICIDADE E PROPAGANDA

DESLOCACOES E ESTADAS

ALUGUERES DE EQUIPAMENTOS

OUTROS GASTOS

ENCOMENDAS DE 0BRAS MUSICAIS

FUNCIONAMENTO:

TRABALHOS ESPECIALIZADOS E HONORARIOS
VIGILANCIA E SEGURANCA

CONSERVACAO E REPARACAD

ENERGIA E FLUIDOS

COMUNICACOES

SEGUROS

LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO

OUTROS GASTOS

GASTOS COM O PESSOAL

IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER (PERDAS / REVERSOES)
PROVISOES (AUMENTOS / REDUCOES)

PROVISAO PARA SUSTENTABILIDADE ECONGMICO-FINANCEIRA
OUTRAS PROVISOES

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

OUTROS GASTOS E PERDAS

RESULTADO ANTES DE DEPRECIAGOES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS

GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO

RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS)

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES 0BTIDOS
JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO DO PERIODO

O anexo faz parte integrante da demonstracao dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012
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RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS

RESULTADO LfQuIDo Do PERIODO

NOTAS
3.8;17

25

3.5;17;24

2012
3.148.869

641.572
351.925

9.428.415
7.371.940
2.056.476

(236.664)
(38.676)
(197.988)

18 (5.974.385)

(2.351.096

(1.209.808

)
(390.353)
(359.667)

(19.222)
(284.850)

(65.862)

(213.048

(66.378
(318.258

(49.701
(131.747
(145.542
(368.854

19 (6.975.788)

9
3011595112

21
22

20

23
3.12;23

3.9

(12.941)
589.672
611.500

(21.828)

33.826

(33.328)

(32.324)

(909.791)
(942.116)

451.147
(49.732)
(540.700)

(1.057)
(541.757)
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2011
3.569.478

834.232
400.865
90.000
78.803

563.858

88.251
271.058
106.340
302.734
719.025
114.311

11.291.102
9.320.377
1.970.725

(242.539)
(41.513)
(201.026)

(8.243.482)

(3.719.815)
(658.986)
(573.242)
(97.084)
(303.946)

(81.215)

(1.484.507
(233.107
(83.096
(345.958
(46.216
(140.371
(183.560
(292.378

(7.003.687)

552.213
393.500
393.500
152.578
(103.242)
365.922

(867.491)
(501.569)

568.174
(60.228)
6.376

(6.376)
0
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO 2012

(Montantes expressos em euros)

POSICAO NO INICIO DO PERTODO 2012

ALTERACOES NO PERTODO:

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO
RESULTADO INTEGRAL

OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
REALIZACOES DE CAPITAL

POSICAQ NO FIM DO PERTODO 2012
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11

11

OUTRAS

FUNDOS RESULTADOS VARTAGOES NOS f%ggfgg%%
REALTZADOS TRANSITADOS FUNDOS e
PATRIMONTATS
117,616,740 (163,364) 933,276 -
(541,757)
(541,757)
50,000
50,000 - - -
117,666,740 (163, 364) 933,276
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACDES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO 2011

(Montantes expressos em euros)

NOTAS

POSICAO NO INTCIO DO PERTODO 2011 11

ALTERACOES NO PERTODO:
OUTRAS ALTERA([)[A]ES RECONHECIDAS
NO CAPITAL PROPRIO:
AELICACAU DO RESULTADOS
LIQUIDO DE 2010

RESULTADO LTQuIDO DO PERIODO
RESULTADO INTEGRAL
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL
NO PERIODO

REALIZACOES DE CAPITAL
OUTRAS OPERACOES

POSICAO NO FIM DO PERTODO 2011 11

Técnico Oficial de Contas

| -'I',Ill ;.'.'-gl,'.';;“'. "R
]

202

FUNDOS
REALIZADOS

117,541,740

75,000

75,000

117,616,740

OUTRAS
OUTRAS RESULTADOS VARTAGOES NOS f%ggfgg%%
RESERVAS TRANSTTADOS FUNDOS i
PATRIMONIATS
- (175,760) 665,814 12,396
12,396 (12,396)
- 12,396 - (12,396)
(12,395.67)
367,462
) _ 367,462 -
- (163, 364) 933,276 f
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TOTAL DO FUNDO
DO CAPITAL

118,386,652

(541,757)

(541,757)

50,000

50,000

117,894,894

TOTAL DO FUNDO
DO CAPITAL

117,944,190

75,000
367,462
442,462

118,386,652

DEMONSTRACOES DOS FLUX0S DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Montantes expressos em euros)

NOTAS
FLUXO0S DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
RECEBIMENTOS DE CLIENTES
PAGAMENTOS A FORNECEDORES
PAGAMENTOS AO PESSOAL

CAIXA GERADA PELAS OPERACOES

PAGAMENTO / RECEBIMENTO DO IMPOSTO SOBRE 0
RENDIMENTO

OUTROS RECEBIMENTOS / PAGAMENTOS
FLUX0S DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS [1]
FLUX0S DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
ACTIVOS FIX0S TANGIVEIS
ACTIVOS INTANGIVEIS
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
ACTIVOS FIX0S TANGIVEIS
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES
FLUX0S DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO [2]
FLUXO0S DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:

FINANCIAMENTOS OBTIDOS

REALIZAGOES DE CAPITAL E DE OUTROS INSTRUMENTOS DE
CAPITAL PROPRIO

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
FINANCIAMENTOS OBTIDOS
JUROS E GASTOS SIMILARES
FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO [3]
VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES [4]=[1]+[2]+[3]
EFEITO DAS DIFERENCAS DE CAMBIO
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INfCIO DO PERIODO

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 439

4,715,536.92
(6,875,485.97)
(4,021,070.31)

(6,181,019.36)

1,755.86
6,681,966.73

(414,980.97)
(192,720.97)
(12,167,876.91)

12,405,592.91
451,511.10

13,053,587.10

50,000.00

(13,352,058.10)
(55,914.94)

2012 2011

3,813,255.73
(9,225,201.94)
(4,058,892.53)

(9,470,838.74)

5,593.91
9,597,468.93

502,703.23 132,224.10

(371,682.12)
(34,450.30)
(17,145,173.36)

(12,775,578.85) (17,551,305.78)

0.00
16,404,761.48
442,408.07

12,857,104.01 16,847,169.55

81,525.16 (704,136.23)

14,640,230.03
75,000.00

13,103,587.10 14,715,230.03

(17,326,390.51)

O anexo faz parte integrante da demonstracao dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012.
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(63,027.51)
(13,407,973.04) (17,389,418.02)
(304,385.94) (2,674,187.99)
279,842.45 (3,246,100.12)
623,830.63 3,869,930.75
903,673.08 623,830.63
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31.DEZ.12

(Montantes expressos em Euros, arredondados aunidade)
FUNDACAO CASA DA MUSICA

Anexo as demonstracdes financeiras individuais
em 31 de Dezembro de 2012
(Montantes expressos em Euros, arredondados a unidade)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Fundacio Casa da Musica (“Casa da Musica” ou “Fundacdo”) é uma instituicdo de direito privado e utili-
dade publica, dotada de personalidade juridica, constituida pelo Decreto-Lei n° 18/2006 de 26 de Janeiro
de 2006, regendo-se pelo diploma de constituicio, pelos seus estatutos, publicados no mesmo Decreto-Lei
e, no que lhes é omisso, pela legislacdo portuguesa aplicavel.

A Fundacdo, com sede social na Avenida da Boavista no Porto, tem como actividade principal a promocao, o
fomento, a difusao e prossecucéo de actividades culturais e formativas no dominio da actividade musical, o
que inclui, designadamente, a administracdo e gestao do edificio Casa da Musica, a organizacdo de eventos
musicais, o desenvolvimento de valéncias proprias de producio, tendo particular atencéo a relacio com a
comunidade e a formacao de publicos.

A Fundacio foi instituida pelo Estado Portugués e pelo Municipio do Porto. Ao projecto associaram-se
também a Grande Area Metropolitana do Porto, a CAmara Municipal de Matosinhos e 44 outros Fundadores
de direito privado.

O fundo patrimonial inicial é constituido pelas dotacdes iniciais de capital do Estado, do Municipio do
Porto e da Grande Area Metropolitana do Porto, bem como dos restantes Fundadores. Como dotacio
inicial, atribuida pelo Estado, a Fundacao ¢ titular do direito de superficie perpétuo sobre o terreno onde
se encontra construido o edificio da Casa da Musica, incluindo o edificio e todas as construcdes nele ou
no respectivo subsolo edificadas e os equipamentos nele instalados.

O Conselho de Administracdo entende que estas demonstracoes financeiras reflectem de forma verdadeira e
apropriada as operacoes da Fundacdo, bem como a sua posicao e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

As notas que se seguem respeitam a numeracao sequencial definida no Regime de Normalizacdo Contabilistica
para as Entidades do Sector Nao Lucrativo, incluindo apenas divulgacdes das Normas Contabilisticas de
Relato Financeiro aplicaveis a Empresa.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAQAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras anexas foram pela primeira vez preparadas no quadro das disposicoes
em vigor em Portugal para as entidades do sector néo lucrativo, em conformidade com o Decreto-Lei n®
36-A/2011, de 9 de Marco, e de acordo com a estrutura conceptual, a norma contabilistica e de relato finan-
ceiro e normas interpretativas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012.

A transicdo para este novo regime de normalizacdo contabilistica nao implicou qualquer impacto nas
demonstracoes financeiras.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparacao das demonstracoes financeiras anexas sao
as seguintes:

3.1. Bases de Apresentacio

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes, a
partir dos registos contabilisticos da Fundaco, de acordo com o Regime de Normalizacdo Contabilistica -
para Entidades do Sector Nao Lucrativo.
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3.2. Activos Fixos Tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer custos directamente atribuiveis as actividades necessarias para colocar os activos na localizacdo
e condicdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos
cus-tos de desmantelamento e remocdo dos activos e de restauracao dos respectivos locais de instala-cdo/
operacdo dos mesmos que a Fundacio espera incorrer, deduzido das depreciacdes acumuladas e per-das
por imparidade acumuladas, quando aplicavel.

Os activos fixos tangiveis decorrentes da titularidade do direito de superficie perpétuo sobre a Casa da
Mu-sica, incluindo o terreno, edificio e todas as outras construcdes nele, ou no respectivo subsolo, edifi-
cadas e os equipamentos nele instalados, assim como os bens recebidos por doacao, encontram-se regis-
tados pelo justo valor.

A Fundacio pretende que a depreciacdo do activo venha a ser efectuada pelas tipologias de activos resul-
tantes do estudo realizado por uma entidade independente e cuja conclusio ocorreu no final do primeiro
semestre de 2008. Este estudo permitiu classificar os bens do activo por tipologias, determinando a vida
util de cada tipologia e assim o valor adequado para as depreciacdes econémicas do periodo. O valor
apurado em 2008, ano em que ficou concluido o estudo, tem servido de base para o calculo das depre-
ciacoes de cada periodo, através da adicdo do efeito da inflacdo e das depreciacoes econémicas dos bens
adquiridos no ultimo ano. Esta, no entanto, ainda por efectuar a revisdo profunda dos bens do activo, que
permitira co-nhecer a depreciacdo econdomica de cada um dos bens e tera a devida correspondéncia nos
registos conta-bilisticos. No ultimo trimestre de 2011 iniciou-se o projecto de implementacdo do médulo
de gestao de acti-vos na aplicacdo informatica da Contabilidade, projecto esse que se mantém ainda em
curso. Em Julho de 2012 foi carregada a informacéo operacional no referido modulo de gestdo de activos,
o que originou diver-sas reclassificacoes ao nivel das subcontas do activo tangivel e intangivel. Do processo
em curso resultou também a revisio da vida util estimada de algumas das tipologias de bens de investi-
mento e a correccio de alguns erros detectados, embora sem impacto relevante. Uma vez que o processo
de revisdo est4 ainda no seu inicio, a Funda¢do optou por manter o critério de calculo de depreciacoes
anteriores, para evitar uma alteracdo nédo devidamente fundamentada do resultado.

Neste exercicio, fruto do processo de revisao em curso, foi possivel calcular depreciacdes econdémicas para
um conjunto de activos. No entanto, para se evitar o impacto ja apurado, embora parcialmente, do processo
de revisao em curso, foi registada uma depreciacdo na rubrica “Edificios e outras construcdes” no montante
necessario para igualar o total das depreciacdes do periodo ao montante calculado pelo mesmo método de
2011. Este acerto serd anulado e afectara o resultado do periodo apos a conclusio do processo de revisao
do activo e respectiva validacdo por entidade externa.

As depreciacoes sdo calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condicdes de ser utiliza-
do, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado
para cada grupo de bens.

As vidas uteis e método de depreciacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alte-
racdo a estas estimativas sera reconhecido prospectivamente na demonstracdo dos resultados.

As despesas de manutencio e reparacio (dispéndios subsequentes) que ndo sdo susceptiveis de gerar
beneficios econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacdo ou abate de um activo fixo tangivel é determinado como a
diferenca entre o justo valor do montante recebido na transacio ou a receber e a quantia liquida de depre-
ciacdes acumuladas e perdas de imparidade, escriturada do activo e é reconhecido em resultados no perio-
do em que ocorre o abate ou a alienacio.

A Fundacdo tem registado no seu activo Obras de Arte e Instrumentos musicais que, dada a sua natureza,
tém um valor residual demasiado elevado e aproximado da quantia escriturada dos activos. Estes bens ndo
sdo portanto sujeitos a depreciacdo. A Fundacdo tem ainda no seu activo bens que tém associados contrac-
tos de manutencao que garantem a sua total operacionalidade, pelo que mantém o seu valor econémico.
Pelas razdes apontadas, estes bens néo sio sujeitos a depreciacio.
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A Fundacédo tem ainda registado no seu activo um conjunto de bens transmitidos em virtude da extincao
da Orquestra Nacional do Porto ao abrigo do Contrato Programa celebrado entre o Ministério da Cultura
e a Fundacio.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

CLASSE DE BENS ANOS
EQUIP. BASICO 5A50
EQUIP. DE TRANSPORTE 10

EQUIP. ADMINISTRATIVO 7450
OUTROS ACTIVOS FIX0S TANGIVEIS 7450

3.3. Activos intangiveis

Os activos intangiveis adquiridos pela Fundacéo ou transferidos da Sociedade Casa da Musica / Porto 2001,
S.A., encontram-se registados ao custo de aquisicao e ao justo valor, respectivamente, deduzido de amor-
tizacoes e perdas por imparidade acumuladas.

A Fundacédo pretende que a amortizacdo do activo venha a ser efectuada pelas tipologias de activos resul-
tantes do estudo realizado por uma entidade independente e cuja conclusio ocorreu no final do primeiro
semestre de 2008. Este estudo permitiu classificar os bens do activo por tipologias, determinando a vida util
de cada tipologia e assim o valor adequado para as amortizacoes econdmicas do periodo. O valor apurado
em 2008, ano em que ficou concluido o estudo, tem servido de base para o calculo das amortizacoes de
cada periodo, através da adicdo do efeito da inflacdo e das amortizacdes econémicas dos bens adquiridos
no ultimo ano. Est, no entanto, ainda por efectuar a revisao profunda dos bens do activo, que permitira
co-nhecer a amortizacdo econémica de cada um dos bens e tera a devida correspondéncia nos registos
conta-bilisticos. No ultimo trimestre de 2011 iniciou-se o projecto de implementacdo do médulo de gestiao
de acti-vos na aplicacdo informatica da Contabilidade, projecto esse que ainda se mantém em curso. Em
Julho de 2012 foi carregada a informacdo operacional no referido médulo de gestio de activos, o que
originou diver-sas reclassificacoes ao nivel das subcontas do activo tangivel e intangivel. Do processo em
curso resultou também a revisao da vida ttil estimada de algumas das tipologias de activos e a correccao
de alguns erros detectados, embora sem impacto relevante.

A Fundacao tem registado nos activos intangiveis as partituras adquiridas para o seu arquivo do reportorio
musical, por considerar que para a Fundacao o valor inerente as mesmas esta relacionado com o seu con-
tetido e ndo com o seu suporte fisico. Tem também registado neste rubrica as marcas Casa da Musica,
Remix Ensemble, Coro Casa da Musica, Orquestra Barroca, Orquestra Sinfénica do Porto e Orquestra
Na-cional do Porto.

As partituras adquiridas até ao ano de 2009 estio registadas ao justo valor. As adquiridas a partir daquele
ano encontram-se registadas ao custo de aquisicdo. Por se tratar de activos cujo contetido é intemporal e
portanto, a sua vida ttil indefinida, estes activos ndo sdo amortizados.

As amortizacdes sdo calculadas, ap6s o momento em que o bem se encontra em condicdes de ser utiliza-
do, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida ttil estimado
para cada grupo de bens.

As vidas tteis e método de amortizacao dos varios bens serdo revistos anualmente. O efeito de alguma
al-teracdo a estas estimativas sera reconhecido prospectivamente na demonstracdo dos resultados.

Os activos intangiveis (independentemente da forma como séo adquiridos ou gerados) com vida util indefi-
nida nio sdo amortizados, sendo sujeitos a testes de imparidade com uma periodicidade anual, ou menor
sempre que haja uma indicacdo de que o intangivel possa estar em imparidade.

3.4. Imparidade de activos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato ¢ efectuada uma revisio das quantias escrituradas dos activos fixos tangiveis e
intangiveis da Fundacdo com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam
estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respectivos activos
(ou da unidade geradora de caixa) a fim de determinar a extensio da perda por imparidade (se for o caso).
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A quantia recuperavel do activo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre (i) o justo valor
deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinacéo do valor de uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflicta as expectativas do mercado
quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do activo (ou da unidade geradora de
caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros nao tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do activo (ou da unidade geradora de caixa) for superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato
na demonstracdo dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar um
excedente de revalorizacao registado nos fundos patrimoniais. Neste ultimo caso, tal perda sera tratada
como um decréscimo daquela revalorizacao.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A
reversio das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracao dos resultados na rubrica de “Reversdes
de perdas por imparidade”. A reversdo da perda por imparidade ¢é efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (liquida de amortizacoes e depreciacoes) caso a perda por imparidade anterior niao
tivesse sido registada.

3.5. Subsidios do Governo
Os subsidios do Governo apenas sio reconhecidos quando exista uma certeza razoavel de que a Empresa
ira cumprir com as condicdes de atribuicdo dos mesmos e de que os mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisicdo ou producio de activos nao correntes sdo inicialmente
reconhecidos nos fundos patrimoniais, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica
(proporcionalmente as depreciacoes dos activos subjacentes) como rendimentos do exercicio durante as
vidas uteis dos activos com os quais se relacionam.

Os outros subsidios do Governo sio, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma
sistematica durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que é suposto compensarem.
Os subsidios do Governo que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que nao tém gastos
futuros associados sdo reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

Os subsidios concedidos pelo Governo a Fundacdo destinam-se a apoiar as actividades associadas ao seu
funcionamento corrente e apresentam-se na Demonstracdo de Resultados na rubrica “Subsidios a exploracdo”.

3.6. Inventarios

Os inventarios encontram-se registados ao menor de entre o custo de aquisicao e o valor liquido de reali-
zacdo. O custo inclui o preco de compra dos inventarios acrescido das despesas de transporte, design,
embalagem e outras que lhes estejam directamente associadas. O valor liquido de realizacio representa o
preco de venda estimado deduzido de todos os custos estimados necessarios para concluir os inventarios e
para efectuar a sua venda. Nas situacoes em que o valor de custo é superior ao valor liquido de realizacao, é
registado um ajustamento (perda por imparidade) pela respectiva diferenca. As variacoes do exercicio nas
perdas por imparidade de inventarios sio registadas nas rubricas de resultados “Perdas por imparidade
em inventarios” e “Reversdes de imparidades em inventarios”.

O método de custeio dos inventarios da Loja de Merchandise adoptado pela Fundacéo consiste no FIFO.
O método de custeio adotado no Restaurante, pela Fundacao é o Custo Médio Ponderado.

3.7. Activos e passivos financeiros
Os activos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando a Fundacio se torna parte das

correspondentes disposicdes contratuais.

Os activos e os passivos financeiros sio mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) ao custo ou
custo amortizado e (ii) ao justo valor com as alteracdes reconhecidas na demonstracéo dos resultados.

(i) Ao custo ou custo amortizado

Sdo mensurados “ao custo ou custo amortizado” os activos e os passivos financeiros que apresentem as
seguintes caracteristicas:
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+ Sejam avista ou tenham uma maturidade definida; e
« Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
« N32o sejam um instrumento financeiro derivado ou nio incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado ¢ determinado através do método do juro efectivo. O juro efectivo ¢ calculado através
da taxa que desconta exactamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida
esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do activo ou passivo financeiro (taxa
de juro efectiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, 0s seguintes activos e passivos financeiros:

a) Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sio registados ao custo deduzido de eventuais perdas
por imparidade. O custo destes activos financeiros corresponde ao seu valor nominal.

b) Caixa e depositos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depositos bancarios” correspondem aos valores de caixa,
depositos bancarios e depdsitos a prazo venciveis a menos de trés meses, e para os quais o risco de alte-
racdo de valor é insignificante e que se destinam a gestio da tesouraria corrente.
Estes activos sdo mensurados ao custo. O custo correspondente ao seu valor nominal.

c) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sio registados ao custo. O custo destes passivos
financeiros corresponde ao seu valor nominal.

d) Financiamentos obtidos
Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao custo.

Eventuais despesas incorridas com a obtencao desses financiamentos, designadamente comissoes bancdrias,
assim como os encargos com juros e despesas similares, sdo reconhecidas pelo método do juro efectivo em
resultados do exercicio ao longo do periodo de vida desses financiamentos. As referidas despesas incorridas,
enquanto nio estiverem reconhecidas, sdo apresentadas a deduzir a rubrica de ”Financiamentos obtidos”.

e) Investimentos Financeiros

A carteira de investimentos da Fundacéo inclui apenas os activos financeiros que nao se destinam a gestao
da tesouraria corrente. A 31 de Dezembro ¢ composta por Obrigacoes e Depositos a prazo, que se encontram
registadas ao custo. Os titulos que compdem a carteira sdo adquiridos numa perspectiva investimento,
logo de manutencio até a maturidade e ndo com o intuito de negociacio ou mobilizacdo antecipada. O
eventual diferencial existente entre o valor de aquisicio das obrigacoes e o seu valor nominal é reconhe-
cido ao longo do periodo de investimento em resultados financeiros.

(if) Ao justo valor com as alteracoes reconhecidas na demonstracio dos resultados

Todos os activos e passivos financeiros néo incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” siao
incluidos na categoria “ao justo valor com as alteracoes reconhecidas na demonstracdo dos resultados”.

Tais activos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as variacdes no respectivo justo
valor registadas em resultados nas rubricas “Perdas por reducdes de justo valor” e “Ganhos por aumentos

de justo valor”.

No ano de 2012 na Fundacio nio existem alteracoes ao justo valor com impacto na demonstracido de
resultados.
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As disponibilidades financeiras sdo contabilizadas consoante a sua natureza, independentemente da sua
maturidade:

» Em Caixa, Depositos a Ordem e Outros aplicacdes de tesouraria, caso sejam detidas com a finalidade de
ir ao encontro de compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimento ou outros propositos;

- Em Outros Activos Financeiros caso nio sejam detidas com a finalidade de ir ao encontro de compro-
missos de caixa de curto prazo, mas sim para investimentos ou outros propositos, designadamente os
que presidiram a constituicido dos Fundos de Patrimonio Financeiro, de Reposicdo do Imobilizado, e
de Sustentabilidade Econémico-Financeira.

3.8. Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacédo recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de devolucdes, descontos e outros abatimentos e nédo inclui IVA e outros impostos
liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens ¢ reconhecido quando todas as seguintes condicdes sio satisfeitas:

» Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
» A Fundacao nao mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

« O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

« E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacéo fluam para a Fundacio;

+ Os custos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com base na percentagem de acabamento da
transaccio/servico, desde que todas as seguintes condicdes sejam satisfeitas:

« O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provével que beneficios econémicos futuros associados a transacéo fluam para a Fundacio;
» Os custos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com fiabilidade;

» Afase de acabamento da transacio/servico pode ser mensurada com fiabilidade.

A Fundacao nio tem qualquer registo de rédito proveniente de juros, royalties e dividendos resultantes do
uso por terceiros de activos de entidade.

3.9. Imposto sobre o rendimento

De acordo com o Decreto-Lei n°18/2006, de 26 de Janeiro, foi reconhecida utilidade publica a Fundacao.
Em 8 de Setembro de 2006, foi apresentado junto do Ministério das Financas um requerimento a soli-
citar isencdo de IRC, nos termos do disposto no artigo 102, n? 2, do Codigo de IRC, a qual foi conferida
a Fundacdo, nos termos do Oficio n® 154 de 2007-02-21, com aplicacdo a partir de 27 de Janeiro de 2006.

Aisencio de IRC concedida a Fundacao néo se aplica as despesas ndo documentadas, as ajudas de custo
néo facturadas e as deslocacdes em viatura propria do trabalhador, ao servico da entidade patronal e as
despesas de representacio, de acordo com o n% 2 e 7 do art.° 88° do CIRC, tendo a Fundacdo registado a
respectiva estimativa de imposto sobre o rendimento.

3.10. Transacc¢oes e saldos em moeda estrangeira

As transaccoes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Fundacéo) sdo registadas
as taxas de cambio das datas das transaccdes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens
monetarios denominados em moeda estrangeira sdo actualizadas as taxas de cambio dessa data.

As diferencas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transaccdes em moeda estran-
geira e as resultantes das atualizacdes atras referidas sdo registadas na demonstracdo dos resultados do
periodo em que sao geradas.

3.11. Provisoes

As provisoes sio registadas quando a Fundacio tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resul-
tante dum acontecimento passado, € provavel que para a liquidacdo dessa obrigacio ocorra uma saida de
recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.
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O montante das provisoes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos neces-
sarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa, revista em cada data de relato ¢ determinada tendo em
consideracio os riscos e incertezas associados a cada obrigacéo.

Anualmente a Fundacio tem vindo a registar uma provisao para outros riscos e encargos que resulta da
decisdo da Administracdo de manter o Fundo para a Sustentabilidade Econdmico-Financeira da Fundacao,
fundo que pretende responder aos compromissos assumidos pela Fundacdo com a actividade futura e cujo
cumprimento é incerto por estar dependente de receitas ainda nio confirmadas.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracoes financeiras, sendo divulgados sempre
que a probabilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos nio seja remota.

Os activos contingentes nio sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados quando
for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.12. Encargos financeiros com empréstimos obtidos
Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sao reconhecidos como gastos a medida
que sdo incorridos.

3.13. Especializacdo de exercicios

A Fundacdo regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacdo de exercicios,
pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do
momento do respectivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos
e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sdo registadas como activos ou passivos.

3.14. Principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacao das demonstracdes financeiras anexas foram efectuadas estimativas e utilizados alguns
pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e passivos, assim como as quantias relatadas
de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas contabilisticas significativas reflectidas nas Demonstracdes Financeiras sdo:

a) Vidas uteis dos activos fixos tangiveis e intangiveis;
b) Registo de ajustamentos aos valores dos activos e provisaes.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com
base no melhor conhecimento existente a data de aprovaciao das demonstracoes financeiras dos eventos e
transaccoes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo
ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacio das demons-
tracoes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes as estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonstracoes financeiras serdo corrigidas de forma prospectiva. Por este motivo
e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transaccoes em questdo poderdo diferir das
correspondentes estimativas.

4. FLUXOS DE CAIXA
Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depositos e
aplicacoes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros financia-

mentos de curto prazo equivalentes.

Caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2012 e 31 de Dezembro de 2011 detalha-se conforme se
segue:

2012 2011
NUMERARIO 6.234 4.971
DEPOSITOS BANCARIOS 897.439 618.859

903.673 623.831
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A rubrica depésitos bancarios inclui 519.934 euros relativos a depoésitos a prazo que se destinam a ir ao
encontro de compromissos de caixa de curto prazo.

A Fundacao desenvolveu uma Demonstracao de Fluxos de Caixa com maior detalhe do que o exigido legal-
mente, de modo a permitir a compreensao mais facil dos movimentos financeiros das actividades cultu-
rais e comerciais da Fundacio.

5. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 31 de Dezembro de 2011 o movimento ocorrido

na quantia escriturada dos activos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes acumuladas e
perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2012
TERRENOS E RECURSOS EDIFICIOS E OUTRAS EQUIPAM. EQUIPAM. DE OUTROS ACTIVOS
NATURATS CONSTRUGOES BASICO TRANSPORTE  FOUTPAMADMINIST.  cryoo rangivETs VoL

ACTIVOS

SALDO INICTAL 6.070.271 102.396.621 3.420.617 33.304 788.518 438.671  113.148.002

AQUISICOES : 53.244 204 672 - 46.044 : 323.959

TRANSFERENCTAS : (5.691.255) 4.822.854 - 762.867 (134.241) (239.776)

SALDO FINAL 6.070.271 96.758.610 8.468.142 33.304 1.597.429 304.430  113.232.186
DEPRECTAGOES ACUMULADAS E PERDAS POR TMPARTDADE

SALDO INICIAL - 1.338.034 1.018.545 20.068 416.889 67.289 2.860.825

DEPRECIAGOES DO EXERCICIO : 364.678 408.581 3.300 130.281 2.291 909.791

TRANSFERENCTAS . 196.768 873.684 (4.014) 138.410 (55.733) 1.149.117

SALDO FINAL - 1.899.481 2.300.811 19.385 685.580 14.477 4.919.734
ACTIVOS LTQUIDOS 6.070.271 94.859.129 §.167.332 13.919 911.849 280.953  108.312.452

2011
TERRENOS E RECURSOS  EDIFECIOS E OUTRAS EQUIPAM. EQUIPAM. DE OUTROS ACTIVOS
NATURATS CONSTRUGOES BASICO TRANSpoRTE  FQUIPAMADMINIST.  cryoorangiveTs VoL

ACTIVOS

SALDO TNTCTAL 6.070.271 102.356.888 2.959.757 35.304 685.722 438.671  112.544.613

AQUISICOES - 46.594 467.918 - 102.796 ; §17.309

TRANSFERENCTAS : (6.861) (7.059) ; ; : (13.920)

SALDO FINAL 6.070.271 102.396.621 3.420.617 35.304 788.518 438.671  113.148.002
DEPRECTAGOES ACUMULADAS E PERDAS POR TMPARTDADE

SALDO TNICTAL ; 1.045.291 807.915 15.905 314.097 55.389 2.238.599

DEPRECTAGOES DO EXERCICTO ; 292.743 210.630 4.163 102.792 11.900 §22.227

SALDO FINAL ) 1.338.034 1.018.545 20.068 416.889 67.289 2.860.826
ACTIVOS LTQUID0S 6.070.271 101.058.587 2.402.072 13.236 371.629 371.382  110.287.176

Em Outubro de 2006, foi registado no activo da Fundacio, o direito de superficie perpétuo sobre o terreno
onde se encontra construido o edificio da Casa da Musica, incluindo o edificio e todas as construcoes
nele, ou no respectivo subsolo, edificadas e os equipamentos nele instalados, de acordo com o previsto
no Decreto-Lei n® 18/2006 de 26 de Janeiro. O direito de superficie perpétuo da Casa da Musica, foi regis-
tado pelo justo valor, no montante de 111.892.385 euros. Este montante corresponde ao valor de compra
do terreno, edificio e equipamentos nele instalados por parte do Estado Portugués a sociedade Casa da
Musica/Porto 2001, S.A. — em liquidacéo.
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Conforme referido, no ultimo trimestre de 2011 iniciou-se o projecto de implementacdo do médulo de
gestdo de activos na aplicacdo informatica da Contabilidade, projecto esse que se mantém ainda em curso.
Em Julho de 2012 foi carregada a informacao operacional no referido médulo de gestdo de activos, o que
originou diversas reclassificacoes ao nivel das subcontas do activo tangivel e intangivel. Estas alteracoes
sdo visiveis na rubrica “Transferéncias”.

A gestdo de bens de investimento da Fundacdo prevé a depreciacdo econémica dos bens. O processo de
revisdo em curso ja permite o calculo das depreciacoes a partir da aplicacio informatica de gestao de acti-
vos. No entanto, porque o processo estd ainda no seu inicio, optou-se por manter a metodologia anterior
de calculo das depreciacoes, de modo a evitar um impacto ndo devidamente fundamentado do resultado
do periodo.

Mantendo a metodologia de calculo das depreciacoes do exercicio seguida nos anos anteriores, foi aumen-
tado o valor total das depreciacoes econémicas de 2011 de 867.491 euros pelo valor da inflacdo de 2,8%, o
que resultou no montante de 891.781 euros. Ao valor anterior acresce a depreciacio dos bens adquiridos
em 2012, que, mantendo o procedimento de analise que tem sido utilizado, foi de 18.011 euros, fazendo
o valor total de depreciacdes em 2012 ascender a 909.791 euros.

As depreciacoes sao calculadas com base na vida ttil esperada dos activos e através do método das quotas
constantes.

O total liquido dos activos fixos tangiveis da Fundacao atingiu o montante de 108.312.452 euros, o que
representa um decréscimo de 1,8% face a 2011.

6. ACTIVOS INTANGIVEIS

No ultimo trimestre de 2011 iniciou-se o projecto de implementacdo do médulo de gestiao de activos na
aplicacdo informatica da Contabilidade, projecto esse que se mantinha ainda em curso no final do periodo.
Em Julho de 2012 foi carregada a informacao operacional no referido modulo de gestdo de activos, o que
originou diversas reclassificacoes ao nivel das subcontas do activo tangivel e intangivel. Estas alteracoes
sdo visiveis na rubrica “Transferéncias”.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 31 de Dezembro de 2011 o movimento ocor-

rido no montante dos activos intangiveis, bem como nas respectivas amortizacoes acumuladas e perdas
por imparidade, foi o seguinte:
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2012

PROGRAMAS

PROPRIEDADE

OUTROS ACTIVOS

COMPUTADOR INDUSTRIAL INTANGIVELS ML
ACTIVOS
SALDO INICTAL 1.487.645 17.660 150.263 1.655.568
AQUISICOES 24.037 2.347 18.831 45.215
TRANSFERENCIAS (663.063) (2.347) 1.017.063 351.653
SALDO FINAL 848.619 17.660 1.186.157 2.052.436
AMORTIZAGOES ACUMULADAS E PERDAS POR IMPARIDADE
SALDO INICTAL 1.139.713 9.113 285 1.149.111
AMORTIZAGTES DO EXERCICIO (1.139.713) (9.113) (285) (1.149.111)
SALDO FINAL - - - -
ACTIVOS LTQUIDOS 848.619 17.660 1.186.157 2.052.436
2011
PROGRAMAS PROPRIEDADE OUTROS ACTIVOS oL
COMPUTADOR INDUSTRIAL INTANGIVETS
ACTIVOS
SALDO INICIAL 1.407.261 17.410 137.173 1.561.844
AQUISIGOES 80. 384 250 13.090 93.724
SALDO FINAL 1.487.645 17.660 150.263 1.655.568
AMORTIZAGOES ACUMULADAS E PERDAS POR TMPARTDADE
SALDO INICTAL 897.729 5.118 - 903.847
AMORTIZAGOES DO EXERCICIO 241.984 2.995 285 245.264
SALDO FINAL 1.139.173 9.113 285 1.149.111
ACTIVOS LTQUIDOS 347.932 8.547 149.978 506.457

Relativamente aos intangiveis com vida util finita, as amortizacdes sdo calculadas com base na vida util
esperada dos activos e através do método das quotas constantes. Actualmente, ndo estdo identificados
bens intangiveis que se enquadrem em tipologias com vidas tteis finitas.

Os activos com vida util indefinida ndo sdo amortizados. Na Rubrica Outros Activos Intangiveis encontram-
se registadas as Partituras, que ndo estdo a ser amortizadas por se considerar que o seu contetido € intem-
poral, os projectos estruturantes e as marcas Casa da Musica, Remix Ensemble, Coro Casa da Musica,
Orquestra Barroca, Orquestra Sinfénica do Porto e Orquestra Nacional do Porto.

O total liquido dos activos intangiveis da Fundacdo atingiu o montante de 2.052.436 euros. Na comparacio
deste montante com o valor de 2011 deverao ser tidas em consideracio as reclassificacdes resultantes do

processo de revisao do imobilizado.

A rubrica de Propriedade intelectual é composta pelas marcas adquiridas pela Fundacao.

2012 2011
ACTIVOS INTANGIVEIS EM CURSO 112.432 31.802

112.432 31.802
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7. OUTROS ACTIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2012 e em 31 de Dezembro de 2011 a rubrica “Outros activos nio correntes” apre-
sentava a seguinte composicao:

2012 2011
PATRIMONIO FINANCEIRQ 4.328.364 5.000.052
SUSTENTABILIDADE ECONOMICO FINANCEIRA = 611.500
REPOSICAO DE IMOBILIZADO 5.528.222 1.819.554
OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS = 463.196
MONTANTE BRUTO 7.656.586 7.894.302
PERDAS POR IMPARIDADE = =
MONTANTE LIQUIDO 7.656.586 7.894.302

A Fundacao tem trés Fundos como resposta ao desafio da “Sustentabilidade”:

Fundo Patrimonio Financeiro:
Este Fundo ¢é constituido pelas entradas de fundos dos Fundadores e pelas respectivas valorizacoes
anuais até a taxa de inflacdo e tem como objectivo financiar alteracoes estruturais da actividade ou do
Edificio Casa da Musica.

Fundo de Reposicido do Imobilizado:
Este Fundo tem como objectivo financiar a reposicao do imobilizado da Fundacio. E reforcado anual-
mente no valor das amortizacoes/depreciacdes econémicas do exercicio.

Fundo de Sustentabilidade Econdmico-Financeira:
Este Fundo tem como objectivo financiar eventuais execucoes orcamentais negativas. No exercicio de
2012, em resultado do corte de 30% das subvencoes do Estado, ndo foi possivel garantir o equi-librio
orcamental, tendo sido necessario recorrer a totalidade do valor disponivel no Fundo de Sus-tentabilidade
Econdémico-Financeira, que ascendia a 611.500 euros, o que ainda assim foi insufici-ente para equilibrar
o resultado do exercicio.

De modo a assegurar o cumprimento das suas obrigacdes de tesouraria e os objectivos dos Fundos, a
Fundacio realiza aplicacdes tanto a curto prazo, como a médio e longo prazo.

No que respeita a gestdo dos activos financeiros dos Fundos, o Comité de Acompanhamento de Investimentos
da Fundacio retine regularmente para analisar a situacdo dos mercados e aconselhar quanto ao tipo de
aplicacoes a efectuar. Estas aplicacdes podem consistir em depdsitos a prazo ou em obrigacdes sendo as
decisdes tomadas de modo a maximizar a rentabilidade e a minimizar os riscos financeiros, designada-
mente o de liquidez, o de crédito, o de taxa de juro e o de mercado. Relativamente a este ultimo, salienta-se
que as aplicacdes em obrigacodes sdo sempre efectuadas com uma perspectiva de manutencao dos titulos
até a maturidade, de modo a minimizar o risco de mercado. A Fundacao determinou internamente a proi-
bicdo de aplicacdo dos seus activos em produtos financeiros derivados, por considerar que a sua actividade
nio tem riscos financeiros relevantes que carecam da utilizacio da cobertura de riscos que estes produtos
permitem.
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A carteira de Activos nao correntes da Fundacéo, que a 31 de Dezembro, era composta por Depdsitos a
Prazo e Obrigacoes, apresentava os seguintes prazos:

ACTIVOS FINANCEIROS AO CUSTO:

2012 2011
MONTANTE LIQUIDO  DATA DE INICIO DATA DE FIM MONTANTE LTQUIDO  DATA DE INICIO DATA DE FIM
FUNDO PATRIMONIO FINANCEIRQ 4.328.364 5.000.052
498.839 15-01-2010 15-01-2015 498.839 15-01-2010 15-01-2015
963.410 29-07-2010 08-07-2013 917.890 19-07-2010 19-03-2012
395.170 19-03-2012 23-09-2013 507.500 29-07-2010 28-06-2012
34.410 21-03-2012 23-09-2013 963.410 29-07-2010 08-07-2013
453.740 08-05-2012 23-09-2013 623.350 04-08-2011 15-06-2012
336.875 21-06-2012 25-02-2013 500.000 06-10-2011 02-01-2012
189.900 29-06-2012 08-07-2013 453.959 31-10-2011 29-01-2012
153.675 29-06-2012 10-12-2013 535.104 24-12-2011 16-01-2012
183.252 29-06-2012 23-09-2013
149.250 29-06-2012 13-05-2013
262.890 19-03-2012 19-03-2013
265.881 19-12-2012 15-04-2013
441.072 19-03-2012 19-03-2013
FUNDO DE REPOSICAQ DE IMOBILIZADO 3.328.222 1.819.554
461.335 02-06-2010 25-02-2013 461.335 02-06-2010 25-02-2013
454.050 27-09-2010 15-06-2020 454,050 27-09-2010 15-06-2020
290.884 10-05-2012 10-02-2013 143.850 04-08-2011 15-06-2012
507.500 19-09-2012 21-03-2013 633.090 07-09-2011 15-06-2012
1.609.791 19-12-2012 15-04-2013 127.229 31-10-2011 29-01-2012
4.662 19-12-2012 15-04-2013
FUNDO SUSTENTABILIDADE ECONOMICO- FINANCEIRA - 611.500
- 611.500 31-10-2011 29-01-2012
OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS - 463.196
- 9.354 31-10-2011 29-01-2012
453. 842 07-12-2011 15-06-2012
7.656.586 7.894.302

8. INVENTARIOS

Em 31 de Dezembro de 2012 e em 31 de Dezembro de 2011, os inventarios da Fundacio eram detalhados
conforme se segue:

2012 2011
PERDAS POR MONTANTE PERDAS POR MONTANTE
MONTANTE BRUTD  yppp1pane Lfau1oo MONTANTE BRUTD 1yppprpape Lfau1oo
MERCADORIAS 103.959 - 103.959 84.646 - 84.646
MATERTAS-PRIMAS, SUBSIDIARTAS E DE
i 20.880 - 20.880 21.833 - 21.833
124.839 - 124.839 106.479 - 106.479

Em 31 de Dezembro de 2012 existiam inventarios no montante de 736 Euros a guarda de terceiros.
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Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2012 e em 31 de Dezembro de 2011 encontrava-se detalhado conforme se segue:

2012
MERCADORIAS MATERIAS PRIMAS TOTAL
SALDO INICIAL 84.646 21.833 106.479
COMPRAS 59.600 197.035 256.635
REGULARIZACOES (1.611) 5 (1.641)
SALDO FINAL 103.959 20.880 124.839
CUSTO DAS MERC. VENDIDAS E DAS MAT. CONSUMIDAS 38.676 197.988 236.664
2011
MERCADORIAS MATERIAS PRIMAS TOTAL
SALDO INICIAL 60.950 19.349 80.299
COMPRAS 65.770 206.316 272.086
REGULARIZACOES (563) (2.805) (3.368)
SALDO FINAL 84.646 21.833 106.479
CUSTO DAS MERC. VENDIDAS E DAS MAT. CONSUMIDAS 41.513 201.026 242.539

9. ACTIVOS FINANCEIROS
Categorias de activos financeiros

As categorias de activos financeiros em 31 de Dezembro de 2012 e em 31 de Dezembro de 2011 estavam
detalhadas conforme se segue:

2012 2011
PERDAS POR PERDAS POR
ACTIVOS FINANCEIROS MOBNRTUATNDTE THPARTDADE M&NOTUAINDTUE MDBNRTUATNUTE TMPARTDADE MLDI.NDTUAINDTDE
ACUMULADAS ACUMULADAS
DISPONIBILIDADES:
CATXA §.234 . 6.234 4.971 - 4.971
DEPOSITOS A ORDEM 377.505 - 377.505 618.859 - 618.859
DEPOSITOS A PRAZO 519.934 . 519.934 . - -
903.673 : 903.673 §23.831 - §23.831
ACTIVOS FINANCEIROS AO CUSTO:
FUNDO PATRIMONTO FINANCEIRO 4.328.364 - 4.328.364 5.000.052 - 5.000.052
FUNDO DE REPOSIGAQ DE TMOBILIZADO 3.308.222 - 3.308.022 1.819.554 - 1.819.554
FUNDO DE SUSTENTABILIDADE
ECONGMICO-FINANCEIRA - - - 0 - Bl
OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS - g : 463.196 . 463.196
7.656.586 - 7.656.586 7.894.302 - 7.894.302
8.560.250 - 8.560.250 8.518.132 - 8.518.132
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Clientes e outras contas a receber

Em 31 de Dezembro de 2012 e em 31 de Dezembro de 2011 as contas a receber da Fundacao apresentavam
a seguinte composicao:

2012 2011
MONTANTE IMPARIDADE MONTANTE MONTANTE IMPARIDADE MONTANTE
BRUTO ACUMULADA LIQUIDO BRUTO ACUMULADA LIQUIDO
CORRENTES:
CLIENTES 628.740 53.825 574.915 1.232.492 55.460 1.177.033
OUTRAS CONTAS A RECEBER 379.280 47.512 331.767 910.447 47.512 862.935
1.008.020 101.337 906.682 2.142.939 102.972 2.039.968

Em 2012, o montante da rubrica de clientes inclui 145.417 euros relativos a dividas a receber de Mecenas.
Nas outras contas a receber estio incluidos, 3.012 euros relativos a outros devedores, 324.823 euros de
acréscimos de rendimentos dos quais 76.493 euros sio relativos a Subsidios do Estado e de outros entes
publicos e 204.955 euros relativos a juros a receber de depdsitos a prazo e outras aplicacdes financeiras.

No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012, foram reconhecidas perdas por imparidade /
reversoes de perdas por imparidade liquidas em dividas a receber no montante de 12.941 euros.

O detalhe dos movimentos ocorridos em 2012 e 2011 ¢ evidenciado conforme se segue:

2012
SALDO INICIAL REFORCOS REVERSOES UTILIZACOES SALDO FINAL
CLIENTES 55.460 18.715 5.774 14.575 53.825
OUTRAS CONTAS A RECEBER 47.512 - - - 47.512
102.972 18.715 5.774 14.575 101.337
2011
SALDO INICIAL REFORCOS REVERSQOES UTILIZAGOES SALDO FINAL
CLIENTES 710.383 12.627 612.352 55.198 55.460
OUTRAS CONTAS A RECEBER 22.701 47.512 - 22.701 47.512
733.084 60.139 612.352 77.900 102.972

Ao longo do ano 2012, foram registadas perdas por imparidade no montante de 18.715 euros, relativamente
as dividas de dois clientes que a administracio entendeu estar em risco o seu recebimento. Foram conside-
radas como incobréaveis, dividas a receber de clientes no montante de 14.575 euros, tendo, as respectivas
imparidades sido utilizadas no periodo.
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10. DIFERIMENTOS ACTIVOS

Em 31 de Dezembro de 2012 e em 31 de Dezembro de 2011 as rubricas do activo corrente “Diferimentos”
apresentavam a seguinte composicao:

2012 2011
SEGUROS 22.569 20.809
OUTROS GASTOS DIFERIDOS 165.520 109.074
188.089 129.884

A rubrica Outros gastos diferidos respeita essencialmente a gastos relativos a contractos de manutencio,
publicidade e encomendas de obras musicais referentes ao exercicio 2013 cujos documentos de suporte
jé foram recepcionados pela Fundacao.

11. INSTRUMENTOS DE FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos Patrimoniais

Em 31 de Dezembro de 2012 os fundos patrimoniais da Fundacao realizados ascendiam a 117.666.740 euros.
A data de encerramento do exercicio existiam 150.000 euros de fundos patrimoniais subscritos por realizar.

E parte integrante dos fundos patrimoniais da Fundacéo, o Direito de Superficie sobre o terreno, edificio
e equipamentos nele instalados, de acordo com o n° 6 do artigo 3° do Decreto-Lei n.° 18/2006 de 26 de
Janeiro, bem como de acordo com o artigo 4° alinea a) dos Estatutos da Fundacao.

Sendo o Direito de Superficie perpétuo e tendo sido transferidos a maioria dos beneficios e obrigacoes
inerentes a posse do terreno, edificio e equipamentos da Casa da Musica para a Fundacao, foi reconhecido

como activo por contrapartida da dotacdo inicial de fundos patrimoniais.

Os fundos patrimoniais financeiros da Fundacéo eram representados em 31 de Dezembro de 2012 pelas
dotacdes subscritas pelos seus fundadores conforme a seguir se indicam:
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ENTIDADES PUBLICAS:

ESTADO PORTUGUES

MUNICIPIO DO PORTO

GRANDE AREA METROPOLITANA DO PORTO
CAMARA MUNICIPAL MATOSINHOS

ENTIDADES PRIVADAS:

AMORIM INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES, SGPS, S.A.
ARSOPT - INDUSTRIAS MATALURGICAS ARLINDO S. PINHO, S.A.
AUTO - SUECO, LDA.

AXA PORTUGAL - COMPANHIA DE SEGUROS, S.A.

BA VIDRO S.A.

BANCO BPI, S.A.

BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

BANCO ESPIRITO SANTO, S.A.

BANCO SANTANDER TOTTA, S.A.

BIAL - SGPS S.A.

CEREALIS, SGPS, S.A.

CHAMARTIN IMOBILIARIA, SGPS, S.A.

COMPANHIA DE SEGUROS ALLTANZ PORTUGAL, S.A.
COMPANHIA DE SEGUROS TRANQUILIDADE, S.A.
CONTINENTAL MABOR - INDUSTRIA DE PNEUS, S.A.

CPCIS - COMPANHIA PORTUGUESA DE COMPUTADORES INFORMATICA E SISTEMAS, S.A.

EL CORTE INGLES, GRANDES ARMAZENS, S.A.

FINIBANCO S.A.

FUNDACAQ EDP

GALP ENERGIA, SGPS, S.A.

GLOBALSHOPS RESOURCES

GRUPO MEDIA CAPITAL, SGPS, S.A.

GRUPO SOARES DA COSTA, SGPS, S.A.

GRUPO VISABEIRA - SGPS, S.A.

III - INVESTIMENTOS INDUSTRIAIS E IMOBILIARIOS, S.A.
LACTOGAL-PROD. ALIMENTARES,S.A.

LAMEIRINHO - INDUSTRIA TEXTIL, S.A.

METRO DO PORTO, S.A.

MOTA-ENGIL SGPS, S.A.

MSFT - SOFTWARE PARA MICROCOMPUTADORES, LDA
OLINVESTE - SGPS, LDA

PORTO EDITORA, LDA.

PORTUGAL TELECOM, SGPS, S.A.
PRICEWATERHOUSESCOOPERS, SROC LDA.

RAR - SOCIEDADE DE CONTROLE (HOLDING), S.A.
REVIGRES - INDUSTRIA DE REVESTIMENTOS DE GRES, S.A.

SALVADOR CAETANO - INDUSTRIAS METALURGICAS E VEICULOS DE TRANSPORTE, S.A.

SOGRAPE VINHOS, S.A.

SOLVERDE - SOCIEDADE DE INVESTIMENTOS TURISTICOS DA COSTA VERDE, S.A.
SOMAGUE ENGENHARIA, S.A.

SONAE SGPS S.A.

TERTIR, TERMINAIS DE PORTUGAL, S.A.

TEXTIL MANUEL GONCALVES, S.A.

UNICER, BEBIDAS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.

DEVIDO EM 2008
DEVIDO EM 2009
DEVIDO EM 2010
DEVIDO EM 2011
DEVIDO EM 2012
DEVIDO EM 2013
FUNDOS PATRIMONIAIS FINANCEIROS SUBSCRITOS POR REALIZAR
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DATA ADMISSAQ
JAN-06
JAN-06
JAN-06
MAR-06

JAN-06
JAN-06
JAN-06
JAN-06
JAN-06
JAN-06
JAN-06
JAN-06
JAN-06
JAN-06
JAN-06
MAR-08
JAN-06
JAN-06
JAN-06
JAN-06
JAN-06
JAN-06
JAN-06
JAN-06
JAN-10
ABR-07
JAN-06
JAN-06
JAN-06
MAR-06
JAN-06
JAN-06
JAN-06
JAN-06
JAN-06
MAR-06
JAN-06
MAR-09
JAN-06
JAN-06
JAN-06
JAN-06
JAN-06
JAN-06
JAN-06
JAN-06
JAN-06
JAN-06

MONTANTE
900.000
200.000
100.000
100.000

1.300.000

100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
4.400.000

25.000
25.000
25.000
50.000
25.000
150.000
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12. PROVISOES

A evolucio das provisoes nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e em 31 de Dezembro de 2011
estava detalhada conforme se segue:

2012
REVERSOES/
SALDO INICIAL AUMENTOS UTILIZAGOES SALDO FINAL
FUNDO SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA 611.500 - 611.500 -
OUTRAS PROVISOES - 21.828 - 21.828
611.500 21.828 611.500 21.828
2011
REVERSQES/
SALDO INICIAL AUMENTOS UTILIZACOES SALDO FINAL
FUNDO SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA 1.005.000 = 393.500 611.500
OUTRAS PROVISOES - = - -
1.005.000 = 393.500 611.500

Em 2012, a execucdo orcamental negativa obrigou a utilizacdo da totalidade da provisao para a Sustentabilidade
econdémico-financeira, no montante de 611.500 euros, que ainda assim foi insuficiente para equilibrar o
resultado do exercicio.

Adicionalmente foram constituidas provisdes para processos judiciais em curso no montante total de
21.828 euros.

13. PASSIVOS FINANCEIROS
Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2012 e em 31 de Dezembro de 2011 as rubricas de “Fornecedores” e de “Outros
passivos financeiros” apresentavam a seguinte composicao:

2012 2011
FORNECEDORES 611.500 -
FORNECEDORES, CONTA CORRENTE 232.387 361.812
232.387 361.812

Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos em 31 de Dezembro de 2012 e em 31 de Dezembro de 2011 sdo detalhados
conforme se segue:
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2012 2011
MONTANTE UTILIZADO MONTANTE UTILIZADO
Flﬁmgzggm\ LIMITE CORRENTE LIMITE CORRENTE

INSTITUICOES FINANCEIRAS:
EMPRESTIMOS BANCARIOS:

DESCOBERTO BANCARIO TOTTA 1.250.000 - 1.250.000 298.471

CONTA CORRENTE CAUCIONADA TOTTA 1.750.000 - 1.750.000 -

5.000.000 - 3.000.000 298.471

A linha de crédito contratada sob a forma de Descoberto Bancario com o Santander-Totta esta garantida
por um colateral constituido por Obrigacoes do Tesouro e da Parpublica.

14. ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2012 e em 31 de Dezembro de 2011 “Adiantamentos a fornecedores” e “Outras
contas a pagar” apresentavam a seguinte composicao:

2012 2011
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 11.938 23.684
11.938 23.684
CREDORES POR ACRESCIMOS DE GASTOS 1.267.310 1.434.178
OUTROS CREDORES 227.090 118.739
FORNECEDORES DE INVESTIMENTO 34.128 47.166
1.528.528 1.600.083

A rubrica de credores por acréscimos de gastos apresentava nos periodos findos em 31 de Dezembro de
2012 e em 31 de Dezembro de 2011 o seguinte detalhe:

2012 2011
REMUNERACOES A LIQUIDAR 951.259 944.037
HONORARIOS 10.040 11.962
JUROS A LIQUIDAR 476 1.557
OUTROS ACRESCIMOS DE GASTOS 305.536 476.621
1.267.310 1.434.178

Arubrica de outros acréscimos de gastos ¢ composta essencialmente por acréscimos para servicos ja adju-
dicados pela Fundacéo e relacionados com eventos ja decorridos, na sua maioria publicidade e deslocacoes
e estadas de artistas. Esta rubrica inclui também os gastos relativos a prestacoes de servicos de regulari-
dade mensal ainda néo facturadas.

15. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2012 e em 31 de Dezembro de 2011 as rubricas de “Estado e outros entes publicos”
apresentavam a seguinte composicao:
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2012 2011

ACTIVO PASSIVO ACTIVO PASSIVO
IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO 1.710 = 1.710 =
IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO (TRIBUTAGAO AUTONOMA) = 1.057 = 6.376
IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO DAS PESSOAS:

SINGULARES - RETENCOES NA FONTE = 118.767 = 131.107
COLETIVAS - RETENGCOES NA FONTE = 3.526 = 1.840
IMPOSTO SOBRE O VALOR ACRESCENTADO 35.335 102.536 =
CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL = 125.252 = 123.941
OUTROS IMPOSTOS (CONTRIBUICOES CGA) = 700 19 289
37.045 249.302 104.265 263.552

16. DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 31 de Dezembro de 2012 e em 31 de Dezembro de 2011 as rubricas do passivo corrente “Diferimentos”
apresentavam a seguinte composicao:

2012 2011
BILHETES DE EVENTOS 149.899 118.546
MECENATO 5.976 -
PATROCINIOS 11.482 15.366
CONCESSOES 75.187 60.065
OUTROS RENDIMENTOS A RECONHECER 24.258 -
266.802 193.977

17. REDITO

O rédito reconhecido pela Fundacao em 31 de Dezembro de 2012 e em 31 de Dezembro de 2011 ¢ deta-
lhado conforme se segue:

2012 2011
VENDA DE BENS 83.921 88.251
PRESTACAO DE SERVICOS 3.064.947 3.481.227
SUBSIDIOS A EXPLORACAD 9.428.415 11.291.102
12.577.284 14.860.580

A rubrica de prestacdo de servicos inclui em 2012, 570.084 euros relativos a servicos de restauracédo do
Restaurante Casa da Musica (563.858 euros em 2011) e 652.680 euros relativos a Bilhetes de Eventos
(840.475 euros em 2011).

222 DEMONSTRAGOES FINANCEIL

18. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e em
31 de Dezembro de 2011 estava detalhada conforme se segue:

2012 2011

TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1.593.800 2.652.540
AREA FINANCEIRA 125.800 135.600

AREA SISTEMAS DE INFORMACAO 122.075 171.322

AREA MARKETING 49.667 39.771

AREA ARTISTICA 865.203 1.796.796

AREA MANUTENCAD 47.142 151.636

SERVICOS JURIDICOS 20.796 21.242

OUTROS TRAB. ESPECIALIZADOS 363.117 336.174
PUBLICIDADE E PROPAGANDA 425.149 625.435
VIGILANCIA E SEGURANGA 224.126 266.492
HONORARIOS 1.967.104 2.551.783
ARTISTAS E MUSICOS 1.576.423 2.032.578

TECNICOS 71.498 181.592

0UTROS 319.184 337.612
CONSERVACAQ E REPARACAOD 115.037 118.089
ELETRICIDADE 248.892 277.803
DESLOCACOES E ESTADAS 497.201 699.994
OUTRAS DESL. E ESTADAS PESSOAL 123.301 121.109

DESL. E ESTADAS DE ARTISTAS 364.774 577.063

OUTRAS DESL. E ESTADAS 9.126 1.823

RENDAS E ALUGUERES 52.972 140.662
COMUNICACOES 49.902 69.378
SEGURDS 131.747 140.371
ROYALTIES 232.073 253.043
DESPESAS DE REPRESENTAGAD 9.504 17.510
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 146.919 188.663
0UTROS SERVIGOS 279.958 241.718
5.974.385 8.243.482

O detalhe apresentado em algumas rubricas diverge dos montantes apresentados na Demonstracio de
Resultados do periodo, nomeadamente no que respeita a Publicidade, Vigilancia e Seguranca, e Deslocacoes
e Estadas. Para o detalhe apresentado na Demonstracdo de Resultados foram considerados os valores
fornecidos pela Contabilidade Analitica. Os dados apresentados na tabela anterior estdo de acordo com
os registos da Contabilidade Geral.

19. GASTOS COM O PESSOAL

Arubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e em 31 de Dezembro
de 2011 encontrava-se detalhada conforme se segue:

2012 2011

REMUNERACOES DOS GRGAQS SOCIAIS 172.838 168.750
REMUNERACOES DO PESSOAL 5.585.360 5.634.020
ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES 1.169.569 1.138.747
INDEMNIZAGOES 1.831 6.884
SEGUROS DE ACIDENTES DE TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 33.938 39.614
GASTOS DE ACCAO SOCIAL 7.903 10.867
0UTROS 4.348 4.804

6.975.788 7.003.687
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20. AMORTIZAGOES / DEPRECIACOES

A decomposicao da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacdo” nos exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2011 e em 31 de Dezembro de 2012 encontrava-se detalhada conforme se segue:

2012 2011
ACTIVOS FIX0S TANGIVEIS (NOTA5) 909.791 622.227
ACTIVOS INTANGIVEIS (NOTA 6) = 245.264
909.791 867.491

A revisdo dos bens do activo, efectuada no ambito do processo de revisao do activo que estia em curso,
originou uma reclassificacdo na qual nio existem bens intangiveis sujeitos a depreciacido econémica. Este
processo nao se encontra ainda concluido.

21. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A decomposicio da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro
de 2012 e em 31 de Dezembro de 2011 encontrava-se detalhada conforme se segue:

2012 2011
GANHOS EM INVENTARIOS 512 6.265
RENDIMENTOS E GANHOS NOS RESTANTES ACTIVOS FINANCEIROS 33 723
RENDIMENTOS E GANHOS EM INVESTIMENTOS NAQ FINANCEIROS = 9.909
0UTROS 33.281 135.682
33.826 152.578

A rubrica de Outros inclui cerca de 4.600 euros de excesso de estimativa para impostos relativos ao ano
2011 e 12.340 euros relativos a sinistros.

22. OUTROS GASTOS E PERDAS

A decomposicao da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012
e em 31 de Dezembro de 2011 encontrava-se detalhada conforme se segue:

2012 2011
IMPOSTOS 10.455 9.070
DIVIDAS INCOBRAVEIS - 60
PERDAS EM INVENTARIOS 515 562
GASTOS E PERDAS EM INVESTIMENTOS NAO FINANCEIROS - 1.207
Q0UTROS 22.358 92.343
33.328 103.242

A rubrica de Outros inclui 7.500 euros de gastos relativos a Quotas para entidades culturais.
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23. JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro
de 2012 e em 31 de Dezembro de 2011 eram detalhados conforme se segue:

2012 2011
JUROS SUPORTADOS
FINANCIAMENTOS BANCARIOS 14.458 23.509
OUTROS = 14.458 16 23.524
DIFERENCAS DE CAMBIO DESFAVORAVEIS EM FINANCIAMENTOS 490 1.581
OUTROS GASTOS (DESPESAS BANCARIAS) 34.784 35128
49.732 60.228

Os juros e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro
de 2012 e em 31 de Dezembro de 2011 sdo detalhados conforme se segue:

2012 2011
JUROS OBTIDOS
DEPGSITOS EM INSTITUICOES DE CREDITO 108.015 206.347
OUTRAS APLICACOES EMMEIOS FINANCEIROS LIQUIDOS 200.418 124.495
OUTROS 176 308.609 5.117 535.959
OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 142.538 232.215
451.147 568.174

24. SUBSIDIOS

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 a Fundacao beneficiou dos seguintes subsidios:

2012 2011
SUBSIDIO MONTANTE TOTAL MONTANTE TOTAL
SUBSIDIOS A EXPLORACAQ:
ESTADO 7.000.000 8.500.000
ENTIDADES PUBLICAS 371.940 820.377
ENTIDADES PRIVADAS 2.056.476 1.970.725
9.428.415 11.291.102

A rubrica de Subsidios a Exploracdo é composta maioritariamente pelos Subsidios recebidos e a receber
da Secretaria de Estado da Cultura.

O montante do Subsidio a Exploracéo atribuido pela Secretaria de Estado da Cultura para o ano 2012 foi
inferior em 3.000.000 euros a0 montante previsto no Decreto-Lei n® 18/2006 de 26 de Janeiro de 2006.
Em 31 de Dezembro de 2012, os montantes de subsidios registados em Devedores por Acréscimos de

Rendimentos ascendem a 76.493 euros. Este montante € relativo as verbas a receber atribuidas no ambito
do FEDER.
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25. PARTES RELACIONADAS

As remuneracdes do Administrador Delegado e do Fiscal Unico nos exercicios findos em 2011 e 2012 foram
190.492 Euros e 187.209 euros, respectivamente.

26. CONCESSOES

Parque de Estacionamento da Casa da Mfsica

O Parque de Estacionamento da Casa da Musica esta concessionado a CPE - Companhia de Parques de
Estacionamento, S.A. até 2026. Apds essa data, existe uma clausula contratual que permite a renovacao por
mais 7 anos, sujeita a renegociacdo da renda mensal e de um prémio de renovacio.

Prevé-se que em 2026 a renovacao deste contrato venha a ser relevante para os fundos patrimoniais finan-
ceiros da Fundacio, visto que em 2005 o prémio inicial da concessdo atingiu ja o valor aproximado de
5.000.000 euros.

Espaco Plaza

O Espaco Plaza da Casa da Musica esta concessionado a OPTIMUS - Telecomunicacdes S.A desde 1 de
Janeiro e 2008 e até 1 de Setembro de 2019, renovando-se automaticamente por periodos de 5 anos se nao
for denunciado por nenhuma das partes. O recebimento das rendas relativo ao periodo pré-abertura, de 1
de Janeiro de 2008 até a data de abertura 1 de Setembro de 2008, de acordo com o previsto contratualmente,
foi feito por conta dos tltimos meses do contrato. Por essa razio optou-se por fazer corresponder o valor
total do contrato ao prazo total previsto de permanéncia do concessionario (128 meses), o que resultou
num diferimento de 6,25% do valor mensal facturado nos primeiros 8 meses.

Bar dos Artistas, Bar 1 e Bar 2
A concessdo do Bar dos Artistas e dos Bares 1 e 2 estd atribuida a Sugestdes & Opcdes, S.A., sendo o contrato
valido até ao final de 2013.

Towering

A Fundacédo cedeu a TMN, Optimus e Vodafone um espaco no Edificio Casa da Musica para a colocacdo
de antenas da rede de telemovel. O contrato foi celebrado pelo periodo inicial de 3 anos, sendo renovavel
automaticamente por periodos de 2 anos, se nao for denunciado por qualquer uma das partes com pré-a-
viso de 6 meses. O contrato actual é valido até 2013.

27. DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Dividas a Seguranca Social

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 néo existiam dividas em mora a Seguranca Social.

28. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALAN CcO

O Conselho de Administracdo da Fundacdo autorizou a emissdo das demonstracdes financeiras em 23 de
Fevereiro de 2013. As mesmas estardo sujeitas a aprovacdo do Conselho de Fundadores, podendo ainda
vir a ser alteradas.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
DA FUNDACAD CASA DA MUSICA

1. INTRODUCAD

Mos termos do disposto no artigo 18% dos Estatutos da Fundacio Casa da Musica
(adianta designada apenas por Fundagio) e em cumprimento do mandato que nos foi
conferido, compete-nos elaborar e submeter 3 apreciagio de V. Exas. o relatério anual
da nossa acdo fiscalizadora e o nosso Parecer sobre o Relatério anual de atividades, o
Balango, a Demonstragdo dos resultades por naturezas, a Demonstracio das
alteragdes nos fundos patrimoniais, a Demonstragia dos fluxos de caixa e respetivo
anexo, elaborados pelo Conselho de Administragdo, reportados a 31 de Dezembro de
2012,

2. RELATORIO

2.1, No decurso do exercicio, acompanhamos a gestio da Fundagio e tomidmos
conhecimento da atividade desenvolvida, procedendo a leitura das atas das reunides
do Conselho de Administragdo e do Conselho de Fundadores e realizando reunides
com a Administragdo e demais responsaveis pelos servigos, nas quais nos foram
prestados todos os esclarecimentos e informagSes solicitados.

2.2 Procedemos igualmente as validagbes e controlos que pelos estatutos nos
sdo cometidos, designadamente através dos trabalhos de verificacio e andlise
efetuados pelo Revisor Oficial de Contas, membro deste Conselho Fiscal, cujos
resultados se encontram expressos no respetivo relatdrio anual sobre os trabalhos

realizados.
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2.3. Apreciamos o Relatdrio anual de atividades, o Balango, a Demonstragao dos
resultados por naturezas, a Demonstracho das alteragdes nos fundos patrimoniais e a
Demonstragdo dos fluxos de caixa e 0 seu Anexo, que estdo elaborados em
conformidade com as disposigbes legais aplicaveis, os quais refletem, no essencial, a
posicho dos registos contabilisticos e apresentam a posicdo financeira da Fundagio, o
resultado das suas operagdes ¢ o5 seus fluxos de caixa.

2.4. O balango reportade a 31 de Dezembro de 2012 evidencia um total de
120.193.740 euros e um total do fundo de capital de 117.894.894 suros, o qual inclui
um resultado liquido negativo de 541,757 euros,

2.5, Apos a devida apreciagdo das demonstragdes financeiras apresentadas, o
Conselho Fiscal entende dever salientar o seguinte:

251, A Fundacho adotou pela primeira ver o Regime da Mormalizagdo
Contabilistica para as Entidades do Sector Nao Lucrative, ndo tendo esta tranzicdo
tido qualquer impacto nas demonstrages financeiras;

2.5.2. Conforme deliberado pelo Conselhe de Fundadores, a provisio
destinada ao Fundo de Sustentabilidade Econdmico-financeira foi integralmente
utilizada no valor de §11.500 euros, de modo a compensar parcialmente a redugdo
da comparticipagdo anual do Estade;

253 Dado o corte do subsidio do Estado, o Coanselho de Administragio ndo
adotouw a politica, seguida em anos anteriores, de reforcar o fundo de capital da
Fundagdo com a remuneracio do Fundo do Patrimdénio Fundacional até i taxa de
inflagdo, procedimento que foi aprovado pelo Conselho de Fundaderes;

2.5.4. O Fundo de Reposicio do Imobilizade sera reforcado pelas
depreciagbes/amortizagbes do periodo, tendo sido utilizado no montante de
268,602 eurps para fazer face a investimentos de atualizagio dos ativos fios

tangiveis da Fundacio;
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2.5.5, Por sua vez, o Fundo do Patrimdnio Fundacional foi utilizade no valor de
204.931 euros para fazer face a investimentos estruturais e no montante de
541.757 euros para financiar o resultado liquide negativo do periodo. O fundo viu o
seu valor reforcado pela realizagio do funde patrimonial subscrito ne valor de
0,000 euros;

2.5.6, O balango reportado a 31 de Dezembro de 2012 evidencia um saldo de
calxa e depdsitos bancdrios no montante de 903.673 euros, bem como
investimentos financeires que ascendem a 7.656.586 euros, decorrentes da
aplicacio em depdsitos a prazo e obrigagdes do Fundo de Patrimonio Fundacional ¢
do Fundo de Reposigio do Imobilizado, bem como de excedentes de tesouraria. De
referir que a 31 de Dezembra de 2012 a Fundagio ndo apresentava gualquer
endividamento bancario;

2.5.7, Mo dmbito do projeto de implementacdo do médulo de gestio de
ativos, a Fundagio iniciou o processo de revisio da classificagiio dos seus ativos e da
definicio das respetivas vidas dOteis, tendo em wvista a determinacio da sua
depreciagio econdmica. O trabalho jé desenvolvide permitiv concluir que,
relativamente aos bens ja analisados, o montante das depreciagbes e amortizagbes
acumuladas reconhecidas é excessivo. No entanto, dado que o processo de revisdo
estd ainda em curso, nie sendo definitivo o impacto determinado, entendeu o
Conselho de Administracio ndo relevar o ganho decorrente do ajustamento

apurado;

2.5.8. As principais rubricas de rendimentos registaram uma redugio face aos
valores de 2011, sendo de salientar a quebra des subsidios a exploragdo em cerca
de 16,5% e das vendas e servigos prestados em cerca de 11,8%;

Fundacéo Casa da Mosica
Av. da Boavigta. S04-810
4169-071 Porte

rartugal

Teled. o361 2H0 120 200
Fax. 551 ERD 120 298

apilBcasadunuaion. Ccom
el SAABAERURLEN. DoR

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL DA FUNDACAO CASA DA MUSICA

casa da musica

2.5.9. Na otica econdmica, a execucho do orcamento de 2012, revelou um
desvio global favordvel dos gastos (excluinde depreciagbes e provisdes) de 300.786
euros (2,2%) e um desvio global desfavorivel dos rendimentos de 898.523 euros
6,4%). De referir que o desequilibric resultante foi apenas parcalmente
compensade com a utilizagho da provisdo para a sustentabilidade econdmico-
financeira, conforme referido no ponta 2.5.2. acima.

2.5.10. A execugdo favordvel, acompanhada pela utilizagdo da provisdo referida
em 2.5.2., permitiu melhorar o resultado previsto no Orcamento [negativo em
1.500.000 curos).

26. Nio obstante a quebra da programagio, motivada pelo corte de receitas, o
Conselho Fiscal registou com apreco o esfor¢o de manutencio do dinamismo da
atividade cultural e artistica da Casa da Mdsica em 2012, expresse no relatorio de
atividades preparado pelo Conselho de Administracio.

2.7. No que respeita 4 execugdo orgamental, gostaria o Conselho Fiscal de realgar o
esforgo de contengdo de gastos realizade, essencialmente ao nivel do funcionamenta,
o qual, acompanhade por uma reducdo significativa dos gastos com eventos,
decorrente do corte na programacio, permitiu compensar substancialmente a quebra
verificada ao nivel das receitas.

2.8. O Conselho Fiscal procedeu 4 apreciacio da Certificacdo Legal das Contas,
emitida pelo Revisor Oficial de Contas membro deste Conselho, a qual merece a possa

concardancia,

29. Gostariamos de agradecer ao Conselho de Administragio e aos colaboradores
da Fundacio toda a ajuda prestada e a disponibilidade com que nos apoiaram no

desempenho das nossas funges.
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3. PARECER

Face ao exposto, somos de PARECER que o Relatorio Anual de Atividades, o Balango, a

Demonstrac3o dos Resultados por naturezas, a Demonstracio das alteracdes nos
fundos patrimoniais, a Demenstragio dos fluxes de caixa e o seu Anexo, relativos ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012, estio de acordo com as disposiges

contabilisticas, legais e estatutdrias apliciveis, reunindo condigbes para serem

aprovados pelo Conselho de Fundadores.

Forta, 26 de Fevereiro de 2013

0 Conselha Fiscal

et CERTIFICACAOQ

Planuela Garrido (Presidente)
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representada por Anténio Monteiro de Magalhdes (Vogal ROC)
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAD

. Examinimos as demonstragbes financeiras da "Fundagio Casa da Misica”, as guais
compreendem o Balango reportado a 31 de Dezembro de 2012, que evidencia um total de
120.193.740 curos ¢ uwn todal do fundo de capital de 117.894.894 ewros, incluinde um
resultado liquido negative de 541.757 eurcs, a Demonstragho dos resultados por naturezas, a
Demonstragio das alleragdes nos fundos patrimoniais ¢ a Demonstragio dos fluxos de caixa do
exercicio findo nsquela data e o correspondente Anexo,

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administraglo a preparagio de demonsiracies
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posiclo financeira da Fumdiag Ao
¢ o resulade das suas operagdes, bem como a adopglio de politicas ¢ critérios adequados ¢ a
manutengio de um sistema de controle internmo apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinillo profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes
de Revisbo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficials de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado ¢ executado com o objective de obter um grau de seguranga aceitivel
sobre se & demonstragdes financeiras estiio isentas de distorgdes materialmente relevantes.
Para tanto o referido exame inclui;

a verificagho, numa base de amostragem, do suporte das quantias ¢ divulgagdes constanies
das demonstragdes financeiras ¢ a avaliag3o das estimativas, baseadas em juizos ¢ critérios
definidos pelo Conselho de AdministragBo, utilizadas na sua preparsgiio;

- 4 apreciaglo sobre se sho adequadas as politicas contabilisticas adoptadas ¢ a sua
divulgagdo, 1endo em conta as circunstincias;

- averificaglo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagiio sobre se é adequada, em termos globais, a apreseniagio das demonstragdes
financairas,

3. 0 nosso exame abrangeu também a verificaghio da concordincia da informagio financeira
constante do relatdrio anual de actividades com as demonstragdes financeiras.

A
I./.'
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6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitéivel para a expressio da nossa
opiniio,

OFINIAD

7. Em nossa opinidio, as demonstragdes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigio financeira da
"Fundagiio Casa da Misica™ em 31 de Dezembro de 2012, o resultado das suas operaghes e
05 fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites para o sactor niio lucrativo em Portugal,

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinifo que a informagio constante do relatdrio de gestio € concordante com
as demonstragdes financeiras do exercicio.

EMNFASE

9. Sem afcctar a opinifio expressa no pardgrafo n® 7 acima, chamamos a atengdio para o facto de
ter sido revertida a provisio para a sustentabilidade econdmico-Mmanceira no valor de 611,500
curos, procedimento que foi avtorizado pelo Consello de Fundadores em 25 de Novembro de
2011. Com csta reversdo ficou reduzido a zero o valor da provisdio atrds referida,

Parto, 26 de Feversiro de 2013

LS

H—'__I'é""“---\--ﬂ— e i, g iy
Anténio Magalhdes & Carlos Santos - SROC
representada por Antdnio Monteiro de Magalhfies
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CONSELHO DE FUNDADORES

Presidente

Luis Valente de Oliveira

Estado Portugués

Municipio do Porto

Grande Area Metropolitana do Porto

Amorim Investimentos e Participacoes, SGPS, S.A.
Arsopi - Industrias Metaltrgicas Arlindo S. Pinho, S.A.
Auto - Sueco, Lda.

Axa Portugal, Companhia de Seguros, S.A.

BA Vidro, S.A.

Banco Espirito Santo, S.A.

Banco BPI, S.A.

Banco Comercial Portugués, S.A.

Banco Santander Totta, S.A.

Bial - SGPS S.A.

Cerealis, SGPS, S.A.

Chamartin Imobiliaria, SGPS, S.A.

Companbhia de Seguros Allianz Portugal,S.A.
Companbhia de Seguros Tranquilidade, S.A.
Continental Mabor - Industria de Pneus,S.A.
CPCIS - Companhia Portuguesa de Computadores
Informatica e Sistemas, S.A.

Finibanco

Fundacido EDP

El Corte Inglés, Grandes Armazéns, S.A.

Galp Energia, SGPS, S.A.

Globalshops Resources, SLU

Grupo Media Capital, SGPS S.A.

Grupo Soares da Costa, SGPS, S.A.

Grupo Visabeira - SGPS, S.A.

III - Investimentos industriais e imobiliarios, S.A.
Lactogal, S.A.

Lameirinho - Indastria Téxtil, S.A.

Metro do Porto, S.A.

MSFT - Software para Microcomputadores, Lda.
Mota - Engil SGPS, S.A.

Municipio de Matosinhos

Olinveste - SGPS, Lda.

Porto Editora, Lda.

Portugal Telecom, SGPS, S.A.
PricewaterhouseCoopers & Associados

RAR - Sociedade de Controle (Holding),S.A.
Revigrés - Industria de Revestimentos de Grés, S.A.
Toyota Caetano Portugal, S.A.

Sogrape Vinhos, S.A.

Solverde - Sociedade de Investimentos Turisticos da Costa Verde, S.A.
Somague, SGPS, S.A.

Sonae SGPS S.A.

Tertir, Terminais de Portugal, S.A.

Teéxtil Manuel Goncalves, S.A.

Unicer, Bebidas de Portugal, SGPS, S.A.

Em 1 de Janeiro de 2013, integraram o Conselho de Fundadores duas
novas instituicoes:

Banco Carregosa

Pescanova, SA
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Douro Azul, S.A.

Manvia, S.A.

Nautilus, S.A.

Sika Portugal, S.A.
Bizdirect

Thyssenkrupp Elevadores
Grupo Efacec

Eurest

Safira Facility Services
Jofebar, S.A.

Strong Seguranca, S.A.
Deloitte

Cin

12s Informatica - Sistemas e Servicos,
S.A.

Vicaima

Create It

CONSELHO FISCAL

Presidente

Manuela Fernanda da Rocha Garrido

Revisor Oficial de Contas

Antonio Magalhées & Carlos Santos, SROC representada por Anténio
Monteiro de Magalhéaes

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Presidente

José Manuel Dias da Fonseca
Vice-presidentes

Maria Amélia Cupertino de Miranda
Rui Amorim de Sousa
Administrador-delegado

Nuno Miguel Teixeira de Azevedo
Vogais

Cristina Rios de Amorim

José Luis Borges Coelho

APOIO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Assesoria juridica

Teles de Abreu e Associados, representada por Cristina Ferreira
Sandra Carvalho e Silva

Assesoria de fundraising, relacoes institucionais e media
Coordenadora

Luisa Bessa

Relacdes com a Imprensa

Candida Colaco Monteiro

Relacoes Pablicas

Silvia Correia

Secretariado
Antonieta Diniz
Paula Moreira

DIRECCAO ARTISTICA E DE EDUCACAO
Director artistico e de educac¢io

Antoénio Jorge Pacheco

Adjunto

Rui Pedro Pereira

Assistente

Paula Matos

PROGRAMACAO ARTISTICA
Coordenador de programacao
Alexandre Santos

Programacio Jazz, World, Pop/Rock
Fernando Sousa

Filipa Leite

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA

Coordenador
Andrew Bennett
Gestio executiva
Sonia Melo
Dario Pais

Sara Cruz

REMIX ENSEMBLE CASA DA MUSICA
Coordenador

Antoénio Jorge Pacheco

Gestio executiva

André Quelhas

CORO CASA DA MUSICA
Coordenador

Alexandre Santos
Gestao/prod. executiva
Cristina Guimaraes

ORQUESTRA BARROCA CASA DA MUSICA
Coordenador

Alexandre Santos

Gestio executiva

André Quelhas

Edicoes e gravacoes

Rui Pedro Pereira
Fernando Pires de Lima
Arquivo musical/mediateca
Pedro Marques

Joao Ribeiro

Cristina Barbosa

SERVICO EDUCATIVO
Coordenador

Jorge Prendas
Projectos educativos
Joana Almeida
Anabela Leite

Teresa Coelho

Ana Rebelo

Inés Leao

PRODUCAO
Coordenador

Julio Moreira
Producio executiva
Paula Matos

José Orlando Rodrigues
Monica Ferreira
Arthur Vasques
Susana Lamarao
Producio técnica
Ernesto Costa
Olinda Botelho
Luis Filipe Lopes
Técnicos de som
Ricardo Torres

Vasco Gomes

Carlos Lopes

Daniel Santos
Técnicos de luz
Virginia Esteves
Emanuel Pereira
Técnicos de palco
Serafim Ribeiro
Vitor Resende

José Torres

Alfredo Braga

Luis Faria

Fernando Goncalves
Ernesto Pinto da Costa
Técnico de video
Francisco Moura

COMUNICA(;AO,MARKETING E DESENVOLVIMENTO
Coordenador

Gilda Veloso

Gestao de meios

Walter Salgado
Comunicacao web
André Alves

Projectos especiais e copy
Marcos Cruz

Design grafico

André Cruz

Sara Westermann

Rafael Oliveira

Jodo Santos

Bilheteira

José Ribeiro

Assistentes de bilheteira
Silvia Salvado

Armanda Peixoto

Isabel Ferreira

Diogo Rapazote

Mario Guedes

Organizacao de eventos e acolhimento
Simone Almeida

Eventos

Rita Seabra

Frente de casa

Alvaro Campo

Carla Santos

Maria Augusta Fernandes
Visitas guiadas

Ver6nica Moreira

José Paulo Ferreira

Loja Casa da Musica
Luisa Azevedo

Fotografia

Jodo Messias

DIREC(;AO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
Director administrativo e financeiro

Paulo Sarmento e Cunha

Controlo de gestao

Filipe Oliveira

Pedro Rocha

Gestao financeira, contabilidade e tesouraria
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Coordenador

Diogo Quental

Emilia Martins

Susana Castro

Servicos administrativos
Maria Candida Lopes
Fernanda Ribeiro
Camilo Sousa

José Barcia

Recursos humanos
Paulo Lima de Carvalho
Inés Barbosa

Sistemas de informacéo
Coordenador
Nuno Guedes
Nuno Pereira

Gestao do edificio
Gilberto Gomes

Goncalo Garcez

RESTAURANTE CASA DA MUSICA
Luis Rocha

Artur Gomes - Chef
Eliane Silva
Antonio Rondon
Maria Joao Barroso
Paulo Cunha
Albertino Almeida
Cleomar Batista
Miguel Campos
Tania Fonseca
Silvana Toucas
Tania Sousa

José Novais

Tiago Rocha
Sandra Couto

AGRUPAMENTOS RESIDENTES

ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO CASA DA MUSICA

Maestro titular
Christoph Konig
MUSICOS
Violino I

Zofia Woycicka - concertino

Radu Ungureanu - concertino assistente

Vadim Feldblioum - solista A
Alan Guimaraes
Andras Burai
Arlindo Silva
Emilia Vanguelova
Evandra Goncalves
Ianina Khmelik
José Despujols
Maria Kagan
Roumiana Badeva
Tiinde Hadadi
Vladimir Grinman
Zoltan Santa
Violino I

Jossif Grinman - chefe de naipe
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Nancy Frederick - solista A
Tatiana Afanasieva - solista B
Domingos Lopes

Francisco Pereira de Sousa
Germano Santos

José Paulo Jesus

José Sentieiro

Lilit Davtyan

Mariana Costa

Nikola Vasiljev

Paul Almond

Pedro Rocha

Vitor Teixeira

Viola

Ryszard Woycicki - chefe de naipe
Joana Pereira - solista A

Anna Gonera - solista B
Biliana Chamlieva

Emilia Alves

Francisco Moreira

Hazel Veitch

Jean Loup Lecomte

Luis Norberto Silva

Mateusz Stasto

Rute Azevedo

Theo Ellegiers

Violoncelo

J.A. Pereira de Sousa - chefe de naipe
Vicente Chuaqui - solista A
Feodor Kolpachnikov - solista B
Aaron Choi

Bruno Cardoso

Gisela Neves

Hrant Yeranosyan

Michal Kiska

Sharon Kinder

Contrabaixo

Slawomir Marzec - chefe de naipe
Florian Pertzborn - solista A
Altino Carvalho

Jean Marc Faucher

Joel Azevedo

Nadia Choi

Tiago Pinto Ribeiro

Flauta

Paulo Barros - chefe de naipe
Ana Maria Ribeiro - solista A
Alexander Auer - solista B
Angelina Rodrigues - solista B
Oboé

Aldo Salvetti - chefe de naipe
Tamas Bartok - solista A
Eldevina Materula - solista B
Jean-Michel Garetti - solista B
Clarinete

Luis Silva - chefe de naipe
Carlos Alves - solista A
Antonio Rosa - solista B
Gergely Suto - solista B
Fagote

Gavin Hill - chefe de naipe
Robert Glassburner - solista A
Pedro Silva - solista B

Vasily Suprunov - solista B

Trompa

Abel Pereira - chefe de naipe
Bohdan Sebestik - solista A
Eddy Tauber - solista A

Hugo Carneiro - solista B

José Bernardo Silva - solista B
Trompete

Sérgio Pacheco - chefe de naipe
Ivan Crespo - solista A

Luis Granjo - solista B

Rui Brito - solista B

Trombone

Severo Martinez - chefe de naipe
Dawid Seidenberg - solista A
Nuno Martins - solista B

Tuba

Sérgio Carolino - solista A
Timpanos e percussio
Jean-Francois Lézé - chefe de naipe
Bruno Costa - solista A

Nuno Simdes - Solista B

Paulo Oliveira - solista B

Harpa

Ilaria Vivan - solista A

CORO CASA DA MUSICA
Maestro titular

Paul Hillier

MUSICOS

Sopranos

Angela Alves

Bente Vist

Birgit Wegemann

Eva Braga Simoes
Joana Pereira

Leonor Barbosa de Melo
Rita Venda

Contraltos

Ana Calheiros

Brigida Silva

Iris Oja

Janete Ruiz

Joana Valente

Nélia Goncalves

Sara Amorim

Tenores

Chris Watson

Hélder Bento

Joao Terleira

Luis Toscano

Miguel Leitdo

Pedro Figueira

Pedro S. Marques
Vitor Sousa

Baixos

Jakob Bloch Jespersen
Joao Barros Silva

Luis Filipe Pereira
Luiz Filipe Marques
Pedro Guedes Marques
Pedro Lopes

Ricardo Torres

ORQUESTRA BARROCA CASA DA MUSICA

Maestro titular
Laurence Cummings
MUSICOS

Violino

Huw Daniel (concertino)
Reyes Gallardo

Ariana Dantas

Barbara Barros

Cecilia Falcdo Coutinho
César Nogueira
Eunjung Anna Ryu
Miriam Macaia

Prisca Stalmarski

Viola

Trevor Mctait

Raquel Massadas
Violoncelo

Filipe Quaresma

Ana Vanessa Pinto Pires
Contrabaixo

José Fidalgo

Oboé

Pedro Castro

Andreia Carvalho
Fagote

José Rodrigues Gomes

REMIX ENSEMBLE CASA DA MUSICA

Maestro titular

Peter Rundel

MUSICOS

Angel Gimeno - violino

José Pereira - violino

Trevor McTait - viola

Oliver Parr - violoncelo
Filipe Quaresma - violoncelo*
Anténio A. Aguiar - contrabaixo
Stephanie Wagner - flauta
José . Silva - oboé

Vitor J. Pereira - clarinete
Ricardo Alves - clarinete*
Roberto Erculiani - fagote
Nuno Vaz - trompa

Gary Farr - trompete

Jordi Rico - trombone*
Adélio Carneiro - tuba*
Mario Teixeira - percussdo
Manuel Campos - percussao
Jonathan Ayerst - piano
Vitor Pinho - piano*

Carla Bos - harpa*

*principais instrumentistas convidados
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