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Resumo da Actividade

NUMERO TOTAL DE EVENTOS

1,755
1,642 1,657 1,676 1,674
1,620 s s 1,539

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

NUMERO TOTAL DE VISITANTES
676,461

548,895 555 570 531,612

645,611
512,140
| I I
““\l

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

NUMERO TOTAL DE BILHETES VENDIDOS

157,550

147,892 143,444
133,295
120,282 126,698
109,252 I
““\l
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NUMERO TOTAL DE ESPECTADORES

367,684
337,223
302,311
295,258
261,967
236,571

210,101

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

PAGE VIEWS NA WEB

4,451,684

2,918,865
2,812,591
2,638,931
2,438,513
2,337,368

2,178,577
- L L L L L L

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Var%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 18/17
Concertos de Produgéo propria 08 132 115 121 125 120 127 6%
- Programacéo Anual
Concertos d? Produgéo prépria 36 29 58 24 96 143 144 1%
- Programagéao Extra
Concertos em Parceria 68 74 95 110 127 111 153 38%
com Produtores Externos
Concertos em Parceria
com Produtores Externos 13 13 21 v 13 o 10 11%
-nao incluidos na programacao
Actividades Educativas 1 221 1 219 1 211 1 248 1 110 950 1 002 5%
Evento§ promovidos 98 91 93 123 110 100 125 25%
por Entidades Externas
Outras Actividades 26 49 24 12 8 10 10 0%

(conferéncias, instalacdes)

Concertos de Agrup. 60 35 40 110 87 96 103 7%
Resid. Fora da CdM

Concertosd(:;Produgao prépria 63 483 83 965 68 725 98 602 118 759 159 845 178 547 12%
- Programacio Anual

Concertosd?Produgﬁoprépria 24 109 15 706 91 684 5 300 11 353 (0] (0] =
- Programacao Extra

Concertos em Parceria 32 006 39 846 45 318 55 066 70 447 64 614 69 605 8%
com Produtores Externos

Concertos em Parceria

com Produtores Externos 5 300 8 113 13 584 5 807 9 690 6 328 10 029 58%
-nao incluidos na programacao

Actividades Educativas 42 738 52 117 45 604 50 512 45 962 64 083 66 572 4%
Eventos de Entidades Externas 21 688 27 346 20 382 27 913 27 273 29 351 25 037 -15%
e Outras actividades

Digressdes dos Agrupamentos 12 178 6 282 6 040 10 506 10 433 5 891 10 154 72%
Residentes

Participantes em agbes 8 599 3 196 3 921 8 261 8 394 7 111 7 740 9%

do SE em Digressao

l

Concertos de Produgéo propria 42 235 57 912 50 898 55 931 58 204 53 023 58 467 10%
- Programagéo Anual

Concertosd:e Produgéo propria 11 508 3 977 199 o ) o )

- Programagéao Extra

Concertos em Parceria 17 521 20 669 34 004 36 013 49 322 53 441 55 292 3%
com Produtores Externos

Concertos em Parceria

com Produtores Externos 4 005 6 815 11 165 3 972 6 047 3 623 6 410 77%
- néo incluidos na programagéo

Actividades Educativas 25 458 26 512 26 281 30 025 27 016 28 437 30 273 6%
Digressbes dos/Agrupamentos 8 525 4 397 4 228 7 354 7303 4 124 7 108 72%
Residentes

Espectadores de concertos e Participantes

de Actividades Educativas * 189 324 227 093 285 297 243 200 283 484 324 221 349 790 8%
Espectadores e Participantes fora da CdM 20 777 9 478 9 961 18 767 18 827 13 002 17 894 38%
Visitas Guiadas 40 255 38 287 35 362 45 030 48 605 52 579 44 858 -15%
Nufnerodepessoasquesoalmoqaram 17 136 18 197 16 732 8%
ou jantaram no Restaurante **

Numero de pessoas que s6 vao ao Café ** 113 560 187 612 197 186 5%
Visitantes *** 218 275 237 282 218 275 218 275 50 000 50 000 50 000 0%
R . .

inclui contratos com artistas, media, 27 093 32 498 40 827 34 803 40 568 46 397 593 238  1179%

patrocinadores, convites e entradas livres

** Esta estimativa pressupde que as pessoas em causa hdo usaram outros servigos, e ndo trabalham na Casa da Musica. Assim assegura-se ndo haver duplicagéo.
*** Estimativa do numero de visitantes que nédo assistem a actividades: visitas livres, informagdes, visitas a instalagdes

CASADAMUSICA.COM 2 166 226 2 331 674 2 438 513 2 638 931 2 812 591 2 918 865 4 451 684 53%
CASADAMUSICA.TV * 7 351 5 694

* Numero de visitas ao site, dado tratar-se de uma aplicagédo em flash
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Sumario Executivo

* 0B76.461espectadores de concertos, participantes
em actividades educativas e outros visitantes;
+ 4,8% face ao ano anterior;

» 367.684 espectadores e participantes
em actividades educativas;
+ 9% face ao ano anterior;

e 1.674 eventos realizados
+ 9% face ao ano anterior;

¢ 157.550 bilhetes vendidos;
+10% face ao ano anterior;

* € 660.661de receitas dos concertos
da programacao proépria regular
+11,5% que no ano anterior;

» €106.669 de receitas do servigo educativo
+18,2% que no ano anterior;

» preco de venda médio (sem IVA),
aumentou de 11,17 para 11,30;

+1,2% que no ano anterior;

e primeiro resultado liquido positivo dos ultimos
6 anos. (€114mil).
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1.BALANCO DA
PROGRAMAGCAO 2018

AUSTRIA, TRADIGAO E VANGUARDAS

A Fundagédo Casa da Musica dedicou o ano 2018 a
Austria. A riqueza da musica austriaca é inesgotavel pelo
que é inevitavel que esteja presente com regularidade na
programagcéo da Casa da Musica. Depois de ja o ter feito
em 2010, a Casa da Musica voltou a eleger a Austria como
Pais-tema, para estabelecer o didlogo entre a musica

do passado remoto, do passado recente e do presente,
interpelando também a do futuro, de forma a revelar
como sempre foi inovadora e influente a musica austriaca
em cada momento da histéria.

Os momentos mais altos da celebragao da musica
austriaca passaram pela apresentagao da Integral

dos Concertos para Violino de Mozart, da Integral das
Sinfonias de Bruckner e a Imersdo Total em Webern,

no ciclo Musica & Revolugio. A titulo de destaque,
acrescenta-se ainda a revisita as duas Escolas de Viena
e algumas das grandes obras sinfénicas de Mabhler.

O grande desafio interpretativo foi os ultra-romanticos
Gurre-Lieder, de Schoenberg, estreados no Porto pela
Orquestra Sinfonica e pelo Coro Casa da Musica.

Em 2018, a Casa da Musica deu especial relevo a Georg
Friedrich Haas, Compositor em Residéncia, Benjamin
Schmid e Andreas Staier, Artistas em Associagédo. Outro
compositor em foco foi Gongalo Gato, Jovem Compositor
em Residéncia no ano de 2018, que comp0ds trés obras
encomendadas pela Casa da Musica e estreadas pelos
nossos Agrupamentos Residentes e pelo vencedor do Prémio
Jovens Musicos 2017 na categoria de Musica de Camara.

Andreas Staier, extraordinario maestro e cravista,
protagonizou a mais importante iniciativa de promogao
do legado histoérico e do patriménio musical portugués,
gravando os concertos para cravo e orquestra de Carlos
de Seixas para a editora francesa Harmonia Mundi,

sob o titulo A Portuguesa, acompanhado pela Orquestra

Barroca Casa da Musica. Além de dar lugar aum
programa apresentado no festival A Volta do Barroco

- dividido em dois concertos partilhados com o Remix
Ensemble -, este repertorio viajou em digressao pelas
cidades de Dijon (Opera), Ludwigshafen am Rhein (BASF),
Viena (Mozart-Saal da Konzerthaus) e Sintra (Sala do
Trono do Palacio de Queluz).

A Orquestra Barroca esteve ainda na China, realizando
dois concertos no Conservatoério de Pequim em
comemoragao do Dia de Portugal, mostrando o esplendor
da musica que se fazia na corte de D. Jodo V sob a
direcgao do violinista italiano Federico Guglielmo, que
também dirigiu o concerto.

O Ano Austria deu ainda o0 mote para uma incursio da
Orquestra Barroca, ao lado do Coro Casa da Musica,

na Primeira Escola de Viena, no concerto inaugural da
Integral dos Concertos para Violino de Mozart, dirigida
pelo prestigiado maestro britanico Paul McCreesh,
momento em que interpretou Te Deum e Ave Verum de
Mozart. De Haydn ouviu-se a Sinfonia n®49, La passione.

A multipremiada soprano suiga Marie Lys esteve ao

lado da Orquestra Barroca no Concerto de Pascoa a
interpretar Cantatas de Bach e o Salve Regina de Handel.
O novo festival Fantasia trouxe partituras de Bach,
Telemann, Lully, Fux e Muffat, numa miscelanea saborosa
de estilos e formas composicionais. A extraordinaria
Missa em Si menor de Bach, um dos grandes feitos
musicais de toda a histéria da musica sacra, encerrou a
temporada da Orquestra Barroca, no Concerto de Natal,
partilhado com o Coro Casa da Musica e o Coro Infantil
Casa da Musica.

A missao de internacionalizagdo da musica portuguesa
teve outros momentos de grande importancia nas
digressdes ao estrangeiro do Remix Ensemble, onde
reafirmou o seu prestigio internacional em importantes

centros musicais europeus: - na Elphilharminie/
Laeiszhalle, em Hamburgo, em que apresentou a obra
Schuberts Winterreise de Hans Zender, com o tenor

lan Bostridge; -no deSingel, em Antuérpia e no Kdlner
Philharmonie de Coldnia, em que intercalou obras a solo
para piano, interpretadas por Andreas Staier, com obras
para ensemble. Estes concertos incluiram a obra. ... quasi
una fantasia..., op. 27, n° 1, de Gyorgy Kurtag, a par com

a obra de Daniel Moreira encomendada pela Casa da
Musica e pela Kélner Philharmonie estreada neste ano,
Beethoven quasi una fantasia, op. 27, n° 2.

O Ano Austria dominou uma grande parte da
programacgao da Orquestra Sinfénica, desde logo com

a forte participagao na retrospectiva do Compositor em
Residéncia, Georg Friedrich Haas, em que apresentou seis
obras todas elas tocadas pela primeira vez em Portugal,
entre as quais 0 novo concerto para violino encomendado
pela Casa da Musica em parceria com salas de concerto
de Toquio e Estugarda.

A Orquestra esgotou a lotagao da Sala Suggia em varias
ocasides, como por exemplo no concerto de Ano Novo

e no Concerto de Natal, com excertos do bailado A Bela
Adormecida de Tchaikovski. Teve sala cheia também um
cineconcerto inserido no festival Invicta.Musica.Filmes, Ha
Lodo no Cais, o iconico filme americano de Elia Kazan com
Marlon Brando e a banda sonora de Leonard Bernstein.

Ao longo do ano, o Remix Ensemble apresentou varias
obras evocativas do Pais Tema, em especial de Georg
Friedrich Haas, em que se destaca a obra central de toda
a produgdo artistica do século XXI - in vain. No reportério
estiveram também presentes Gustav Mahler, Wolfgang
Mitterer, Thomas Larcher, Beat Furrer e Johannes Maria
Staud. O festival Musica & Revolugéo foi inteiramente
dedicado a obra de Anton Webern, figura cimeira da
Segunda Escola de Viena.
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O projecto Connect, promovido pela Art Mentor Foundation
Lucerne em colaboragao com quatro importantes ensembles
- London Sinfonietta, Asko|Schénberg de Amesterdao,
Ensemble Modern de Frankfurt e Remix Ensemble Casa da
Musica - promoveu a musica contemporanea junto de novos
publicos, com a estreia nacional das obras Orango, de Oscar
Bianchi, e The Gender Agenda, de Philip Venables.

Em 2018, o Coro Casa da Musica apresentou uma
temporada cujo reportério se estendeu do renascimento
a actualidade. O primeiro concerto evocou a fortissima
heranca da Austria com cangées de inspiragéo popular

e religiosa de Schubert e Bruckner, mas também dos trés
compositores da Segunda Escola de Viena: Schoenberg,
Berg e Webern. No ambito do festival Musica &
Revolugédo, o Coro explorou a grande influéncia da musica
renascentista em periodos mais recentes, interpretando
obras de Heinrich Isaac e Arvo Part. Sob direcgéo de
Nicolas Fink apresentou as Cinco cangdées op.104 de
Brahms e sob a direcgao de Paul Hillier interpretou as
sonoridades labirinticas das Trés Fantasias de Gyorgy
Liget, integrando o festival Fantasia.

Do Compositor em Residéncia, Georg Friedrich Haas, fez
a estreia nacional da obra para coro e ensemble Wohin bist
du gegangen?, ao lado do Remix Ensemble. Foi também
com o Remix que o Coro celebrou a Pascoa, numa versao
especial da Sinfonia n® 2, Ressurreigdo, de Gustav Mahler,
arranjada por Gilbert Kaplan e Rob Mathes.

A série de concertos metropolitanos prosseguiu a
aposta na captagao de novos publicos, promovendo
concertos com entrada livre em varias cidades: - em
Matosinhos, a Orquestra Sinfénica tocou o repertério
de Pedro Abrunhosa, juntamente com o proprio cantor
e a sua banda, com novos arranjos encomendados a
Pedro Moreira; - apresentou-se ainda na Maia (Maia
Symphonic), em Gondomar (Concerto das Nozes), em
Vila Nova de Gaia (Arrabida Sinfénica), no Porto, na
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Avenida dos Aliados (Concerto na Avenida) e em Séo
Pedro do Sul (Aqva Musica); - a Orquestra Barroca
estreou-se na Avenida dos Aliados e nas Termas de
Sa0 Pedro do Sul, com a direcgdo do maestro-violinista-
contratenor Dmitry Sinkovsky.

Quanto ao Servigo Educativo, manteve a sua missédo

de levar a musica a todas as pessoas, em especial
aqueles que, por alguma razdo, merecem atengoes
especiais. Numa clara ligagéo ao pais-tema Austria, logo
no inicio do ano realizou-se o espectaculo encenado

A Flauta Magica Vista da Lua, a oficina Mini Mozart e o
espectaculo Montanha, que se baseou na experiéncia

do alpinista austriaco Heinrich Harrer, que integrou o
ciclo Ao Alcance de Todos. Este ciclo apresentou ainda o
espectaculo Spectrumm bem como oficinas adaptadas
para instituigcdes de pessoas com necessidades especiais,
o mini-projecto Voz é que Sabeis e ainda uma mesa
redonda sobre o tema Musica e Autismo.

O Servigo Educativo prosseguiu o trabalho iniciado em
2013, ministrando mais dois periodos formativos no
Japao, mais concretamente no Tokyo Bunka Kaikan,
onde também se apresentaram Oficinas e se concebeu
um Espectaculo. Também a cidade de Braga acolheu
Espectaculos, Oficinas e Formagdes desenhadas e
ministradas por elementos do Factor E!

O projecto do Coro Infantil em 2018 concluiu o primeiro
ano lectivo de funcionamento regular, o qual fica marcado
pelo primeiro concerto a solo na Sala Suggia. Em
Dezembro, o Coro Infantil participou no concerto de Natal,
juntando-se a Orquestra Barroca e Coro Casa da Mdusica.
O projecto “Escola a Cantar” trouxe os cerca de 350
alunos do primeiro ciclo das trés escolas basicas parceiras
no projecto Coro Infantil Casa da Musica a Sala Suggia.

Sondpolis encerrou, mais uma vez, o Curso de Formagao
de Animadores Musicais, promovendo o encontro

em palco de mais de duzentas pessoas oriundas

de comunidades diferentes.

2.EVOLUGAO DA ACTIVIDADE

Uma importante medida adoptada em 2019 foi a
alteragao da politica de pregos de venda de bilhetes da
programagao propria, com a qual se procurou ajustar o
prego sem prejudicar o nimero de bilhetes vendidos. Para
isso, foram introduzidas as seguintes disposigdes:

* maior diferenciacdo do preco dos concertos de
forma a melhor reflectir os factores de atracgao
junto do publico, possibilitando aumentar o prego
de venda médio “full price” dos bilhetes;

* maior diferenciagéo dos pregos na Sala Suggia,
passando de duas para trés zonas com pregos
distintos;

* maior alcance da politica para Jovens, passando
de 25 para 30 anos o limite de idade para usufruir
dos beneficios associados a jovens, como
o desconto de 50% em concertos dos
Agrupamentos Residentes e Ciclo Piano e na
aquisigdo do Cartdo Amigo;

¢ reducgdo dos descontos concedidos na compra
de bilhetes em assinatura;

Quadro 1. Indicadores Globais de Actividade

» descontinuidade do desconto de 50% na
aquisigdo de um segundo Cartdo Amigo, quando
comprado em simultaneo com outro;

A par, ajustou-se o perfil da programagéo, por forma
a potenciar as receitas:

e comprometeu-se o menos possivel os segmentos
da programacgio com melhor relagéo bilheteira/
custo;

* duplicou-se os concertos com mais receita
potencial, como o Concerto de Ano Novo e o
Concerto de Natal da Orquestra Sinfénica;

* atenuaram-se cortes em areas da programagao
em que se verificava um sub-aproveitamento da
capacidade de producao instalada e que
representava uma despesa fixa da Fundacao, de
que o melhor exemplo sédo os concertos da
Orquestra Sinfénica;

* O consistente aumento de espectadores confirma
que a Casa da Musica conseguiu atrair mais
publicos e reté-los, cumprindo assim um dos
principais objectivos da VISAO 2108.

Nr. Bilhetes Vendidos 109.252 120.282 126.698
Nr. espectadores 210.101 236.571 295.258

Nr. Visitantes, espectadores
e participantes nas 468.631 512.140 548.895
actividades educativas

133.295 147.892 142.648 157.550 +18,2%

525.272 531.612 645.611 676.461 +28,8%
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Se verificarmos os indicadores relativos exclusivamente
a Programagéo Propria, nos eventos com receita,
constatamos que os objectivos de vendas também foram
alcangados, mesmo tendo em conta o aumento do prego
de venda ao publico dos concertos.

Quadro 2. Indicadores dos concertos,
com bilheteira, da Programagao Prépria Anual

Bilhetes Vendidos 42.235 57.912 50.898 55.931 58.204 53.023 58 467 +4,5 %
Espectadores* 63.483 83.965 68.725 78.602 81.064 74.687 79.343 +0,9%
Prego venda médio 9,39¢€ 9,67€ 9,03€ 10,04€ _
Receitas totais 396.456€ 560.024 € 459.596 € 561.675 € 610.207 € 592.361 € 660.661€ +17,6%

*2016 foi um ano com evento Clubbling o qual registou 1.698 espectadores e uma receita de 14.789€

O mesmo se pode referir quanto a Programagao do Servigo
Educativo. A evolugéo foi bem sucedida, registando-se em
2018 mais bilhetes vendidos, mais participantes e um maior
valor das receitas que no ano anterior.

Quadro 3. Indicadores de actividades do
Servico Educativo da Programacéo Prépria

Bilhetes vendidos 25.458 26.512 26.281
Participantes 42.738 52.117 45.604
Receitas totais 82.395 € 92.607 € 96.048 €

30.025 27.016 28.437 30.273 +0,8 %

102.448 € 101.056 € 90.274 € 106.669 € +11,1%

Nos quadros seguintes constam os principais indicadores
dos eventos da programagao propria, quer concertos
quer actividades do servigo educativo.

Quadro 4. Indicadores dos concertos,
com bilheteira, da Programagao Prépria Anual

gngBRISHDEﬁ.gg'XCERTOS UN 97 126 110 117 114 109 115 -1,7%
BILHETES VENDIDOS N 42 235 57 912 50 898 55 931 58 204 53 023 58 467  4,5%
lBg.g:;—:§1YoEND|DOS €/UN 435 460 463 478 511 486 508 6,3%
RECEITA DE BILHETEIRA € 396 456 560 024 459 596 561 675 610 207 592 361 660 661 17,6%
?ggﬁ;::.rEOBILHETEIRA €/UN 4 087 4 445 4 178 4 801 5 353 5 435 5 745 19,7%
PRECO DE VENDA MEDIO € 9,39 9,67 9,03 10,04 10,48 11,17 11,30  12,5%
ESPECTADORES UN 63 483 83 965 68 725 78 602 81 064 74 687 79 343 0,9%
ggi‘I(-)ONSCIZI;{Fg-SrOS € 1 527 812 2 041 869 1 780 034 1 793 146 1 716 742 1 734 816 1 807 047 0,8%
CUTORDEETRNURA o 4aiess 4cic 4 400 0n 9o om0 4079098 4doTees 4aoem 806
Sléz:::gﬁ.?:jRREACTos € 5 776 745 6 391 367 5 810 075 5 620 826 5 789 836 5 842 810 5 977 728 6,3%
Icgg;giRD-:-RoECTOS €/UN 15 751 16 205 16 182 15 326 _
fl'céjss'lTRoUsT[L)::E)c;rgchERTo €/UN 59 554 50 725 52 819 48 041 50 788 53 604 51 980 8,2%
?gg;gg‘l:erl;rgés €/UN 91,0 76,1 84,5 71,5 71,4 78,2 75,3 5,4%
e e e e o SR
753‘83":;:F|-1(-)E1!2|AS % 6,9% 8,8% 7,9% 10,0% 10,5% 10,1% 11,1% 10,6%
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Quadro 5. Indicadores das Actividades do 2.2 RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS Depois de resultados negativos consecutivos durante

Servigo Educativo da Programacao Propria 6 anos, embora 2017 tenha ja registado um valor muito
A reversao dos cortes dos subsidios do Estado Portugués, proximo do equilibrio da conta de exploragéo (- 6.384
_ InICIada e 2017’ Veio permltlr COImatar algumas daS eurOS), ° reSU|tado do exerol'Cio o 2018 fOI pOSItIVO
NUMERO DE EVENTOS N 1991 1919 1911 1948 1110 950 1002 o f}lebllldadejs organ.lzativas e mfraestrutura.ls que foram em 114.067 euros.
BILHETES VENDIDOS UN 25 458 26 512 26 281 30 025 _ impostas a organizagédo nos 5 anos anteriores e voltar
BILHETES VENDIDOS arobustecer a programagao artistica. O resultado antes de amortizagdes e provisdes
€/UN 21 22 22 o .
/EVENTO ascendeu a 977.836 euros, um valor préximo do verificado
RECEITA DE BILHETEIRA € 82 395 92 607 88 972 em 2017 (972413 euros).
RECEITA DE BILHETEIRA
JEVENTO €/UN 67 76 73 i i
2 Quadro 6. Resumo da Evolugéo da Conta de Exploragéao
PRECO DE VENDA MEDIO € 3,24 3,49 3,38
Sz on s s s "
RENDIMENTOS 13 036 247 12 152 301 12 411 852 12 862 011 12 596 460 13 813 109 14 613 856  + 13,6%
CUSTOS DIRECTOS € 321 794 339 121 202 799 296 028
JEVENTO &/uN 264 278 242 237 265 200 273 15,0% RESULT. LIQUIDO .510 215 -1 673 005  -782 519 -366 454 -1 057 012 -6 384 114 067  -131,1%
*RESULTADO ANTES DE AMORTIZAGOES E PROVISOES
CUSTOS DIRECTOS
IESPEGTADOR €/UN 7,5 6,5 6,4 5,9 _
REC. BILHETEIRA 5 5 . . ! 5
/ CUSTOS DIRECTOS % 25,6% 27,3% 30,4% 34,6% 34,4% 32,8% 39,0% 12,8%

2.21 RENDIMENTOS

Os rendimentos da Fundagéo Casa da Musica, no ano
2018, ascenderam a 14.613.856 euros, o que corresponde
a um aumento de 5,8% em relagdo ao ano transacto.

RENDIMENTOS TOTAIS

1600 ™

14,613,856
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13,036,247 12,862,011
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12,152,301
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No ano de 2018, o subsidio estatal foi reforgado em mais
600.000 euros, correspondente a segunda reversao do
corte de 3.000.000 euros, estabelecido em 2012. No
total, a Fundagéo Casa da Musica recebeu do Estado
Portugués o montante de 8.200.000 euros.

A contribuigdo de mecenas e patrocinadores no
financiamento da Casa da Musica fixou-se em 1.799.810
euros, o que representa uma quebra de 4,1% face ao
angariado em 2017.

Além dos subsidios do Estado, do Municipio do Porto

e valor do mecenato, os restantes rendimentos da
Fundagao ascenderam a 4.384.046 euros, mais 6,8% do
que em 2017.

Os rendimentos decorrentes de Apoios Directos a
Programacao fixaram-se em 273.656 euros, uma leve
diminuigdo face a 2017, menos 9.101 euros.

Os rendimentos associados a eventos aumentaram
+21,5% face a 2017, fixando-se em 1.429.884 euros. Esta
melhoria deveu-se ao aumento das receitas de bilheteira
da programagao propria, mais 68.302 euros,

Quadro 7. Evolucdo dos Rendimentos

FINANCIAMENTO PUBLICO 7 220 000 7 220 000 7 220
Decreto-Lei 18/2006 7 000 000 7 000 000 7 000
CMPorto 220 000 220 000 220
MECENATO E PATROCINIOS 2 744 802 2 102 424 2 026
OUTROS RENDIM.PROPRIOS 3 071 445 2 829 877 3 164
Rendim. De Eventos 962 210 1 173 903 930
Apoios Dir. Programagéo 179 550 9 746 306
Comerciais * 1 478 505 1 332 815 1 692
Financeiras 451 180 313 413 235
TOTAL 13 036 247 12 152 301 12 411
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e da programagéo extra, mais 47.328 euros, assim
como ao aumento das receitas com as digressoes, mais
88.887 euros, e das prestagdes de servigos no exterior
em mais 30.062 euros. Finalmente, outra componente
que contribui para este acréscimo foram as receitas do
servigo educativo no valor de 16.395 euros.

Os rendimentos das actividades comerciais
valorizaram-se 2,3% em relagao a 2017, tendo-se
registado o valor de 2.554.058 euros. Os gastos
associados a estas actividades, sem considerar pessoal,
fixaram-se em 1151.744 euros.

Os rendimentos financeiros registaram uma variagéo
negativa de 15,5% em relagao ao ano transacto, devido ao
vencimento de algumas aplicagdes com remuneragoes
mais elevadas. Essas aplicagdes foram realizadas em
anos anteriores em que o mercado proporcionava taxas
de juro mais altas, nao tendo existindo oportunidades

de reinvestir os mesmos montantes com niveis de

remuneragdo tao interessantes em 2018. Quanto a gastos

financeiros registou-se o valor de 45.575 euros, menos
3,1% que o registado em 2017.

7 250 000 7 230 000 7 830 000 8 430 000
7 000 000

250 000 230 000 230 000 230 000
1 942 026

2.2.2 GASTOS

No que se refere a gastos totais, sem considerar
amortizagoes e provisdes, no exercicio 2018 registados
foram de 13.636.020 euros, um valor superior em 795.323
euros ao verificado em 2017, o que representa

um acréscimo de 6,2%.

GASTOS TOTAIS
1600 ™

18,370,055 18,636,020

13,251,290
12,474,820 12,840,697

1300 =
2,443,249 12,592,80

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1000

Os gastos com o pessoal, considerando a totalidade da
equipa administrativa, equipa associada a restauragédo

e aos musicos da Orquestra Sinfonica, fixaram-se em
6.649.156 euros, o que configura um aumento de 1,9% face
a 2017. A rubrica de Pessoal assume em 2018 um peso de
48,8% do total de gastos, tendo em 2017 registado 50,8%.

12

985 3 677 042 4 104 732 4 384 046 19,5%
391
086 100 758 282 757 273 656 -46,6%
488
020 166 488 149 685 126 448 -39,2%
011

Os gastos de eventos aumentaram 11,9%, fixando-se
em 3.938.067 euros, mais 419.345 euros em relagdo ao
ano anterior, passando a representar 28,4% do valor
total dos gastos.

Os gastos de funcionamento representaram custos que
ascenderam a 1.851478 euros, mais 6,3% em relagao ao
ano anterior, que se justifica pela contratagéo de servigos
de consultoria para implementagao do Regulamento
Geral de Protecgéo de Dados, de gestdo de Recursos
Humanos e desenvolvimento de site mobile, entre outros.
Estes gastos incluem 46.680 euros referentes a gastos
que deviam ter sido registados no ano anterior, mas cujo
reconhecimento sé se concretizou neste exercicio de
2018. O peso dos gastos de Funcionamento no total dos
gastos manteve-se em 2018 igual a 2017, em 13,6%.
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Quadro 8. Evolugdo dos Gastos

PESSOAL 7 075 048 6 883 120 6 645 275 6 474 695 6 425 338 6 523 501 6 649 156  2,7%
Administrativo 3 080 924 2 837 841 2 765 795 2 746 741 2 721 604 2 725 667 2 785 511 1,4%
Restaurante 276 978 266 555 254 966 242 223 202 017 202 479 242 662  0,2%
Café 79 606 127 455 124 246

Mdsicos (OSPCDM) * 3 717 146 3 778 724 3 624 514 3 485 731 3 422 111 3 467 900 3 496 737  0,3%
GASTOS EVENTOS 3 766 527 4 179 172 3 532 218 3 641 798 3 620 661 3 518 722 3 874 433  6,4%
Programagéio 2 133 326 2 464 623 2 088 541 2 223 323 2 098 900 2 069 736 2 267 640 2,0%
Apoios & Programagio 248 834 109 904 221 213 o 1514 o o
CF Remix, CCM,OBCM e VagasOs 531 787 570 774 405 527 509 490 650 983 640 094 673 945 32,3%
Servigo Educativo 321 794 339 121 292 799 296 028 293 706 275 184 273 271  -1,7%
Comunicagéo e Marketing 454 728 583 032 422 591 489 071 462 054 422 779 537 526 9,9%
Outros Custos 76 058 111 718 101 547 123 886 99 864 110 929 122 051 -1,5%
FUNCIONAMENTO 1804 105 1 748 413 1 656 780 1 763 350 1 642 860 1 741 010 1 851 478  5,0%
OUTROS GASTOS 605 610 559 350 608 976 594 977 903 946 1 057 463 1 260 953 111,9%
Comerciais 561 305 509 722 574 508 558 196 863 576 1 010 419 1 215 378  117,7%
Financeiros 44 305 43 190 34 468 36 781 40 370 47 044 45 575 23,9%
TOTAL 13 251 290 13 370 055 12 443 249 12 474 820 12 592 805 12 840 696 13 636 020 9,31%

* ndo inclui custos associados a contratagdo de misicos dos restantes Agrupamentos

Residentes, que integram a Programacdo Regular - os mesmos estdo em Vagas OS
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O conjunto das depreciagbes, amortizagdes, provisdes
e reversoes de registos, influenciaram negativamente
o resultado o liquido em - 863.769 euros.

Quadro 9. Evolugédo dos Resultados dos Exercicios

RAAP 215043 1217754 -31398 387190 3655 972413 977836 152,5%
DEPRECIACOES -909 791  -767 105  -752 362  -724 857 | -700 753  -586 582  -600 029 -17,2%
AMORTIZAGOES -216 677 -228 071 -215 698

ABATES 47 636 -5 221 0 16772 -159 070 45600
PROVISOES 611 499 0 7 079 -32 056  -150 000 -9 737 -18 991 -40,8%
REVERS./AJUST.EOUTROS*  -28 421 359 490 -619 3 270 23 535 4 664 78 005  2285,5%
RESULTADO LiQUIDO -541 756 -1 673 005  -782 521  -366 452 -1 057 012 -6 384 114 067 -131,13%

* OUTROS incluem o Imposto sobre o Rendimento

Em sintese, desde 2011, através de medidas de
ajustamento nos custos e na programagao, foi possivel
acomodar até agora mais de 80% da redugéo de
rendimentos verificada desde 2011, ou seja, 18,4 milhdes
de euros num total de 22,7 milhdes, com se evidencia
no quadro seguinte.

Quadro 10. Acomodacao do corte do subsidio
e reducao de outros rendimentos

FINAN. ESTADO PORTUGUES -1 500 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -2 400 -1 800 -20 700
MECENATO E PATROCINIOS -588 -413 -484

TOTAL -1 500 -3 000 -3 588 -3 413 -3 484
RESULTADO LIQUIDO o] -542 -1 673 -783 -366
PARTE ACOMODADA -1 500 -2 458 -1 915 -2 630 -3 118
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3.AVISAO 2018

O conjunto de resultados apresentados permite
estabelecer uma avaliagao claramente positiva quanto
4 execugdo qualitativa e quantitativa dos objectivos
inscritos no tiénio 2015-18 (“ VISAO 2018”).

Pode constatar-se, de facto, que o projecto artistico,
cultural e social se consolidou nos ultimos 3 anos, em
larga medida como consequéncia da manutengao do
investimento nos Agrupamentos Residentes, que sao

a maior garantia de qualidade do desempenho

artistico na Casa da Musica, propésito essencial da
Fundagao, acompanhado pelo aumento de publico,
como comprovam o maior numero de bilhetes vendidos
e o aumento dos espectadores e participantes nas
actividades educativas.
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Um outro resultado positivo registado no triénio é o
maior envolvimento da comunidade artistica na Casa
da Musica, fruto do incentivo a participagao de musicos,
compositores e projectos musicais portugueses na
programagao e das oportunidades criadas para a
apresentagao de iniciativas de autores mais jovens e
inovadores no palco do Café.

Pode assim concluir-se que a Fundagédo Casa da Musica
tem desempenhado a sua missdo de servigo publico
com resultados e impactos crescentes, apesar dos
importantes constrangimentos criados pela redugdo do
subsidio publico, agora em progressiva superagao, como
fica devidamente assinalado no presente Relatorio.

REAFIRMAR A Obter um amplo reconhecimento publico do Cumprido
gﬁ;‘;ﬁf&'&} 2‘3 valor do servigo publico prestado pela Fundagéo A Programagao, suportada nos cinco Agrupamentos
ARTISTICA Casa da Musica. Residentes e no Servigo Educativo, sai reforgada pelo
nivel de desempenho artistico, acompanhado pelo
aumento de publico e reconhecido pela critica e pela
comunidade relacionada com a actividade musical.
GARANTIRA Restabelecer a estabilidade e sustentabilidade Cumprido
SUSTENTABILIDADE | f;tra do financiamento da Casa da Musica, com A Fundagao Casa da Musica conseguiu estabilizar o
ECONOMICO- A . . o . .
FINANCEIRA base em trés pressupostos essenciais : manter financiamento da sua actividade e torna-lo sustentavel
0s cinco eixos estruturais do projecto artistico e alongo prazo, sem prejuducar o seu projecto artistico.
educativo; consolidar ou construir a vinculagdo com
estaveis parcerias publicas e privadas; e reforgar o
compromisso da instituicdo com o desenvolvimento
das regides inseridas na sua area de influéncia
geografica
AUMENTAR OS Aumentar a frequéncia absoluta da Casa da Musica, | Cumprido
PUBUOOS:’ ECRIAR | edida através do niimero de bilhetes vendidos, e Cresceu o nimero de bilhetes vendidos,
NOVOS PUBLICOS . - . i
aumentar o peso relativo do publico até aos 35 anos. | de espectadores e de visitantes da Casa
da Mdusica.
ENVOLVER A Conseguir, em relagio ao triénio anterior, um Cumprido
COMUNIDADE , . . ~ .. ~ .
. aumento reconhecivel e mensuravel do envolvimento | A Fundagdo aumentou a participagdo de compositores,
ARTISTICA MUSICAL ) . ) - )
da comunidade artistica musical na actividade da maestros e musicos portugueses na sua programagao,
Casa Musica, em todas as suas dimensdes, com sendo de destacar o palco do Café, dedicado aos
especial relevo para a participagdo directa na projectos mais inovadores e aos musicos mais
programagéo apresentada. jovens. Evidencia-se também, neste dominio, o bloco
programatico dedicado a novos talentos.
REFORCAR Estabelecer paraa Casa da Musica uma presenga Cumprido Parcialmente
PROJECTO relevante nos meios digitais, capaz de despertar o A Fundagao casa da Musica tem actualmente uma
ARTISTICO NOS interesse do seu publico regular e da comunidade de | presenga claramente mais forte nos meios digitais,
MEIOS DIGITAIS . . . ..
melémanos. designadamente no mobile e nas redes sociais, mas
ficou aquém dos seus propdsitos no que respeita a
evolugao do site, na versao desktop, designadamente
quanto a disponibilidade do arquivo musical e o
histérico, meta importante para desenvolver o
relacionamento com as comunidades especializadas.
TORNAR A Conseguir que a Digitopia seja reconhecida, através | Nao Cumprido
DIGITOPIA NUM de métricas claras, como relevante centro de A Fundacgéo Casa da Musica desenvolveu o
CENTRO DE desenvolvimento de tecnologia ao servigo da musica. | projecto e iniciou a realizagio dos investimentos em
COMPETENCIA . . . R -
infraestruturas e equipamentos dedicados a DIGITOPIA,
TECNOLOGIA auip
AO SERVICO mas néo foi possivel passar a fase executiva, que devera
DA MUSICA concretizar-se triénio 2019-21
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1. Programacao Artistica

PROGRAMAGAO ARTISTICA

“(...) foi extraordindrio, deveras extraordindrio!”
(Augusto M. Seabra, Publico)

A Casa da Musica prosseguiu, em 2018, a consolidagao
dos seus conceitos programaticos, baseados na
apresentacado de repertorio e artistas associados a um
Pais Tema. Face a vastissima producao e influéncia da
musica austriaca ao longo de varios séculos, o facto

de este pais ter ja sido tema da programagéo da Casa
da Musica, em 2010, nédo foi impedimento para uma
nova investida no seu fascinante universo musical. Num
segundo plano, a programagao continuou a estruturar-
se com base em narrativas associadas a diferentes
momentos do calendario e a festivais tematicos. A
grande afluéncia de publico multiplicou os concertos de
lotagao esgotada. Juntamente com o incremento das
digressdes internacionais de agrupamentos residentes
- em particular no caso da Orquestra Barroca - e do
reconhecimento da critica da especialidade, estes dados
sdo o sinal das escolhas criteriosas do repertério, dos
maestros e solistas convidados. O incentivo a criagédo
contemporanea e a exceléncia dos artistas em residéncia,
personalidades de reconhecido mérito internacional,
continuam a mostrar bons resultados, trazendo a nova
musica a um publico muito alargado e permitindo que

a Casa da Musica reafirme a sua posigao alinhada com
as salas de concerto mais significativas da Europa. A
oferta regular, ao longo de todo o ano, de concertos

de variados géneros musicais € um foco essencial da
programagcao, contribuindo para a fidelizagao e criagédo
de novos publicos e dando resposta a crescente procura
de concertos por parte do publico internacional de
passagem pelo Porto. Com um Ciclo de Piano que
apresenta figuras de topo do circuito internacional e um
Ciclo de Jazz apostado, cada vez mais, na revelagao dos
artistas mais inovadores deste género, a programacgao
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estende-se com forte convicgao também aos novos
talentos. A exceléncia artistica e a unidade programatica
da temporada, integrando todos os Agrupamentos
Residentes - a Orquestra Sinfénica, o Remix Ensemble,
a Orquestra Barroca, o Coro Casa da Musica e o Coro
Infantil Casa da Musica —, combina-se com um Servico
Educativo activo com mais de um milhar de actividades
anuais de ambito formativo, social e ludico.

A Casa da Musica tornou-se um bastido e um centro
de exceléncia a nivel global.”
(Thomas Stelzer, exEmbaixador da Austria)

A programacéo, temporada apds temporada, esta a
fazer da Casa da Musica uma referéncia europeia de
primeiro nivel.”

(Julia Iglesias, SEEMSA/Espanha)

“Uma das salas de concerto estilisticamente mais
plurais e vivas, e ndo apenas da Peninsula Ibérica,
mas sim de toda a Europa.”

(Paco Yarez, Mondoclasico.com)

“E sempre um prazer estar nesta casa espectacular.

A equipa, que é a alma da casa, € fantdstica, s&o muito
inteligentes. E depois € um prazer estar num edificio
com tal qualidade arquitectdnica, que nos faz sentir
em casa, 0 que nem sempre acontece com este tipo
de projectos.”

(Andreas Staier, Lusa)




JANEIRO 2018

O arranque do novo ano marcou o inicio de uma
fascinante viagem pela musica da Austria, o Pais Tema
escolhido para guiar a programacgao de 2018. Os didlogos
entre o passado remoto, o passado recente e o presente
trouxeram a oportunidade para equilibrar o conforto da
audicao dos canones da tradicao com a inquietude das
vanguardas.

“Para os melémanos, o Ano Austria serd
uma verdadeira peregrinagdo ao paraiso.”
(Valdemar Cruz, Expresso)

Tudo comegou com o tradicional Concerto de Ano Novo,
que se desdobrou em duas noites, ambas com lotagao
esgotada, trazendo mais de 2.200 pessoas para ouvir

as valsas, polcas e marchas que marcam os intemporais
bailes vienenses, sob a direcgdo do maestro japonés
Takuo Yuasa.

O programa da Abertura Oficial do Ano Austria, entre os
dias 12 e 21, apresentou musica de grande importancia
historica que marcou toda a cultura ocidental. Os
primeiros capitulos de duas importantes empreitadas

da programagao anual comegaram aqui: a Integral das
Sinfonias de Bruckner, que arrancou com a Sétima
Sinfonia dirigida por Michael Sanderling; e a Integral

dos Concertos para violino de Mozart, com o Primeiro
Concerto dirigido pelo famoso maestro inglés Paul
McCreesh, naquela que foi a sua estreia a frente da
Orquestra Barroca e esgotando a lotagdo da Sala Suggia.
O maestro Michael Sanderling, em entrevista ao Diario de
Noticias, elogiou a Orquestra Sinfonica:

“Encontro aqui um ambiente tranquilo, uma orquestra

que toca com prazer e que esta disposta a despender
o0 tempo que necessario for em ensaios para
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o melhor resultado possivel. (...) [A secgdo de metais]
€ excepcionall E é raro encontrar um naipe desta
qualidade nas orquestras do Norte da Europa.”

Um elenco de solistas formado por Eduarda Melo, Joana
Valente, Robert Murray e Manfred Hemm juntouse a
Sinfonica e ao Coro Casa da Musica para a interpretagdo
do Te Deum de Bruckner.

“Um Te Deum de primeiro nivel, tanto pela técnica
como pela expressividade, sentido(s) religioso(s)

e emocgdo, rubricando um concerto tdo imaginativo
como maghnificamente interpretado, com um Baldur
Brénnimann que recebeu uma enorme ovagdo final,
naquela que foi uma das suas noites mais aplaudidas
e memordveis na Casa da Musica.”

(Paco Yarez, Mondoclasico.com)

A grande musica coral austriaca através da historia, de
Schubert a Schoenberg, esteve em destaque no concerto
do Coro Casa da Musica, enquanto os pioneiros quartetos
de cordas de Haydn, Mozart e Schubert foram o mote

do recital do Quarteto de Cordas de Matosinhos. Os
magnificos exemplares do Lied que dédo forma ao ciclo
Viagem de Inverno de Schubert foram interpretados pelo
tenor Joao Terleira e o pianista Luis Duarte. A abertura do
Pais Tema permitiu também descobrir a musica bem mais
recente do Compositor em Residéncia, Georg Friedrich
Haas - obras que desafiam os sentidos e tém sido
aclamadas nos principais centros musicais do mundo.

Foi o caso de in vain, uma pega celebrada por criticos

e maestros como referéncia para a musica do nosso
tempo, e de dark dreams, pela primeira vez apresentada
em Portugal.

“Foi incrivelmente intenso ouvir a minha musica
interpretada pelos vossos agrupamentos. Optimos
musicos! Optimos seres humanos! Uma experiéncia
inesquecivel!”

(Georg Friedrich Haas)

“As palavras muito entusiastas [de Haas] sobre
a interpretagéo de dark dreams pela OSPCM
parecem-me totalmente crediveis.”

(Paco Ydiiez, Mondoclasico.com)

‘Ao segundo dia do segundo fim-de-semana de
abertura do Ano da Austria na Casa da Musica atingiu-
se um pico, um momento de tal modo memorével

que dificilmente haverd outro assim: (...) in vain do
compositor residente Georg Friedrich Haas, obra
hiperextraordindria de tremenda complexidade e ja
celebérrima, sistematicamente apontada como sendo,
parajd, a mais importante do século XXI.”

(Augusto M. Seabra, Publico)

“No final de in vain, mais de 500 pessoas levantaram-
se para oferecer uma ovagdo apotectica ao Remix
Ensemble, a Peter Rundel e a Georg Friedrich Haas.”
(Paco Yarnez, Mondoclasico.com)

“Com in vain, o Remix e o seu excelente maestro
titular Peter Rundel tiveram um momento que fica
nos anais do grupo e nos anais da Casa da Musica,
absolutamente memoravel para todos os muitos que
estivemos presentes.”

(Augusto M. Seabra, Publico)

A musica portuguesa nao ficou esquecida neste

més de Janeiro. Esteve em destaque num concerto

da Orquestra Sinfénica dedicado a cinco dos mais
relevantes compositores nacionais do nosso tempo:
Clotilde Rosa, Antonio Pinho Vargas, Carlos Caires,
Pedro Amaral e Isabel Soveral (obra em estreia mundial
coencomendada pela Casa da Musica e a Camara
Municipal de Matosinhos). O Ciclo de Piano arrancou,
como é habito, com um jovem portugués premiado,
Jodo Casimiro Almeida:

‘Uodo Casimiro de Almeida deixou bem claro que
trabalha tanto com o ouvido como com uma robusta
‘mecénica’ e que a sua leitura das obras integra a
qualidade do som como um pardmetro da maior
importéncia. De grande clareza, a sua interpretagdo
da Sonata de Liszt quase revela um novo sentido da
partitura, rivalizando com as de brilhantes pianistas
da actualidade.”

(Diana Ferreira, Publico)

Ainda sob a capa do Pais Tema, o Curso Livre de Histéria
da Musica regressou com um primeiro modulo dedicado
a Primeira Escola de Viena, sob a condugao de Joao
Silva, atraindo mais de uma centena e meia de pessoas.
A reedigdo da Casa Aberta permitiu oferecer a diferentes
publicos, durante cinco dias, uma grande variedade de
propostas: concertos e visitas guiadas gratuitas,

a projecgao do filme Amadeus de Milos Forman, duas
palestras préensaio com o compositor Daniel Moreira,
instalagdes, transmissdo de concertos para o Café e até
um baile de valsas ao estilo de Viena.

No final do més, a Orquestra Barroca esteve em digresséo
com o cravista alemado Andreas Staier, passando pela
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Opera de Dijon, em Franca, e pela sala de concertos de
Ludwigshafen am Rhein, no Sul da Alemanha. O programa
apresentado incluiu dois Concertos para cravo de Carlos
Seixas e foi aclamado pela critica, que considerou o
agrupamento “uma revelagao™

“(..) interpretacéo cativante; através da dindmica, dos
fraseados, da acentuagdo e das cores, os musicos do
concertino, liderados por Huw Daniel, rivalizam

em virtuosismo, e a sedugdo é constante.”
(Classiquenews.com)

“Um encore foi a resposta a longa e incessante
aclamagéo de um publico extasiado.”
(Classiquenews.com)

“A Orquestra Barroca Casa da Musica (...) brilhou
como um ensemble de sonoridade original e classe

internacional (...). A beleza e a pureza do som foram
tdo excelentes quanto a articulagdo maledvel

e o fraseado requintado.”

(Die Rheinpfalz)
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FEVEREIRO 2018

Foram varios os concertos a preencher a lotagéo da Sala
Suggia ao longo do més de Fevereiro. A primeira dessas
ocasibes foi mais um capitulo da Integral das Sinfonias

de Bruckner, desta vez com a Quarta Sinfonia dirigida

por um reconhecido especialista na obra do compositor
austriaco — o prestigiado maestro Eliahu Inbal. Seguiuse

o tradicional Concerto de Carnaval, desta vez evocando
um baile de mascaras na Viena oitocentista. E sala cheia
teve também um cineconcerto inserido no festival Invicta.
Musica.Filmes: Ha Lodo no Cais, o grande filme americano
de Elia Kazan com Marlon Brando e a brilhante banda
sonora de Leonard Bernstein, assinalando o centenario do
célebre maestrocompositor. A acompanhar a projecgéo
do filme esteve a Orquestra Sinfonica. Por seu lado, o
Remix Ensemble acompanhou a projecgédo do classico

do cinema mudo alemao O Gabinete do Dr. Caligari, de
Robert Wiene, interpretando nova musica encomendada
ao austriaco Wolfgang Mitterer. O festival completouse
com um concerto da Banda Sinfénica Portuguesa e

o espectaculo Factory 365, com a participagéo da
Associacao de Ludotecas do Porto/Anilupa que orientou e
produziu filmes de animagdo com musica e interpretagao
do Ensemble de Gamelao. Este ultimo espectaculo foi
uma produgao do Servigo Educativo dirigida a escolas do
ensino basico, publico geral e familias.

Obra monumental raramente apresentada em qualquer
parte do mundo, GurreLieder de Arnold Schoenberg
marcou a programacgao do més de Fevereiro. Com um
elenco de solistas de grande nivel e o maestro Stefan
Blunier, o concerto encheu a Sala Suggia e mereceu
rasgados elogios da critica:

A orquestra teve uma boa performance, marcada
pelo equilibrio, tanto nos tutti como nas secgdes de
menor densidade orquestral, incluindo as diversas
passagens de natureza cameristica. E digna de
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destaque a excelente sonoridade das cordas, o

bom desempenho dos naipes de sopros (...), assim
como a qualidade com que foram executados os
diversos solos. (...) O concerto foi indubitavelmente
um dos momentos altos do Ano Austria na Casa

da Musica, destacandose a boa performance dos
cantores solistas, da orquestra e do coro misto, assim
como o forte sentido dramatico da interpretagdo.”
(Pedro M. Santos, Publico)

“A liderar os mais de 200 musicos que estiveram no
palco da Sala Suggia esteve o experiente maestro
Stefan Blunier, profundo conhecedor da obra de
Schoenberg. A sua direcgdo foi segura e plena de
sentido dramatico, demonstrando um envolvimento
com os musicos que foi patente ndo sé na forma como
tirou da orquestra a sonoridade e a expressividade
desejadas, mas também no modo como contribuiu
para uma boa articulagdo entre as vozes solistas e os
instrumentos.” (Pedro M. Santos, Publico)

O piano apresentou-se em dose dupla, com Pedro
Burmester e Mario Laginha a interpretarem um programa
muito apelativo incluindo de uma nova composigcao de
Laginha - um concerto que foi repetido no ambito de uma
iniciativa solidaria com o programa de emergéncia de
acolhimento de estudantes sirios, causa patrocinada pelo
Dr. Jorge Sampaio através da Global Platform for Syrian
Students.

No inicio do més de Fevereiro, o prestigiado cravista
alemao Andreas Staier esteve na Casa da Musica a gravar
um disco com a Orquestra Barroca Casa da Musica, que
sera editado pela Harmonia Mundi. A gravagao inclui

os dois Concertos para cravo de Carlos Seixas, obras
destacadas pelo solista em entrevista a Lusa:

“Sabia que Seixas tinha escrito dois concertos, mas
nunca os tinha tocado. Nunca os tinha visto. Foi, para
mim, muito interessante e fascinante descobrilos”.
“[Sao] muito interessantes historicamente, porque
estardo entre os primeiros para tecla da Histdria, e sdo
pecas optimas, [podendo mesmo] ser anteriores aos
concertos para cravo de Johann Sebastian Bach.”
(Publico)

O Café manteve a sua actividade intensa, com concertos
de jazz, samba, pop, rock e a transmissdo em directo
de um concerto realizado na Sala Suggia.




MARGO 2018

A Austria de Mozart e a Integral dos seus Concertos para
violino trouxeram ao palco da Sala Suggia o violinista
austriaco Benjamin Schmid - Artista em Associagédo

na temporada de 2018 -, que interpretou o Segundo
Concerto do génio de Salzburgo ao lado da Orquestra
Sinfénica, num concerto com lotagéo esgotada. Este
incluiu ainda outra obrachave do repertorio, também

no Ambito do Pais Tema: o poema sinfénico Pelleas und
Melisande de Schoenberg.

Foram sete os concertos que esgotaram a lotagao da
Suggia no més de Margo - todos os protagonizados pelos
agrupamentos residentes! O maestro Vassily Sinaisky
levou a Orquestra Sinfénica ao grande repertorio russo,
com Tchaikovski e Chostakovitch. Sob a direcgdo de John
Storgards, este agrupamento permaneceu no Pais Tema
com a Oitava Sinfonia de Bruckner, um programa que foi
apresentado também em concerto no Centro Cultural

de Belém em Lisboa. A Quinta Sinfonia de Beethoven foi
também um enorme éxito, tanto na noite integrada na
Série Classica como no concerto de domingo comentado
por Gabriela Canavilhas - ambos dirigidos por Joseph
Swensen, que no primeiro caso foi igualmente solista ao
violino no Romance n.° 1do mesmo compositor.

Foram dois os concertos associados a Pascoa.
Trabalhando com alunos estagiarios do ensino
especializado de musica, de nivel superior e profissional,
o Remix Ensemble e o Coro Casa da Musica revelaram
uma outra face da Sinfonia Ressurreicédo de Mahler (na
verséo de Gilbert Kaplan e Rob Mathes), contando com
as solistas Sarah Wegener e Louise Callinan. A voz da
mais recente vencedora do Concurso Internacional de
Belcanto Vincenzo Bellini, Marie Lys, esteve ao lado da
Orquestra Barroca a interpretar Cantatas de Bache o
Salve Regina de Handel.
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Uma lenda viva do piano, Richard Goode tocou pela
primeira vez na Casa da Musica num recital que incluiu
o segundo caderno dos Preludios de Debussy - em
celebragao do centenario da morte do compositor

-, mas também Bach e Beethoven. Quanto ao Ciclo de
Jazz, apresentou um nome fundamental deste género
com uma carreira que se estende por mais de trés
décadas: o compositor e trompetista Terence Blanchard.
O Remix Ensemble viajou até a Elbphilharmonie de
Hamburgo para apresentar com enorme sucesso a obra
Schuberts “Winterreise” de Hans Zender, perante uma
sala esgotada com 1.600 pessoas, que aplaudiram

de pé a prestagao.

A musica portuguesa esteve também bem representada
em Margo. Sérgio Godinho e Cuca Roseta apresentaram
os seus ultimos discos, enquanto a Banda Sinfénica
Portuguesa realizou a final de mais uma edigao do seu
Concurso de Composigao. Entretanto, o Café continuou
a ser o espago de eleigdo para conhecer, num ambiente
descontraido, algumas das propostas mais interessantes
do momento no que respeita ao jazz, a pop e as musicas
do mundo.
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ABRIL 2018

Alguns dos melhores exemplos de grande musica escrita
nos dias de hoje estiveram no centro de um concerto

da Orquestra Sinfénica dedicado ao génio no século

XXIl, com compositores ja conhecidos e apreciados pelo
publico da Casa da Musica. De Unsuk Chin e Magnus
Lindberg, que foram compositores em residéncia na
Casa da Musica em anos recentes, ouviu-se duas obras
pela primeira vez apresentadas em Portugal. De Philippe
Manoury, uma obra orquestral criada sobre musica

de Debussy.

«Leitura muito completa e interessante por parte

da OSPCM, uma orquestra que em cada nova visita
ao Porto nos demonstra a sua constante melhoria,
soando de um modo cada vez mais subtil, flexivel e
compacto; [...] o préprio Manoury, no final do concerto,
dizia-me estar muito satisfeito.»

(Paco Yarez, Mondoclasico.com)

«[...] unido perfeita de delicadeza, precisédo técnica
e poténcia expressiva [em Mannequin].»
(Paco Yarez, Mondoclasico.com)

«Unsuk Chin corroborou a grande melhoria [da
orquestra] a todos os niveis; muito especialmente,
no que respeita ao repertorio contemporaneo,
assimilando significativamente o impulso dado por
Baldur Brénnimann desde que assumiu a titularidade
da OSPCM»

(Paco Yarez, Mondoclasico.com)

Nome incontornavel do Ciclo de Piano, o russo Grigory
Sokolov visitou a Casa da Musica com um recital que
esgotou a lotagdo da Sala Suggia, incluindo no programa
Sonatas de Haydn e Improvisos de Schubert. Outra obra
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pianistica a marcar a programagao foi o Concerto de
Grieg, que a Sinfonica interpretou ao lado do pianista
portugués Pedro Emanuel Pereira, vencedor do Prémio
Internacional Santa Cecilia 2017.

A 122 edigdo do festival Musica & Revolugéo foi centrada
na obra concisa mas genial de Anton Webern, incluindo
varios ciclos de cangdes e as duas cantatas na voz da
meio-soprano Christina Daletska e do baritono Ivan
Ludlow, em dois concertos partilhados pela Orquestra
Sinfénica e o Remix Ensemble.

«As duas primeiras e muito satisfatorias jornadas
desta Imersao Total no universo compositivo de Anton
Webern: novo marco na breve mas intensa histdria das
formagées residentes da Casa da Musica.»

(Paco Yarnez, Mondoclasico.com)

«Uma leitura excelente [do Concerto op.24 pelo Remix
Ensemble] e uma grande entrada nesta Imersio Total
weberniana.»

(Paco Yarez, Mondoclasico.com)

«A OSPCM [...] deu uma cor muito boa a esta Segunda
Cantata, com musicos de um timbre tao belo como o
do clarinete baixo.»

(Paco Yarez, Mondoclasico.com)

Convidado de peso nesta retrospectiva foi o Arditti Quartet,
que se apresentou numa Sala 2 preenchida para ouvir

obras de Webern para trio e quarteto de cordas. O festival
completou-se com o confronto entre a polifonia renascentista
de Heinrich Isaac e a depuragdo contemporanea de Arvo
Part, nas vozes do Coro Casa da Musica.
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O terceiro médulo do Curso Livre de Histéria da Musica
aproveitou esta Imersdo Total em Webern e alargou-a

a Schoenberg, Berg e outros nomes fundamentais do
modernismo deste periodo, sob a orientagéo de Jodo Silva.
Os fins de tarde de terca-feira trouxeram recitais de
solistas que se tém afirmado nos ultimos anos, como o
percussionista Luis Bittencourt e a pianista Joana Gama.
No Café, a programagao continuou a dar cartas com
propostas nas areas da pop, do rock e do jazz. Vale a pena
mencionar ainda os concertos especiais de Toquinho,
uma referéncia da Musica Popular Brasileira, e de
Fernando Tordo, ambos celebrando 50 anos de carreira.




MAIO 2018

O talento revelado por novas geragdes de musicos € uma
das linhas sempre presentes na programacgao da Casa da
Musica, e tem o seu ponto alto com o Rito da Primavera,
no més de Maio. Os solistas e os grupos de camara mais
promissores da Europa apresentaram-se no ambito do
programa internacional ECHO Rising Stars e os novos
projectos na area do jazz deram forma a mais uma edigao
do festival Spring ON!. Uma novidade na programacao foi
a final do Prémio Novos Talentos Ageas, disputada entre
os artistas apurados pelo publico das tergas-feiras ao

fim da tarde, ao longo de 2017 - entre os finalistas que se
apresentaram ao publico no recital final, na Sala Suggia,

o publico escolheu como vencedor o clarinetista Horacio
Ferreira. Associando-se também ao Rito da Primavera, o
Quarteto de Cordas de Matosinhos apresentou obras de
juventude de trés grandes compositores portugueses —
José Vianna da Motta, Luis de Freitas Branco e Joly Braga
Santos - e a Banda Sinfénica Portuguesa interpretou um
arranjo para banda da célebre Sagragéo da Primavera de
Stravinski, entre outras obras alusivas ao tema.

A Orquestra Sinfonica apresentou obras-chave do
Romantismo como o poema sinfénico Don Juan de
Richard Strauss ou a Sinfonia n.° 5 de Tchaikovski, num
concerto dirigido por Pedro Neves que esgotou a lotagédo
da Sala Suggia. O Ano Austria serviu de pretexto para o
aguardado regresso da musica de Georg Friedrich Haas,
Compositor em Residéncia, num concerto dirigido por
Brad Lubman. Foram interpretadas Natures Mortes

e Torso - obra orquestral sobre uma sonata inacabada
de Schubert.
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«A Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Musica
contou no pddio com um maestro tao excelente
como o norte-americano Brad Lubman, musico
de uma preciséo ritmica fabulosa.»

(Paco Yarez, Mondoclasico.com)

«[Natures mortes] mostrou-nos uma OSPCM que
volta a brilhar em repertdrios actuais com cardcter e
uma personalidade progressivamente consolidada.»
(Paco Yarez, Mondoclasico.com)

Mas o périplo da Orquestra Sinfonica pelo Pais Tema
trouxe também Mozart, Haydn e Schubert, nomes
indissocidveis da vida cultural vienense e que foram
0 mote para a estreia do maestro e pianista Christian
Zacharias a frente da Orquestra Sinfonica.

«O maestro alemao mostrou pleno dominio no
equilibrio entre a execugao instrumental e a direcgédo
da orquestra. [...] Com géstica muito clara e assertiva,
que, alias, se reflectiu no resultado musical, Zacharias
reafirmou a vantagem que leva sobre boa parte dos
bons pianistas que tentam dirigir os concertos que
interpretam. A segunda parte do concerto traria mais
uma boa prestagdo da OSPCdM na Sinfonia n.° 2

de Schubert.»

(Diana Ferreira, Publico)

Este concerto com lotagao esgotada foi integrado no
Tributo a D. Helena, um festival dedicado a Helena Sa e
Costa em que o préprio Zacharias se tornou protagonista
de mais um recital do Ciclo de Piano, encerrando um dia
especial para os teclistas - a grande festa que todos os
anos recebe centenas de jovens estudantes de musica
numa maratona de recitais e que nesta edigdo acolheu
cerca de 650 alunos vindos de 58 escolas de todo o pais.

O regresso do histérico guitarrista John Scofield marcou
mais um grande concerto do Ciclo de Jazz, com lotagado
esgotada, em que o norte-americano apresentou o

seu ultimo disco: Country for Old Men. A programagéo
completou-se com figuras de nomeada como Joao
Bosco, um icone da musica brasileira, a cantora Cristina
Branco ou a banda de rock The Jesus and Mary Chain,
além dos concertos regulares no Café Casa da Musica.

O Pais Tema esteve na base do 4° médulo do Curso Livre
de Histoéria da Musica. No ano em que é interpretada

a Integral das Sinfonias de Bruckner, Paulo Antunes
apresentou um outro lado muito relevante da obra deste
compositor austriaco: a musica sacra.




JUNHO 2018

Com o més de Junho chegou o Verao na Casa, dando
inicio a mais de trés meses de actividades dentro e fora
de portas. A primeira data assinalada foi o Dia da Crianga,
com um espectaculo ao ar livre criado pelo Servigo
Educativo e dedicado aos Direitos da Crianga, que cruzou
musica, marionetas, artes circenses e ilusionismo e
recebeu as visitas de escolas de varios pontos da regido
Norte. A Orquestra Sinfonica avangou com alguns dos
ciclos que tém marcado a temporada. Foi o caso das
Integrais das Sinfonias de Bruckner e dos Concertos

para Violino de Mozart - neste ultimo caso contando com
o regresso do Artista em Associagdo da temporada, o
violinista Benjamin Schmid, num concerto que esgotou
alotagdo da Sala Suggia. Quanto ao Compositor em
Residéncia, Georg Friedrich Haas, voltou a ser ouvido com
o seu Concerto Grosso para orquestra e quatro trompas
alpinas, uma estreia nacional com a participagao do
Hornroh Modern Alphorn Quartet.

«Ao finalizar a sinfonia, o publico reunido na Sala
Suggia premiou a sua orquestra e Stefan Blunier com
uma ovagdo cerrada, sem duvida convencidos pelo
exercicio de reinvengdo, criatividade e rigor realizado
pelo maestro suigo perante uma partitura da qual
resgatou uma sonoridade poucas vezes escutada
deste modo.»

(Paco Yariez, Mondoclasico.com)

A Orquestra Sinfonica apresentou ainda a recém-
descoberta Cangéo Funebre de Stravinski e o Concerto
para violino de Khatchaturian, sendo solista a vencedora
do Concurso Wieniavski de 2016, Veriko Tchumburidze.

O Coro Casa da Musica trouxe cangbes de Brahms e

musica francesa de Florent Schmitt e Lili Boulanger sob
aforte inspiragdo de imagens da natureza, com direcgédo
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do prestigiado maestro coral Nicolas Fink. Quanto ao
Remix Ensemble, apresentou um concerto especial
desafiando as fronteiras entre o palco e a plateia, no
ambito do programa Connect criado pela Art Mentor
Foundation Lucerne. As obras apresentadas em estreia
nacional foram encomendas desta fundagao a Philip
Venables e Oscar Bianchi, e contaram com a participagéo
do Balleteatro Escola Profissional, do Coro Sénior da
Fundagao Manuel Antonio da Mota e do Grupo Psiqué

- Grupo de Teatro do Hospital de Magalhdes Lemos.

A Orquestra Barroca Casa da Musica esteve em
digressdo pela China, realizando dois concertos no
Conservatorio de Pequim que foram alvo de uma
reportagem do publico:

«A Orquestra Barroca Casa da Musica fez dois
concertos em Pequim, a comemorar o Dia de Portugal.
Mostrou o esplendor da musica que se fazia na corte
de D. Jodo V num pais que parece aberto a conhecer
e consumir todas as expressdes da musica ocidental.»
(Sérgio C. Andrade, Publico)

A Orquestra Barroca foi dirigida pelo violinista italiano
Federico Guglielmo e contou com o préprio como solista,
e também com a soprano Eduarda Melo e o cravista
Fernando Miguel Jal6to. Dois musicos da Orquestra
fizeram ainda um recital para um grupo de convidados na
embaixada portuguesa.

«O embaixador [...] explicou [...] ter decidido convidar
aorquestra portuense - que apresentou como “uma
das melhores formagdes barrocas da Europa” - depois
de ater visto a actuar no ano passado no Luxemburgo,
também no Dia de Portugal. [...] A OBCM respondeu
com um programa que reunia

trés dos maiores compositores portugueses da época,
Carlos Seixas, Francisco Antdnio de Almeida e Pedro
Jorge Avondano, a outros tantos, estrangeiros, que
marcaram o ambiente musical da corte de D. Jodo V,
como William Corbett, Giacomo Facco e David Perez.»
(Sérgio C. Andrade, Publico)

Ainda no que respeita aos agrupamentos residentes, a
Orquestra Sinfonica fez o primeiro grande concerto ao

ar livre da temporada, no Arrabida Shopping, e o Coro
Infantil apresentou-se pela primeira vez em nome proprio
na Sala Suggia, mostrando o resultado do trabalho
desenvolvido desde Outubro de 2017.

Dois agrupamentos que mantém uma relagao especial
com a Casa da Musica foram protagonistas de
momentos-chave da programagéo: a Orquestra Jazz

de Matosinhos convidou Manel Cruz para um concerto
inteiramente dedicado a arranjos das suas cangdes,
perante uma Sala Suggia completamente cheia; e a
Banda Sinfénica Portuguesa ajudou a festejar o Sdo Jodo
com um concerto que privilegiou, também ele, a musica
portuguesa.

O Ciclo de Piano trouxe o pianista austriaco mais
reputado da nova geragao, Ingolf Wunder, num recital
com obras de Mozart, Beethoven e Chopin.

A programacao do Café estendeu-se a Esplanada ao ar
livre mantendo a aposta na boa musica, nos projectos
inovadores e numa grande diversidade de estilos,
incluindo os projectos de escolas de musica. Estas
marcam também, cada vez mais, presenga na Sala
Suggia, procurando este espago para os concertos

de final de ano lectivo.

«Aquilo que nos proporcionaram foi um modelo
de servico publico e de abertura a sociedade
de um equipamento “top” do nosso pais.»
(Alexandre Delgado, Associagdo Musical

dos Amigos das Criangas)

Referéncia final merece a critica, recentemente publicada
pelo Mondoclasico.com, ao CD monografico de Unsuk
Chin que a Casa da Musica editou a partir de gravagdes
realizadas ao vivo em 2014:

«Uma espectacular interpretagdo [de Mannequin] pela
Orquestra Sinfonica do Porto sob a direcgdo do seu
titular, Baldur Brénnimann.»

(Paco Yérez, Mondoclasico.com)

«Gougalén, uma pega com interpretagdo neste disco
a cargo do Remix Ensemble, dirigido por Peter Rundel,
presenteando-nos com uma leitura extraordinaria,

de uma forga e uma qualidade técnica soberba.»
(Paco Yérez, Mondoclasico.com)
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JULHO 2018

A programagao intensa do Verédo na Casa prosseguiu

em Julho com o dinamismo que lhe é caracteristico,
incluindo muitos concertos especiais e, claro, musica ao
vivo na Esplanada quatro vezes por semana. A Orquestra
Sinfénica protagonizou dois concertos metropolitanos

no Grande Porto, de entrada livre: a Maia levou um
programa festivo inspirado na musica popular de varias
geografias, incluindo a Suite Rustica de Fernando Lopes-
Graga e juntando 7.500 pessoas (mais 25% do que no
ano anterior) na Praga Dr. José Vieira de Carvalho, numa
co-produgdo com a Camara Municipal da Maia; em
Matosinhos, tocou pela primeira vez o repertério de Pedro
Abrunhosa, juntamente com o préprio cantor e a sua
banda, com arranjos encomendados a Pedro Moreira. Um
concerto que reuniu 17 mil pessoas na Praga Guilhermina
Suggia para assistir a esta colaboragéo inédita. A parceria
da Casa da Musica com o festival Matosinhos em Jazz,
uma co-produgédo com o Municipio de Matosinhos,
estendeu-se também a um concerto de Sérgio Godinho
com a Orquestra Jazz de Matosinhos, reposigéo de um
programa concebido originalmente para o Ciclo de Jazz
2016 na Casa da Musica e que agora chegou a mais 8 mil
pessoas.

Momento alto do Ciclo de Jazz 2018 foi o concerto do
lendario baterista Billy Hart, em quarteto e com um
convidado de luxo: o saxofonista Joshua Redman.

Um dos vencedores ex aequo do V Prémio Internacional
Suggia/Casa da Musica em 2017, o austriaco Jonas
Palm, foi o convidado especial para se juntar a Orquestra
Sinfénica e celebrar a sua vitéria com o belissimo
Concerto para violoncelo de Schumann. Ainda em
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homenagem a violoncelista Guilhermina Suggia, realizou-
se mais uma edigao da Maratona de Violoncelistas, com a
participacao de mais de 200 alunos de escolas de musica
de varios pontos do pais.

Outras competigdes trouxeram alguns dos mais
talentosos jovens solistas do momento: o Concurso
Internacional Santa Cecilia teve a sua final na Sala Suggia,
realizaram-se as Provas Finais do Prémio Jovens Musicos
e a Sala 2 recebeu o Concerto de Laureados do Folefest.
Foram também os jovens musicos os protagonistas de um
concerto da Orquestra Estagio Gulbenkian.

A esplanada do Café Casa da Musica foi um dos palcos
mais concorridos do Verado, com propostas de grande
qualidade que encheram a Praga da Casa da Musica

em varias noites - desde os concertos indie com Alright
Gandhi, Stylish Nonsense e Tiny Fingers, ao jazz com
Jeffery Davis e Esdras Nogueira, a world music com Aleh
Ferreira, Karina Buhr e o Trio Portefo e a electréonica com
Dear Telephone, entre muitos outros.

Neste periodo em que as escolas terminavam o ano
lectivo, foi forte a presenca de escolas de musica
apresentando os seus projectos na Esplanada e os
concertos finais de ano lectivo na Sala Suggia. O
tradicional Encontro de Bandas Filarmdnicas trouxe com
arruadas e concertos por cinco bandas da regido ao longo
de um fim-de-semana. O Porto Pianofest apresentou um
dos seus concertos na Casa da Musica: um espectaculo
de bailado contemporaneo dangado pelo famoso
ensemble Stars of American Ballet, pela primeira vez em
Portugal. Ao longo do més foi ainda possivel ouvir bandas
como God Is An Astronaut e Alexander Search.

Neste més foi publicada uma critica muito favoravel
ao CD Anamorphoses pour ensemble de Johannes
Schéllhorn com interpretacao do Remix Ensemble:

“(..) um disco muito recomendavel: pela prépria
musica, pelo didlogo histdrico que estabelece
(respeitoso e criativo relativamente ao passado
como ao presente), pela excelente interpretagdo que
destas pegas realiza um Remix Ensemble conduzido
lucidamente pelo seu titular, Peter Rundel (...)

(Paco Yaries, Mondoclasico.com)




AGOSTO 2018

O més com menor actividade na Casa da Musica tem-se
tornado cada vez mais preenchido por boa musica. Este
ano foi inaugurado um novo ciclo de concertos com raizes
nas sonoridades tradicionais portuguesas, chamado
Portugal a Gosto. Sete projectos asseguraram, ao longo
do més, todos os fins de tarde na Sala 2: a fadista Catia
de Oliveira, o agrupamento instrumental P’las Cordas da
Guitarra, o projecto de fusdo Fado Violado, o Quarteto

de Tiago Soares, o cancioneiro agoriano com Blue Sea
Project, o acordedao com o duo de Vitor Monteiro e Jodo
Dantas e o cancioneiro tradicional portugués com o multi-
instrumentista César Prata. Apesar de ter sido a primeira
edigdo deste programa, foi possivel esgotar a lotagdo da
Sala 2 em sete datas distintas.

O Café Casa da Musica esteve em plena actividade
durante o més de Agosto, com 13 concertos na esplanada
que percorreram o jazz de André e Bruno Santos, AXES,
Saga Cega, César Cardoso e o brasileiro Humberto
Araujo; a pop de We Find You e Diana Martinez; artistas
brasileiros como André Rio, Antonio Novaes e Fred
Martins, entre outros.

Neste més foi publicada uma critica muito favoravel
ao CD monografico de Georges Aperghis, gravado em
concertos ao vivo do Remix Ensemble e da Orquestra
Sinfénica e editado em 2017:

“(..) um disco que volta a mostrar-nos como realizar
uma produgdo fonografica no século XXI, sem cair
em topicos e lugares comuns, abrindo de par em par
esses novos horizontes musicais que desde Portugal
(...) nos ligam a Franga e a Grécia (...)”
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“(..) Remix Ensemble Casa da Musica, cujas
interpretagées de Aperghis sempre me pareceram
expressivas e exemplares.”

“[Babil] uma primeira gravagdo mundial plenamente
recomenddvel.”

“Poucos maestros, na actualidade, seriam mais
apropriados para dirigir tal festim sonoro do que
um Peter Rundel de novo a frente da OSPCM,
demostrando, também em CD, os habituais
intercambios de batutas entre o Remix e a OSPCM,
algo so possivel quando se tem dois maestros
titulares tao familiarizados com o repertdrio actual.
Rundel deparou-se com o enorme crescimento
que a orquestra portuense tem experimentado na
interpretagdo da musica do nosso tempo desde que
Baldur Brénnimann assumiu a sua titularidade.”
(Paco Yares, Mondoclasico.com)




SETEMBRO 2018

O Verao na Casa 2018 despediu-se com duas grandes
noites na Avenida dos Aliados. Em estreia neste palco ao
ar livre, a Orquestra Barroca e o maestro-violinista Dmitry
Sinkovsky conquistaram as 8 mil pessoas presentes na
sala de visitas da cidade com obras como As Quatro
Estagdes de Vivaldi. Na noite seguinte foi a Sinfénica que
animou a Avenida com um programa muito apelativo a
que acorreram 15 mil pessoas. Estes dois concertos foram
também apresentados a beira do Rio Vouga no ambito do
AQVA Musica, uma rubrica do plano de desenvolvimento
das Termas de S. Pedro do Sul em parceria com o
municipio local. Os concertos contaram com a presenca
de 2 mil pessoas (Sinfonica) e 1.750 (Barroca).

A Sala Suggia recebeu uma nova visita da Orquestra XXI,
agrupamento que reune talentosos musicos portugueses
a viver no estrangeiro e aqui se apresenta anualmente
com grande sucesso. A Sinfonica da Casa prosseguiu a
apresentacao da Integral das Sinfonias de Bruckner, desta
vez com a Quinta Sinfonia sob a visdo do prestigiadissimo
maestro russo Vassily Sinaisky perante uma sala de
lotagao esgotada.

Em Setembro foi apresentada uma proposta inédita,
um festival centrado num tema bem sugestivo e nunca
antes explorado com tal intensidade na Casa da Musica:
afantasia. Foram cinco concertos dedicados a este
conceito sob variados prismas. Pedro Burmester tocou
uma arrojada fantasia de Bach e uma das Sonatas quasi
una fantasia de Beethoven, partilhando o palco com o
Remix Ensemble que apresentou reformulagdes das
mesmas Sonatas quasi una fantasia por Gyorgy Kurtag
e Daniel Moreira — esta uma encomenda em parceria
com o Kélnmusik em estreia mundial. Este programa foi
apresentado em Antuérpia (deSingel) e Coldnia (Kélner
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Philharmonie), numa digress@o em que o solista foi o
pianista alem&o Andreas Staier (que, a solo, tocou a
referida Sonata de Beethoven e uma Fantasia de Mozart).
Outra encomenda em estreia mundial foi a orquestragéo
de Johannes Schéllhorn sobre uma Fantasia de Bach,
num concerto da Orquestra Sinfénica centrado na
Sinfonia Fantastica de Berlioz, sob a direcgéo de Brad
Lubman. A invengao dos compositores barrocos centro-
europeus esteve em destaque no programa que a
Orquestra Barroca interpretou ndo sé na Sala Suggia,
mas também no festival Braga Barroca. O Coro Casa da
Musica apresentou obras polifénicas renascentistas e
alguns resultados da inspiragdo contemporanea sobre
esses modelos: com duas obras de Pablo Ortiz e as Trés
Fantasias de Gyorgy Ligeti. O festival terminou com
fantasias barrocas e romanticas para piano por Artur
Pizarro, explorando a ideia de capricho e imprevisibilidade
que caracterizou o termo ao longo da historia.

No que respeita aos agrupamentos residentes, 0 més nao
terminou sem o regresso do Pais Tema, num concerto da
Sinfénica dirigido por Thomas Zehetmair e centrado na
Quarta Sinfonia de Beethoven - o concerto teve lotagéo
esgotada e a obra que deu lugar também a um concerto
comentado por Daniel Moreira.

O Café manteve a sua programagao regular por caminhos
do rock, da pop, do jazz e de outras musicas, contando
com a apresentacado do sexteto Sun Dew, do cantautor
Luca Argel ou do Omniae Ensemble - septeto distinguido
com o Prémio de Composigédo Bernardo Sassetti.
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OUTUBRO 2018

O més de Outubro comegou com a celebragao do Dia
Mundial da Musica sob o mote A Musica Saiu a Rua, num
programa com alunos de escolas do ensino vocacional
que passou por varios pontos da cidade e culminou com
um concerto na Sala Suggia. O festival Outono em Jazz
regressou para a sua sexta edigao, apresentando uma
radiografia do jazz dos nossos dias, uma musica sem
centros geograficos e povoada por artistas em busca

das suas origens. Alguns dos nomes em cartaz foram

o saxofonista Rudresh Mahanthappa, o trompetista
Ambrose Akinmusire e o guitarrista Femi Temowo, além
de um pianista revelagao do Brasil, o nordestino Amaro
Freitas, e do pianista portugués Mario Laginha. Foram dez
concertos, seis dos quais duplos, terminando o festival em
ambiente de festa eighties com Matt Bianco.

Com os compositores Mozart, Bruckner, Mahler, Larcher
e Haas, a Casa da Musica promoveu um percurso
fascinante pela grande musica austriaca. A Orquestra
Sinfénica revelou o encantamento do compositor
contemporaneo Peter E6tvos por Mozart, apresentando
a sua obra Dialogo com Mozart nascida a partir de
fragmentos deste compositor, e interpretou também o
Quarto Concerto para violino do génio de Salzburgo, que
justificou o regresso do Artista em Associagdo Benjamin
Schmid. Este concerto de lotagdo esgotada passou ainda
por duas obras fundamentais de Mahler e teve a direcgéo
de Olari Elts. A Sétima Sinfonia de Mahler encheu também
a Sala Suggia com mais de 1.100 pessoas, num concerto
da Sinfoénica dirigido pelo seu titular, Baldur Bronnimann.
Prosseguiu a Integral das Sinfonias de Bruckner, com

a Segunda Sinfonia dirigida pelo aclamado maestro
alemao Michael Sanderling, numa noite de lotagdo
igualmente esgotada em que se voltou a ouvir Mozart,
com o Concerto para fagote pelo solista Rui Lopes.
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Outro austriaco, o histdrico pianista Alfred Brendel, veio
desvendar os mistérios por detras da interpretagao de
Mozart numa palestra-recital incluida no Ciclo de Piano.
O Compositor em Residéncia, Georg Friedrich Haas, foi
ouvido com a obra Para onde foste tu?, nascida a partir
de poemas persas com oito séculos na interpretacao do
Remix Ensemble e do Coro Casa da Musica. Para cantar
ao lado do Remix um outro compositor austriaco dos
nossos dias, Thomas Larcher, e a sua obra A noite dos
perdidos, esteve presente o baritono Peter Schone.

Em mais um concerto metropolitano da temporada
intitulado Concerto das Nozes, a Orquestra Sinfonica
visitou a cidade de Gondomar para uma noite de ritmos
latinos com entrada livre.

Outros convidados que abrilhantaram a programagao
da Casa da Musica foram o brasileiro Egberto Gismonti,
os alemées Jazzanova, os portugueses Dead Combo e
Best Youth, sem esquecer o fado com Adriana Paquete e
Teresinha Landeiro.




NOVEMBRO 2018

Com a 142 edigao do festival A Volta do Barroco, a musica
dos periodos Barroco e Classico esteve no centro

das atengdes e foi acompanhada pelo produto da sua
influéncia nos compositores da actualidade. Foram cinco
concertos com o envolvimento de quatro agrupamentos
residentes. A abertura ficou a cargo do reconhecido
especialista no Classicismo vienense Leopold Hager, que
dirigiu um elenco internacional de solistas, a Orquestra
Sinfénica e o Coro Casa da Musica na interpretagao

d’As Estagdes de Haydn perante uma Sala Suggia com
lotagdo esgotada. O cravista Andreas Staier interpretou
um programa que incluiu obras concertantes de Carlos
Seixas e sonatas de Domenico Scarlatti.

“Deu logo para apreciar a vitalidade e sonoridade
radiantes da Orquestra e do solista-director.”
(Jorge Calado, E/Expresso)

A edigso do CD A Portuguesa pela Harmonia Mundi,
precisamente com este programa que tem sido
igualmente interpretado noutras salas europeias

pela Orquestra Barroca e Andreas Staier (este més
apresentado na Konzerthaus de Viena), foi alvo de varias
criticas positivas:

A Orquestra Barroca Casa da Musica merece as
melhores notas neste CD, toca de forma diferenciada
e homogénea, define cadéncias inteligentes e
aproveita ao maximo o estilo galante da Musica
Notturna de Boccherini.”

(Bernhard Schrammek, kulturradio)

"Andreas Staier encontrou uma parceira a sua altura

na Orquestra Barroca Casa de Musica”
(Jean-Christophe Pucek, Wunderkammern)
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“Os musicos da Orquestra Barroca Casa da Musica
produzem um som consistentemente cheio e rico,
todo ele captado no disco com a maior fidelidade.
Tocam nitidamente com grande alegria, sentimento
que se revela perante o ouvinte.”

(Philip R Buttall, MusicWeb International)

“A interpretacdo é minuciosa (...) A Portuguesa coloca-
se na primeira linha de escolha das gravagées dos
concertos para cravo de Carlos Seixas...)”

(Maria Augusta Gongalves, Jornal de Letras)

“Que voluptuosidade de texturas!”
(Loic Chahine, Diapason)

Scarlatti foi também o nome central do programa
apresentado pelo Coro Casa da Musica, com obras
sacras de pai e filho, Alessandro e Domenico, um concerto
que levou o agrupamento também a Temporada de
Musica em Séo Roque, Lisboa. Os reflexos do Barroco na
musica dos nossos dias foram o pretexto para a presenga
do Remix Ensembile, que revelou um fascinante Concerto
para piano do compositor austriaco Beat Furrer. O festival
contou com as presencas de todos os artistas residentes
na Casa da Musica em 2018. Para além de Andreas

Staier, estiveram presentes o compositor Georg Friedrich
Haas, com a estreia mundial de im Schatten der Harfe,
uma nova obra encomendada pela Casa da Musica em
parceria com outras instituigdes internacionais, e ainda a
estreia nacional do seu Concerto Grosso n.° 2, que juntou
pela primeira vez em palco a Sinfénica e o Remix num
concerto com lotagao esgotada; e o violinista Benjamin
Schmid, protagonizando o ultimo capitulo da Integral dos
Concertos para Violino de Mozart. Concluindo igualmente
a sua estadia enquanto Jovem Compositor em
Residéncia na Casa da Musica, Gongalo Gato viu estreada
uma encomenda para ensemble.

Para la do festival A Volta do Barroco, destacaram-se os
concertos da Sinfénica dirigidos por Joseph Swensen,
com sala cheia para ouvir Mozart e a Sétima Sinfonia de
Dvorak, e por Michael Boder, com um programa austriaco
que juntou Schoenberg e a Sinfonia n.° 9 de Bruckner,
prosseguindo a Integral deste compositor apresentada
ao longo de 2018. A musica sinfénica portuguesa esteve
representada pela Sinfonia n.° 4 de Joly Braga Santos,
sob a direcgao de Baldur Bronnimannn.

Estrelas de varios universos musicais passaram em
Novembro pela Casa da Musica. Merece referéncia a
estreia em Portugal do multipremiado pianista sulcoreano
Yekwon Sunwoo, um dos grandes virtuosos da nova
geragdo que em 2017 venceu o prestigiado Concurso

Van Cliburn. Outra estreia foi a partilha de palco entre

o trompetista Peter Evans, uma enorme referéncia da
musica improvisada, e a Orquestra Jazz de Matosinhos.

Além dos concertos regulares no Café, a programagéao
passou ainda por nomes como Jorge Palma, Antonio
Zambujo, a banda brasileira 5 a seco, o original projecto
brasileiro PianOrquestra e as fascinantes propostas do
Misty Fest - incluindo Avishai Cohen, Andrea Motis e
Dancas Ocultas com Jaques Morelenbaum.




DEZEMBRO 2018

A programagado de Dezembro passou por alguns ciclos e
nomes que definiram a temporada. Foi o caso do concerto
em que a Sinfénica recebeu a violinista Miranda Cuckson
para estrear em Portugal o novo Concerto para violino do
Compositor em Residéncia Georg Friedrich Haas, uma
encomenda da Casa da Musica em parceria com outras
instituigdes internacionais.

“Miranda Cuckson deu uma auténtica ligdo de dominio
e afinagcéo do instrumento” (Paco Yanez, Mundo
clasico)

“Uma residéncia que permanecerd (...) como uma das
verdadeiramente transcendentes na histdria da Casa
da Musica.”

(Paco Yanez, Mundo clasico)

Essa foi também a ocasido para ouvir a estreia mundial
de mais uma obra encomendada a Gongalo Gato, na
qualidade de Jovem Compositor em Residéncia, e
encerrar a Integral das Sinfonias de Bruckner, numa
interpretagdo da Sinfonia n.° 3 elogiada pela critica:

A OSPCM desenvolveu um fraseado rigoroso e ao
mesmo tempo elegante”
(Paco Yanez, Mundo clasico)

A Sinfénica apresentou ainda a Sexta Sinfonia de Mahler,
na sua versao integral e depois num concerto comentado
por Daniel Moreira. O programa foi dirigido por Andrea
Barizza, em substituigdo de Michael Sanderling que se
viu obrigado a cancelar a sua vinda por motivos de forga
maior. O Ciclo de Piano 2018 encerrou com o regresso

do pianista premiado Lukas Vondradek, num recital que
juntou musica checa e Schubert.
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A quadra natalicia foi assinalada com varios concertos,
destacando-se uma versao d’A Bela Adormecida

num concerto especial da Orquestra Sinfénica, com
narragao de Rui Pereira e a musica do célebre bailado de
Tchaikovski, que encheu por duas vezes a Sala Suggia; e a
interpretagédo de um dos exemplares mais magnificos da
historia da musica sacra, a Missa em Si menor de Bach,
interpretada pela Orquestra Barroca, o Coro e o Coro
Infantil, num concerto que também esgotou a lotagao da
sala. Este ultimo programa foi também apresentado na Sé
de Braga.

Um concerto participativo dedicado ao Messias de
Handel trouxe a Sala Suggia a Orquestra do Século XVIII
e a Capella Amsterdam, que se juntaram a um Coro
Comunitario formado por varios grupos amadores do
Porto e preparado pelo Servigo Educativo da Casa da
Musica. Outros momentos especiais foram o concerto de
Fausto Bordalo Dias, apresentando a sua célebre trilogia
iniciada com o disco Por Este Rio Acima, e o concerto
especial de Gisela Jodo com a Orquestra Filarmonia das
Beiras.

Em Dezembro foi publicada uma critica ao CD duplo

O Estado da Nagao, editado em 2016 pela Casa da
Musica. Este CD era dedicado a obras resultantes

das varias residéncias de jovens compositores,
reinterpretadas em dois concertos ao vivo integrados na
programacao de 2015:

“Além de potenciar de forma ininterrupta a criagdo
destes jovens compositores, 0s programas da
OSPCM e do Remix Ensemble promovem algo tdo
importante como o facto de estas partituras voltarem
a ser interpretadas em sucessivas ocasiées.”

(Paco Yanez, Mundo clasico)




“A edigdo, como é habitual nos langamentos da Casa
da Musica, € muito boa, com notavel captagdo de som
(ao vivo) e um booklet completo em que cada um dos
compositores apresenta a sua obra.”

(Paco Yanez, Mundo clasico)

A propésito da edigao, pela NEOS, de uma selecgado de
obras gravadas no ambito do festival Donaueschinger
Musiktage 2017, o mesmo critico analisa a interpretacao
de Un calendrier révolu de Emmanuel Nunes pelo Remix
Ensembile:

“(...) voltamos a encontrar um Remix Ensemble em
plena forma e total sintonia com Nunes, realizando um
trabalho magnifico (...) Uma gravacéo notdvel a todos
os niveis.”

(Paco Yanez, Mundo clasico)
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2. Servico Educativo

SERVICO EDUCATIVO

Ano apds ano, reforgam-se os propdsitos e objectivos do

Servigo Educativo, assentes em principios claros e simples:

integragdo de pessoas e recursos, inovagao, criatividade
e acesso a pratica musical para um amplo conjunto

de pessoas, desde bebés a seniores, pessoas com
necessidades especiais, reclusos, doentes, estudantes,
investigadores, compositores, musicos, artistas, curiosos
ou, num sentido muito abrangente, publico geral.

A actividade do Servigo Educativo conseguiu, este ano,
superar alguns indicadores de anos anteriores: mais
pessoas envolvidas, mais bilhetes vendidos, maior taxa

de ocupagéo de salas. Varios foram os espectaculos e
oficinas que esgotaram, demonstrando-se assim ndo s6

a procura que os eventos registam mas, acima de tudo, a
confianga que educadores, familias ou de forma genérica o
mais variado publico deposita na programagao educativa.

O Servigo Educativo iniciou 2018 com uma participagao
activa na Casa Aberta, onde varias escolas e projectos
amadores contribuiram com performances em diferentes
espacos da Casa da Musica, e com o espectaculo
encenado A Flauta Magica Vista da Lua, numa clara
ligag&o ao pais-tema Austria. Esta tem sido, alids, uma
preocupagao sempre presente na programagao do
Servigo Educativo: olhar para a Casa como um todo,
integrando concertos, oficinas e formagdes dentro dos
ciclos, apresentando propostas que incluam referéncias
ao pais-tema: Mini Mozart, uma oficina pensada para o
ano Austria, assim como o espectaculo Montanha, que
se baseou na experiéncia do alpinista austriaco Heinrich
Harrer; Factory 365, um cine-concerto integrado no
Invicta.Musica.Filmes; Piano Caos, um espectaculo

que fez parte da programagéo do ciclo Tributo a Dona
Helena; e Naturalmente Natal!, uma proposta do Servigo
Educativo incluida no ciclo de Natal.
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Prosseguiu-se a estratégia de anos anteriores, misturando
areposigao de espectaculos apresentados anteriormente
com novas criagdes. Se Bebé Grigri ou PerlimpimPum!
sd0 ja classicos da programagéo de Primeiros Concertos,
Era uma Vez ou Musicalia foram novas apostas que
conquistaram o publico. No ciclo Ao Alcance de Todos,
cimentou-se a parceria com o Crinabel Teatro de Lisboa,
apresentando uma nova versao de Tito Andrénico.
Também neste ciclo, produziu-se dois novos espectaculos,
Spectrum e Montanha, bem como oficinas adaptadas para
instituicdes de pessoas com necessidades especiais, 0
mini-projecto Voz é que Sabeis e ainda uma mesa redonda
sobre o tema Musica e Autismo.

Repetiram-se as maratonas de teclistas e de
violoncelistas. Em ambas registaram-se mais
participantes do que em anos anteriores, recebendo
alunos do ensino vocacional de todo o pais: do Minho ao
Algarve. Alias, o nUmero de pessoas presente na Casa
cresceu. Escola a Cantar trouxe os cerca de 350 alunos
do primeiro ciclo das trés escolas basicas parceiras no
projecto Coro Infantil Casa da Musica a Sala Suggia e
Sonodpolis encerrou, mais uma vez, o Curso de Formagéo
de Animadores Musicais, promovendo o encontro

em palco de mais de duzentas pessoas oriundas de
comunidades diferentes.

O fim do ano lectivo 17/18 fica igualmente marcado pela
presenga de agrupamentos escolares na programagéo
do Verao na Casa, onde um dos dias é consagrado a
ensembles provenientes de escolas do ensino vocacional
de musica.

Em 2018, notou-se um aumento significativo no publico
que frequentou o 9° Curso Livre de Historia da Musica.
O ja mencionado Curso de Formagéo de Animadores

Musicais teve a sua 132 edigéo e houve ainda espago para
acgdes de formagao na area das novas tecnologias com o
Formar na Digitépia, bem como formagdes dirigidas para
professores com o Formar na Casa.

Os projectos Som da Rua e Ensemble de Gameldo
Casa da Musica prosseguiram o seu trabalho e tiveram
apresentacoes regulares. Também o projecto online
“Orelhudo” foi ouvido em iniUmeras escolas e turmas

do ensino basico e pré-escolar. Ndo sendo possivel
quantificar o nimero total de ouvintes, tem-se no entanto
aindicagao de que serao varios milhares de alunos que
todos os dias seguem este programa de escuta musical.
Sabe-se igualmente que esta a ser usado no Brasil e em
outros paises de expressao portuguesa, assim como
em escolas de diversos paises onde o portugués é
leccionado.

O Coro Infantil Casa da Musica teve o seu primeiro ano
lectivo de funcionamento regular, o qual fica marcado
pelo seu primeiro concerto a solo na Sala Suggia. Em
Dezembro, o Coro Infantil participou no concerto de Natal
da Casa da Musica, juntando-se a Orquestra Barroca

e Coro Casa da Musica.

Deu-se continuidade, pelo terceiro ano consecutivo, ao
trabalho de supervisao artistica e pedagodgica com as
Orquestras Energia de Amarante, Mirandela e Murga, um
projecto da Fundagao EDP. A nossa acgdo passou pela
formagao de professores e alunos e pelo envolvimento
das familias, através de Oficinas pensadas para despertar
o interesse musical de todos os intervenientes neste
projecto de cariz eminentemente social. As trés orquestras
apresentaram-se variadas vezes na sua respectiva regidao
e juntaram-se em Julho para um concerto de final de

ano na Sala Suggia. No fim destes trés anos, e fruto da

orientagdo que o Servigo Educativo deu ao projecto,
resultaram vinte e sete novas pegas com caracter
didatico, compostas para a Orquestra Energia.

O Servigo Educativo da Casa da Musica prosseguiu

o trabalho iniciado em 2013 com mais dois periodos
formativos no Japédo, mais concretamente no Tokyo
Bunka Kaikan, onde também se apresentaram Oficinas e
se concebeu um Espectaculo. Também a cidade de Braga
acolheu Espectéculos, Oficinas e Formagdes desenhadas
e ministradas por elementos do Factor E!

Este é o resumo possivel de um Servigo Educativo que
regista uma actividade diaria e continuada com cerca de
mil eventos anuais, centenas de Espectaculos e Oficinas
e que envolve largas dezenas de milhares de pessoas.

Um Servigo que é referéncia em Portugal e no estrangeiro.
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JANEIRO

Em Janeiro, no ambito dos workshops [Sons para Todos],
decorreu uma semana especial de Gamelao Animado.

Foi realizado também um workshop [Musica em Familia]
Vamos Cantar, dirigido a familias com criangas a partir dos
6 anos de idade, e um workshop [62 Maior] de Percussio
Corporal, dirigido a alunos do ensino basico, secundario

e grupos com necessidades educativas especiais.

Durante os dias de Casa Aberta, o Servigo Educativo levou
a cabo varias iniciativas: 1) Mozart vs. Schoenberg, uma
instalagdo sonora na qual o disklavier reproduziu obras de
piano de ambos os compositores; 2) Saldo Vienense, no
Sonorium, onde excertos sonoros de musica classica tipica
de Viena eram reproduzidos a medida que os movimentos
iam activando os sensores; 3) Gameldo Robdético, que
executou trés pegas encomendadas para esta iniciativa
aos compositores Tiago Angelo, Rui Penha e @C (Miguel
Carvalhais + Pedro Tudela); 4) 8 concertos no Foyer Sul
Superior/Foyer Sul Bar 1, apresentados, respectivamente,
pelos Coros Infantis da EB1 dos Quatro Caminhos, Quinta
das Chés e Lomba, Escola de Musica Valentim de Carvalho,
Coro da Fundagéo Manuel Anténio da Mota, coros Voz
daIndustria e Ar de Coro e o Coro de Camara de S. Joao
da Madeira; 4) 8 concertos no Café interpretados por
varias escolas de musica: Academia de Musica de Vilar

do Paraiso, Conservatorio de Musica do Porto, Escola
Profissional de Musica de Espinho, Escola de Musica
Valentim de Carvalho, Academia de Musica de Costa
Cabral e o projecto Osso Ruido (da Gira Sol Azul), uma
banda rock constituida por criangas proveniente de Viseu.

Ainda a propésito do ano Austria, foi apresentado Flauta
Magica Vista da Lua, um espectaculo dirigido ao ensino
basico e secundario e publico geral inspirado na obra A

Flauta Magica, de W. A. Mozart. Para criangas até aos 6
anos de idade, foi reposto No Reino Waka, um espectaculo
inspirado em sonoridades oriundas do continente africano.
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Iniciou-se 0 2° médulo do Xl Curso de Formagéo de
Animadores Musicais. Durante os meses seguintes, os
formandos irdo desenvolver o projecto musical Spectrum
em conjunto com utentes da APPDA - Associagdo
Portuguesa para as Perturbagdes do Desenvolvimento e
Autismo. O resultado final serd apresentado na proxima
edigdo do [Ao Alcance de Todos]. Decorreu a formagéo
Som e Imaginagao, para professores do ensino pré-
escolar e basico, que explorou a audigdo enquanto

motor da criatividade, relaxamento e concentragdo. No
ambito do [Formar na Digitépial, decorreram Primitive
Complexity - Aula Aberta, orientada pelo arquitecto de
som sui¢o Zimoun (em parceria com o gnration) e Video
Tape-It, na qual os formandos criaram uma projecgao que
ficou patente no bar dourado durante alguns dias e que
era visivel a partir do exterior da Casa. Decorreu ainda o
1° médulo do 9° Curso Livre de Histoéria da Musica, que
abordou A Primeira Escola de Viena e foi orientado por
Joao Silva.

Continuaram os projectos Montanha, Orquestra Som
da Rua, Coro Infantil Casa da Musica, Orquestra Energia
Fundagédo EDP, Caga-Sons, Orelhudo! e Ensemble

de Gamelao.

No ambito da parceria estabelecida com a Camara
Municipal de Braga, mais concretamente com o
Projecto Braga Media Arts, decorreram os workshops
0 +1=S8om, tendo decorrido 28 sessdes com alunos
do ensino basico. Continuou também a parceria com

o Espago gnration, em Braga, através do ciclo Primeiros
Bits 2.0, tendo decorrido uma sessao do workshop

42 Aumentada, na qual participaram um grupo sénior

e um grupo de alunos do 1° ciclo. O trabalho terminou
com uma apresentagao ao publico.

!




FEVEREIRO

No ambito do festival [Invicta.Musica.Filmes], foi reposto
o espectaculo Factory 365, um filme-concerto com a
participacdo da Associagéo de Ludotecas do Porto/
Anilupa que orientou e produziu os filmes de animagéo
com musica e interpretagdo do Ensemble de Gamelao.
Este espectaculo foi dirigido a escolas do ensino basico,
publico geral e familias. Para criangas dos 3 meses aos 5
anos e respectivos acompanhantes adultos, foi estreado o
Musicalia, um concerto encenado inspirado no workshop
homonimo onde uma empregada de limpeza é inspirada
atocar piano com a orquestra sob a orientagdo de um
maestro singular, direcgao artistica e musical de Nuno
Peixoto Pinho e Sofia Nereida.

No inicio do més foi dinamizado mais um workshop
Carnaval na Casa [Musico por um dia] onde os
participantes foram convidados a aprender as
sonoridades e ritmos do carnaval e a apresentar-se
publicamente no final.

O Ensemble de Gameldo esteve durante quatro dias
em gravacdes para o seu novo CD Tempeh.

Iniciou-se o0 2° Mddulo do Saber Ouvir: 7° Curso Livre de
Histéria da Musica, no qual Daniel Moreira abordou
O Tempo e a Musica.

Na Digitopia, foi realizado mais um [Formar na Digitépial
com parceria do INESCTEC denominada My Jazz Band
sob a orientagéo de Rui Dias.

Continuaram as actividades em parceria com a Braga
Media Arts/ Camara Municipal de Braga. Aqui, tiveram
lugar mais quatro dias de workshops O+1=Som, no total
de 16 sessbes orientadas por Oscar Rodrigues e Tiago
Oliveira. Ainda em Braga, em parceria com o Espago

GNRation, tivemos os workshops Primeiros Bits 2.0
- Som das Coisas para alunos do 1° ciclo orientados
por Artur Carvalho e Ricardo Baptista.

Neste més foi dada continuagéo ao 2° Médulo do 13°
Curso de Formagéo de Animadores Musicais, sob a
orientagdo de Duncan Chapman e Sam Mason onde os
formandos prosseguiram com os preparativos para

o concerto Spectrum que sera apresentado na Sala 2
no ambito da semana [Ao Alcance de Todos] 2018, com
uma comunidade de individuos com perturbagdes do
espectro autista.

Prosseguiu o projecto Orquestra Energia Fundagao

EDP em Amarante, Murga e Mirandela. A parceria do
servigo educativo com o Municipio do Porto continuou
com os workshops Caga-Sons e iniciou-se um novo
projecto de criagdo musical em instituigdes sinalizadas
pela Camara Municipal do Porto. Neste novo projecto, os
participantes, que vao desde o jardim-de-infancia até a 32
idade irdo construir em conjunto um reportorio que sera
apresentado ao publico no final do ano lectivo.

A convite da Elbphilarmonie/Kérber-Stiftung, o
coordenador do Servigo Educativo participou como
moderador num painel do simpédsio The Art of Music
Education Vol VI, com o titulo Intercultural Music
Education, que decorreu em Hamburgo. Também se
deslocou a Milao para fazer a apresentagéo do Servigo
Educativo da Casa da Musica no Master of Cultural
Management da Academia La Scala.

No final do més de Fevereiro tivemos a presenga de uma
comitiva do Teatro Toquio Bunka Kaikan que durante a
sua estadia dinamizou um workshop para criangas do
ensino pré-escolar denominado ,Where is the Cheese?*.

g



MARGO

Em Marco, teve inicio mais um ciclo [Ao Alcance de
Todos]. Foi apresentado o espectaculo Spectrum,

uma criagdo colectiva dos formandos do XlIl Curso de
Formagao de Animadores Musicais em conjunto com
utentes da APPDA Norte - Associagao Portuguesa
para as Perturbagdes do Desenvolvimento e Autismo.
Relativamente aos workshops, decorreu Canto da
Primavera, uma actividade realizada no Sonorium
especificamente direcionada para publicos com
necessidades educativas especiais. Com a participagéo
do CIAD - Centro Integrado de Apoio a Deficiéncia, foi
desenvolvido um projecto de criagdo musical colectiva
com uma duragéo de dois dias, Voz é que Sabeis,
tendo o mesmo terminado com uma apresentagao

ao publico. Sob o tema Musica & Autismo, decorreu
ainda uma mesa redonda/debate que contou com a
participacao de uma pedopsiquiatra, uma estudante
com sindrome de Asperger, dois musicos/formadores
e uma musicoterapeuta. O ciclo [Ao Alcance de Todos]
prosseguira em Abril.

Continuaram também os workshops [Sons para Todos],
no ambito dos quais decorreu uma semana especial

de Ha Fisica no Som. Houve ainda um workshop [Sexta
Maior] No Mundo dos Sons.

Para escolas do ensino basico e secundario e publico
geral, foi reposto o espectaculo A Mesa, que combina

o teatro com a percussao, quer corporal, quer com
instrumentos musicais e objectos do quotidiano. No
Auditdrio Adelina Caravana do Conservatorio de Musica
Calouste Gulbenkian de Braga, foi apresentado o
espectaculo No Reino Waka.

Foi dado continuidade ao projecto de criagdo musical
junto de entidades referenciadas pela Camara Municipal
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do Porto, Porto das Criangas/Caga-Sons e Ensemble de
Gameléo, o qual deu continuidade a gravagao de um cd.

Continuou 0 2° médulo do Saber Ouvir: 9° Curso Livre de
Histoéria da Musica, no qual Daniel Moreira tem abordado
O Tempo e a Musica. Decorreu também a formagao
Ritmos Portugueses, dirigida a professores do ensino
pré-escolar e basico. No seguimento da formagao My
Jazz Band, que aconteceu em Fevereiro, esteve patente
no espago da Digitopia um Hot Spot com o mesmo nome,
da autoria de Rui Dias.

No ambito da parceria estabelecida com a Camara
Municipal de Braga, mais concretamente com o Projecto
Braga Media Arts, decorreram os workshops O +1=Som,
tendo havido 4 sessdes com alunos do 1° ciclo do ensino
basico. Continuou também a parceria com o espago
gnration, em Braga, tendo decorrido duas actividades: 1)
Prosseguiu o ciclo Primeiros Bits 2.0, com trés workshops
Som a Som dirigidos a alunos do 3° ciclo do ensino basico;
2) Decorreu o workshop Introdugédo ao Max, dirigido a

um publico mais especializado nas areas da musica,
programagao, ensino e arte digital.

Continuou o projecto Orquestra Energia Fundagéo EDP,
tendo havido dois workshops: o primeiro, dirigido as
orquestras de Mirandela e Murga, e o segundo, dirigido

a orquestra de Amarante. Esta actividade abordou a
composigao/criacdo participada por alunos e professores,
proporcionando a estes ultimos oportunidades concretas
de lideranga do trabalho desenvolvido. Ambos os
workshops terminaram com uma performance final.

O curador da Digitdpia fez duas apresentagdes no

ambito das suas fungdes: no mestrado em Multimédia

da Universidade do Porto e na cadeira de Ciéncia e
Tecnologia das Artes na Escola das Artes da Universidade
Catolica Portuguesa.




ABRIL

Em Abril, continuou o ciclo [Ao Alcance de Todos], onde
foram estreados os espectaculos Montanha e Tito
Andronico. O espectaculo Montanha inspirou-se na
historia de uma mumia encontrada nos Alpes em 1991, a
qual experiencia dificuldades varias ao movimentar-se
na vida moderna. O guiao estabelece um paralelo com
algumas dificuldades que sentimos no quotidiano. Este
projecto envolveu a Associagdo Rumo a Vida (que apoia
individuos com necessidades educativas especiais), a
Escola Profissional de Musica de Espinho e o Balleteatro
Escola Profissional. O espectaculo Tito Andrénico
resultou de uma co-produgao entre a Casa da Musica,

o Crinabel Teatro e o TN21 e partiu da obra homénima
de William Shakespeare para abordar varias formas de
Poder. O espacgo sonoro da pega foi criado/interpretado
pela Digitopia Casa da Musica.

Existiu um workshop [Musica em Familia] Tambores

da Tavola Redonda, uma actividade encenada onde os
participantes puderam explorar a percussio, quer através
de instrumentos, quer através do corpo e da voz.

Para bebés e criangas até aos 6 anos de idade e
respectivos acompanhantes, foi realizado o espectaculo
Musica de Bolso.

Em Abril, decorreu o 3° médulo do Saber Ouvir: 9° Curso
Livre de Historia da Musica, no qual Jo&o Silva abordou
A Segunda Escola de Viena.

No ambito da parceria estabelecida com a Camara
Municipal de Braga, mais concretamente com o Projecto
Braga Media Arts, decorreram os workshops O +1=

Som, tendo havido 12 sessdes com alunos do 1° ciclo do
ensino basico. Ainda inseridas neste projecto, decorreram
duas performances no Open Day gnration, nas quais foi
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mostrado ao publico o trabalho desenvolvido com duas
turmas do 1° ciclo no que diz respeito ao ensino dos novos
media no curriculo académico.

Continuou também a parceria com o espago gnration, em
Braga, tendo prosseguido o ciclo Primeiros Bits 2.0, com
trés sessdes do workshop A Partir dos Numeros, dirigidas
a alunos dos 2° e 3° ciclos do ensino basico. No ambito
deste ciclo, decorreu também um ensaio para aquele

que sera o espectaculo Bits em Palco - O Espectaculo
Primeiros Bits, e que sera uma co-produgao Casa da
Musica/gnration na qual participarao a Digitopia Casa da
Musica e cerca de 50 alunos das escolas onde decorreu
o projecto ao longo do ano. O referido espectaculo tera
lugar em Junho no espago gnration, em Braga, e sera
uma nova criagéao, colaborativa, onde as ferramentas
electrénicas, o som e o video funcionardo como um
espago de descoberta e construcao para todos os
participantes. Ainda no Ambito da parceria com o espago
gnration, decorreu uma sesséo aberta de Live Coding

no Open Day gnration, a qual abordou a alteragéo de
codigos em tempo real e incluiu duas apresentagdes mais
especificas sobre o que é o Live Coding e como utilizar

o SonicPi e/ou o PD.




MAIO

Em Maio, foi realizado o workshop [Semana Especiall

de Gameldo Animado e, no seguimento da mesma, um
workshop [Musica em Familia] com o mesmo nome.
Decorreram ainda um workshop [62 Maior] A Escola

que Canta, para escolas e grupos com necessidades
educativas especiais, e um workshop [Musico por um Dia]
Coro do Dia, para publico geral com mais de 12 anos. Em
ambas as actividades, os participantes prepararam algum
reportoério vocal para apresentar ao publico no final.

A semelhanga do que tem acontecido nos Ultimos anos,
decorreu mais uma Maratona de Teclistas, na qual
participaram cerca de 650 alunos do ensino vocacional e
superior de instrumentos de tecla (piano, érgdo e cravo),
provenientes de escolas de todo o pais. Do [Tributo a D.
Helena] fez também parte a reposicao do espectaculo
Piano Caos, para escolas do ensino basico e secundario,
familias e publico geral.

As trés escolas do 1° ciclo selecionadas para o
desenvolvimento do projecto alargado do Coro Infantil
apresentaram o espectaculo Escola a Cantar na

Sala Suggia.

Iniciou-se 0 3° médulo do Xl Curso de Formagéo de
Animadores Musicais, sob a direcgao de Paul Griffiths

e Pete Letanka. Este modulo compreende a preparagédo

e apresentacgao do espectaculo Sondpolis, no qual
participarao varios grupos trazidos pelos formandos,
entre os quais alguns coros, sopros, percussdes e

cordas. Decorreu também o 4° modulo do Saber Ouvir:
9° Curso Livre de Histéria da Musica, no qual Paulo
Antunes abordou a vida e obra de Bruckner. No ambito da
programacao da Digitopia, houve uma formagéo intitulada
Robdtica Musical, que foi orientada pela Sonoscopia
Associagao Cultural. Desta formagao resultou a
instalagdo Phobos - Orquestra Robdtica Disfuncional,

que ficou patente na Sala Roxa durante uma semana.
Continuaram os projectos Orelhudo!, Coro Infantil Casa

da Musica, projecto de criagao musical com entidades
referenciadas pela Camara Municipal do Porto, Orquestra
Energia Fundagéo EDP, Porto das Criangas/Cacga-Sons e
Som da Rua, tendo este ultimo feito uma apresentagéo no
ambito do Simpdsio SIMM - Social Impact of Making Music.

Ao abrigo da parceria estabelecida com a Camara
Municipal de Braga, mais concretamente com o Projecto
Braga Media Arts, decorreram os workshops O +1=Som,
tendo havido 16 sessdes com alunos do 1° ciclo de duas
escolas EB1.

Continuou também a parceria com o espago gnration,
em Braga, tendo prosseguido o ciclo Primeiros Bits 2.0,

com duas sessdes do workshop E Agora, dirigidas a um

publico sénior. No ambito deste ciclo, continuaram os
ensaios para aquele que sera o espectaculo Bits em Palco
- O Espectaculo Primeiros Bits e decorreu a formagéo
avangada Ws Arduino e Pedais DIY, orientada por um
formador da Digitopia.

O espectaculo Guia Pratico para Artistas Ocupados, uma co-
producéo Casa da Musica/Crinabel Teatro que foi estreada
no [Ao Alcance de Todos] 2017, foi reposto no Festival

Una Mirada Diferente, no Teatro Valle-Inclan (Madrid).

Decorreu um workshop de percussao corporal para
funcionarios da EDP no Ambito de uma acgédo de team
building organizada por aquela empresa.

A convite da NORDEM - Nordic Early Music, o
coordenador do Servigo Educativo deslocou-se a
Toérshavn (llhas Faroé, Dinamarca) para fazer uma
apresentagao do projecto Orelhudo! na conferéncia
Early Music in Education.




JUNHO

Junho teve inicio com a comemoragéo do [Dia da
Criancal, através do espectaculo Os Meus Direitos, que
decorreu no espago exterior da Pracga. Este espectaculo
cruzou musica, marionetas, artes circenses e ilusionismo,
e abordou alguns dos direitos descritos na Declaragdo
Universal dos Direitos das Criangas estabelecida pelas
Nagdes Unidas. Para bebés e criangas até aos 6 anos de
idade e respectivos acompanhantes adultos, foi reposto
o espectaculo Bebé Grigri.

Na Esplanada, decorreram varios concertos escolares,
apresentados respectivamente pela Academia de Musica
de Vilar do Paraiso (Ensemble de Saxofones e Grupo de
Percusséo), CLIP - Colégio Luso Internacional do Porto,
Academia de Musica Valentim de Carvalho e Curso de
Musica Silva Monteiro (RockInSchool).

Terminaram este ano lectivo os ensaios nas escolas e
na Casa da Musica do Coro Infantil, tendo a formagéo
principal (dos cerca de 50 cantores) apresentado um
espectaculo na Sala Suggia, no qual interpretou

o reportorio trabalhado desde Outubro.

O projecto Som da Rua apresentou-se no ambito da
iniciativa Capacitar Bonfim 3.0 - Feira do Emprego,
Formagéo e Empreendedorismo do Bonfim, organizada
pela Junta de Freguesia do Bonfim. Terminou o projecto de
criagdo musical com entidades referenciadas pela Camara
Municipal do Porto, tendo havido uma apresentagao ao
publico no atrio da Casa do Infante. Terminou também

o projecto Porto das Criangas/Caga-Sons, tendo havido
uma apresentagao final no Coliseu do Porto.
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O Servigo Educativo colaborou com o Remix Ensemble
Casa da Musica no espectaculo Cabaret Contemporaneo,
através da promocgao da participagao de trés grupos: o
Balleteatro Escola Profissional teve uma participacdo na
peca The Gender Agenda, de Phil Venables; o Coro Sénior
da Fundagao Manuel Anténio da Mota e o Grupo Psiqué

- Grupo de Teatro do Hospital de Magalhdes Lemos
tiveram uma participagéo na pega Orango, do compositor
Oscar Bianchi.

Continuaram as sessdes do Xlll Curso de Formagao
de Animadores Musicais e a preparagdo do espectaculo
Sondpolis 2018.

Ao abrigo da parceria estabelecida com a Camara
Municipal de Braga, mais concretamente com o Projecto
Braga Media Arts, continuaram os workshops O +1=
Som, tendo havido 12 sessdes com alunos do 1° ciclo

de duas escolas EBI.

Continuou também a parceria com o espago gnration, em
Braga, tendo prosseguido os ensaios e sido apresentado
o espectaculo Bits em Palco - O Espectaculo Primeiros
Bits. Este espectaculo foi reposto no ambito da Noite
Branca em Braga no inicio de Setembro.

Continuou o projecto Orquestra Energia Fundagéo
EDP, tendo decorrido um estagio de preparagao para
o concerto final do ano lectivo, que decorrera na Sala
Suggia em Julho. Neste estagio, participaram as trés
orquestras (de Amarante, Murga e Mirandela).




JULHO

Em Julho, realizou-se o espectaculo Sondpolis 2018
resultante de trés meses de trabalho entre os formandos
do Xl Curso de Formagéo de Animadores Musicais e
varios grupos trazidos por eles, grupos estes com quem
desenvolvem algum tipo de trabalho musical fora da Casa
da Musica. O concerto, que assinalou também o final da
formagéo, contou com a participagédo de mais de 200
pessoas, que interpretaram reportoério criado em conjunto
por todos para esta apresentagao.

Decorreu também o concerto final de ano lectivo da
Orquestra Energia Fundagao EDP, que contou com a
participagao das trés orquestras: Amarante, Murga e
Mirandela. Entre outras, foram apresentadas pecgas
em estreia mundial, compostas especificamente para
este agrupamento por compositores ligados a Casa da
Musica/Servigo Educativo.

Na Esplanada, decorreram quatro concertos apresentados,
respectivamente, por quatro instituigdes ligadas ao ensino
da musica: Academia de Musica Valentim de Carvalho,
Escola do Rock Paredes de Coura, Escola de Musica de
Perosinho e Conservatorio do Vale do Sousa.

Para bebés e criangas com idades até aos 6 anos e
respectivos acompanhantes, foi estreado o espectaculo
Era uma Vez, que resultou de uma evolugédo do workshop
com o mesmo nhome apresentado nos dois anos lectivos
anteriores. Este espectaculo cruzou a musica, a dangae o
video e misturou varias histdrias infantis ja conhecidas de
grande parte do publico mais jovem.
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Em Julho, decorreu mais uma Maratona de Violoncelistas,
na qual se apresentaram mais de 200 alunos de escolas
do ensino vocacional de musica provenientes de varias
zonas do pais, tendo pela primeira vez participado escolas
da zona de Lisboa.

O coordenador de Servigo Educativo e quatro
formadores do Factor E! fizeram mais uma digressao

a Toquio, no ambito da parceria com o Tokyo Bunka
Kaikan, onde lideraram actividades de formagéo e
workshops. Neste contexto, decorreram duas sessdes
do workshop Era uma Vez, quatro sessdes do workshop
Bebé Grigri, uma sessdo do workshop Nouvelle Cuisine,
duas sessbes do workshop Bebé Waka, um workshop
One Day Chorus, um workshop One Day Session (o qual
envolveu criagdo musical com instrumentos) e dois
projectos com pessoas com necessidades educativas
especiais. Decorreram ainda nove sessdes de uma
nova formagéo para animadores musicais, nas quais
participaram um grupo de novos formandos e a equipa
de formadores do Tokyo Bunka Kaikan.




SETEMBRO

Em Setembro, foram retomados os Workshops [Primeiros
Sons], mas agora com uma nova denominagéo, [Primeiras
Oficinas]. Alids, a partir deste ano lectivo, todos os nossos
Workshops passario a ser designados por Oficinas. O
conceito e formato mantém-se, no entanto, os mesmos. A
partir deste ano lectivo passou a haver quatro propostas
diferentes dentro das [Primeiras Oficinas]: Tangerina, Era
outra vez uma vez... e Mini Mozart, e foi iniciada uma nova
oficina, intitulada Grilis em Paris.

Foram retomados os ensaios da Orquestra Som da Rua e
do Coro Infantil Casa da Musica, tendo o primeiro ensaio
deste ultimo projecto sido precedido de uma reunido com
os pais das criangas para apresentagéo do programa/
plano de trabalho para este ano lectivo.

Comegaram os ensaios para a preparagao do
espectaculo A Musica Saiu a Rua, a apresentar no [Dia
Mundial da Musical. O projecto envolveu cerca de 70
alunos do ensino vocacional de musica, que preparardo
em conjunto um reportoério a apresentar em dois
momentos/locais distintos: das 10h as 15h em ruas/
estagdes de metro ou combdio da cidade e as 19h

na Sala Suggia da Casa da Musica.

Continuou a parceria com o Espago GNRation, em
Braga, onde decorreu a formagéo avangada Introdugéo
ao Ableton Live - Introduction/Basics/Music Creation,
destinada a musicos, artistas digitais, dj's, professores,
programadores e outros profissionais interessados na
musica electronica e na arte digital.
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No ambito do Aquaporto 2018 - Festival da Agua,
organizado pelas Aguas do Porto, EM, no Parque da
Cidade, a Casa da Musica desenvolveu o workshop

Do Lixo Se Faz Musica 2.0, tendo havido um total de

7 sessdes para maiores de 3 anos. Durante estas sessoes,
os participantes puderam construir instrumentos
musicais a partir de materiais de desperdicio.

A Digitopia esteve presente na Web Audio Conference,
que decorreu de 19 a 21 de Setembro em Berlim, através
da apresentagao em formato de poster intitulada
0+1=SOM : Bringing Computing Closer to Children
Through Music.




OUTUBRO

Outubro teve inicio com o [Dia Mundial da Musical, o qual
foi celebrado através da iniciativa A Musica Saiu a Rua.
Durante o dia, varios estudantes do ensino vocacional de
musica, liderados por uma equipa de quatro formadores
do Servigo Educativo, apresentaram performances
musicais em varios locais publicos da cidade. No final da
tarde, os participantes juntaram-se todos na Sala Suggia
para um concerto.

Para bebés e criancas até aos 6 anos de idade, foi
reposto o espectaculo Musicdlia, j& estreado no ano
lectivo passado. Para familias, criangas a partir dos 6
anos e publico geral, foi apresentado o espectaculo Do
Bolso de Walt 2.0, onde foram interpretados varios temas
provenientes de bandas sonoras de filmes da Disney,
mas aqui com arranjos originais. Em Braga, no Auditério
Adelina Caravana do Conservatoério de Musica Calouste
Gulbenkian, foi reposto o espectaculo Musica de Bolso.

Teve inicio 0 14° Curso de Formagédo de Animadores
Musicais, o qual contara, este ano lectivo, com 25
formandos, que comecgaram ja este més a preparar um
projecto a desenvolver no Estabelecimento Prisional
Especial de Sta. Cruz do Bispo. Decorreu o 5° Médulo do
[Saber Ouvir: 9° Curso Livre de Histéria da Musical, no
qual Rui Vieira Nery abordou O Outro Barroco: as musicas
Ibero-Americanas no tempo de Bach e Handel. No ambito
do projecto Orelhudo, decorreu uma formagao destinada
a professores e educadores que utilizam esta ferramenta
em contexto de sala de aula. Sob a orientagéo da equipa
Digitépia, decorreu ainda a formagao Tecnologia na

Sala de Aula, que deu a conhecer aos formandos varias
ferramentas digitais de acesso livre e forneceu pistas
para a sua utilizagdo nas escolas.
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No ambito da parceria estabelecida com a Camara
Municipal de Braga, mais concretamente com o Projecto
Braga Media Arts, decorreram as oficinas O + 1= Som,
tendo decorrido 24 sessdes com alunos do 1° ciclo do
ensino basico.

Continuou também a parceria com o Espago gnration,
em Braga, onde decorreu a oficina Mistura e Finalizagao.
Iniciou-se ainda o ciclo Primeiros Bits 2.1, tendo decorrido
duas sessdes da oficina Outras Partituras para alunos do
ensino vocacional de musica.




NOVEMBRO

Em Novembro decorreu uma oficina [Musico por um

Dial] de Percusséo Tradicional Portuguesa, onde os
participantes criaram em conjunto um reportorio ao longo
de um dia, o qual apresentaram ao publico no final.

Para bebés e criancas até aos 6 anos de idade, foi reposto
o espectaculo PerlimpimPUM], inspirado em contos e
personagens de La Fontaine. Para familias, criangas a
partir dos 6 anos e publico geral, foi reposto o espectaculo
Flauta Magica vista da Lua, estreado aquando da abertura
do [Ano Austrial.

Continuou o0 14° Curso de Formagéo de Animadores
Musicais, tendo-se iniciado um projecto de criagdo
musical colectiva com um grupo de cerca de 20 reclusas
do Estabelecimento Prisional Especial de Sta. Cruz do
Bispo. Decorreu a ultima sessdo do [Saber Ouvir: 9°
Curso Livre de Histodria da Musical, na qual Rui Vieira
Nery abordou O Outro Barroco: as musicas lbero-
Americanas no tempo de Bach e Handel. Esta sessédo
estava inicialmente prevista para Outubro de 2018, mas
foi remarcada para Novembro. No ambito do [Formar

na Digitopial, decorreu a formacao Audio na Web, que
abordou ferramentas de incorporagao de som na web.
Recomegou o projecto Caga-Sons, ja desenvolvido em
anos anteriores, que decorrera até ao final do ano lectivo
com escolas do 1° ciclo indicadas pela Camara Municipal
do Porto.

Continuaram os projectos Orquestra Som da Rua, Coro
Infantil Casa da Musica, Coro Infantil Escolas, Orquestra
Energia Fundagao EDP e Orelhudo!.

Iniciaram-se os ensaios do Coro Comunitario que ira
integrar o espectaculo Messias Participativo. Este Coro
Comunitario ird participar na interpretagao do Messias
de Handel, juntamente com a Orquestra do Século XVIII

86

e o coro Capella Amsterdam. Durante quatro semanas,
decorreram os ensaios de naipe, sob a orientagao de
formadores do Servigo Educativo.

No ambito da parceria estabelecida com a Camara
Municipal de Braga, no ambito do Projecto Braga Media
Arts, decorreram as oficinas O + 1= Som, tendo havido 16
sessdes com alunos do 1° ciclo do ensino basico.

Continuou também a parceria com o Espago gnration,
em Braga, onde decorreu a formagao avangada Max

for Live, a qual abordou o Ableton Live e a forma como
este podera ser aplicado em varios contextos, desde a
criagdo a performance. Continuou ainda o ciclo Primeiros
Bits 2.1, tendo decorrido duas sessdes da oficina E

Agora destinadas a séniores. Esta oficina permitiu

aos participantes a exploragdo de sonoridades e
recursos digitais com os quais nao estao habitualmente
familiarizados.

No final do més de Novembro, o coordenador do servigo
educativo acompanhado de quatro formadores, viajou até
Toquio para dar continuidade ao trabalho formativo no
Tokyo Bunka Kaikan, nomeadamente oficinas para jovens
com e sem necessidades especiais, familias e publico
geral. Foi também dada continuidade a formagéo de
animadores musicais onde sdo avaliadas as propostas de
oficinas dos formandos japoneses. A digressédo culminou
num espectaculo denominado “Playing with classics”
criado especialmente para esta ocasido.




DEZEMBRO

Em Dezembro, decorreu uma oficina [6% Maior] No Mundo
dos Sons, que envolveu cerca de 75 participantes do ensino
basico e terminou com uma breve apresentagdo ao publico.
Houve também uma oficina [Musica em Familia] Nem Ata
nem Dangata, uma actividade de musica e movimento com
duragéo de 90 minutos.

Para familias, publico geral e escolas do ensino basico

e secundario, foi estreado o espectaculo Naturalmente
Natal, que misturou tecnologia, video e reportdrio popular
de Natal. Foi ainda apresentada uma terceira sessdo do
espectaculo Flauta Magica vista da Lua.

Continuaram as sessoes do 14° Curso de Formagao de
Animadores Musicais, no qual foi organizado um workshop
de criagao musical colectiva de um dia que decorreu na
Sala 2 da Casa da Musica, tendo os formandos trazido
familiares e amigos para poderem participar.

Decorreram ainda os ultimos ensaios do Coro Comunitario
com vista a participagao no espectaculo Messias
Participativo. O Coro Infantil integrou a Missa em Si menor
de J. S. Bach, juntamente com o Coro e a Orquestra
Barroca Casa da Musica, tendo havido apresentagoes

na Sé Catedral de Braga e na Sala Suggia.

No ambito da parceria estabelecida com a Camara
Municipal de Braga, mais concretamente com o Projecto
Braga Media Arts, decorreram as oficinas O + 1= Som, tendo
havido 8 sessGes com alunos do 1° ciclo do ensino basico.

Continuou também a parceria com o Espago gnration,em
Braga, através do ciclo Primeiros Bits 21, tendo decorrido
trés sessdes da oficina Som das Coisas destinadas a
criangas do 1° ciclo do ensino basico. Nesta oficina, os
participantes partiram de objectos do quotidiano e de sons
produzidos por si proprios, transformando-os através de
recursos digitais, com o objectivo de criar musica.
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3. Agrupamentos
Residentes

Os Agrupamentos Residentes da Casa da Musica sdo

a estrutura pilar da programagao, permitindo no seu
conjunto interpretar todo o legado da musica ocidental
desde a ldade Media aos nossos dias e manter uma
oferta regular de concertos de grande qualidade

ao longo de todo o ano. Contando com musicos
altamente qualificados e com a exceléncia artistica

dos seus maestros titulares, qualidade reconhecida
internacionalmente pelas mais prestigiadas instituigdes
musicais e revistas da especialidade, os Agrupamentos
Residentes permitem realizar uma programagao
extremamente coerente, em linha com as orientagdes
definidas pela Direcgao Artistica e de Educagao para
cada ano de actividade da Casa da Musica. Ao longo

de 2016 a sua actividade foi determinante para o sucesso
da missdo da Casa da Musica. Nas paginas seguintes,
olharemos em mais detalhe a programagao da Orquestra
Sinfénica, do Coro, da Orquestra Barroca e do Remix
Ensemble Casa da Musica.




ORQUESTRA SINFONICA DO PORTO
CASA DA MUSICA

Desde o arranque da temporada com o tradicional
Concerto de Ano Novo até ao Natal, a Orquestra
Sinfénica apresentou 49 concertos na Sala Suggia em
2018, atravessando praticamente todas as narrativas da
programagao e sendo um dos grandes protagonistas do
Pais Tema, a Austria. As diferentes séries estabelecendo
linhas de programagao especificas desenrolaram-se

em horarios diversificados. As noites de sexta-feira
foram maioritariamente reservadas a Série Classica,
com a grande musica sinfénica de compositores

bem conhecidos do publico e a musica concertante,
trazendo solistas virtuosos de prestigio internacional

e interpretagdes memoraveis. Na Série Descobertas
assumiu protagonismo a musica do nosso tempo,

obras menos conhecidas e didlogos entre o presente

e o passado, em concertos ao fim da tarde de sdbado

ou domingo. Os concertos comentados continuaram

a marcar os domingos ao meio-dia e foram agrupados
numa nova Série Familias, que incluiu ainda o Concerto de
Carnaval. As datas festivas e os concertos excepcionais
ligados a diferentes narrativas da programagao
aconteceram ao longo dos 11 concertos Fora de Série,
dois dos quais duplicados para acolherem todo o publico
interessado (Ano Novo e Natal).

As integrais de concertos e sinfonias de grandes
compositores tém marcado as ultimas temporadas da
Orquestra Sinfénica, e 0o mesmo voltou a acontecer em
2018, desta vez com dois nomes fundamentais do Pais
Tema da programagao: os austriacos Mozart e Bruckner.
Artista em Associagao nesta temporada, o também
austriaco Benjamin Schmid apresentou quatro concertos
para violino de Mozart, no ambito da integral realizada
em parceria com a Orquestra Barroca. Estes concertos
tiveram a direcgdo musical de Baldur Bronnimann,

Arvo Volmer, Olari Elts e Peter Rundel. Por outro lado, a
Orquestra apresentou a Integral das nove Sinfonias de
Anton Bruckner, um dos sinfonistas mais celebrados

da histéria da musica ocidental. A direcgdo esteve a
cargo dos maestros de prestigio internacional Michael
Sanderling, Eliahu Inbal, John Storgards, Stefan Blunier,
Vassily Sinaisky, Michael Boder e ainda do Maestro
Convidado Principal da Orquestra, Leopold Hager,
encerrando com o seu Titular, Baldur Bréonnimann.

Para além dos acima mencionados, outros maestros
reputados colaboraram com a Orquestra em 2018, tais
como Takuo Yuasa, Joseph Swensen, Martin André, Brad
Lubman, Christian Zacharias, Christoph Altstaedt

e Thomas Zehetmair, além de quatro maestros que se tém
notabilizado pelas suas carreiras em ascensao - Pedro
Neves, Jan Wierzba, Pablo Rus Broseta e Andrea Barizza
(que veio substituir Michael Sanderling na direcgéo da
Sexta Sinfonia de Mahler, apds cancelamento da vinda do
maestro alemao por motivo de forga maior).

A presencga de solistas prestigiados para interpretarem
os seus repertorios de especialidade tem sido uma
marca da programagcao. Para além do violinista Joseph
Swensen (Romance n°1de Beethoven) e do pianista
Christian Zacharias (Concerto n° 14 de Mozart), que

se apresentaram como renovadores da tradigdo dos
maestros-solistas, e do ja mencionado Benjamin Schmid,
a Orquestra Sinfénica acompanhou a violinista georgiana
Veriko Tchumburidze (Concerto de Khatchaturian), o
pianista portugués Pedro Emanuel Pereira (Concerto de
Grieg), a violinista norte-americana Miranda Cuckson
(Concerto de Haas), o violoncelista Romain Garioud
(Anamorphoses IX de Isabel Soveral) e as vozes da
soprano Christina Daletska e do baritono lvan Ludlow
(Cantata n® 2 de Webern). Na interpretagéo de obras
corais-sinfénicas, a Orquestra colaborou com o Coro
Casa da Musica e acompanhou algumas vozes notaveis:
Eduarda Melo, Joana Valente, Robert Murray e Manfred
Hemm (Te Deum de Bruckner); Magdalena Anna
Hofmann, Christina Daletska, Robert Dean Smith, Jeff



Martin, André Baleiro e Salome Kammer (Gurre-Lieder de
Schoenberg); Christina Landshamer, Martin Mitterrutzner
e Tareq Nazmi (As EstagGes de Haydn). A Orquestra
dividiu o palco ainda com o Hornroh Modern Alphorn
Quartet (Concerto grosso n° 1 para quatro trompas
alpinas e orquestra de Georg Friedrich Haas), o Quarteto
de Cordas de Matosinhos (Triptico de Anténio Pinho
Vargas) e o Remix Ensemble (Concerto grosso n° 2 para
orquestra e ensemble de Haas).

O Ano Austria dominou uma grande parte da
programacao da Orquestra Sinfonica, desde logo com a
forte participagao desta na retrospectiva do Compositor
em Residéncia, Georg Friedrich Haas (apresentando

seis obras todas elas vez tocadas pela primeira vez em
Portugal, entre as quais o novo Concerto para violino
encomendado pela Casa da Musica em parceria com
salas de concerto de Téquio e Estugarda) e com a
apresentagado das Integrais dos Concertos para violino
de Mozart (Concertos n°® 2 a n°® 5) e das Sinfonias

de Bruckner; a rarissima apresentagdo da cantata
Gurre-Lieder de Schoenberg, pela primeira vez no

Porto; a monumental oratéria As Estagdes de Haydn; a
participacao na retrospectiva da obra de Anton Webern
no festival Musica & Revolugao; passando ainda por
outras obras sinfonicas de Arnold Schoenberg, Alban
Berg, Gustav Mahler, Friedrich Cerha, Beethoven, Mozart,
Schubert, Haydn, Antonio Salieri, Erich Korngold e familia
Strauss.

A Orquestra esgotou a lotagdo da Sala Suggia em varias
ocasides, incluindo as duas datas do Concerto de Ano
Novo, o Concerto de Natal com excertos do bailado

A Bela Adormecida de Tchaikovski e varios outros.

Teve sala cheia também um cineconcerto inserido

no festival Invicta.Musica.Filmes - Ha Lodo no Cais,

o grande filme americano de Elia Kazan com Marlon
Brando e a banda sonora de Leonard Bernstein. A série
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de concertos metropolitanos prosseguiu a aposta na
captacao de novos publicos, aumentando de quatro para
seis 0 numero de concertos com entrada livre em varias
cidades: em Matosinhos, a Sinfénica tocou o repertoério
de Pedro Abrunhosa, juntamente com o proprio cantor e
a sua banda, com novos arranjos encomendados a Pedro
Moreira; apresentou-se ainda na Maia (Maia Symphonic),
em Gondomar (Concerto das Nozes), no Arrabida
Shopping, na Avenida dos Aliados e em Sao Pedro do

Sul (Aqva Musica). As digressdes da Orquestra Sinfonica
levaram-na ainda ao Festival Internacional de Musica

da Povoa de Varzim e ao Centro Cultural de Belém em
Lisboa.

A musica contemporanea teve especial protagonismo
para além do Pais Tema, destacando-se a estreia mundial
de uma obra encomendada pela Casa da Musica a
Johannes Schéllhorn (Bach Fantasia BWV 922, com o
apoio do Goethe Institut) e as estreias em Portugal de
Mannequin de Unsuk Chin e do Concerto para orquestra
de Magnus Lindberg. Foram ainda interpretadas obras

de Peter E6tvas, Philippe Manoury e Julian Anderson,
além de um concerto integralmente dedicado a musica
contemporanea portuguesa, com obras de Clotilde

Rosa, Carlos Caires, Isabel Soveral (estreia mundial de
Anamorphoses X, encomenda Casa da Musica e Camara
Municipal de Matosinhos), Pedro Amaral e Anténio

Pinho Vargas. A estas somou-se a estreia mundial de Ex
machina colores de Gongalo Gato, Jovem Compositor em
Residéncia na Casa da Musica em 2018.

Nove concertos integrados na Série Descobertas foram
precedidos de palestras pré-concerto, apresentadas por
Jodo Silva, Daniel Moreira, Rui Pedro Alves, Rui Pereira,
Ana Maria Liberal e Gongalo Gato. Quanto aos nove
concertos comentados ao domingo, contaram com as
introdugdes de Daniel Moreira, Gabriela Canavilhas,

Rui Pereira, Mario Azevedo, Ana Maria Liberal e Helena
Marinho.

Em 2018, a discografia da Orquestra Sinfénica alargou-
se com a edigdo do album Estado da Nagao, com o
Remix Ensemble, integralmente preenchido por obras
contemporaneas portuguesas gravadas ao vivo em
2017. As gravagoes da Sinfénica incluiram obras de Jodo
Pedro Oliveira (Ut ex invisibilibus, visibilia fiant), Jorge
Peixinho (Sobreposigdes), Candido Lima (Romania -
Paisagens Subterraneas), Isabel Soveral (Paradeisoi)

e Daniel Moreira (Paisagem do Tempo, uma fantasia
cinematografica).

Durante o ano de 2017 cessaram contrato com a
orquestra os musicos Antonio Rosa (Solista B Clarinete),
Jean-Michel Garetti (Solista B Oboé) e Jean Marc Faucher
(Tutti Contrabaixo). Em 2018 foram abertos concursos
para os lugares de Solista B de Oboé e Clarinete, tendo
sido admitidos nos quadros da Orquestra os musicos
Jodo Moreira (Clarinete) e Roberto Henriques (Oboé). Ja
no final do ano realizou-se um novo concurso para Chefe
de Naipe de Contrabaixo, o qual resultou na contratagao
do musico Rui Pedro Rodrigues, com efeitos a partir de
Abril de 2019.




REMIX ENSEMBLE CASA DA MUSICA

O repertorio apresentado pelo Remix Ensemble permite
alinhar a Casa de Musica com a programagao musical

das principais capitais europeias. Ao longo do ano,
apresentou varias obras evocativas do Pais Tema, em
especial do Compositor em Residéncia, o austriaco Georg
Friedrich Haas, mas também de Anton Webern, Gustav
Mahler, Wolfgang Mitterer, Thomas Larcher, Beat Furrer e
Johannes Maria Staud, e continuou a marcar presenga em
alguns dos palcos mais prestigiantes de grandes centros
culturais europeus. O Remix Ensemble apresentou-se

em 10 concertos na Sala Suggia, dois deles partilhados
com a Orquestra Sinfénica e outros dois com a Orquestra
Barroca, somando-se ainda a inédita participagdao numa
obra em colaboracédo com a Orquestra Sinfénica.

O primeiro concerto da temporada foi dedicado a uma
obra que tem sido considerada central na produgao
artistica do século XXI - in vain, de Georg Friedrich Haas.
Deste compositor, o Remix apresentou ainda a estreia
mundial de im Schatten der Harfe (uma encomenda
Casa da Musica, ACHT BRUCKEN | Musik fiir Kéln e
cenm . Osterreichisches ensemble fiir neue musik) e a
estreia nacional de Wohin bist du gegangen?, neste caso
ividindo o palco com o Coro Casa da Musica. O Remix foi
o ensemble solista numa obra de Haas interpretada pela
Orquestra Sinfénica no festival A Volta do Barroco, numa
referéncia a uma forma importante da musica barroca: o
Concerto grosso n° 2 para orquestra e ensemble.

A participacéo no festival Invicta.Musica.Filmes trouxe
pela primeira vez a um palco portugués a musica
original criada por Wolfgang Mitterer para o classico

do cinema expressionista alemao O Gabinete do Dr.
Caligari, num cine-concerto que tinha tido a sua estreia
mundial em Novembro de 2017, pelo Remix Ensemble,
no festival Rainy Days da Philharmonie do Luxemburgo
- uma encomenda Casa da Musica e Philharmonie du
Luxembourg.

A obra de Anton Webern, figura cimeira da Segunda
Escola de Viena, foi inteiramente dedicado o festival
Musica & Revolugéo. Em dois concertos duplos divididos
com a Orquestra Sinfénica, o Remix Ensemble interpretou
varias obras instrumentais e ciclos de cangdes
juntamente com o Coro Casa da Musica e a soprano
Christina Daletska.

Para cantar ao lado do Remix um outro compositor dos
nossos dias, Thomas Larcher, e a sua obra Die Nacht

der Verlorenen (uma encomenda conjunta South Bank
Centre, Casa da Musica e Festival Eclat de Estugarda)
esteve presente o prestigiado baritono Peter Schone,
substituindo Benjamin Appl, que cancelou a sua vinda

a ultima hora por motivos de forga maior. O pianista do
Remix Ensemble, Jonathan Ayerst, foi solista em duas
obras concertantes apresentadas este ano:...quasi una
fantasia..., op. 27, n°1de Gyorgy Kurtag e o Concerto para
piano e ensemble de Beat Furrer. Destacam-se ainda as
colaboragdes com a soprano Sarah Wegener e a meio-
soprano Louise Callinan para a apresentagao da Sinfonia
n.° 2, Ressurreigao, de Gustav Mahler, numa verséo

para ensemble de Gilbert Kaplan e Rob Mathes. Esta
apresentacao foi realizada em parceria com o Coro Casa
da Musica e o Estagio de Orquestra e Coro da ESMAE.

O investimento na nova musica portuguesa levou o Remix
Ensemble a fazer a estreia mundial de uma obra de

Daniel Moreira, Beethoven quasi una fantasia, op. 27, n° 2,
uma encomenda Casa da Musica e Kélnmusik/Kdlner
Philharmonie. Outro compositor em foco foi Gongalo
Gato, Jovem Compositor em Residéncia no ano de 2018,
de quem o Remix Ensemble fez a estreia mundial da obra
where_we’re_going.

Nova musica foi também aquela que se ouviu no ambito

do projecto Connect, desenvolvido por iniciativa da
Art Mentor Foundation Lucerne em colaboragao com
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quatro importantes ensembles de Nova Musica - London
Sinfonietta, Asko|Schoénberg de Amesterdéo, Ensemble
Modern de Frankfurt e Remix Ensemble Casa da Musica.
Contando com a participagao de um Coro Comunitario
(Balleteatro Escola Profissional, Coro Sénior da Fundagéo
Manuel Antonio da Mota e Grupo Psiqué - Grupo de
Teatro do Hospital de Magalhdes Lemos) e promovendo a
interacgdo com o publico, foi realizada a estreia nacional
das obras Orango, de Oscar Bianchi, e The Gender
Agenda, de Philip Venables.

O prestigio internacional do Remix Ensemble foi
reafirmado por duas digressdes que levaram diferentes
programas a importantes centros europeus. Na
Laeiszhalle de Hamburgo, foi apresentada a obra
Schuberts Winterreise de Hans Zender com o tenor lan
Bostridge. A segunda digressao levou o agrupamento

ao deSingel de Antuérpia e a Kélner Philharmonie de
Coldnia. Tratou-se de uma quase reposigdo do concerto
apresentado na Casa da Musica, no ambito do novo
festival Fantasia, intercalando obras a solo para piano
com obras para ensemble. Se na Casa da Musica foi
Pedro Burmester que se apresentou a solo e deu o mote
para o restante programa, nesta digressao foi Andreas
Staier a desempenhar esse papel. O prestigiado pianista
alemao foi ainda solista na obra ... quasi una fantasia..., op.
27, n°1de Gyorgy Kurtag. Estes dois concertos foram uma
oportunidade para divulgar a musica portuguesa, pelo que
incluiram a obra de Daniel Moreira que dias antes o Remix
Ensemble estreara na Casa da Musica: Beethoven quasi
una fantasia, op. 27, n° 2.
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Em 2018, a discografia do Remix Ensemble alargou-

se com a edigdo do album Estado da Nagao, com a
Orquestra Sinfonica, integralmente preenchido por obras
contemporaneas portuguesas gravadas ao vivo em 2017.
As gravagdes do Remix incluiram obras de Jodo Pedro
Oliveira (Le chant de l'oiseaulyre), Pedro Amaral (Deux
portraits imaginaires), Antonio Chagas Rosa (Tombeau
de Marie Stuart), Carlos Caires (Allinone, para ensemble
e electronica), Luis Tinoco (Invengdo sobre paisagem)

e lgor C. Silva (You should be blind to watch TV), sob

a direcgao de Pedro Neves e com a participagao da
Digitopia Collective na electronica.




ORQUESTRA BARROCA CASA DA MUSICA

O percurso da Orquestra Barroca Casa da Musica

teve em 2018 um ano especialmente notavel, com
actuagoes na Sala Suggia e em digresséo por varios
paises, lotagdes esgotadas, a edigdo de um disco e
criticas muito positivas, conquistando cada vez mais

o seu lugar entre as formagdes de musica antiga mais
apreciadas da Europa. Apresentando repertoério barroco
e classico em interpretacdes historicamente informadas,
foi dirigida pelo seu maestro titular Laurence Cummings,
por Andreas Staier e, pela primeira vez, pelo maestro
britanico Paul McCreesh.

A colaboragao com Andreas Staier, Artista em
Associagao na Casa da Musica em 2018, ganhou especial
relevo ao longo do ano. O programa montado com o
teclista e maestro alemao incluiu dois Concertos para
cravo de Carlos Seixas, o Concerto Alla Portugesa

de William Corbett, o Quintettino op.30 n° 6 de Luigi
Boccherini transcrito para orquestra de cordas por Staier
e um Concerto de Charles Avison realizado a partir de
Sonatas para tecla de Domenico Scarlatti, juntamente
com Sonatas a solo deste compositor. Além de dar

lugar a um programa apresentado no festival A Volta do
Barroco - dividido em dois concertos partilhados com o
Remix Ensemble —, este repertorio foi gravado e editado
pela Harmonia Mundi em CD, sob o titulo A Portuguesa,

e viajou em digressao pelas cidades de Dijon (Opera),
Ludwigshafen am Rhein (BASF), Viena (Mozart-Saal

da Konzerthaus) e Sintra (Sala do Trono do Palécio de
Queluz).

O Ano Austria na Casa da Musica deu o mote para uma
incursdo na Primeira Escola de Viena logo no primeiro
concerto do ano. A Integral dos Concertos para Violino de
Mozart, apesar de ter sido apresentada maioritariamente
pela Orquestra Sinfénica, teve o seu ponto de partida
neste programa da Barroca - € o seu concertino, Huw
Daniel, foi o solista na interpretagdo do Concerto n®1do

génio de Salzburgo, perante uma Sala Suggia de lotagdo
esgotada. A direcgao foi do prestigiado maestro britanico
Paul McCreesh, director artistico do Gabrieli Consort &
Players, e contou com a colaboragéo do Coro Casa da
Musica para a interpretagao do Te Deum e do Ave Verum
de Mozart. De Haydn ouviu-se, neste mesmo concerto, a
Sinfonia n® 49, La passione.

A multipremiada soprano suiga Marie Lys (recentemente
vencedora do Concurso Internacional de Belcanto
Vincenzo Bellini), sobejamente conhecida no dominio da
musica antiga, esteve ao lado da Orquestra Barroca no
Concerto de Pascoa a interpretar Cantatas de Bach e o
Salve Regina de Handel. O facto de a Orquestra ter como
titular uma referéncia mundial na interpretagao de Handel
- 0 maestro Laurence Cummings, director artistico dos
festivais Handel de Gottingen e Londres e conhecedor
profundo da obra do compositor aleméao-inglés - traz
sempre um elemento acrescido de interesse a estas
ocasioes.

Em Setembro, o concerto integrado no novo festival
Fantasia trouxe partituras de Bach, Telemann, Lully, Fux

e Muffat, numa miscelanea saborosa de estilos e formas
composicionais. A extraordinaria Missa em Si menor de
Bach, um dos grandes feitos musicais de toda a historia da
musica sacra, encerrou com chave-de-ouro a temporada
2018 no Concerto de Natal partilhado com o Coro Casa
da Musica e o Coro Infantil Casa da Musica, numa Sala
Suggia com a lotagdo esgotada.

Além das actuagdes europeias ja mencionadas, a
Orquestra Barroca Casa da Musica esteve em digressdo
pela China, realizando dois concertos no Conservatoério
de Pequim em comemoragéo do Dia de Portugal,
mostrando o esplendor da musica que se fazia na corte
de D. Joao V sob a direcgao do violinista italiano Federico
Guglielmo. Os concertos contaram com o proprio
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maestro como solista, e também com a soprano Eduarda
Melo e o cravista Fernando Miguel Jal6to. Dois musicos
da Orquestra fizeram ainda um recital para um grupo de
convidados na embaixada portuguesa.

Os concertos metropolitanos de entrada livre promovidos
pela Casa da Musica levaram a Orquestra Barroca a
estrear-se na Avenida dos Aliados. Com a direcgédo

do maestro-violinista-contratenor Dmitry Sinkovsky,
conquistou as 8 mil pessoas presentes com obras como
As Quatro Estagées de Vivaldi. Na noite seguinte a
formagao viajou até a beira do Rio Vouga no ambito do
AQVA Musica, uma rubrica do plano de desenvolvimento
das Termas de S. Pedro do Sul em parceria com o
municipio local, onde repetiu 0 mesmo programa perante
1.750 pessoas.

A aposta na divulgagao do trabalho da Orquestra Barroca
Casa da Musica noutras cidades deu origem a duas
viagens a Braga, levando dois programas da temporada

a Sé Catedral: em Setembro, o concerto integrado no
festival Fantasia; em Dezembro, o Concerto de Natal com
a Missa em Si menor de Bach.

A parceria com a Associagdo Comercial do Porto deu
lugar a duas actuagdes dos Solista da Orquestra Barroca
no Saldo Arabe do Palacio da Bolsa.




CORO CASA DA MUSICA

Em 2018, o Coro Casa da Musica apresentou uma
temporada que se estendeu do Renascimento a
actualidade, com cinco programas a cappella (ou com
acompanhamento instrumental ocasional) e algumas das
mais poderosas obras corais-sinfénicas em colaboragao
com os outros agrupamentos residentes da Casa da
Musica, num total de 13 actuagdes na Sala Suggia. Dirigido
regularmente pelo seu titular, o prestigiado maestro Paul
Hillier, voltou a trabalhar com Nicolas Fink, ja conhecido
desta formagao e um nome com créditos firmados no
panorama da musica coral. Nas colaboragdes com os
outros agrupamentos residentes, o Coro foi dirigido

por Paul McCreesh, Olari Elts, Stefan Blunier, Baldur
Brénnimann, Peter Rundel, Laurence Cummings e
Leopold Hager.

Sendo o Pais Tema da programacao a Austria, o primeiro
concerto do ano evocou a fortissima heranga deste

pais com cangdes de inspiragado popular e religiosa de
Schubert e Bruckner, mas também dos trés compositores
da Segunda Escola de Viena: Schoenberg, Berg e Webern.
No ambito do festival Musica & Revolugéo, o Coro
explorou a grande influéncia da musica renascentista

em periodos mais recentes, interpretando obras do
flamengo Heinrich Isaac e do estonio Arvo Part. A visita
do maestro convidado Nicolas Fink trouxe um belissimo
programa juntando as Cinco cangdes op.104 de Brahms

e musica de dois franceses laureados com o célebre Prix
de Rome nas primeiras décadas do século XX - Florent
Schmitt e Lili Boulanger. Ja novamente sob a direcgéo de
Paul Hillier, em Setembro o Coro apresentou, no festival
Fantasia, um programa transversal que colocou lado a
lado compositores do Renascimento e a musica do nosso
tempo, destacando-se as sonoridades labirinticas das Trés
Fantasias de Gyorgy Ligeti. No ultimo programa em nome
individual que apresentou na temporada, integrado no
festival A Volta do Barroco, o Coro fez um retrato de uma
das familias mais musicais da Italia barroca, os Scarlatti.

Juntamente com a Orquestra Sinfénica, a Orquestra
Barroca e o Remix Ensemble, o Coro Casa da Musica
fez uma viagem intensa pelo Pais Tema, a Austria,
apresentando obras de varios periodos com grande
relevancia historica. Com a Orquestra Barroca,
interpretou o Te Deum e o Ave Verum de Mozart numa
Sala Suggia completamente cheia. Do Compositor em
Residéncia, Georg Friedrich Haas, fez a estreia nacional
da obra para coro e ensemble Wohin bist du gegangen?,
ao lado do Remix Ensemble. Foi também com o Remix
que o Coro celebrou a Pascoa, numa verséo especial da
Sinfonia n°® 2, Ressurreigdo, de Gustav Mahler, arranjada
por Gilbert Kaplan e Rob Mathes. Com a Sinfénica e
elencos internacionais de notaveis solistas, apresentou
trés obras memoraveis em diferentes concertos: a
cantata Gurre-Lieder de Schoenberg; o Te Deum de
Anton Bruckner; e a oratoria As Estagées de Joseph
Haydn - neste caso sob a direcgédo do conceituado
especialista no Classicismo vienense, Leopold Hager,
esgotando a lotagao da Sala Suggia. No ambito do festival
Musica & Revolugdo, num concerto duplo que colocou

o Coro ao lado do Remix Ensemble e da Orquestra
Sinfdnica, foi apresentada a totalidade das obras de
Webern para coro e conjuntos instrumentais.

O ano terminou com o Concerto de Natal, esgotando
novamente a lotagdo da Sala Suggia para se ouvir uma
das grandes obras-primas da histéria da musica, a Missa
em Si menor de Johann Sebastian Bach. Ao lado do Coro
esteve a Orquestra Barroca e o Coro Infantil Casa da
Musica, sob a direcgao de Laurence Cummings.

Quer o concerto dedicado a Alessandro e Domenico
Scarlatti, quer o Concerto de Natal com a Missa em Si
menor deram origem a apresentagoes do Coro Casa da
Musica em digresséo: o primeiro no festival Musica em Séo
Roque, em Lisboa, e 0 segundo na Sé Catedral de Braga.
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CORO INFANTIL CASA DA MUSICA

2018 marca o primeiro ano de funcionamento regular

do Coro infantil Casa da Musica. Tendo iniciado a sua
actividade em Setembro de 2017 e estreado logo nesse
ano com a participagao no War Requiem de Benjamin
Britten, o Coro Infantil trabalhou regularmente aos
sabados de manha durante todos os periodos lectivos.
Coro, técnica vocal e formagao musical fazem parte

do esquema de formagao destes jovens cantores que
em Junho de 2018 fizeram o seu primeiro concerto em
nome proprio na Sala Suggia, com um repertorio variado
que incluiu pegas para vozes iguais de compositores
como Britten ou Lopes-Graga e cangdes do mundo. Em
Dezembro, o Coro Infantil participou no Concerto de Natal
ao lado da Orquestra Barroca e do Coro Casa da Musica,
cantando a Missa em Si menor de Johann Sebastian
Bach. Este concerto marcou igualmente a primeira saida
do Coro Infantil, actuando na Sé de Braga.
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Deve referir-se que o Coro Infantil Casa da Musica resulta
de um projecto mais alargado que tem sede em trés
escolas basicas do ensino puiblico da Area Metropolitana
do Porto, onde semanalmente cerca de 350 criangas tém
a pratica coral com formadores do Servigo Educativo da
Casa da Musica. E deste grupo que so recrutadas as
criangas que fazem parte do grupo restrito de cerca de
50 vozes que compde o Coro Infantil. Durante o ano
lectivo, estas 350 criangas também se apresentaram

na Casa da Musica, num concerto concebido para

o efeito com o nome Escola a Cantar.

O Coro Infantil tem como maestrina Raquel Couto e na
sua equipa de formagéo conta com a colaboragao de
Joana Leite Castro, Joana Araujo (até Julho de 2018),
Duarte Cardoso (até Julho de 2018), Joaquim Branco
(desde Setembro de 2018) e Dalila Teixeira (desde
Setembro de 2018).
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4. Outros Ciclos da Programacao Artistica

PROGRAMAGCAO
PROPRIA REGULAR

Para além dos concertos dos Agrupamentos Residentes,
a Fundagédo Casa da Musica apresenta um conjunto

de ciclos de programagéo com os quais completa

a PROGRAMACAO PROPRIA REGULAR. Esta
programacao é também financiada pelos seus proprios
recursos financeiro, consignados para o efeito no seu
orgamento:

CICLODE JAZZ

A programacao de jazz na Casa da Musica inclui grandes
nomes do circuito internacional, sejam eles histoéricos

ou revelagdes dos ultimos anos que agitam um género
em constante evolugéo. O calendario dos concertos

da temporada tem-se solidificado da seguinte forma:

até ao Verao, inclui trés grandes nomes em concerto

na Sala Suggia e um fim-de-semana Spring ON|, este
ultimo dedicado as novas tendéncias do jazz europeu
com predominancia de novos artistas e projectos; a
segunda parte do ano é dominada pelo festival Outono
em Jazz, bastante abrangente mas incluindo sempre
artistas de dimensdao internacional que marcam o jazz
actual, revelagdes recentes do panorama nacional e
cruzamentos estilisticos varios. O Ciclo de Jazz conta
também sempre com dois concertos inéditos da
Orquestra Jazz de Matosinhos construidos a volta de
convidados especiais e cinco fins-de-tarde de terga-
feira dedicadas a novos valores do jazz nacional. Em
2018 totalizou 33 apresentagdes de artistas/bandas
divididos por 24 concertos, nove dos quais duplos. Como
complemento a esta oferta, a programagao do Café Casa
da Musica incluiu varias dezenas de projectos nacionais
na area do jazz.

Com uma carreira de mais de trés décadas, o prestigiado
compositor e trompetista Terence Blanchard apresentou-
se na Sala Suggia com o seu projecto “The E-Collective”,
uma banda que cruza o jazz com sonoridades funk, R&B

e blues. Outro momento esperado foi o regresso de John

Scofield, uma das maiores referéncias da guitarra jazz
das ultimas quatro décadas, que encheu a Sala Suggia
para a apresentagdo do seu Ultimo disco: Country for

Old Men, premiado com um Grammy Award na categoria
de “melhor disco de jazz instrumental”. Outro momento
alto do Ciclo de Jazz 2018 foi o concerto do lendario
baterista Billy Hart, em quarteto e com um convidado de
luxo: o saxofonista Joshua Redman, também ele uma das
referéncias obrigatdrias do jazz do nosso tempo.

A Orquestra Jazz de Matosinhos prosseguiu a sua
colaboracgao de longa data com a Casa da Musica,
realizando dois concertos inéditos que demonstraram a
sua versatilidade e vontade de explorar novos territérios:
em Junho, numa Sala Suggia completamente cheia,

tocou novos arranjos sobre cangdes do carismatico
Manel Cruz, com o préprio na voz; mais tarde partilhou

um outro concerto com uma referéncia incontornavel da
musica improvisada, o trompetista norte-americano Peter
Evans, trazendo nesse caso um programa igualmente
centrado na musica do convidado. Merece aqui referéncia
areposigdo do concerto de Sérgio Godinho com a OJM
no festival Matosinhos em Jazz, um programa concebido
originalmente para o Ciclo de Jazz 2016 e que chegou
desta vez a mais 8 mil pessoas, fruto da parceria da Casa
da Musica com o Municipio de Matosinhos.

O festival Spring ON! chegou a sua sétima edicao
prosseguindo a missdo de trazer propostas desafiantes
do jazz actual, privilegiando os projectos de jovens
musicos europeus. Um fim-de-semana que ficou marcado
pela frescura criativa e pelo cruzamento de influéncias
que se distanciam mais ou menos da tradigdo do jazz,
incluindo por isso projectos portugueses emergentes
como Paisiel, Heartbreakers e Roque, a mescla Portugal/
Brasil/ltalia/Alemanha de B-Mesmo, sem esquecer o
alemao Julius Gabriel, o noruegués Honest John e o
italiano Enrico Zanisi.




O Outono em Jazz representou um dos momentos mais
importantes do ano, trazendo 15 propostas divididas por
9 concertos na Sala Suggia, na Sala 2 e no Café Casa

da Musica e reafirmando a personalidade deste festival
sem dogmas, aberto as mais variadas tendéncias e
miscigenagodes. No cartaz de 2018 ficou nitida a tendéncia
do jazz actual para se construir estilisticamente sobre

as identidades individuais dos musicos, passando

pelas geografias mais diversas: o saxofonista Rudresh
Mahanthappa apresentou o seu projecto Indo-Pak
Coalition Trio, revolvendo as suas origens indianas e
trazendo uma musica recheada da tradigao carnatica; o
multi-premiado trompetista Ambrose Akinmusire revelou
a energia de um jazz inspirado no hip hop; o guitarrista

Femi Temowo cruzou o jazz com as sonoridades da Africa

Ocidental; o pianista revelagéo do Brasil Amaro Freitas
fez o mesmo, mas mergulhando nos géneros do Nordeste
brasileiro. Os artistas nacionais em destaque foram o trio
de Mario Laginha, Julian Argtielles e Helge Norbakken,

os Lokomotiv e a sua energia bem préxima do rock, e um
novo valor do jazz nacional, Bruno Pernadas.

O cartaz incluiu um concerto especial encomendado pela
Casa da Musica e que fez uma ponte entre as musicas
improvisadas de Portugal e da Poldnia, uma geografia
jazzistica pouco conhecida entre nds.

A vocagao internacional deste festival completou-se com
a aposta na grande cantora sul-coreana Youn Sun Nah,
no francés Tarkovsky Quartet e nas sonoridades pop de
Matt Bianco, uma banda icénica dos anos 80. De modo a
chegar a todos os publicos, o Outono em Jazz estendeu

a sua programacgao ao Café Casa da Musica com trés
concertos de entrada livre.

Os novos valores do jazz fizeram-se ouvir em cinco
finais de tarde de terga-feira na Sala 2. O vibrafonista
Ricardo Coelho, reconhecido como um dos musicos
mais versateis da sua geragao, apresentou o projecto de
originais The Foundation. Os restantes nomes presentes
foram o ESMAE Jazz Ensemble, o quinteto do guitarrista
Vitor Guerreiro, o saxofonista José Soares e a ESMAE
Big Band. Vocagéo semelhante assumiu também o palco
e a esplanada do Café Casa da Musica, apresentando
53 concertos de entrada livre ao longo do ano que
mostraram varios projectos estimulantes que se tém
vindo a afirmar no circuito do jazz nacional, atraindo
uma grande diversidade de publicos.

Para além da programagéo propria da Casa da Musica,

a parceria com promotores externos trouxe a Orquestra
Jazz do Porto com James Morrison, a cantora e
compositora Sarah McKenzie e o colectivo alemao
Jazzanova. Outra parceria de relevo foi com a associagao
Porta-Jazz, que resultou num concerto duplo integrado
no 9° Festival Porta-Jazz: Demian Cabaud “Astah”

e Mario Costa “Oxy Patina”.




CICLO DE PIANO

No ano dedicado & Austria, a Casa da Musica recebeu
nove pianistas de excepgdo num ciclo que contou com
auténticas lendas e algumas revelagées confirmadas por
importantes concursos internacionais.

A inauguragao do ciclo contou, como habitualmente, com
a estreia de uma nova revelagéo portuguesa do piano.
Jodo Casimiro de Almeida apresentou obras-primas

do Romantismo, verdadeiros marcos do virtuosismo
pianistico do século XIX.

Uma estreia muito aguardada desta temporada era

a do norte-americano Richard Goode, um nome que
marcou varias geragoes e é detentor do Grammy Award.
O lendario pianista apresentou pegas incluidas na sua
discografia premiada, celebrando simultaneamente o
centenario da morte de Debussy com a interpretagao do
segundo caderno dos Preludios.

Como tem sido privilégio do Ciclo de Piano ano apds

ano, o ndo menos lendario Grigory Sokolov presenteou

0 publico portuense com um recital memoravel, com
sonatas predilectas de Haydn e os célebres improvisos de
Schubert. Perante uma Sala Suggia completamente cheia,
Sokolov terminou o recital com a ja habitual e esperada
longa série de encores.

Outro regresso foi o do aleméao Christian Zacharias,
pianista e maestro com uma brilhante carreira iniciada
nos anos 70. O seu recital incluiu obrasprimas do Barroco
e do Classicismo, nomeadamente Bach e Haydn,

bem como uma das sonatas predilectas de Schubert,
repertoério da sua especialidade.

O ano reservado & Austria permitiu o regresso de um
virtuoso da nova geragao que ja conquistou o publico da
Casa da Musica, o austriaco Ingolf Wunder. O pianista
apresentou obras favoritas do repertorio, nomeadamente
algumas das composigées mais conhecidas de Mozart,
Beethoven e Chopin.

Sob o signo da Fantasia, tema de um novo festival
apresentado em Setembro, o prestigiado pianista

Artur Pizarro voltou a pisar o palco da Sala Suggia

com um programa bastante ecléctico, como permite

o referido tema. O recital culminou com uma fantasia

de Mendelssohn inspirada em temas escoceses e um
auténtico cavalodebatalha que € a Fantasia de Liszt sobre
temas de Beethoven.

Dez anos depois de encerrar uma brilhante carreira de
concertista que se estendeu por seis décadas, Alfred
Brendel regressou ao palco onde inaugurou a primeira
temporada de piano da Casa da Musica, em 2005.
Recorrendo a exemplos tocados em palco e a sua
discografia, o pianista austriaco demonstrou alguns
segredos de interpretagao que o tornaram uma referéncia
mundial, numa palestra-recital intitulada On Playing
Mozart.

Para encerrar o Ciclo de 2018, a Sala Suggia recebeu
novamente o checo Lukas Vondracek, recentemente
vencedor do Concurso Rainha Isabel de Bruxelas. O
pianista protagonizou um recital simultaneamente épico e
lirico, com a Polonaise-Fantasie de Chopin, prosseguindo
para sonatas monumentais de Beethoven e Schubert num
programa composto de obras favoritas do publico.
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CICLO TERGAS FIM DE TARDE

A divulgagdo da musica de camara estendida as suas
diferentes formagdes e a variados estilos - da musica
erudita ao jazz, do fado a guitarra portuguesa - foi o
grande designio do ciclo Tergas Fim de Tarde. O espacgo
de programagao foi preenchido por agrupamentos e
solistas vencedores de varios prémios nacionais com os
quais a Casa da Musica tem protocolos de colaboragéo,
incluindo o Prémio de Jovens Musicos/Antena 2, o
Concurso Internacional de Harpa do Porto, o Folefest

e o Prémio Conservatorio de Musica do Porto/Casa

da Musica. A estes juntaram-se ainda formagdes de
camara resultantes de parcerias - Quarteto de Cordas
de Matosinhos, Trio Pangea, Vitor Pinho e Vitor Pereira,
Marina Pacheco/Horacio Ferreira/Pedro Costa

e Luis Bittencourt.

O jazz e os seus novos valores também foram
representados com os projectos de Ricardo Coelho

- The Foundation, Vitor Guerreiro, José Soares, ESMAE
Jazz Ensemble e a ja habitual presenga da ESMAE Big
Band a encerrar o ano.

Os recitais de piano ganharam especial relevancia,
contando com nomes como Daniel Cunha, Luisa Tender,

Joana Gama, Antonio Mont’Alverne e Joao Costa Ferreira,

que apresentaram programas diversificados dedicados
a musica portuguesa ou subordinados ao Pais Tema.

Destacam-se ainda os ciclos dedicados ao fado e a guitarra

portuguesa, que contaram com os nomes de Andreia
Alferes, Buba Espinho, Adriana Paquete e Miguel Martins.
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MAIS MUSICA DE CAMARA

Para além do horario fixado para as Tergas Fim de Tarde,
a Sala 2 apresentou outras propostas de musica de
camara de alguma forma alinhadas com o perfil deste
ciclo. O ECHO Rising Stars trouxe seis jovens promessas
do circuito internacional, artistas ou agrupamentos
nomeados pelos directores artisticos de algumas

das mais prestigiadas salas de concerto da Europa: o
trompetista Tamas Palfalvi, o percussionista Christopher
Sietzen, o Quarteto Van Kuijk, a cantora Nora Fischer,

a violetista Ellen Nisbeth e o violinista Emmanuel
Tjeknavorian. A parceria com a Escola Superior de Musica
e Artes do Espectaculo resultou nos Reencontros 21,

seis recitais de piano a solo, duos de piano e musica de
camara com antigos alunos desta escola; e em mais uma
edigdo do Harmos Festival, que incluiu novamente a Casa
da Musica entre os espagos onde decorre todos os anos
esta mostra dos melhores alunos de algumas das mais
conceituadas escolas superiores de musica do mundo.
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PREMIO NOVOS TALENTOS AGEAS

Diversos concertos que passaram pela Sala 2 no Ambito
das Tergas Fim de Tarde e do ciclo Reencontros 21 foram
seleccionados enquanto concorrentes ao Prémio Novos
Talentos Ageas, atribuido em resultado da votagao do
publico presente nos recitais. Esta parceria da seguradora
Ageas com a Casa da Musica tem o objectivo de premiar
o trabalho de jovens musicos com idade até 35 anos e de
nacionalidade portuguesa ou com residéncia em Portugal.
Em 2018, foram apurados para a final a disputar na Sala
Suggia, em Maio de 2019: Bernardo Pinhal e Sérgio de A
(duo de piano), Ricardo Coelho (quarteto de jazz) e Luis
Duarte Moreira (trompa).
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CAFE CASA DA MUSICA

O Café Casa da Musica prosseguiu a programagao
regular que desenvolve desde 2017, dando continuidade
ao projecto de aproximagédo da Casa da Musica a
comunidade artistica e a novos publicos. Consolidando-
se ja como um palco privilegiado da cidade, apresentou
artistas de qualidade e inovadores, além de ensembles de
diversas escolas artisticas — sobretudo no inicio do Verao,

coincidindo com o encerramento das actividades lectivas.

Todas as semanas, as quintas, sextas e sabados, foi
possivel ouvir bandas de jazz, pop, rock, electrénica, indie
e world music. Como habitualmente, o Verao permitiu

a abertura da esplanada do Café, acrescentando neste
periodo a quarta-feira ao calendario de concertos e
acentuar a dindmica informal e descontraida destes
momentos.

O Café ofereceu outras propostas para além dos
concertos, nomeadamente a transmissao em directo
de concertos da Orquestra Sinfénica do Porto

Casa da Musica.

Em 2018, o Café Casa da Musica foi palco de 128
concertos, dos mais variados estilos e géneros musicais:

Jazz/Funk/Soul/Blues (49) Pop Up - Vozes Portateis,
Alexandre Coelho Quartet, Miles Davis Legacy, Miguel
Angelo Quarteto, Mariana Vergueiro Quarteto, Paisiel,
Jodo Guimaraes Quarteto, The Nada, Ap Quarteto,
Alexandre Dahmen Trio, SMaLL Trio, Joao Paulo Rosado
Quinteto, Quarteto Aumentado convida Marc Miralta,
Max Moon Trio, Maria Jodo Fura Quinteto, Entr’/Amis
Quartett, Nuno Ferreira Trio, The Rite of Trio, Symph,

Trio Ramiro, Duo Inevitavel, Hermon Mehari com Joao
Guimaraes, Karla da Silva, Trio Noa, Isabel Rato Quarteto,
Trio Portefio convida Ricardo Neves, Vasco Ramalho e
Tuniko Goulart, Esdras Nogueira, Jeffery Davis Quinteto,
Saga Cega, César Cardoso Quarteto, Jesuton, Humberto

Araujo e Choro Criolo, Sun Dew, Omniae Ensemble, Joana
Almeirante, Salmoura,Carlos César Trio, Jazzanova, Oleg
Akkuratov, Trio Pinheiro/Ineke/Cavalli, Renato Dias Trio,
Jodo Mortagua “Dentro da Janela”, Eduardo Cardinho
“Reunion”, A Incerteza do Trio Certo, Giovanni Guidi,
Mazam.

World/Folk (10) Vasco Ramalho, Coladera, B-Mesmo,
Blue Sea Project, Trio Portefo, Ensamble Ditirambo,
Ludere, Karina Buhr, Duo Finlandia, Yoyo Borobia.

Pop/Rock/Indie/Electrénica (43) Colora, Ocenpsia, The
Lazy Faithful, Principe, Sunflowers, Dreamweapon, Mr.
Gallini, Time for T, papercutz, La Baq, Tipo, Lola Lola, Isaac
Rother & The Phantoms, Suave, Melifluo, Via, Gabriel
Muzak, Ganso, Blue Crime, Dear Telephone, Tekesonic
9000 + Stylish Nonsense, Alrihjt Gandhi, Kotori + Arisa
Yokote & Kora Arai, Tiny Fingers, Mano a Mano, Axes,
Kamany Silelis, Diana Martinnez, We Find You, The Oafs,
Mini Stereos, Whales, Tio Rex, Joao Canedo, Grooveria,
Reis da Republica, Cavalheiro, The City Zens, Astrodome,
Tiago Cavaco, Mad Nomad, Fromatomic, Ghost Hunt,
Rodrigo Afreixo, Matheus VK, Emperor X, Edu Mundo.

Guitarra Portuguesa Ricardo Gordo.

Musica popular brasileira (15) Marilia Schanuel, lury
Matias, Criolina, Bastido, Combo Cordeiro, Aleh Ferreira,
André Rio, Anténio Novas, Fred Martins, Luca Argel,
Percursos de Gilu Amaral, Trio SoulBossa, Flor de Aguapé,
Trio Nordestino.

Escolas de Musica (6) Ensemble de Jazz da Jobra,
Academia de Musica Valentim de Carvalho, Curso de
Musica Silva Monteiro, Escola do rock paredes de coura,
Ensemble per soprare da Escola de Musica de Perosinho,
Conservatorio de Musica do Vale do Sousa.




PROGRAMAGAO EXTRA

Complementarmente 8 PROGRAMAGAO PROPRIA
REGULAR, a Fundagao Casa da Musica acolhe concertos
e iniciativas viabilizadas através de parcerias com
produtores externos ou outras entidades terceiras, ou
mesmo por contratos comerciais, bilheteira, ou outros, a
que designamos PROGRAMAGCAO EXTRA, podendo ser
de iniciativa da Fundagéo ou de Entidades Terceiras.

A Programagéo Extra da Casa da Musica acolhe
concertos e iniciativas viabilizadas através de parcerias
com produtores externos ou outras entidades. Em

2018, prosseguiu a colaboragao com alguns dos mais
activos promotores de concertos do pais, permitindo

a apresentagao de concertos de diferentes géneros
musicais de modo a reforcar a missédo de servigo publico
da Fundagédo Casa da Musica, tal como alargar

e diversificar o seu publico.

A Programagéo Extra permitiu a presenga na Casa da
Musica de nomes prestigiados em diversos géneros
musicais, com grande preponderancia dos artistas
nacionais. Destacam-se figuras incontornaveis da
musica portuguesa como Fausto Bordalo Dias, Sérgio
Godinho, Fernando Tordo e Jorge Palma, ou ainda Cristina
Branco e Pedro Jdia. Ao longo do ano foram varias as
apresentagdes de novos discos que se realizaram na
Casa da Musica, entre os quais os de Lado Esquerdo,
Rodrigo Ledo e Scott Matthew, Ricardo Azevedo, Julio
Resende, Via, Ana Bacalhau, Viviane, Rui David, Dead
Combo e Best Youth; ou, na area do fado, Cuca Roseta,
Marco Rodrigues, Teresinha Landeiro e Jodo Farinha.

O fado contou ainda com nomes de grande relevo

como Anténio Zambujo, Hélder Moutinho e Gisela Joéo,
esta ultima num concerto especial com a Orquestra
Filarmonia das Beiras. Outras bandas e artistas nacionais
que tocaram na Casa da Musica foram UHF, Alexander
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Search, The Happy Mess, The Weatherman, Anaquim,
Tatanka e Crassh. O Festival Termémetro foi outro
momento centrado nas bandas portuguesas.

Na area do jazz, destacam-se os nomes de Sarah
McKenzie, Jazzanova, Glenn Miller Orchestra e Orquestra
Jazz do Porto com Vitorino Salomé; e na musica brasileira
os histéricos Egberto Gismonti, Jodo Bosco e Toquinho,
além de projectos mais recentes como 5 a seco e
Francisco, El Hombre. A portuense Orquestra Bamba
Social trouxe também os ritmos do Brasil 2 Casa da
Musica, com o convidado Tiago Nacarato.

Na Programagao Extra tiveram também destaque os
projectos nas areas pop-rock, hip hop e electrénica,
incluindo artistas como The Jesus and Mary Chain,

God Is An Astronaut, Patrick Watson, Myles Sanko, Jojo
Mayer e Nerve e Alcool Club. Os blues deram forma ao
Atlantic Blues Festival, incluindo concertos e workshops
de danga, e o gospel marcou presenga com o regresso do
Harlem Gospel Choir. Quanto a musica africana de paises
luséfonos, fez-se ouvir com o angolano Paulo Flores e o
guineense Manecas Costa.

O festival Misty Fest, que decorre no Outono em varias
salas do pais, fez mais uma vez da Casa da Musica um dos
seus principais palcos apresentando concertos de Anna
von Hausswolff, Scott Matthew, PianOrquestra, Andrea
Motis, Avishai Cohen Trio, Francisco Sales, Dangas
Ocultas e Jaques Morelenbaum.

Outros espectaculos que devem ser mencionados,
pela originalidade da sua concepgéo, foram: o

concerto encenado por Ana Luena Lady & Macbeth;
um espectaculo de piano e danga contemporanea
integrado no Porto Pianofest, com a estreia em Portugal

do prestigiado ensemble Stars of American Ballet; e o
concerto de dois pianos por Pedro Burmester e Mario
Laginha, apresentado em dois dias seguidos, um dos
quais em beneficio do programa de emergéncia de
acolhimento de estudantes sirios, causa patrocinada
pelo Dr. Jorge Sampaio através da Global Platform
for Syrian Students.

A relagdo com as instituigdes de ensino musica foi
incentivada pela Fundagéo Casa da Musica ao longo

de 2018, com varios espectaculos anuais de escolas,
trazendo comunidades de alunos e familiares. Com este
acolhimento, pretendeu-se premiar a aprendizagem

de musica e estimular o contacto de novos publicos
com a Casa da Musica. Estes espectaculos trouxeram
para palco os alunos da Academia de Musica de Costa
Cabral, do Conservatorio de Ferreirim, do Conservatério
de Musica do Porto, da Academia Musical dos Amigos
das Criangas, do Conservatoério do Vale do Sousa, do
Conservatorio de Musica de Paredes e do Conservatoério
de Musica de Barcelos. Destaca-se ainda a realizagdo
de um concerto integrado no XV Curso Internacional de
Musica Antiga da ESMAE, os recitais de ex-alunos de
piano e o Harmos Festival - iniciativas promovidas pela
Escola Superior de Musica e Artes do Espectaculo.

A quantidade de espectaculos incluidos na programagao
extra em 2018 ultrapassou ligeiramente os nimeros do ano
anterior, totalizando cerca de 80 concertos de promotores
externos e prosseguindo a estratégia de abertura da Casa
da Musica a uma dinamica musical muito diversificada
mantendo elevados critérios de qualidade. Pretendeu-se
assim cumprir a missdo da Fundagao enquanto instituigao
cultural com responsabilidade na promogao da criagao
artistica e do desenvolvimento da comunidade que se
relaciona com a musica.
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5. Apoio a Criacao Artistica

A Casa da Musica é reconhecida pelo constante
estimulo a criagdo artistica e pela promogéo

nacional e internacional da musica dos nossos dias.
Encomenda regularmente novas obras e apresenta

na sua programagao numerosas estreias mundiais e
nacionais. O forte compromisso com a difusdo da musica
contemporanea é reconhecido internacionalmente,
colocando o Porto em paralelo com alguns dos

grandes centros musicais da Europa na vanguarda

da criagao artistica contemporanea. Neste ambito, é
dada énfase particular & musica portuguesa, tanto nos
concertos realizados na Casa da Musica como nas
digressoes dos agrupamentos residentes. Sdo ja mais
de 200 encomendadas realizadas ao longo dos anos,
destacando-se ainda o investimento na reinterpretagdo
de varias obras, na sua gravagao e na circulagéo
internacional.

As parcerias artisticas internacionais que a Casa da
Musica mantém com instituigdes congéneres permite

a estreia no Porto de muitas destas obras pelos
agrupamentos residentes. A sua incluséo no repertorio
dos agrupamentos e em digressdes internacionais
contribui para uma imagem da Casa da Musica enquanto
entidade produtora e promotora de bens culturais.

A programagéo da temporada de 2018 incluiu as estreias
das seguintes encomendas da Casa da Musica:

- Janeiro; Isabel Soveral (Portugal): Anamorphoses IX,
para violoncelo e orquestra

(estreia mundial; encomenda Casa da Musica e Camara
Municipal de Matosinhos)

- Fevereiro; Wolfgang Mitterer (Austria): Symphony of
Craze para O Gabinete do Dr. Caligari

(estreia em Portugal; encomenda Casa da Musica e
Philharmonie du Luxembourg)

- Setembro; Johannes Schéllhorn (Alemanha):
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orquestracao de Fantasia, BWV 922 de J. S. Bach
(estreia mundial; encomenda Casa da Musica)

- Setembro; Daniel Moreira (Portugal): Beethoven quasi
una fantasia, op. 27, n.° 2, para ensemble

(estreia mundial; encomenda Casa da Musica)

- Outubro; Gongalo Gato (Portugal): Elementos, para trio
com piano

(estreia mundial; encomenda Casa da Musica)

- Novembro; Gongalo Gato (Portugal): #where_we're_
going, para ensemble

(estreia mundial; encomenda Casa da Musica)

- Novembro; Georg Friedrich Haas (Austria): im Schatten
der Harfe

(estreia mundial; encomenda Casa da Musica, ACHT
BRUCKEN | Musik fiir Kdln e oenm . ésterreichisches
ensemble flr neue musik)

- Dezembro; Georg Friedrich Haas (Austria): Concerto
para violino e orquestra n.°2

(estreia em Portugal; encomenda Casa da Musica,
Suntory Hall Tokyo e Staatstheater Stuttgart)

- Dezembro; Gongalo Gato (Portugal): Ex machina
colores, para orquestra

(estreia mundial; encomenda Casa da Musica)

A partir de 2007, a Fundagéo Casa da Musica reforcou
o impulso a politica de fomento a criagdo musical com
aintrodugdo de residéncias artisticas e pedagogicas.
Contando com os mais prestigiados compositores dos
nossos dias, dando a oportunidade aos compositores
portugueses para que as suas obras tenham palco e
divulgagéo internacional, este € um dos programas mais
consistentes e bem-sucedidos da politica cultural da
Casa da Musica. No rol de Compositores em Residéncia
desde 2007 contam-se os nomes de Emmanuel Nunes
(2007), Magnus Lindberg (2008), Jonathan Harvey
(2009), Kaija Saariaho (2010), Wolfgang Rihm (2011),
Pascal Dusapin (2012), Luca Francesconi (2013), Unsuk
Chin (2014), Helmut Lachenmann (2015), Georges

Aperghis (2016) e Sir Harrison Birwistle (2017). Desde
essa data, a nomeagéo de um Jovem Compositor em
Residéncia deu um inequivoco apoio a mais jovem
geragdo de compositores portugueses, contando com
multiplas encomendas a Vasco Mendonga (2007), Luis
Cardoso (2008), Daniel Moreira (2009), Daniel Martinho
(2010), Angela Ponte (2011), Igor C. Silva (2012) Marco
Barroso (2013) Ana Seara (2014), Nuno da Rocha (2015),
Antonio Breitenfeld Sa-Dantas (2016) e Luis Neto da
Costa (2017). Grandes nomes da composigdo a nivel
internacional integraram, ainda, o rol de Compositores
em Associagao. Foi o caso de Karin Rehnqyvist (2008),
Wolfgang Mitterer (2010), Steve Reich (2011), Salvatore
Sciarrino (2013), Peter E6tvos (2014), Heinz Holliger
(Artista em Residéncia em 2016), Gabriel Prokofiev
(Artista em Associagdo em 2016), James Dillon (2017),
Ryan Wigglesworth (Artista em Associagédo em 2017) e
Luis Tinoco (2017).

No ano de 2018, a Casa da Musica promoveu quatro
Residéncias Artisticas, duas delas assumidas por
compositores (Georg Friedrich Haas e Gongalo Gato) e as

outras duas por solistas (Andreas Staier e Benjamin Schmid).

Georg Friedrich Haas (Austria, 1953) foi a personalidade
escolhida para Compositor em Residéncia 2018. A
retrospectiva da obra deste musico conceituado e
inovador envolveu actuagdes de trés dos agrupamentos
residentes (Remix Ensemble, Orquestra Sinfonica e Coro
Casa da Musica) e incluiu nove composigdes, uma das
quais em estreia mundial e sete em estreia nacional:

- dark dreams, para orquestra

- in vain, para ensemble

- Torso, para orquestra, segundo a Sonata para
piano D. 840 (inacabada) de Schubert

- Natures mortes, para orquestra

- Concerto grosso n°1, para quatro trompas alpinas
eorquestra

- Wohin bist du gegangen?, para coro e ensemble

- im Schatten der Harfe, para ensemble

- Concerto grosso n°2, para orquestra e ensemble
- Concerto para violino e orquestra n®2

Gongalo Gato (Portugal, 1979) foi o Jovem Compositor
em Residéncia 2018. Nesse ambito, recebeu trés novas
encomendas da Casa da Musica, todas elas estreadas
durante o ano.

- Elementos, para trio com piano
- #where_we’re_going, para ensemble
- Ex machina colores, para orquestra

As duas digressdes do Remix Ensemble reforgaram
aimagem da Casa da Musica enquanto instituigdo
comprometida com a criagdo cultural contemporanea.
Na Laeiszhalle de Hamburgo, foi apresentada a obra
Schuberts Winterreise de Hans Zender com o tenor lan
Bostridge. A segunda digressdo do mesmo agrupamento
levou-o ao deSingel de Antuérpia e a Kélner Philharmonie
de Coldnia, com um programa que incluia uma
encomenda recente a Daniel Moreira: Beethoven quasi
una fantasia, op. 27, n° 2.

Nas areas do jazz, do pop, do rock e do fado, a Casa da
Musica mantém-se uma plataforma de apresentagao

de novos projectos, muito particularmente de musicos
nacionais, destacando-se neste Ambito os ciclos de
Novos Valores do Jazz, do Fado e da Guitarra Portuguesa
e a programagéo regular do Café Casa da Musica.
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6. Incentivo a Musica Portuguesa

A missdo da Casa da Musica passa por dar lugar a
musica e aos musicos portugueses, que Sao por isso
uma parte importante da programacao. A escolha de um
Jovem Compositor em Residéncia enquadra-se neste
objectivo, pelo que € sempre um compositor portugués

a desempenhar este papel, sendo-lhe encomendadas
trés novas obras. A abertura do Ciclo de Piano é também
assumida por um pianista nacional da nova geragéo.
Compositores consagrados, com especial relevancia para
0s contemporaneos, maestros e solistas sdo convidados
para se apresentarem com os agrupamentos residentes.
A musica de camara nas tercas-feiras ao fim da tarde,

tal como os novos valores do jazz, do fado e da guitarra
portuguesa e o palco do Café Casa da Musica revelam
também um conjunto alargado dos valores mais seguros
da musica portuguesa.

A edicdo do CD duplo Estado da Nagéo foi uma
consequéncia natural desta aposta, ja que incluiu
gravagdes ao vivo, pela Orquestra Sinfonica e pelo
Remix Ensemble, de alguns dos compositores
contemporaneos portugueses mais prestigiados: uma
obra de Jorge Peixinho, de 1960, e obras compostas
em varios momentos do século XXI, grande parte das
quais encomendadas ao longo dos anos pela Casa da
Musica (Candido Lima, Antonio Chagas Rosa, Joéo
Pedro Oliveira, Isabel Soveral, Pedro Amaral, Luis
Tinoco, Carlos Caires, Daniel Moreira e Igor C. Silva).
O CD teve a participagao de elementos do Digitopia
Collective, plataforma da Casa da Musica responsavel
pela componente electrénica. A Orquestra Sinfonica
protagonizou um concerto inteiramente dedicado

a compositores portugueses do nosso tempo, ja
consagrados, incluindo obras de Carlos Caires (All-in-one
expanded, para orquestra e banda magnética), Isabel
Soveral (Anamorphoses IX, para violoncelo e orquestra
- estreia mundial), Pedro Amaral (Deux portraits
imaginaires, verséo para orquestra), Antonio Pinho
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Vargas (Triptico, para quarteto de cordas e orquestra)

e Clotilde Rosa (Paisagem Interior). As obras de Carlos
Caires e Pedro Amaral so encomendas Casa da Musica
e ade Isabel Soveral € uma encomenda Casa da Musica
e Camara Municipal de Matosinhos.

O ano 2018 viu ser acrescentada ao catalogo de
encomendas da Casa da Musica uma nova obra de Daniel
Moreira, Beethoven quasi una fantasia, op. 27, n° 2 (neste
caso uma co-encomenda Casa da Musica e Kélnmusik/
Kolner Philharmonie), estreada na Sala Suggia pelo Remix
Ensembile e logo a seguir apresentada em digressao na
Philharmonie de Colonia, Alemanha. De Gongalo Gato,
Jovem Compositor em Residéncia no ano de 2018, foram
apresentadas trés encomendas, em estreia mundial,

pela Orquestra Sinfénica, o Remix Ensemble e o Trio
Adamastor (vencedor do Prémio Jovens Musicos 2017).

Presenga regular na direcgao dos agrupamentos
residentes, o maestro Pedro Neves trabalhou com a
Orquestra Sinfénica (num programa apresentado na

Sala Suggia e noutro levado a Gondomar) e com o Remix
Ensemble (concerto associado ao projecto Connect

com estreia em Portugal de duas obras). Jan Wierzba,
que nasceu na Poldnia mas cresceu em Portugal, foi

outro maestro que colaborou com a Orquestra Sinfénica
(Concerto de Carnaval e Maia Symphonic). Alguns dos
solistas que actuaram com a Sinfénica foram André
Baleiro (Gurre-Lieder de Schoenberg), Eduarda Melo

(Te Deum de Bruckner), Pedro Emanuel Pereira (Concerto
para piano de Grieg) e Rui Lopes (Concerto para fagote
de Mozart). O concerto do Remix no festival Fantasia
contou com a participagéo de Pedro Burmester, que
intercalou duas obras a solo com o programa tocado

pelo ensemble. A participagéo da Orquestra Sinfonica

no festival Matosinhos em Jazz, em co-produgdo com

o Municipio de Matosinhos, fez-se com o cantautor pop
Pedro Abrunhosa e as suas cangdes arranjadas por Pedro

Moreira especialmente para a ocasido. A abertura do
Ciclo de Piano foi feita por Jodo Casimiro de Almeida,
pianista formado pela ESMAE e pelo Conservatorio
Nacional Superior de Musica e Danga de Paris e vencedor
dos Concursos da Pévoa de Varzim e do Fundao e do
Prémio David Russell em Espanha.

A colaboragao da Casa da Musica com a Banda

Sinfénica Portuguesa e a Orquestra Jazz de Matosinhos
prosseguiu com regularidade, dando palco a duas das
mais conceituadas formagdes nacionais dentro dos seus
respectivos géneros musicais. A primeira associou-se
avarias das narrativas da programagao, apresentando
alinhamentos tematicos enquadrados no /nvicta.Musica.
Filmes, no Rito da Primavera (arranjo da Sagragédo

da Primavera de Stravinski), no Verdo na Casa com o
Concerto de S0 Jodo (tendo como convidado o Quarteto
de Clarinetes de Lisboa com percusséo), no Outono em
Jazz e na Musica para o Natal. Privilegiou em grande
medida a musica portuguesa, interpretando Jorge
Salgueiro (incluindo uma estreia mundial), Duarte Pestana,
Lino Guerreiro e Carlos Marques. Promoveu o Concurso
Nacional de Composigédo BSP, ja na sua sexta edigéo,

cuja final se realizou em concerto na Sala Suggia e incluiu
a estreia das trés obras finalistas. Além do seu titular
Francisco Ferreira, trabalhou com maestros como José
Eduardo Gomes e Pedro Neves, entre outros. Quanto a
OJM, estreou um projecto com o compositor e vocalista
Manel Cruz, com novos arranjos escritos para a ocasiao, e
outro com o trompetista norte-americano Peter Evans. A
big band realizou ainda um concerto ao ar livre que a Casa
da Musica apresentou no festival Matosinhos em Jazz: a
reedigdo de um projecto com Sérgio Godinho, dedicado
em exclusivo a obra deste autor.

A extensa lista de artistas portugueses que enriqueceram
a programacéo da Casa da Musica inclui agrupamentos
como a Orquestra de Camara Portuguesa, a Jovem

Orquestra Portuguesa, a Orquestra da Costa Atlantica

e a Orquestra XXI. O Conservatoério de Musica do Porto
apresentou dois concertos sinfonicos na Sala Suggia: o
encerramento do ano lectivo e um grande projecto com a
Oratdria de Natal de Bach, encerrando as comemoragoes
do seu Centenério.

Os recitais ao Fim da Tarde, na Sala 2, permitiram a
apresentacao de novos valores e artistas com carreira
construida nos mais variados géneros musicais, revelando
a exceléncia da musica e dos musicos portugueses.
Varios dos artistas presentes neste ciclo incluiram musica
portuguesa nos seus alinhamentos. Destacam-se o
Quarteto de Cordas de Matosinhos (interpretando José
Vianna da Motta, Luis de Freitas Branco e Joly Braga
Santos), o pianista Daniel Cunha (Alfredo Napole&o), a
pianista Luisa Tender (Jodo Domingos Bomtempo), o
percussionista Luis Bittencourt (Pedro Junqueira Maia), a
pianista Joana Gama (Vitor Rua), o duo de Victor Pereira
e Vitor Pinho (Luis Carvalho e Paulo Perfeito), o trio de
Marina Pinho, Horacio Ferreira e Pedro Costa (Sara
Carvalho) e o pianista Antonio Mont’Alverne (José

Vianna da Motta).

Os laureados de varios concursos foram também presenca
recorrente na programagao: Prémio Jovens Musicos (nivel
superior), Folefest, Concurso Internacional Santa Cecilia,
Prémio Conservatorio de Musica de Porto/Casa da Musica
e Concurso Internacional de Harpa do Porto.

Pelo segundo ano consecutivo, o publico da Casa

da Musica pdde votar nos seus musicos e projectos
preferidos, em cerca de duas dezenas de concertos ao
Fim da Tarde. Com o objectivo de premiar o trabalho de
jovens musicos com idade até 35 anos e de nacionalidade
portuguesa ou residéncia em Portugal, de todos os
géneros musicais, o Prémio Novos Talentos Ageas, uma
parceria da seguradora com a Casa da Musica, elegeu
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para a final, a disputar na Sala Suggia, em Maio de 2019:
Bernardo Pinhal e Sérgio de A (duo de piano), Ricardo
Coelho (quarteto de jazz) e Luis Duarte Moreira (trompa).

Os dois festivais incluidos no Ciclo de Jazz deram
igualmente destaque a varios musicos portugueses. O
Outono em Jazz contou com a presenga do trio TGB, do
Bruno Pernadas Quinteto, do trio Mario Laginha/Julian
Arglelles/Helge Norbakken, do trio Lokomotiv e da Polish
Portuguese Improvisers’ Orchestra. O cartaz do Spring
ON!incluiu os nomes de B-Mesmo, Paisiel, Heartbreakers
e Roque. Refira-se ainda a associagéo da Casa da Musica
ao Festival Porta-Jazz, que trouxe a Sala 2 o projecto “Oxy
Patina” de Mario Costa.

No ambito da musica portuguesa de raiz tradicional, o
pico do Verdo contou com um novo ciclo de concertos ao
fim da tarde, Portugal a Gosto, passando por sons rurais e
urbanos de varias regioes do pais. As sete propostas que
preencheram todo o més de Agosto foram Tiago Soares
Trio (cancioneiro tradicional), Vitor Monteiro e Anténio
Vieira (acorde?o), César Prata (cancioneiro tradicional),
Caétia de Oliveira (fado), P’'las Cordas da Guitarra (guitarra
portuguesa), Fado Violado (fusédo fado/flamenco) e Blue
Sea Project (cancioneiro dos Agores).
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7. Marketing, comunicacao e Publicos

No ano 2018 a Fundagao continuou a estratégia de O consistente aumento de espectadores é, pois, a
criagdo e formagao de publicos, através de um programa confirmagao de que a estratégia adoptada tem sido
de eventos diversificados, dedicados a qualquer tipo de correcta, sendo um motivo de satisfagao verificar que
publico, seja qual for a relagdo que mantém com a musica a Fundagédo Casa da Musica tem desempenhado a sua
ou com a Casa. missdo de servigo publico cada vez melhor, levando

a musica a mais pessoas.

Indicadores Globais de Actividade 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nr. Bilhetes Vendidos 109.252 120.279 126.698 133.295 147.892 142.468 157.550
Nr espectadores 210.101 236.571 295.258 261.967 302.311 337.223 367.684
Nr Visitantes 468.631 512.140 548.895 525.272 531.612 645.611 676.461

Relembram-se aqui os maiores objectivos definidos
para o ano 2018:

Implementagédo de uma estratégia de comunicagao

eficaz, clara e criativa, com capacidade de atracgao Perante o resultado acima, podemos concluir que a
e retencgao de publicos; Fundacao Casa da Musica atingiu os objectivos a que
se propds quanto a capacidade de atrair publicos e
Crescimento das receitas de bilheteira por forga de os reter. Se verificarmos os indicadores relativos
do aumento do prego de venda médio dos concertos exclusivamente a Programagao Proépria, referente
e do numero de bilhetes vendidos; exclusivamente a eventos com receita, constatamos
que os objectivos de vendas também foram alcangados,
Manutencao do crescimento de espectadores mesmo tendo em conta o aumento do preco de venda ao
(concertos com bilheteira e concertos de entrada livre). publico dos concertos.
:;:i:i:‘:f:’c:g’ﬁa 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Bilhetes vendidos 53.743 61.886 51.020 55.931 58.204 53.023 58 467
BVPC 435 460 463 478 511 486 508
Espectadores* 63.483 83.968 68.725 78.602 81.064 74.687 79.343
Preco venda médio 9,39¢€ 9,67€ 9,03€ 10,04€ 10,48€ 11,17€ 11,30€
Receitas totais 396.456€ 560.024€ 459.596 561.675€ 610.207€ 592.361€ 660 661€

*2016 foi um ano com evento Clubbling o qual registou
1.698 espectadores e uma receita de 14.789€
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O mesmo se pode referir quanto a Programagao do Servigo em 2018 mais bilhetes vendidos, mais participantes
Educativo. A evolugéo foi plena de sucesso, registando-se € um maior valor das receitas que no ano anterior.

Bilhetes vendidos 25.468 26.512 26.356 30.025 27.016 28.437 30.273

Participantes 42.738 48.417 45.681 50.512 45.962 64.083 66.572
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7.1. CONCEPCAO DE PRODUTOS

PROGRAMAGAO ARTISTICA

A Austria, Pais - Tema da Casa da Musica no ano 2018,
criou ao longo da sua histéria uma fortissima identidade
no campo cultural, utilizando a musica como a sua
imagem de marca. Os cinco Agrupamentos Residentes

- Orquestra Sinfonica, Remix Ensemble, Orquestra
Barroca, Coro Casa da Musica e Coro Infantil - € o Servigo
Educativo proporcionaram ao nosso publico uma visita
guiada por um patrimoénio musical Unico e intemporal.

Tendo em conta a atractividade do Pais - Temae a
maturidade do nosso Publico, foi tomada a decisao,

em 2018, de introduzir um conjunto de ajustamentos na
politica de pregos dos concertos da programagao prépria
anual, com as seguintes medidas:

* Maior diferenciagdo de pregos na Sala Suggia
- 3 plateias com pregos distintos;

» Alteragdo do Prego de Venda ao Publico (PVP)
nas tipologias de concertos com maior procura
(mais de 700 bilhetes vendidos)

* Alteragdo do desconto jovem, que passou a ser
aplicado a jovens até aos 30 anos, e ndo apenas
até aos 25, como anteriormente;

* Aplicagdo do desconto amigo a todos os eventos,
concertos ou actividades educativas, com pregos
iguais ou superiores a10 €;

¢ Ajustamento dos descontos de bilhetes em
Assinatura, indexando o valor do desconto ao grau
de compromisso a estabelecer / nr. de concertos
acomprar

Estas medidas resultaram num grande sucesso.
Os indicadores da programagao propria anual registam
uma evolugao muito positiva:

» Aumento do Preco de Venda Full Price (PVP Full Price)
em 3,2%, com incremento do acesso dos mais jovens
aos concertos, que passam a ter um peso de 10,5%
no total dos Bilhetes Vendidos;

* Crescimento do Prego de Venda Médio dos
Concertos em 1,2%;

* Aumento dos Bilhetes Vendidos por Concerto em 4,5%;
¢ Aumento de 13,7% no Prego de Venda Médio (PVM) dos

bilhetes vendidos em Assinatura, com um crescimento
de 2,3% dos BV em Assinatura.

Preco Venda ao Publico médio full

q q 13,77€ 11,68€ 10,97€ 12,16€ 12,50€ 13,51€ 13,95 €
price (s/ iva)
PV médio (s/iva) 9,39¢€ 9,67€ 9,03€ 10,04€ 10,48€ 11,17 € 11,30 €
r’s\/hi::)assmaturas 5,25€ 5,83€ 4,99€ 6,06€ 6,61€ 7,79 € 8,48 €



Os assinantes sdo o publico mais fidelizado da Casa da
Musica, pelo que o programa de assinaturas constitui um dos
momentos importantes da estratégia de marketing anual.

A Casa da Musica apresentou, em 2018, um programa

de 15 assinaturas, mantendo, na generalidade, a estrutura
dos anos anteriores. Muito dirigido aos clientes mais
assiduos, permitiu a venda de uma percentagem
significativa de bilhetes no inicio do ano - 31% do total,
com um crescimento de 1,5% no numero de bilhetes

vendidos em assinatura e uma taxa de renovagéo
proxima dos 70%. Prosseguiu-se a politica de precos

em assinatura implementada no ano anterior, que visou
diminuir os descontos de forma gradual e levando em
conta a elasticidade prego-procura de cada opgédo. O
pregario manteve em atengéo o grau e compromisso dos
clientes (mais concertos na assinatura, mais descontos).

O preco de venda médio dos bilhetes vendidos
em assinatura teve um acréscimo de 14%.

Nr assinaturas 9 11 9 12 13 14 15
Total de assinaturas vendidas 1.032 1.146 1.255 1.505 1.708 1.585 1.658
Nr bilhetes vendidos em assinatura 14.463 14.944 16.322 18.547 18.860 17.788 17.859
Peso BV em assinatura no total BV 27% 24% 32% 33% 32% 33% 31%
PVMd (semiva) 5,92¢€ 6,59€ 5,64€ 6,84€ 7,46€ 8,79 € 9,58 €
Taxa de renovagéo - - - 61% 69% 64% 69%

A Fundagao alterou a tipologia em vigor do Cartdo Amigo,
suspendendo o Cartdo Amigo Duo, passando a existir
apenas a versao singular, e langando o Cartao Amigo
Jovem. Assim as condigdes em vigor no ano 2018

foram as seguintes:

Cartdo Amigo Singular: 50 €;
Preco Cartdo Amigo Jovem
(até aos 30 anos): 25 €;

25% de desconto na aquisicgédo
de assinaturas e de bilhetes
avulso (concertos

e actividades educativas)

Beneficios
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A evolugao das vendas é representada
no quadro seguinte:

Utilizador

(Singular ou Duo) 649 783 804 840 912 908 780

Jovem - - - - - - 10

A evolugao do peso dos descontos teve
a seguinte evolugéo:

Full Price 35,4% 38% 41,1% 41,7% 34,9% 34,8 % 28,1%
Cartédo Amigo 6% 5,8% 6,7% 5% 5,1% 4,3% 4,1%
Assinatura 34,6% 26,6% 31,2% 33% 31,3% 33,1% 30,7%
Desconto Jovem** 9,9% 9,8% 10% 10,1% 3,1% 6,6% 10,5%
Outro tipo

de desconto 14,1% 19,8% 11% 10,2% 25,7% 21,2% 26,7%

( BPI, Sénior, staff..)

* Desconto associado ao cartdo BPI passa para 20% e é incluido nos materiais de comunicacgio.
** desconto jovem 20% até 2015; 2016=15%; 2017= 50% ate 25 anos e 2018=50% até 30 anos
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SERVICO EDUCATIVO

O Servigo Educativo proporciona uma vivéncia musical
plena a todas as pessoas, reforgando o compromisso
com o publico ao envolvé-lo em actividades e projectos
que se traduzem em experiéncias musicais fortes.
Workshops, acgdes de formagao, modelos originais de
concerto e espacos de experimentacgéo livre (os Hot
Spots) compdem uma agenda abundante em iniciativas
que fazem da musica um espago aberto a expressao
artistica e valorizagdo pessoal. A temporada abrange
propostas para bebés até seniores, grupos escolares,
familias, cidaddos e comunidades de todos os contextos
socioculturais.

No ano 2018 nao se alterou o prego dos bilhetes, ja que
este é um factor muito sensivel no desenho do produto.
Alias, a Fundagao facilitou e promoveu ainda mais a visita
de instituigdes de solidariedade social reduzindo pregos
sempre que sentia que o prego se afigurava um factor
impeditivo para a visita.

Verifica-se que as receitas de bilheteira do Servigo
Educativo ascenderam a 106.660 euros, o que se
afigura um crescimento de 18,2% % face ao ano anterior.
O numero de participantes em 2018 cresceu 3,9%,
registando 66.572 pessoas. O numero de bilhetes
vendidos aumentou 6,5%, fixando-se em 30.273.

Servigo Educativo 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Bilhetes vendidos 25.468 26.512 26.356 30.025 27.016 28.437 30.273
PVM 3,24 € 3,49 € 3,38 € 3,41 € 3,74 € 3,17 € 3,53€
Participantes 42.738 48.417 45.681 50.512 45.962 64.083 66.572
Participantes/Evento 35 40 38 40 41 67 66
Receitas totais 82.395 € 92.607 € 88.972 € 102.448 € 101.056 € 90.274 € 106 660 €
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7.2 PROMOGCAO E DIVULGACAO

Em 2018 o objectivo maior foi manter a notoriedade

da Casa da Musica a nivel nacional através de uma
divulgagéo consistente e eficaz do seu projecto artistico,
de acordo com as realidades comunicacionais da
sociedade actual e a conjuntura financeira da instituigéo.
O propdsito de crescimento de publicos levou a que

se conservassem os principios e as linguagens de
comunicagao do projecto, de modo a que néo se pusesse
em causa a percepgao da programagao por parte dos
clientes mais fiéis e assiduos.

Ao mesmo tempo, intensificou-se a exploragéo das
plataformas web, cada vez com mais critério em fungao
de um conhecimento progressivo dos frequentadores das
redes sociais, para que se cumprisse a tarefa também
essencial de ir renovando publicos.

Foi ainda consolidada a estratégia de captagao de
turistas para complementarem a visita ao edificio com a
experiéncia de um concerto, como forma de se aproveitar
o potencial de repercussao da actividade da Casa a nivel
internacional.
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PROGRAMAGAO ARTISTICA

A semelhanca do que tem sido habito nos anos anteriores,
a Casa da Musica apresentou a temporada 2018 em
novembro de 2017, organizando para o efeito uma
conferéncia dirigida aos 6rgaos de comunicagéo social

e ao publico assinante, onde foi entregue a brochura anual
e explicada passo a passo a programagao pelo nosso
director artistico, Antonio Jorge Pacheco.

O Pais Tema, a Austria, chamou a si mais de 50
concertos envolvendo os Agrupamentos Residentes,

o Servigo Educativo e um vasto e prestigiante leque de
solistas convidados. Foi comunicado como fio condutor
da programagéo, com marca e materiais proprios,
merecendo destaque na agenda anual, na brochura de
assinaturas, no spot video de divulgacao da temporada,
nas instalagées distribuidas pela Casa, nos conteuidos
web e na promociéo especifica de cada concerto.

A Abertura Oficial, em janeiro de 2018, apresentou um
programa de cinco dias intensos de Casa Aberta, com
uma multiplicidade de propostas de entrada livre que
contemplou concertos, ensaios abertos, palestras,
actividades educativas, projecgao de filmes, instalagées,
oficinas, visitas guiadas e até bailes vienenses. Foram
langados os primeiros capitulos de duas importantes
empreitadas da programagéo de 2018: a Integral dos
Concertos para Violino de Mozart e a Integral das
Sinfonias de Bruckner. Deu-se também inicio, com
promogao adequada, a viagem pela musica de Georg
Freidrich Haas, Compositor em Residéncia.

Eixos fundamentais da actividade da Casa, os
Agrupamentos Residentes - que desde 2017 ascenderam
a cinco, com a integragao progressiva do Coro Infantil
Casa da Musica - tiveram identidade e meios proprios

ao servigo da sua estratégia de promogao, em que

se destacaram momentos e instrumentos como a
apresentacao da temporada, o plano de assinaturas,
um conjunto de teasers para divulgagao adequada a
envergadura dos artistas em residéncia, dos maestros
titulares e convidados e dos solistas de renome
internacional, sem esquecer uma série de reportagens
em torno dos concertos (ndo raras vezes prolongando
a experiéncia dos mesmos). O peso dos Agrupamentos
Residentes na estratégia de comunicagao e marketing
desenvolvida pela Fundagdo Casa da Musica tem
também a ver, naturalmente, com o facto de os seus
concertos representarem 56% da programagao propria
e mais de 70% dos bilhetes vendidos e das receitas

de bilheteira.

Como néo podia deixar de ser, o langamento da temporada
e do Programa de Assinaturas foi um momento crucial
de comunicagédo, no més de Novembro de 2017.

A campanha de Assinaturas disponibilizou 15 subscrigées
anuais, de acordo com os critérios habituais de
segmentagéo da programagao. O Pais Tema inspirou

a criagdo de trés assinaturas especiais: Maravilhas da
Musica Austriaca, Integral dos Concertos para Violino

de Mozart e Integral das Sinfonias de Bruckner. E foram
apresentadas algumas novidades que, como pretendido,
reforgaram a atractividade da campanha e a percepgéo
dos beneficios por parte do publico:

« Uma oferta especial para familias onde se incluiam
todos os concertos comentados de domingo de manha
e o Concerto de Carnaval (10 concertos para assistir
em familia, com descontos até aos 65% para jovens
abaixo dos 30 anos ou aos 85% para menores de 18
anos munidos de Cartdo Continente)

* A concessao ao assinante da possibilidade de, tendo
comprado duas ou mais assinaturas que incluissem
0 mesmo concerto, prescindir dos bilhetes duplicados
e deduzir o seu prego na conta final a pagar, o que Ihe
abria também a faculdade de associar outras séries
a sua preferida, adquirindo apenas os concertos
que estivessem em falta

¢ A modalidade de pagamento em quatro prestagdes
ao longo do ano no caso de o valor das Assinaturas
ser superior a 100 euros.

Com as Assinaturas foi ainda apresentado o programa
Cartdo Amigo, cuja apresentagao no acto da compra
conferia ao subscritor um desconto de 25% sobre o prego
da(s) Assinatura(s) escolhida(s).

Os ciclos tematicos (Musica no Coragao, Invicta.Musica.
Filmes, Musica & Revolugéo, Fantasia e A Volta do Barroco)
e sazonais (Concertos de Pascoa, Rito da Primavera,
Ver&o na Casa, Outono em Jazz e Musica para o Natal)
sdo momentos de celebragédo musical concentrados no
tempo que agregam, sob a algada de um tema, concertos
das estruturas residentes e de artistas convidados. Com
forte identidade tematica e conceptual, representam as
ancoras de comunicagao mensais, suscitando o interesse
do publico menos assiduo, menos conhecedor do projecto
e mais permeavel a estimulos de compra.

Os ciclos anuais de piano e jazz foram apresentados
através de comunicagéo e linha grafica centradas no
artista ou lider do projecto. O ciclo de piano manteve a
aposta nos grandes nomes do circuito internacional, que
conciliou com o olhar atento sobre as jovens promessas
portuguesas, ao passo que o de jazz procurou equilibrar
as novas tendéncias e os nomes consagrados.
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Num segundo momento de comunicagao, este de
caracter trimestral, a programagao foi revelada aos
orgaos de comunicagao social, bem como aos amigos
da Casa, mecenas e parceiros, de forma a promover os
novos concertos (préprios ou em parceria) sem perder
a oportunidade de reforgar a importancia das narrativas
e os concertos ja antes divulgados no langamento da
agenda anual, em encontro com o director artistico

e os programadores.

Trimestral foi também o contexto de apresentagéo do
Verdo na Casa Super Bock, até pela natureza temporal
desta narrativa, o momento estival por exceléncia na
Casa da Musica, em que a instituigdo se permite mais
sair das suas portas e ir celebrar o Verdo com a cidade.
Em 2018, um cartaz de mais de 130 eventos, deu corpo

a uma programagao intensa para todos os publicos,

que teve na esplanada um palco de muitas e variadas
descobertas musicais. A Casa potenciou assim o
alargamento do seu publico-alvo, nomeadamente junto da
populagao mais jovem e dos turistas, quer nacionais quer
estrangeiros, que visitam a cidade nesta altura do ano.
Em ambiente informal, os espectadores desfrutaram dos
mais diversificados géneros musicais e a programagao
extravasou novamente os limites geograficos da Casa

e da propria cidade com 6 grandes concertos na Area
Metropolitana - Gaia, Gondomar, Maia, Matosinhos e
Aliados - e mais dois nas Termas de S. Pedro do Sul.

A campanha e aimagem definidas para estes eventos
assentaram numa identidade propria, mas reflectindo
sempre a parceria, indispensavel para a sua realizagao,
entre os municipios e a Casa da Musica.

Com o fito de criar uma onda de adeséo de novos clientes

aos concertos da Casa e de, simultaneamente, transmitir
uma ideia mais informal da instituigéo, foi langada, durante
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o periodo de Verao, a campanha “A Minha Casa é a

Tua Casa”, que redundou em momentos surpreendentes,
descomprometidos e bem-humorados de programacgao,
como um concerto na Casa Fez, de Alvaro Leite Siza,

ou a experiéncia de uma noite dormida no palco da Sala
Suggia. Materiais de divulgagdo acompanharam este
“risco calculado”, que se revelou um sucesso, aferido quer
pela taxa de adesdo quer pelo feedback registado nas
plataformas web de comunicacgao.

Num terceiro momento, de periodicidade mensal,

os concertos foram promovidos individualmente com
materiais e conteudos proprios adequados ao perfil do
publico e a tipologia do programa. A agenda mensal, os
e-flyers, as campanhas nas redes sociais e os conteudos
multimédia a explicar cada concerto foram os meios de
divulgagéo centrais.

A programagdo em parceria vai sendo confirmada ao
longo do ano, dai que, tradicionalmente, apenas seja
possivel divulga-la nos meios de comunicagao mensais
(agenda mensal, site, videowall e newsletter mensal).

Em 2018, porém, conscientes da importancia destes
concertos para a compreensao da estratégia global de
programacao, estabelecemos um protocolo com a Radio
Nova para emissdo do programa Musica da Casa, onde
as ancoras da programagao e os concertos de promogao
externa ou em parceria sdo divulgados lado a lado, todas
as quintas-feiras, numa légica de roteiro semanal que
sistematiza a informagéo e como que lembra os ouvintes
de que é fundamental estarem sempre atentos ao que
se passa na Casa da Musica.

SISTEMA GRAFICO

Seguindo uma linha que ja faz tradigdo na Casa da Mdusica,
a programagao para 2018 foi estruturada em fungéo de
um conjunto de narrativas que, tanto ao nivel do conceito
como da forma, inspiraram varios ciclos tematicos.
Assentou nelas a matriz de comunicagdo da temporada,
segundo uma légica de trés Cs - continuidade, coeréncia
e clareza - a partir da qual foram construidas historias
visuais para o Pais Tema e para cada um dos ciclos.

A Austria de finais do Séc. XIX e inicios do Séc. XX deu ao
mundo personalidades que viriam a influenciar a cultura
ocidental: de Schoenberg, Berg e Webern a Mahler e sua
sempre controversa Alma, passando pela psicandlise
de Freud, sem esquecer Fritz Lang com uma das
obras-primas do cinema e ainda outros incontornaveis
como Musil, Rilke, Gustav Klimt, Kokoschka ou Joseph
Hoffmann, apenas para enumerar alguns, ndo faltaram
marcos pessoais e artisticos num periodo rico e fértil
em novas formas de fazer, ouvir e pensar. Este ambiente
que se vivia sobretudo em Viena deu o mote a Casa da
Musica para comunicar o ano de 2018: a relagdo entre a
musica e o sonho. Sonho, bem entendido, ndo apenas na
acepcao do objecto de estudo freudiano, mas também
e especialmente enquanto experiéncia fantastica
proporcionada pela musica tocada ao vivo. Tal como
acontece durante um sonho, um concerto consegue
momentaneamente transportar-nos para lugares
distantes, transformar-nos noutras pessoas, remeter-nos
aoutras épocas. De repente podemos estar a dirigir a
orquestra, a encarnar a personagem do compositor

ou a submergir no ambiente narrativo de algumas obras.

Definido isto, procurou-se identificar a melhor forma

de explorar visualmente a ideia do sonho e de a aplicar
a cada uma das narrativas. A presenca do Ano Austria
nos diversos materiais teve como principais elementos

simbdlicos um selo, espécie de carimbo grafico concebido
sob a influéncia do WienerWerkstatte, para demarcar

o territério do Pais Tema ao longo da temporada, e a
utilizagdo da talha dourada e de padrdes abstractos,

em evocagao das obras de Klimt, Kokoschka e de outros
representantes daquela época artistica na Austria.

Do ponto de vista formal houve a preocupagéo de
construir um discurso suficientemente transversal e
coerente para estabelecer pontes graficas reconheciveis
ndo apenas entre as varias narrativas como ainda entre
0s materiais impressos e tudo o que se destinava a uma
comunicagdo multimédia.

A linha gréafica dos agrupamentos residentes manteve-
se estruturalmente idéntica & do ano anterior, ndo
obstante alguns ajustes de composigao, designadamente
nos anuncios. A imagem grafica acompanhou o mais
integradamente possivel a especificidade de cada
concerto, de acordo com uma pesquisa prévia que visou
apurar e enfatizar o que de mais importante o respectivo
programa apresentava.

Na mesma légica de continuidade em relagao a 2017
inseriu-se a comunicagao dos ciclos de Piano e Jazz,
tendo o artista ou o projecto musical como elemento
nuclear de uma imagem que para o Piano seguiu uma
estrutura de layout mais classica e para o Jazz se
enquadrou num discurso bastante mais livre, em ambos
0s casos com uma carga emocional forte, sugestiva

e adaptada a natureza dos ciclos.

O design digital evoluiu a partir do print, o que equivale
adizer que a coeréncia e o estabelecimento de ligagdes
entre todo o trabalho grafico de comunicagédo da
temporada norteou o desdobramento para a web da
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estrutura e da linha dos materiais impressos. Houve ainda
o cuidado de adequar a linguagem utilizada nas diferentes
ferramentas de comunicagéo web (site, e-mail marketing,
redes sociais, etc.) quer a programagao quer ao perfil

dos varios publicos, empregando para tal a criatividade

e desenvolvendo pecas atractivas e eficazes que
permitissem aumentar a taxa de penetracao e os indices
de interactividade.

As instalagdes presentes, durante todo o ano 2018, na
entrada da Casa da Musica, baseadas em detalhes de
pinturas de Gustav Klimt, procuraram expandir a ideia
de sonho, imaginario e época dourada atraveés de painéis
dourados, translucidos e polarizados.

SERVICO EDUCATIVO

O Servigo Educativo, na sua vocagéo inclusiva, procura
atraveés das actividades que promove uma relagéo
com a sociedade como um todo, pensando assim a
programagado anual para proporcionar experiéncias
musicais significativas ao maior numero de pessoas,
entre as quais muitas que, pelas circunstancias

em que vivem, de outra forma ndo as teriam.

Tendo como propdsito facilitar a compreensao

da programagao e a0 mesmo tempo valoriza-la,
entusiasmando o publico a frequentar as diversas
actividades, o design grafico prosseguiu a estratégia
de sucesso desenvolvida nos ultimos anos, em cujas
virtudes se insere de igual modo uma bem conseguida
adaptabilidade aos diferentes canais de comunicacao
(offline e online).

SISTEMA GRAFICO

Para a agenda do Servigo Educativo e a semelhanga
dos anos anteriores foi enderegado um convite a
quatro ilustradores, tendo cada um assumido um

dos quatro blocos programaticos em que assenta a
programagcéo: Espectaculos, Oficinas (designagéo que
este ano substituiu Workshops), Formacéo e Fora de
Série. Desenvolveram-se, assim, diferentes técnicas e
abordagens ilustrativas que, enquadradas depois pelo
gabinete de design, deram vida aos principais materiais
de comunicacao (brochura anual e desdobraveis).




7.3 MEIOS E CANAIS DE COMUNICAGAO

Em 2018 a estratégia de comunicagido da Casa da Musica
privilegiou a exploragéo das potencialidades da web sem
renunciar aos seus principios em termos de produgéo de
materiais impressos estruturantes para a manutengéo

da confianga e da satisfagéo do publico mais frequente,
como sao as brochuras anuais da programagao artistica
e das actividades educativas, as agendas mensais e todos
os suportes fisicos de informagao sobre os concertos
mais relevantes de promogao propria. Nesse sentido, a
comunicagao online foi alvo de um maior investimento,
justificado pelo facto de poder ser mais direccionada

ao publico que se pretende atingir em cada concerto,

de permitir um contacto mais adequado com publicos
jovens e menos frequentes, de favorecer a criatividade
nas abordagens, de ter custos mais reduzidos e de se
prestar a uma nova forma de comunicar que privilegia os
conteudos (histdrias, curiosidades, teasers, passatempos)
em detrimento da informagéo factual.

COMUNICAGAO OFFLINE

Ainda em fungdo dos constrangimentos orgamentais
mas também a partir de um reequacionar da importancia
do online num contexto comunicacional em que a
versatilidade e a criatividade se tornam factores cada
vez mais importantes para chegar aos mais diversos
publicos, o investimento na comunicagao offline sofreu
uma redugdo em 2018, sem prejuizo da continuidade dos
seus eixos fundamentais, nomeadamente os materiais
impressos de caracter geral (brochuras anuais e mensais,
desdobraveis, etc.) e particular (postais, mupis, cartazes,
anuncios, etc.).

Meio de comunicagdo essencial na estratégia da

Fundacao, pela possibilidade que faculta de se langar um
olhar global - passivel de ser aprofundado consoante
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o interesse de cada pessoa - sobre a programagao da
temporada, a brochura anual manteve a tiragem de 7500
exemplares, cuja distribuigdo se concentrou quase em
exclusivo na Casa da Musica. Reeditou-se a campanha
de donativos em torno deste material, que ao render
cerca de 5 mil euros permitiu cobrir parte do seu custo
de produgao.

Na agenda mensal, foi reduzido o nimero de exemplares
impressos durante o ano, de acordo com o que se
calculou ser o minimo indispensavel ao cumprimento dos
objectivos de comunicagao das propostas da Casa em
cada més.

A brochura do Servigo Educativo, principal ferramenta
de divulgacao das actividades educativas, permaneceu
com uma tiragem segura de 5 mil exemplares, tendo-se
mantido estavel em termos de estrutura, linguagem e
design, para consolidar um entendimento claro

da programacao por parte dos diferentes publicos. Eixo
fundamental da comunicagéo com as escolas, a agenda foi
distribuida quer fisicamente, num nimero alargado de locais
de ensino na zona Norte, quer através de descarga online.

Material que permite alcangar o publico frequente e ndo
frequente (de residentes a turistas), os postais/flyers —
que, também por isso, sdo impressos em registo bilingue
- tiveram um pequeno acréscimo de tiragem, justificado
essencialmente pelo aumento do nimero de concertos na
Area Metropolitana do Porto durante o Verdo na Casa.
Tanto para a agenda mensal como para os diversos flyers
(mensais e de concertos), houve um desdobramento dos
pontos de distribuicao, por forma a permitir a cobertura
de uma maior area geografica, sempre que possivel com
suportes proprios para os referidos materiais.

A presenga nos meios escritos da Comunicagédo Social
(jornais e revistas) foi reforgada, fruto de negociagdes que
tiveram como resultado um aumento do niumero

de insergdes de publicidade e um alargar do leque de
6rgéos informativos em que a Casa da Musica divulga

a sua actividade.

Um pouco em contrapartida ao relativo desinvestimento
nos materiais impressos, procedeu-se a uma aposta

- ainda fora do Ambito da internet e das redes sociais -
em plataformas téo diversificadas como os cinemas,
arede Multibanco, as radios ou os outdoors.

Agenda Anual

Agenda SE
Desdobraveis/Cartazes SE
Agenda Assinaturas

Agenda Verdo na Casa
Desdobraveis Verdo na Casa
Agenda Mensal

Flyers Mensais

Flyers Concertos

500 7 500 7 500 0%

5 000 5 000 5 000 0%
2 500 1 000 1 000 0%
5 000 5 000 5 000 0%
100 000 40 000 40 000 0%
50 000 60 000 50 000 -17%
720 000 220 000 200 000 -9%
65 000 70000 65 000 -7%
237 500 185 000 234 000 26%

Mupis Classica
Mupis Néo Classica
Cartazes Metro do Porto

Outdoors

2 100 1 250 1 750 40%
400 100 200 100%
750 75 75 0%

16 48 200%

Anuncios
Postos Multibando Grande Porto

Radio (Nova, TSF, Smooth
e M80 e Galiza)

TV
Cinemas

Metro TV(spots)

321 232 295 27%
1 095 1 080 2 652 146%
6 290 6 599 7 230 10%

60 90 90 0%
160 175 9%
700 1 000 43%
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COMUNICAGAO ONLINE

No contexto de uma reformulagéo da sua estratégia para
os canais “www”, a Casa da Musica langou, em Margo

de 2018, o site mobile, com o propdsito de facultar aos
utilizadores uma navegagéo mais rapida, simplificada e
adaptada aos dispositivos moéveis. A relagao entre este
portal e o site desktop, que funcionam em paralelo, esta
estabelecida de modo a que quem aceda ao site da Casa
da Musica via dispositivos moéveis (smartphone e tablet)
seja automaticamente direccionado para o site mobile,
podendo a partir dai optar por continuar ou regressar

ao site desktop.

Outra mudanga estratégica foi o reencaminhamento

do trafego proveniente de campanhas CPC (custo por
clique) para landing pages, paginas optimizadas sob os
pontos de vista da mensagem, da imagem, da velocidade
e da adaptabilidade, cuja criagao permitiu rentabilizar

o investimento realizado, proporcionando mais trafego
com um menor custo por clique.

Estas medidas resultaram em pleno, como o atesta um
aumento de 53% no numero de visualizagdes de pagina
e de 17% no de visitantes relativamente a 2017.

Visualizagoes

L. 2 812 591 2 918 865 4 451 684
de pagina
Visitantes 546.269 642.769 753.983

i) Redes sociais

A Casa da Musica consolidou a sua estratégia

de comunicagao digital através das redes sociais,
nomeadamente Facebook e Twitter, prosseguindo
uma tendéncia estavel de crescimento de seguidores.
Por outro lado, a um reforgo da aposta no Instagram
correspondeu um aumento do nimero de seguidores,
decorrente sobretudo da reformulagao estética dos
conteudos, da realizagdo de eventos de activagao

de marca e de um acentuar do investimento em
publicagbes patrocinadas.

Seguidores 400 518 408. 567 412 529
Publicagdes 789 929 982
Interacgdes 203 789 129 959 147 000

Visualizagées

de video 1 397 744

1 931 593 1 720 115

Seguidores 10.510 11.128 11.486
Publicagdes 287 245 482
Interacgdes 894 1.453 1.510

Seguidores 9.766 17.391 35.437
Posts 170 149 519
Interacgdes 12.851 31.609 86 900

CAMPANHAS DE CUSTO POR CLIQUE

No ano 2018 continuou-se a estratégia de investimento
no online, que permite um retorno de visibilidade imediato
e uma base de comunicagao catalisadora para outros
canais - site, redes sociais. A estratégia de investimento

Facebook Ads 11 597 041
Google Ads 1 807 845
AEIOU n.a
Sapo n.a

Facebook Ads 56 051
Google Ads 11 569
AEIOU n.a
Sapo n.a

i) E-mail Marketing

Permanecendo como uma das ferramentas de
comunicagao digital mais eficazes, o e-mail marketing
garante um acesso geral a informagao veiculada pela
Casa da Musica.

No final de 2018, a base de dados da Casa contava com
mais de 44 mil emails activos, encetdmos mais de 100
campanhas, reformuldmos a estrutura da newsletter de
forma a que a mesma possa ser consultada facilmente
nos dispositivos moveis, resultando numa natural
redugédo do numero de cliques.

publicitario no online assentou em campanhas pagas
no Facebook e no Google, realizagao de parcerias de
publicidade display com os mass media e a realizagao

de passatempos.

10 127 775 13 460 826
13 685 257 24 290 466
n.a 3 246 341
n.a 544 522

46 251 84 241
30 377 107 846
n.a 6 986
n.a 708

E-mails enviados 3.012.321
Cliques totais 141.255
Campanhas

. 85
realizadas
Aberturas totais 597 700

2.386.752

258.433

95

791 319

3 088 233
151 878

108

917 013
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iii) Activagées de marca
e outros momentos em destaque

2018 marcou o arranque de varias iniciativas inovadoras
da Casa da Musica assentes na sua comunicagéo online.
Além do ja referido langamento do site mobile, durante o
Verao na Casa realizaram-se campanhas de activacao
de marca cujo pendor original e desafiante contribuiu
para reforgar o posicionamento da Casa da Musica junto
de um publico mais jovem. Trés exemplos em momentos
diferentes:

e Instameet Casa da Musica: no dia 30 de Junho a Casa

langou um convite a seis instagramers portugueses de
renome para espreitarem - e a seu modo revelarem
- os segredos do edificio. Tendo cada um deles um

Um dia depois, a iniciativa Dormir na Casa acolheu

20 dos 600 candidatos a participar de uma visita muito
especial a Casa da Musica - com a actriz Sara Barros
Leitdo como encenadora e intérprete - onde foram
dados a conhecer alguns dos locais mais inusitados do
edificio, apds o que assistiram a um concerto pelo
Ensemble de Gamel&o e pernoitaram no palco da Sala
Suggia. Nas redes sociais, esta iniciativa obteve um
alcance de 279.800 pessoas e 4.081 interacgdes

Casa da Cerveja: aqui foi a Casa da Musica a visitar um
dos seus principais parceiros - a Super Bock.

Com participagéo limitada a 50 pessoas, esta acgéo
registou um pedido de bilhetes que ultrapassou
largamente o maximo definido, tendo os seleccionados
integrado uma visita guiada ao local seguida de um

grande numero de seguidores no Instagram, rede social
em franco crescimento, sobretudo junto de um publico
jovem, e que por isso mesmo justifica uma aposta forte
da Casa da Musica, a iniciativa permitiu, em apenas
trés dias, um aumento liquido de mil seguidores no
perfil de Instagram da Casa e, num s6 dia, um registo
total de mais de 18 mil interacgdes nos feeds dos
instagramers convidados

A Minha Casa é a Tua Casa: uma campanha de
abertura da Casa a cidade que fez com que a musica
entrasse por portas inesperadas. No dia 12 de Julho foi
a Casa Fez, moradia-atelier do arquitecto Alvaro Leite
Siza, projectada pelo mesmo, a receber mais de 250
pessoas para uma visita guiada e um concerto da
banda Paisiel. Nas redes sociais, esta iniciativa obteve
um alcance de 302.600 pessoas e 3.742 interacgdes
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concerto com o cantautor brasileiro Luca Argel.
Nas redes sociais, esta iniciativa obteve um alcance
de 132.900 pessoas e 1130 interacgoes.

iv) Transmissdes em directo no Facebook
com edigdo multicamara

Em 2018 a Casa da Musica efectuou pela primeira vez

a transmissao directa de concertos no Facebook, com
realizagdo profissional multicAmara aproveitando o sinal
destinado aos ecras de palco. Esta iniciativa permitiu
uma acentuada melhoria nos indices de audio e video,
proporcionando uma experiéncia enriquecedora aos
utilizadores que seguem a Casa da Musica no Facebook.

7.4 PUBLICOS

Um dos objectivos delineados para o ano 2018 foi

o crescimento da base de dados de clientes activos
(clientes que adquirem bilhetes e estio registados

com informagéo de contacto, local de residéncia e
preferéncias de consumo), tendo sido desenvolvidas
varias campanhas ao longo do ano - a titulo de exemplo,
“Trago a Casa Comigo”, que originou 562 novos clientes
registados e mais de 1.228 espectadores num primeiro
concerto dos Agrupamentos Residentes, e “Uma noite na
casa’, que originou 300 novos clientes.

As campanhas foram um sucesso, com um acréscimo de
mais 20% no numero de registos na base de dados, que
conta no final do no ano com 20.000 clientes activos.

Dada a actual estrutura de clientes, e tendo em atengéo
a analise de Philip Kotler — o custo de fidelizagdo de um
cliente é cinco vezes menor do que o custo de conquistar
um novo -, a grande meta para o ano 2018 foi a retengao
dos clientes muito frequentes e a fidelizagao dos
ndo-frequentes. No entanto, este objectivo sé é possivel
se conhecermos bem o nosso publico e ndo-publico,

se conseguirmos comunicar bem a programagao

e acolhermos o publico de forma exemplar.

Muito frequente

5 6,1% 5,4% 5%

(mais de 10 concertos) ’
Frequente

10,3% 8,3% 8%
(entre 3 a 9 concertos)
Pouco frequente

83,5% 86,3% 87%
ou estreante

Clientes muito frequentes

O gosto pela experiéncia de participar na programagao
da Casa da Musica, que reconhece como diversa, versatil
e de grande qualidade, € o denominador comum ao
cliente muito frequente, que em razéo da sua paixao por
este projecto tem mantido um comportamento estéavel

ao longo dos anos. Acompanha os concertos, prescreve a
filosofia artistica da Casa e é o seu principal “embaixador”.

Embora a fruicdo da musica, principal motivo da adeséo
do publico mais frequente, se inscreva naturalmente
numa dimenséo subjectiva e, por isso, a componente
social de um concerto ndo assuma, a partida, especial
relevancia, a verdade é que este grupo aproveita os
intervalos das actuagdes para trocar impressdes sobre as
mesmas e cultivar uma atmosfera de convivio.

Capazes de entender o caracter Unico e exclusivo de
cada concerto, os clientes muito frequentes valorizam
nas suas escolhas a informagéo sobre os programas, o
compositor, os solistas, 0 maestro. Tomam contacto com
a programagao através da agenda anual, estdo atentos ao
langamento da temporada e a sua consequente procura
leva a que, ano apds ano, como aconteceu em 2018, o
programa de assinaturas continue a constituir um dos
momentos mais importantes da estratégia de marketing.
Os assinantes, um dos segmentos de clientes mais ligados
ao projecto Casa da Musica, tiveram um acréscimo de
6,5% face ao ano 2017 e 69% dos mesmos renovaram
anualmente as suas assinaturas.

157



Clientes frequentes

Apesar de estar sempre atento a programagao da Casa
da Musica, o “cliente frequente” ndo a segue com a
mesma intensidade do “muito frequente”, geralmente
assinante, dado ter uma menor disponibilidade de tempo.
Compra, assim, bilhetes avulsos, de uma a duas vezes
em cada trimestre. Costuma escolher os concertos em
fungao das suas preferéncias e informagéo que encontra
nos materiais de comunicagao da Casa.

Cliente pouco frequente ou estreante

Este segmento de publico, que ainda ndo tem por

habito frequentar a Casa da Musica, representa 87% do
universo de clientes. Atendendo ao seu reduzido grau de
envolvimento com o projecto, a Fundagao Casa da Musica
procura incentivar este tipo de clientes a assistir aum
concerto ou a participar numa actividade educativa, ou
ainda, em caso de ja o ter feito, a regressar para uma nova
experiéncia que possa levar na memaoria como algo que
deseja repetir.

« Nao frequente e residente - E um publico com parco
conhecimento da programagao oferecida pela Casa e
que revela mais propensao para reagir a estimulos de
comunicagdo e comprar bilhetes por impulso,
especialmente quando lhe é transmitida uma sensagédo
de escassez e/ou exclusividade. Em regra, acede a
informacao através da publicidade (online e offline),

o que corresponde a um elevado custo por contacto.
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Cliente ndo frequente e turista - Proveniente de cada
vez mais pontos do globo, embora predominantemente
de Espanha, Inglaterra, Franga e Brasil, o cliente turista
visita a Casa da Musica num contexto de lazer,
motivado por conhecer um dos espagos mais
relevantes e diferenciados da cidade. O turista cultural,
que viaja justamente para experimentar a actividade
cultural dos destinos escolhidos, tem uma expressao
diminuta. Este segmento de publico recorre
maioritariamente a companhias aéreas low cost,
marcando a viagem na internet e cumprindo estadias
curtas (em média, trés a quatro dias) na regido. A
compra de bilhetes é feita por impulso, no decurso de
uma visita guiada ou como reacgao a um estimulo
provocado por materiais de comunicagao (outdoors,
agendas ou flyers) existentes na cidade ou colocados
em agentes turisticos. O objectivo da Fundagao tem
sido captar e atrair este publico — pouco sensivel ao
preco dos concertos — aquando da sua estadia no
Porto, mais precisamente na baixa da cidade.

No ano 2018 foram encetadas campanhas especificas
para conversdo de visitantes em espectadores de
concertos. Assim, cerca de 6,2% dos clientes que
adquiriram bilhete para uma visita guiada regular
assistiram também a um concerto da Casa da Musica.
Estima-se que este segmento represente cerca de 18%
dos espectadores pouco frequentes da Casa.
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8. Presenca na Comunicacao Social

A Fundacéo Casa da Musica procura permanentemente
manter informados os Orgdos de Comunicago Social
sobre a sua actividade para que estes, em forma de
noticia, artigos de opinido ou até nas agendas culturais, a
divulguem junto do publico.

A divulgagédo da programagao e a consolidagao da
notoriedade nacional e internacional da Casa da Musica
foram as linhas mais relevantes que tragaram a estratégia
de comunicagio junto dos Orgéos de Comunicagio
Social, desenvolvida durante o ano de 2018. Os modelos
mais formais e tradicionais de comunicagédo, como

a difusdo de press releases e a realizagdo de
apresentagdes/conferéncias de imprensa, continuaram,
como ja vinha acontecendo em anos anteriores, a dar
lugar a promogéo de iniciativas mais especificas, dirigidas,
personalizadas e informais com os jornalistas. Uma
referéncia para a difusdo de newsletters e a utilizacao das
redes sociais, este Ultimo meio cada vez mais utilizado
pela Casa da Musica.

Aproximar a instituigdo dos representantes dos meios

de divulgacao, nomeadamente dos mais informais, como
sites e blogs, permitindo concretizar a maioria das acgdes
de divulgagao da actividade programatica e suscitar o
maximo interesse mediatico pela Casa da Musica, sdo os
objectivos a perseguir por estas formas complementares
e mais eficazes de comunicagao.

Esta forma de actuar, mas também porque a
programagéo se apresentou de forma muito distintiva e
grande qualidade, resultou no alto nivel de notoriedade
mediatica ao longo de 2018 . A forte presenga da Casa da
Musica nos Orgéos de Comunicagéo Social é resultado
da publicagdo de um elevado nimero de noticias - 4.710

-, 0 que lhe confere uma relevante posicdo mediatica no
conjunto das instituigdes culturais do pais.
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Importante é, também, realgar a elevada favorabilidade
do conteudo mediatico. As noticias positivas sobre a Casa
da Musica e as suas actividades representaram 72,2%
dos artigos publicados, tendo as noticias de contetdo
negativo correspondido a apenas 0,2%, o valor mais baixo
de sempre. As restantes foram consideradas neutras.A
favorabilidade média positiva foi atingida na generalidade
dos meios, sendo os mais favoraveis nos meios “online”

e natelevisao.

Comparando com os valores registados em 2017,
registou-se uma subida notavel - 88% - no valor de AVE
(Advertising value Equivalent) - 34.128. 625 euros -,
bem como um significativo aumento do niumero de OTS
(Opportunities to see) - 5. 467. 385. 388.

Numero total

de Noticias 5. 419 4. 981 4. 710

Positivas 78, 1% T74,1% 72,2%
Neutras 21,4% 25,4% 27,6%
Negativas 0,5% 0,4% 0,2%
Neticiaspormeio
Imprensa escrita 36% 34% 36%
Online 54% 61% 60%
Meios audiovisuais 10% 5% 4%

Numer9 de OCS 317 307 320
abrangidos
AVE (Advertising € 22.572.726 € 18.199.474 € 34.199.474
value Equivalent)

- =
gig))ppmumt'es 3.043.723.141 4.504.250.041 5.467.385.388

Fonte: Casa da Musica

Fonte: Manchete (a monotorizagdo ndo inclui a Agéncia
Lusa, radio Antena 2, as radios locais e regionais, sites
da imprensa ndo convencional e blogs)

Face a 2017, o niumero de noticias publicadas
desceu ligeiramente.

No que se refere a classe de meios, foram os que se
dedicam a informagao em geral os que mais noticiaram as
actividades da Casa da Musica, seguindo-se os de cultura,
e, pelo segundo ano consecutivo em terceiro lugar, os

de desporto. Regista-se este facto como muito positivo,
tendo em conta o grande numero de leitores destes
meios. Sociedade, Economia e as publicagdes para
publico feminino surgem nos lugares seguintes, a frente
de Media, Turismo e Marketing.

O maior nimero de noticias sobre a Casa da Musica foi
publicado pelo Jornal de Noticias, Publico, Correio da
Manh&, Publico online, DN online, Noticias ao Minuto, O
Jogo online e a Time Out.

Jornal de Noticias, Publico, Correio da Manh3, Diario

de Noticias e a revista Time Out ocupam os primeiros
lugares no numero de artigos publicados pela imprensa
escrita. Relativamente aos meios online, Publico, Diario de
Noticias, O Jogo, JN, RTP e Jornal Universitario do Porto
foram, por esta ordem, os responsaveis pelo maior volume
de noticias.

Nos audiovisuais, o grupo RTP - RTP 1,2 e 3 - foi o que
mais reportagens, entrevistas, noticias ou notas de
agenda e rodapé difundiu sobre as actividades realizadas
na Casa da Musica, seguindo-se a SIC e SIC Noticias e
aTVle TVI24. Nas radios, o maior destaque noticioso
continua a ser dado pelo Grupo RTP - Antena1e Antena
2 -, seguindo-se a TSF e a Radio Renascenga.

Ao longo de 2018, foram varios os momentos da
programagao que motivaram a maior atengéo da
comunicagéo social.

Em numero de noticias, destacaram-se o ciclo Musica
& Revolugéo, o concerto de Pedro Abrunhosa &
Orquestra Sinfonica, no Festival Matosinhos em Jazz, e
os concertos “Salve Regina” e “O Regresso de Andreas
Staier” da Orquestra Barroca Casa da Musica. Também

os concertos realizados pelas Orquestras Sinfonica e
Barroca na Avenida dos Aliados e em S. Pedro do Sul
registaram um significativo retorno de noticias.

Abertura do Ano Austria, Musica para o Natal, Invicta
Musica Filmes, A Volta do Barroco, os projectos
“Montanha” e “Tito Anddnico” do Servigo Educativo, os
recitais de piano de Grigory Sokolov e Artur Pizarro e o
concerto de Jesuton no Verdo na Casa seguiram-se nas
preferéncias editorais da comunicagao social.

O caracter festivo de diversos eventos da programagao,
como as iniciativas Casa Aberta, os concertos de Ano
Novo e do Verdo na Casa e as actividades de homenagem
a Helena Sa e Costa e Guilhermina Suggia foram

bem recebidos pelos jornalistas, através de um forte
acompanhamento noticioso.

Messias Participativo, um projecto da Fundagéo “La Caixa”
e da Casa da Musica, que contou com envolvimento
comunitario através da participacao de 200 coralistas
amadores, foi, igualmente, um sucesso mediatico
concretizado na publicagao de artigos e reportagens
sobre os preparativos para o concerto.

Também as actividades do Servigo Educativo e os ciclos
de Jazz e Piano foram alvo de um volume apreciavel de
noticias.

Por agrupamentos residentes, foi a Orquestra Sinfénica
arecolher a maior atengao dos 6rgaos de comunicagao
social, tendo os seus concertos registado cerca de seis
centenas de referéncias noticiosas. Seguiram-se o Remix
Ensemble, a Orquestra Barroca e o Servigo Educativo.

Aida da Orquestra Barroca a China, onde realizou dois
concertos no Conservatério de Pequim, em comemoragéo
do Dia de Portugal, foi amplamente noticiada, tendo sido
acompanhada pela reportagem de um enviado do Jornal
Publico.
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No que respeita a critica musical, varios concertos da
programacao da Casa da Musica, em particular dos
agrupamentos residentes e ciclo de Piano, foram, em
2018, alvo das melhores referéncias, nomeadamente

no Publico, Expresso e no espanhol Mundo Clasico,
através da presenga regular dos seus criticos nos nossos
concertos, com destaque para a apresentagdo de obras
do Compositor Residente Georg Friedrich Haas.

Fora de portas, foram tecidos rasgados elogios pelos
criticos da francesa Classiquenews.com e do alemao
Die Rheinpfalz a Orquestra Barroca na digressao
que efectuou, com o cravista Andreas Staier, pela
Opera de Dijon, em Franga, e pela sala de concertos
de Ludwigshafen am Rhein, no Sul da Alemanha. A
aclamagéo da critica, juntou-se, no final de 2018, a
reportagem do Expresso e do Jornal de Noticias no

concerto da Orquestra Barroca na Konzerthaus de Viena.

O mesmo programa, que inclui dois concertos de Carlos
Seixas, foi gravado na Casa da Musica e deu origem

ao CD A Portuguesa, com edigéo da Harmonia Mundi.
Também o CD foi acolhido sob aplausos de criticos
nacionais e internacionais, como Bernhard Schrammek/
Kulturradio, Jean-Christophe Pucek/Wunderkammern,
Philip R Buttall/MusicWeb International, Maria Augusta
Gongalves/Jornal de Letras e Loic Chahine/Diapason.
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A edicao, pela Casa da Musica, do CD Estado da Nagéao
Il, dedicado a obras resultantes das varias residéncias de
jovens compositores, foi uma das escolhas de 2018 do
critico do Publico Augusto M. Seabra.

As inumeras visitas de jornalistas estrangeiros a Casa
da Musica resultaram em noticias publicadas em
varios paises, dando relevo particular a diversidade da
programacao e a originalidade e beleza do edificio, uma
obra da arquitectura sempre eleita apontado como um
dos mais destacados destinos de visita do Pais.




PARCERIAS
COLABORATIVAS

120181

L

AUSTRIA




O. Parcerias Colaborativas

A Casa da Musica, desde sempre, procura a colaboracdo
das grandes instituicdes congéneres e a participagéo
nas principais redes musicais europeias como a ECHO
- European Concert Hall Organization, Europe Jazz
Network, REMA (Rede Europeia de Musica Antiga),
RESEO (Rede Europeia dos Servigos Educativos das
Casas de Opera) e a TENSO (Rede Europeia de Coros
de Camara Profissionais). Com a participagdo nestas
redes, a Direcgao Artistica e de Educagéo pretende
posicionar a Casa da Musica ao nivel do que de melhor
se faz na Europa e promover as parcerias que permitam
concretizar os mais inovadores e criativos projectos e
trazer a Casa da Musica as tendéncias mais actuais da
cena cultural europeia.

A Fundagéo envolve-se também regularmente com um
grande numero de instituigdes, nacionais e internacionais,
que se dedicam a apoiar a criagao e divulgagdo musical,
no Ambito das quais se viabilizam grande partes das
encomendas de novas obras musicais ou a participagao
de Agrupamentos Residentes em projectos artisticos
conjuntos ou digressdes internacionais.

Pelo caracter préprio do seu trabalho, o Servigo
Educativo da Casa da Musica dedica particular atencao
ao publico escolar, de todas as idades, pelo que trabalha
regularmente com estabelecimentos de todos os niveis
de ensino. Para a realizagéo de projectos artisticos

que utilizam a musica como uma poderosa ferramenta
de integragao, o Servigo Educativa envolve uma vasta
rede de associagoes e instituicdes comunitarias, que
trabalham com comunidades desfavorecidas ou que
carecem de cuidados especiais. Com especial realce
referimos que o servigo Educativo continuou em 2018 a
apoiar o Servigo Educativo do Teatro Metropolitano de
Toquio - Tokyo Bunka Kaikan, naquela que é a sua mais
relevante e estavel parceria internacional.
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Embora as parcerias da area artistica e educativa
sejam preponderantes na concretizagdo do programa,
a Fundagédo Casa da Musica estimula igualmente

o desenvolvimento de parcerias de caracter mais
institucional que contribuem para a ambigao do projecto.
De entre estas ha que destacar as estabelecidas com
camaras municipais, com as quais tem sido possivel
realizar grandes concertos em espaco publico,
prosseguindo a estratégia de levar a Casa da Musica

ao encontro de novos publicos. Em 2018 a Orquestra
Sinfonica foi pela primeira vez a Gondomar e S. Pedro
do Sul, localidade onde também se estreou a Orquestra
Barroca, no ambito de uma parceria com a Termalistur
e o Municipio de S. Pedro do Sul.

No ambito da sua missao de servigo publico, a Fundagao
Casa da Musica também se envolve em acgdes

de responsabilidade social. De entre estas, damos
importancia a promogao de um concerto de piano

cuja receita reverteu para a Global Platform for Syrian
Students, patrocinada pelo ex-presidente Jorge Sampaio,
em Janeiro de 2019.

Em seguida apresenta-se a lista de instituigdes parceiras
da Casa da Musica no ano de 2018.

PARCERIAS NO AMBITO
DA PROGRAMAGAO ARTISTICA

ECHO - European Concert Hall Organization
Europe Jazz Network

REMA - Rede Europeia de Musica Antiga
RESEO - Rede Europeia dos Servigos Educativos das
Casas de Opera

TENSO - Rede Europeia de Coros de Camara
Profissionais

Academia de Musica de Costa Cabral
Academia Musical dos Amigos das Criangas
Academia Portuguesa de Banda

Acht Briicken

Arrabida Shopping

Art Mentor Foundation Lucern

Associagido Comercial do Porto

Associagao Porta Jazz

Banda Sinfonica Portuguesa

BASF, Ludwigshafen am Rhein

Bozar Bruxelles

Camara Municipal de Braga

Camara Municipal da Maia

Céamara Municipal de Gondomar

Camara Municipal de Guimaraes

Camara Municipal de Matosinhos

Camara Municipal do Porto

Camara Municipal de Sao Pedro do Sul
Camara Municipal de Vila Nova de Gaia
Centro Cultural de Belém

Centro de Estudos Musicais e Setecentistas de Portugal
Concurso Internacional de Musica Santa Cecilia
Concurso Nacional de Musica Banda Sinfonica
Portuguesa

Conservatorio de Musica da China, Pequim
Conservatorio de Musica do Porto

deSingel, Antuérpia

Elbphilharmonie Hamburgo

Embaixada de Portugal em Pequim

Escola de Musica Valentim de Carvalho
ESMAE - Escola Superior de Musica e das Artes do
Espectaculo

European Film Philharmonic Institut
Faculdade de Letras da Universidade do Porto
Festival Internacional de Musica da Pévoa de Varzim
Festspielhaus Baden-Baden

Folefest - Festival e Concurso de Acordeao
Fundagao Adelman

Fundagao Calouste Gulbenkian

Goethe Institut

Harmos

Het Concertgebouw Amsterdam

Kolner Philharmonie

Konserthuset Stockholm

Mupa Budapeste

Musik fir KéIn

Musikverein Wien

NorteShopping

oenm . dsterreichisches ensemble fiir neue musik
Opera de Dijon

Orpheus Institut

Orquestras Energia Fundagao EDP

Orquestra Jazz de Matosinhos

Orquestra XXI

Parques de Sintra

Philharmonie de Paris

Philharmonie du Luxembourg

Porto Lazer

Porto Pianofest

Prémio Jovens Musicos / Antena 2

Pro Helvetia

Quarteto de Cordas de Matosinhos

Radio Televisdo Portuguesa

Santa Casa da Misericordia de Lisboa
Staatstheater Stuttgart

Suntory Hall Tokyo

Wiener Konzerthaus
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PARCERIAS NO AMBITO DO SERVIGO
EDUCATIVO

Academia de Musica da Maia

Academia de Musica da Sociedade Filarmonica Vizelense
Academia de Musica de Arouca

Academia de Musica de Castelo de Paiva
Academia de Musica de Costa Cabral

Academia de Musica de Espinho

Academia de Musica de Lisboa

Academia de Musica de Oliveira de Azeméis
Academia de Musica de Pagos de Brandéo
Academia de Musica de S. Jodo da Madeira
Academia de Musica de Santa Maria da Feira
Academia de Musica de Viana do Castelo
Academia de Musica de Viatodos

Academia de Musica de Vila Verde

Academia de Musica de Vilar do Paraiso

Academia de Musica e Artes de Freamunde
Academia de Musica Fernandes Fao

Academia de Musica Fernando Matos - Caldas das
Taipas

Academia de Musica Valentim de Carvalho
Academia Musical Santa Maria de Sandim
Agrupamento de Escolas de Amarante
Agrupamento de Escolas de Mirandela
Agrupamento de Escolas de Murga

Agrupamento de Escolas de Rio Tinto

Albergues Nocturnos do Porto

AMAP - Academia de Musica e Artes do Padrdo
AMCAAL - Academia de Musica de Pevidém

AMI

Arquicoro

Art Mentor Foundation Lucerne

Artamega - Academia das Artes do Marco de Canaveses
ArtEduca - Conservatério de Musica de VN Famalicéo
ARTES de Rio Tinto (Centro Social de Soutelo)
ArtJ
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Associagao Portuguesa para as Perturbagdes do
Desenvolvimento e Autismo - Delegagao Regional Norte
Associagao Rumo a Vida

Associagao Social e Cultural de S. Nicolau

Balleteatro Escola Profissional

Batucada Radical

Braga Media Arts

Camara Municipal de Braga

Camara Municipal de Matosinhos

Camara Municipal de Vila Nova de Gaia

Camara Municipal do Porto

Céamara Municipal do Porto - Projecto Porto de Criangas
Cantare

Casa da Rua - Sta. Casa da Misericérdia do Porto
Centro Cultural de Amarante Maria Amélia Laranjeira
Centro de Dia Bom Pastor - Cruz Vermelha Portuguesa
Centro de Dia do Centro Social da Sé Catedral do Porto
Centro Hospitalar Conde de Ferreira

Centro Social do Cerco

Centro Social e Paroquial de Nossa Sra. da Vitéria

CIAD - Centro Integrado de Apoio a Deficiéncia (Sta. Casa
Misericérdia do Porto)

CIPEM - Centro de Investigagcido em Psicologia da Musica
e Educacgéo Musical (Esc. Sup. Educagéo Porto)

Clip - The Oporto International School

Colégio D. Pedro V - Braga

Colégio de Nossa Senhora do Rosario

Colégio Didalvi

Colégio do Ave

Conservatério Bomfim (Braga)

Conservatoério de Guimaraes

Conservatorio de Musica Calouste Gulbenkian Braga
Conservatorio de Musica da Bairrada

Conservatorio de Musica da Jobra

Conservatorio de Musica da Maia

Conservatorio de Musica de Coimbra

Conservatorio de Musica de Olhdo

Conservatorio de Musica de Paredes

Conservatorio de Musica de Vila do Conde
Conservatorio de Musica do Porto
Conservatorio de Musica do Vale do Sousa
Conservatorio de Musica e Danga Braganga
Conservatorio de Musica e Danga de Arcos de Valdevez
Conservatorio do Vale do Sousa
Conservatorio Regional de Musica de Vila Real
Coral Mille Voci

Coro Anonymus

Coro da Fundagéo Manuel Anténio da Mota
Coro do Colégio do Rosario

Coro Infantil da Escola Municipal Sabor Artes (Torre de
Moncorvo)

Coro Lira

Crinabel Teatro

Curso de Musica Silva Monteiro

Design Includes You

EB1da Lomba, Porto

EB1dos Quatro Caminhos, Matosinhos
EB1Quinta das Chas, Vila Nova de Gaia
Eixo-Atlantico

Ensemble Vocal Notas Soltas

Escola Amadeus

Escola de Musica da Pévoa de Varzim

Escola de Musica da Tuna Orfedo de Grijo
Escola de Musica de Lega da Palmeira

Escola de Musica de Perosinho

Escola de Musica de Raimonda

Escola de Musica do Colégio Moderno (EMCM)
Escola de Musica Guilhermina Suggia

Escola de Musica Oscar da Silva

Escola de Musica Santa Cecilia

Escola do Rock - Paredes de Coura

Escola Paroquial de Musica de Gondomar
Escola Profissional Artistica do Alto Minho
Escola Profissional de Musica de Espinho
Esproarte - Escola Profissional de Arte de Mirandela

Estabelecimento Prisional Especial de Sta. Cruz do Bispo

Férum Cultural de Gulpilhares

Fundagado Conservatério Regional de Gaia

Fundagao EDP

Gira Sol Azul - Associagéo para a Promogao da Educagéo
Artistica

Gnration, Braga

Grupo Coral do Porto do Clube Portugal Telecom
Grupo Psiqué (Grupo de Teatro do Hospital de Magalhdes
Lemos)

INESC TEC

Infraestruturas de Portugal

JAHAS - RockSchool Porto

Jardim de Infancia do Falcdo - Agrupamento de Escolas
do Cerco do Porto

Jardim de Infancia do Lagarteiro - Obra Diocesana de
Promogao Social

Liga para a Incluséo Social

Logomusica

Lycée Frangais International de Porto

Metro do Porto

Musicos d’Ouro (Camara Municipal de Gondomar)
Openfield Creative Lab

Opera Isto

Orfedo de Ovar

Orfeédo de Rio Tinto

SAOM

Sonoscopia Associagao Cultural

Teatro Tokyo Bunka Kaikan

TECLARTE

Universidade do Minho

Universidade do Porto

We Tum Tum

ZEPAM (Zé Pedro Associagao Musical)

Escola Superior de Media Artes e Design (ESMAD) do
Instituto Politécnico do Porto (IPP)
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OUTRAS PARCERIAS INSTITUCIONAIS

AICEP

ALLIANZ

APDES - Agéncia Piaget para o Desenvolvimento
ArrabidaShopping

ATP - Associagdo de Turismo do Porto e Norte, AR
Associagao Portuguesa de Osteoporose
Associacao Vida Norte

Camara Municipal da Maia

Camara Municipal de Matosinhos

Camara Municipal do Porto

Camara Municipal de Vila Nova de Gaia

Circulo Dr. José de Figueiredo - Amigos do Museu
Nacional de Soares dos Reis

Club Portuense

Controlinveste - Jornal de Noticias e TSF
Exército Portugués - Comando do Pessoal
Fundagao de Serralves

Global Platform for Syrian Students

Metro do Porto

NorteShopping

OSTV - Canal 180

Porto Editora

Porto Lazer

Publico

Radio Nova

RTP - RTP 1,2 e Antenas Grupo

Santa Casa da Misericérdia do Porto

Sindicato dos Magistrados Ministério Publico
STCP Transportes Colectivos
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10. Financiamento Publico

ESTADO PORTUGUES

No ano de 2012, o Estado Portugués procedeu a um corte
de 30% no financiamento definido para a Fundagao Casa
da Musica, estabelecido no Decreto-Lei n®18/2006,

de 26 de Janeiro, medida decorrente do Programa de
Assisténcia Econémica e Financeira firmado com a
Comisséao Europeia, Banco Central Europeu e o Fundo
Monetario Internacional. Esta diminuigao originou uma
perda de receita anual de 3.000.000 euros.

Em 2017, com a melhoria do enquadramento econémico
do Pais e a vontade de reforcar o apoio e dinamizacédo das
instituicOes e actividades culturais, o Governo Portugués
iniciou uma politica de reversao progressiva dos cortes,
que se substancia no aumento anual de 20% do valor do
financiamento concedido.

Assim, a Fundacédo Casa da Musica recebeu do Estado
Portugués, no ano de 2018 o montante de 8.200.000
euros a titulo de subsidio para o financiamento das suas
actividades.

EVOLUGAO DA SUBVENGAO DO ESTADO PORTUGUES
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Em 2018, a subvengéo do Estado Portugués representou
55,7% do total dos rendimentos da Fundagéo Casa da
Musica, o que configura uma diminuigao face ao ano
anterior, periodo em que se registou um peso de 56,4%.

PESO DA SUBVENGAO DO ESTADO NO TOTAL DOS RENDIMENTOS
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O Subsidio do Estado financiou 56,1% dos gastos totais,
considerando as depreciagdes e amortizagdes

SUBVENGAO DO ESTADO NO TOTAL DOS GASTOS*
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*Nos Gastos incluem-se amortizagbes e provisdes

A Fundagédo Casa da Musica tem vindo a acompanhar

o racio “Financiamento do Estado por utente da Casa

da Musica” (que exclui visitas livres ao Edificio) como
indicador para aferir a eficiéncia na gestdo dos recursos
disponiveis, designadamente os montantes da subvengao
estatal. Este racio tem vindo a diminuir ao longo dos

anos, estando neste ultimo ano nos 20,8 euros / utente,
menos 31%, face a 2012, resultado do aumento do nimero
de Pessoas que frequentaram a Casa da Musica, que
passaram de 229.579, em 2012, para 394.648, em 2018.

RACIO SUBVENGAO DO ESTADO POR UTENTE (EUROS)
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MUNICIPIO DO PORTO

A contribuigao financeira estipulada no Contrato-
Programa 2015-2018 entre a Fundagéo Casa da Musica
e 0 Municipio do Porto para o ano de 2018 foi de 230.000
euros, o que representa 1,56% dos rendimentos totais da
Fundacao.

No ano de 2018 a Fundagéo Casa da Musica e o Municipio
do Porto acordaram os termos de um novo Contrato-
Programa plurianual, referente ao quadriénio 2019-

2022 e tem como objectivo financiar a generalidade da
actividade da Casa da Musica, designadamente:

a) contribuir positivamente para aimagem da Cidade,
nomeadamente no mercado turistico, exercendo forte
atracgao nos potenciais visitantes, especialmente
dos turistas meldmanos e amantes da arquitectura
contemporanea;

b) dotar a cidade do Porto de uma programagao
musical regular, de alta qualidade artistica, que
estimule a participagao dos cidaddos portuenses e da
regido, promovendo o seu desenvolvimento cultural;

c) promover um trabalho educativo com vista a:
(i) catalisar a criagéo de lagos com a musica,
promovendo nos diferentes publicos o interesse
pela sua descoberta;
(ii) tocar um espectro largo de pessoas, tendo
em conta as suas diferencas e necessidades
especiais;
(iii) explorar o papel da musica enquanto fator
de integragao social;

d) promover a atribuicdo do Prémio Internacional

Suggia/Fundagao Casa da Musica, para premiar
jovens violoncelistas europeus;
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e) realizar anualmente os “Concertos na Avenida”, em AREA METROPOLITANA DO PORTO
parceria com a Porto Lazer, EM, no inicio de Setembro.
No Decreto-Lei n°18/2006, de 26 de Janeiro, que instituiu

O valor do Contrato-Programa ascende a 960.000 a Fundagédo Casa da Musica, designadamente no artigo

euros, estando estimado que as contribuigdes do 3.2, estipula que a Area Metropolitana do Porto deve

Municipio do Porto a Fundagao Casa da Musica sejam assegurar, anualmente, uma contribuigdo para apoio

desagregadas em quatro prestagdes anuais de igual as actividades da Fundagéo Casa da Musica, através

valor ou seja 240.000 euros anuais. da formalizagao de um contrato-programa de caracter
plurianual.

No entanto, em 2018, tal como nos anos anteriores,

néo foi possivel concretizar um acordo que viabilizasse
esse contributo. Face a este impedimento, a Fundagéao
Casa da Musica tem optado por, sempre que possivel,
realizar contratos de financiamento individuais com

os Municipios da Area Metropolitana do Porto para a
realizagdo de grandes concertos em espago publico.
Estes financiamentos, estdo descriminados no Capitulo
10 - Apoios Directos a Programagao.

EVOLUGAO DA SUBVENGAO DO MUNICIPIO DO PORTO
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11. Apoios Directos a Programacao

A Fundacéo Casa da Musica tem vindo a procurar
financiamento para a sua actividade em programas
promovidos por instituigdes, nacionais e estrangeiras,
governamentais ou ndo, dedicados a promogéo das artes
e da cultura. e em especial aqueles que contemplam
linhas de apoio a acgdes de criagdo e divulgagao da
musica.

Paralelamente, a Fundagédo Casa da Musica tem
procurado o apoio financeiro dos Municipios da Area
Metropolitana do Porto, especialmente para a realizagéo
de grandes eventos em espago publico e de acesso
gratuito, em que participem os Agrupamentos Residentes
da Casa. Estes eventos tém o duplo objectivo de dar a
conhecer o projecto Casa da Musica e de conquistar
novos publicos.
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No ano 2018 foi possivel contar com o apoio da Ernest
von Siemens Foundation, Art Mentor Foundation
Lucern, Pro Helvetia - Swiss Arts Council, Sonae
Sierra e Fundacao “La Caixa”, bem como das Camaras
Municipais de Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto,
Sao Pedro do Sul e Vila Nova de Gaia.

O valor total deste tipo de contributos, que designamos

Apoios Directos a Programagao, ascendeu a 273.656
euros, sendo descritos com mais algum detalhe a seguir.

APOIOS DIRECTOS A PROGRAMAGAO
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FUNDAGAO ERNEST VON SIEMENS

A Fundagédo Casa da Musica teve a oportunidade de
apresentar a candidatura, denominada “Portrait Georg
Friedrich Haas”, a Fundagao Ernest von Siemens, com o
objectivo de captar financiamento para 8 concertos dos
Agrupamentos Residentes (Orquestra Sinfonica, Remix
Ensemble e Coro Casa da Musica) realizados entre 19
de Janeiro e 9 de Dezembro de 2018, com os quais se
pretendeu dar a conhecer ao publico portugués um dos
mais importantes compositores da actualidade, Georg
Friedrich Haas.

O investimento elegivel ascendeu a 354.775 euros e o seu
financiamento, por esta, via totalizou a quantia de 50.000
euros.

PRO HELVETIA - SWISS ARTS COUNCIL

A PRO HELVETIA SWISS ARTS COUNCIL cofinanciou
o concerto do Remix Ensemble do dia 6 de Novembro
dedicado a um dos mais importantes compositores
suigos, Beat Furrer, tendo merecido um apoio de 5.343
euros (6.000 CHF).

ART MENTOR FOUNDATION LUCERN

A Fundagédo Casa da Musica contratualizou o apoio
de dois projectos desenvolvidos no ano de 2018,
designadamente 0 SONOPOLIS e 0o CONNECT.

O primeiro, SONOPOLIS consistiu num projecto de
formagéo de musicos interessados em trabalhar

com comunidades, como por exemplo pessoas

com necessidades especiais, pessoas sem-abrigo,
comunidades desfavorecidas ou excluidas, jovens

e idosos, entre outros, e o envolvimento dessas
comunidades em projectos relacionados com a musica

com a participacgéo de formadores e supervisio de
equipa de especialistas internacionais. O financiamento
concedido pela ART MENTOR FOUNDATION LUCERN
em 2018 ascendeu 20.000 francos suigos, tendo sido
registados 17.620 euros.

O segundo projecto surgiu de um convite da prépria ART
MENTOR FOUNDATION LUCERN para o Remix Ensemble
integrar o programa de desenvolvimento e criagdo de
novos publicos para a musica contemporanea. Além do
Remix Exsemble, este programa envolveu a participagao
de outros 3 ensembles europeus pré-seleccionados.

Os 4 Ensembles acordaram encomendar ao compositor
Christian Mason uma obra a ser interpretada pelos
mesmos.

O financiamento da ART MENTOR FOUNDATION
LUCERN a este segundo projecto ascendeu a 35194
euros, correspondentes a 25.000 CHF para apoio a
gastos de preparagéo e realizagao dos concertos e
15.000 CHF para a realizagéo de acgdes de divulgacao
e desenvolvimento de novos publicos para a musica
contemporanea.

FUNDAGAO “LA CAIXA”

Incentivada pela Fundagao “La Caixa”, no més de
Dezembro de 2018 a Fundagéo Casa da Musica
apresentou um projecto inovador em Portugal, o
“Messias Participativo”, em que a obra “O Messias” de
Handel foi interpretada por 200 coralistas, recrutados
em coros amadores e outros voluntarios, preparados
e ensaiados por formadores do Servigo Educativo, que
actuaram a par de um elenco internacional de solistas
e dois agrupamentos de grande prestigio internacional,
a Orquestra do Séc. XVIIl e Capella Amsterdam,
potenciando uma experiéncia imersiva para o publico.
Este projecto foi financiado em 5400 euros.
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APOIO DA SONAE SIERRA

No ano de 2018 foi realizado um concerto no centro
comercial Norteshopping que mereceu um apoio da
SONAE SIERRA de 6.000 euros.

APOIO AOS GRANDES EVENTOS
DE CAPTAGCAO DE PUBLICO

A Fundagédo Casa da Musica, com o objectivo de dar

a conhecer o projecto e conquistar novos publicos,

tem vindo a realizar grandes eventos nos centros
urbanos dos concelhos da Area Metropolitana do Porto,
nomeadamente em Gondomar, Maia, Matosinhos,

Porto e Vila Nova de Gaia. Estes concertos sdo sempre
realizados em espago publico, de acesso gratuito, onde
sdo apresentadas performance dos Agrupamentos
Residentes ou outros Agrupamentos com grande ligagao
e que actuam frequentemente na Casa.
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Os projectos desta natureza, de grande dimensao e

com alargada participagao de publico, s6 sdo possiveis
com a colaboragao do préprio Municipio que acolhe o
evento e financia as infraestruturas de palco, luz cénica
e imagem video, bem como o sistema de difusdo de som.
A colaboragédo na logistica associada a gestdo urbana
também é um contributo importante do Municipio.

No ano de 2018, para além dos Municipios da Area
Metropolitana, acrescentou-se um outro, mais distante,
com menos populagdo, em que habitualmente nao
disponibiliza na sua agenda cultural eventos musicais
de musica erudita, Sao Pedro do Sul.

Neste ambito, a Fundagéo Casa da Musica formalizou
diversos Protocolos de Colaboragdo com os Municipios
de Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto, Sdo Pedro do
Sul e Vila Nova de Gaia que, para além da montagem
das infraestruturas do recinto - palco, som, luz e video,
participaram no financiamento das operagdes no total
de 160.100 euros.
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12. Sociedade Civil e Fundraising

Envolver a Sociedade Civil na Casa da Musica é uma
das prioridades da Fundagéo. Tal como o projecto foi
concebido e se encontra hoje estruturado, apresenta-se
essencial para a sua sustentabilidade o forte vinculo dos
mecenas e a diversificagédo e crescimento de receitas
desta indole, designadamente através da permanente
identificagdo de novos benfeitores.

Para isso, a Fundagéo procura insistentemente aproximar
as empresas e as instituigdes nos momentos mais
significativos do calendario da programagéo e do

servigo educativo de forma aumentar o relacionamento
institucional e emocional com a Casa da Musica, tendo
sempre presente a oportunidade de captagéo de
fundraising.

A actividade de fundraising &, alids, determinante para

o nivel de ambigao da Casa da Musica uma vez que as
receitas obtidas sdo fundamentais para o financiamento
da programagao artistica e educativa. Note-se ainda
que é também a qualidade do programa, que estas
receitas proporcionam, o principal incentivo a adesao de
novos mecenas e a angariagao de fontes alternativas de
financiamento, que complementem os apoios publicos.

Na génese da Casa da Musica estdo um niumero
significativo de fundadores privados, emergentes do
tecido empresarial da regido, de onde provém cerca

de 80% das receitas de mecenato. Nos ultimos anos, a
Fundagao tem-se focado na diversificagédo deste universo,
criando categorias de apoio de valor mais baixo, como
forma de potenciar um maior envolvimento da sociedade
civil no sucesso da Casa da Musica.

No ano de 2018 a Fundagéo Casa da Musica foi apoiada
por 60 entidades privadas, empresas e particulares,
sem contar os que contribuiram com pequenas dadivas
anonimas, nomeadamente através da consignagéo de
0,5% da colecta de IRS.
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RELAGOES INSTITUCIONAIS

As actividades de Relages Institucionais realizadas em
2018 enquadraram-se nos seguintes objectivos:

» Contribuir para a afirmagéo da Casa da Musica como
uma casa de cultura aberta e inclusiva;

* Envolver toda a Sociedade Civil, promovendo o bom
relacionamento institucional aos mais diversos niveis;

* Promover a fidelizagdo dos actuais mecenas e
patrocinadores e potenciar a adesao de novos
parceiros mecenaticos;

» Evidenciar os principais momentos da programagao,
com destaque para a semana de abertura do Ano,
dedicado & musica austriaca.

Estes quatro eixos visam a identificagdo de oportunidades
e a captacao de fundraising, pelo que todos os eventos
sdo concebidos para envolver Fundadores, Mecenas

e potenciais novos parceiros, quando ndo sdo mesmo
concebidos com esse proposito.

O caracter distintivo dos eventos de relagdes publicas da
Casa da Musica assenta na articulagdo com o programa
da Casa, que oferece o conteudo e/ou o pretexto para
cada iniciativa, desde logo a Abertura Oficial do Pais
Tema e outros momentos calendarizados ao longo do
ano pelo seu caracter distintivo ou pelo seu potencial de
sedugao a novos parceiros.

De entre as actividades desenhadas de acordo com

o calendario da programacgao, devem destacar-se a
Abertura Oficial do Ano Austria, ocorrida a 18 de Janeiro,
numa sessao protocolar associada ao concerto da
Orquestra Sinfénica, com a presenga do Embaixador

da Austria, do Ministro da Cultura, do Ministro dos
Negocios Estrangeiros, do Ministro da Defesa Nacional e
do Presidente da Camara Municipal do Porto, entre outras
destacadas individualidades.

Uma semana depois, a Abertura do Ano Austria contou
com o segundo momento mais vocacionado para os
representantes de instituigdes culturais e parceiros

da area artistica, envolvendo também o concerto da
Orquestra Sinfonica, integrado no programa “Casa
Aberta” que proporcionou um vasto programa de
actividades de acesso livre, construido com o objecto de
atrair novos publicos.

Outros pontos altos do programa que foram assinalados:

» Concerto da Orquestra Sinfénica com o vencedor do
5° Prémio Internacional Suggia, Jonas Palm, a 6 de
Julho;

» Convite para o concerto da Orquestra Barroca na
Avenida dos Aliados a 7 de Setembro;

* Apresentagdo da Temporada 2019, com convite a
todos os Fundadores e Mecenas para a sessdo e para o
concerto do Coro Casa da Musica, que se seguiu, a 11
de Novembro;

« Encerramento do Ano Austria, a 14 de Dezembro, com
a presenga do embaixador austriaco.

Dois pontos altos do calendario anual sdo sempre as
reunides do Conselho de Fundadores, que em 2018
decorreram a 23 de Margo e 26 de Outubro, estendendo-
se o convite para os jantares e concertos que se seguiram
areunido a outros Mecenas e prospects, com objectivo
de criar oportunidades de envolvimento e contacto com o
programa da Casa da Mdusica.

No calendario de actividades foram realizados eventos
aos quais os mecenas foram associados, em que
devemos realgar:

» Edicao especial do concerto de Carnaval exclusivo
para colaboradores da SONAE e respectivas familias,
10 de Fevereiro;

» Final da 12 edigdo do Prémio Novos Talentos Ageas
2017, a 5 de Maio;

* Activagdo da marca Allianz no concerto do Coro
Infantil de 24 de Junho;

» Concerto de fim de ano lectivo da Orquestra Energia
da Fundagéo EDP, a1de Julho;

* Encontro do Colégio de Patronos, associado ao
concerto da Orquestra Sinfonica, a 28 de Setembro;

» Concerto Messias Participativo, promovido pela
Fundagao “la Caixa” em parceria com a Casa da
Musica, a 11 de Dezembro;

» Activagdo da marca Sogrape em dois concertos - 11de
Fevereiro e 21 de Dezembro.

Além do exemplo da Sogrape atras referido, mais 20
concertos foram dedicados a parceiros — sobretudo
Fundadores GOLD, mas também Empresas Amigas,
Mecenas, e relevantes instituigdes da cidade como a
Fundagao de Serralves, o Circulo Dr. José de Figueiredo
/ Amigos do Museu Nacional Soares dos Reis, Club
Portuense e antigos associados do Orpheon Portuense,
com as quais se promoveram beneficios cruzados para
0s seus associados e os principais clientes da Casa

da Musica.
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De entre os eventos promovidos em 2018 da-se destaque
para a homenagem a Senhora Professora Maria Teresa
de Macedo, no dia 2 de Junho, na qual a Casa da

Musica se associou a outras figuras da vida cultural da
cidade no reconhecimento do seu contributo para o
desenvolvimento do ensino da musica em Portugal.

Outras actividades resultaram de iniciativas de parceiros
diplomaticos. Foi o caso da instalagdo na Praga exterior
da escultura Middle Way, de Bogdan Raja, por iniciativa da
Embaixada da Roménia e do Instituto Cultural Romeno,
inaugurada no dia 3 de Margo em sesséo publica a que

se associou também o Presidente da Camara do Porto,
ou concerto de tango, promovido em parceria com a
Embaixada da Argentina a 14 de Novembro. No ambito da
presidéncia austriaca da Unido Europeia, o Embaixador
da Austria convidou os embaixadores dos paises
membros em Portugal a visitar a Casa da Musica

e assistirem a um concerto do programa do Ano Austria,
no dia 12 de Outubro.

Além desta delegagao de embaixadores de paises da
Unido Europeia, a Casa das Musica continuou a suscitar o
interesse dos representantes diplomaticos em Portugal.
Visitaram a Casa em 2018 os embaixadores da Coreia,
Chul Min Park, e de Israel, Raphael Gamzou.

Um visitante muito especial foi Prémio Nobel da Paz e
antigo Bispo de Dili, D. Ximenes Belo, que fez uma visita
guiada no dia 14 de Fevereiro.

Referem-se também alguns concertos promovidos em
associagao com entidades externas:

* Em Janeiro, o Grande Concerto de Apoio a Estudantes
Sirios, promovido pela Global Platform for Syrian
Students, patrocinada pelo Presidente Jorge Sampaio,
com o objectivo de angariar receitas;
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» Em Dezembro, o concerto da Banda das Forgas
Armadas, que teve como anfitrido o Presidente
da Republica, Marcelo Rebelo de Sousa.

DESENVOLVIMENTO E FUNDRAISING

As actividades de Desenvolvimento e Fundraising
realizadas em 2018 produziram uma receita de 1.799.810
euros, um decréscimo de 4% face ao alcangado no

ano anterior. Para este resultado, que ficou aquém dos
objectivos estabelecidos, foi relevante a redugéo do
investimento do segmento dos grandes mecenas.

Em jeito de balango do ano 2018 podemos sublinhar
positivamente:

» Crescimento do nimero de Mecenas Tematicos,
associados a segmentos do programa anual, grupo
para o qual entraram em 2018 a Sogrape, a TAP, a
Santa Casa da Misericordia do Porto e a Lucios;

» Estabilidade dos membros do Colégio de Patronos,
associado a um ligeiro crescimento de receita.

Mecenas Principais > 50.000 € 5
Mecenas Tematicos 10.000 € - 50.000 € 11
Mecenas Pais Tema 25.000 € - 100.000 € 0
Empresas Amigas 15.000 € 5
Fundadores Gold 10.000 € 11
Colégio Patronos 1.000 € - 15.000 € 28

Contudo, ha a referir:

e oinsucesso da campanha para identificar parceiros
associados ao Ano Austria;

* areduzida captagdo de novos mecenas;

* aredugao das contribuigdes do segmento superiores
a50.000 euros.

EVOLUGAO DO VALOR DE MECENATO (EUROS)

2.026.885 1.942.026 1.689.418 1.878.377 | 1.799.810

PRINCIPAIS MECENAS

O grupo de Mecenas que contribuem anualmente com
valores de apoio superiores a 50.000 euros representa
o “nucleo duro” dos parceiros privados da Fundagéo, a
maior parte dos quais acumulam também o estatuto

de membros fundadores que estiveram na criagdo da
Fundagao Casa da Musica. Deste grupo, de onde se
destaca o Banco BPI, pela dimenséao e estabilidade da
sua contribuicao, fazem parte a SONAE, directamente e
através de algumas das suas empresas, a Fundagao EDP
e mais recentemente a Santa Casa da Misericérdia de
Lisboa, a unica entidade do grupo que nao € membro do
Conselho de Fundadores.

Este grupo de Mecenas aportou, no seu conjunto, uma
receita de 1.310.000 euros (um ligeiro decréscimo face a
2017), o que representou 73% das receitas de Mecenato
em 2018.

Dos Mecenas deste universo, o Banco BPI, a SUPER
BOCK e a SANTA CASA DA MISERICORDIA DE LISBOA
tém a sua associagao a Casa da Musica definida ao
abrigo protocolos plurianuais, o que significa relagtes
mais estaveis. A SONAE e a Fundagéo EDP tém optado
por protocolos anuais, ndo obstante estarem a varios
anos, vinculadas a Orquestra Sinfonica e ao Ciclo Piano,
respectivamente.

Relativamente 2a SONAE, manteve o estatuto de Mecenas
da Orquestra Sinfénica, o principal agrupamento
residente da Casa da Musica. Na mesma linha, prosseguiu
aligagdo do CONTINENTE & assinatura Série Familias e &
Sinfénica ao Domingo CONTINENTE, o ciclo de concertos
mais adequado ao posicionamento da marca, com oferta
de beneficios para o Cartdo Continente.

Com a WORTEN, outra empresa do universo SONAE,
prosseguiu o trabalho de identificagdo de um novo
territdrio para activagdo da marca Casa da Musica, a
Digitopia, que passou a designar-se WORTEN Digitopia.
O interesse da WORTEN no projecto, assumindo uma
parceria por trés anos, permitiu a Casa da Musica a
capacidade de investimento necessaria para se reequipar
e fortalecer a equipa por forma a posicionar a WORTEN
Digitopia como uma plataforma artistica e tecnoldgica,
com base em meios digitais, de referéncia ao servigo da
criagdo e da divulgagao da musica.

O apoio da Fundagéo EDP continuou a revelar-se pela
associacio ao Ciclo Piano Fundacéo EDP, ao qual

se encontra historicamente ligada, prescindindo da
associagao as actividades do Dia Mundial da Musica, a1
de Outubro.
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Com o Banco BPI, SUPER BOCK e SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE LISBOA mantiveram-se naturalmente
estabilizadas as associagfes das respectivas marcas

aos segmentos do programa da Casa da Musica.

E o relacionamento com estes Mecenas focou-se
exclusivamente em formas de dinamizar a parceria.

Mecenas Principal Casa da Musica

Mecenas Ciclo Barroco BPI
e A Volta do Barroco

BPI Mecenas Prémio Suggia

Patrocinador Verdo na Casa
SUPER BOCK

Mecenas Sala Suggia

SONAE Mecenas Orquestra Sinfénica
WORTEN WORTEN Digitdpia
MODELO Patrocinador Sinfénica
- CONTINENTE ao Domingo CONTINENTE
Fundagao EDP Mecenas Ciclo Piano Fundagdo EDP
Patrocinador Verdo na Casa

SUPERBOCK Gro
up SUPER BOCK
Santa Casa Mecenas Musica para o Natal

Da Misericordia

De Lisboa Parceiro Grandes Concertos
Metropolitanos
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MECENATO TEMATICO

O segmento de Mecenato Tematico, com niveis de
contribuicao entre 10.000 e 50.000 euros, continuou
arevelar-se o mais dindmico e com maior potencial de
crescimento junto do mercado empresarial. Este conjunto
de Mecenas aportou em 2018 receitas de 241483 euros,
um crescimento de 44% face ao ano anterior.

A estratégia para captar novos apoios passou pela oferta
de associagao a ciclos ou narrativas do programa anual,
divulgados nas agendas anual e mensais e na web, mas
também, se necessario, criando ciclos a medida do
Mecenas, reunindo concertos da sua preferéncia, como
aconteceu em 2018 com os Mecenas MDS, Sogrape e
Lucios. Estes Mecenas valorizam a associagéo da sua
marca ao prestigio da Casa da Musica, a possibilidade
de trazer convidados aos concertos e de usufruir de
condigbes especiais de acesso aos espacgos disponiveis
para aluguer.

Juntaram-se ao grupo dos Mecenas Tematicos em 2018
a Sogrape, que acordou o seu apoio por trés anos e optou
por um ciclo a sua medida designado Ciclo Sogrape, e

a Lucios que associou o Ciclo Lucios ao programa de
celebragdo do seu 75° aniversario, elevando assim o seu
apoio a Casa da Musica. A TAP, por seu lado, assumiu o
estatuto de Transportadora Oficial da Casa da Musica
pelo periodo de trés anos enquanto o Porto Palacio Hotel
renovou a parceria como Mecenas das Visitas Guiadas.

A Fundagao Adelman, na pessoa do Sr. Robert llling,
apoiou a Integral dos Concertos para Violino de Mozart,
um dos ciclos mais prestigiados da programagéo de 2018.
A MDS, em moldes semelhantes aos dos anos anteriores,
elegeu o seu proprio ciclo de concertos.

Os restantes Mecenas tém o seu apoio definido ao abrigo
de protocolos plurianuais, aos quais foi dado continuidade
em 2018: - a Allianz manteve o estatuto de mecenas

da musica coral; - a Ageas associou-se ao Prémio

Novos Talentos; - EuroBic ao ciclo Outono em Jazz; - e a
Primavera bss ao bloco programatico Ritos da Primavera.

Dos segmentos do programa de 2018, mais de metade
foram divulgados com o seu Mecenas associado, o que
demonstra a validade da estratégia seguida. Tendéncia
positiva tem sido a disponibilidade dos novos Mecenas
para definirem a associagéo por um periodo de trés anos,
permitindo o tempo adequado para trabalhar as suas
marcas na Casa da Musica e uma gestao de beneficios
cada vez mais ajustada ao posicionamento de cada
Mecenas.

ALLIANZ Mecenas Musica Coral
FUNDAGAO Mecenas Integral dos Concertos
ADELMAN para Violino de Mozart

Mecenas Prémio Novos

AGEAS Talentos AGEAS
EUROBIC Mecenas Outono em Jazz
PORTO PALACIO HOTEL Mecenas Visitas Guiadas
SOGRAPE Mecenas Ciclo SOGRAPE
TAP Transportador Of%c%al

Casa da Mlsica
PRIMAVERA BSS Mecenas Rito da Primavera
MDS Mecenas Ciclo MDS
LUCIOS Mecenas Ciclo LUCIOS

FUNDADOR GOLD

Este segmento de Mecenato, langado em 2017 para
recolher contribuigdes de membros fundadores privados,
tem dado nos ultimos dois exercicios um significativo
contributo para as receitas privadas da Fundagao.

O estatuto de Fundador Gold é reconhecido as
entidades que responderam favoravelmente ao apelo

de uma contribuigdo anual de 10.000 euros, celebrando
de preferéncia um protocolo de trés anos. Como
reconhecimento pelo seu contributo, os fundadores

Gold passaram a ser referidos de forma destacada nos
principais materiais de divulgagao do programa, com um
anuncio na agenda anual e em todas as agendas mensais
e é-lhes dedicado um concerto a escolha de entre a
programacao proépria da Casa da Musica.

O exercicio de 2018 encerrou com 11 fundadores GOLD:

RAR

LACTOGAL

HVF - HOLDING VIOLAS FERREIRA
SOLVERDE

BIAL

CEREALIS

AMORIM IP

METRO DO PORTO
CONTINENTAL-MABOR
EL CORTE INGLES

BA VIDRO

A adesao ao Estatuto de Fundador GOLD gerou

uma receita de 110.000 euros, no mesmo nivel do
exercicio anterior.
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EMPRESA AMIGA

Durante o ano de 2018 a Fundagéo contou com o apoio
de cinco Empresas Amigas, que aportaram uma receita
de 75.000 euros:

DELOITTE

MANVIA

SAFIRA

STRONG

EXTERNATO RIBADOURO

Grande cuidado foi posto no acompanhamento das
Empresas Amigas, estimulando a realizagdo de um
evento privado associado a um concerto da Casa da
Musica, para networking e activagdo da marca. Além das
contrapartidas-tipo passou a incluir-se a possibilidade
de activagao da marca em dois concertos a escolha,
com aplicagdo da respectiva marca na agenda mensal e
projecgéo do logotipo na Sala Suggia e/ou outro local no
edificio.

Associacio 50 bilhetes
Contrato 20 dant
antares
bilhetes da marca a 2 J
Forma: concertos com - concerto
Mecenato visibilidade
Valor: € 10 visitas
15.000 ano guiadas 2 cedéncias
Contrato Duragédo: 3 Oferta de espago
espagos s
anos edigdes 20 bilhetes
(se disponivel)

COLEGIO DE PATRONOS E OUTROS DONATIVOS
O segmento de Patronos, que retine contribuigdes de
Mecenato a partir de 1.000 euros, gerou em 2018 uma
receita de 48.000 euros, proveniente de 28 Patronos.
Este programa é, na sua esséncia, um programa para
reunir contributos de particulares, podendo estar
associado as categorias abaixo definidas:

» 1500 euros - Patrono de um Musico;

e 2500 euros - Patrono de um Chefe de Naipe;

+ 5,000 euros - Patrono do Concertino;

» 10.000 euros -Patrono de um Naipe;

» 15.000 euros - Patrono do Maestro Titular

Em cinco anos de existéncia tem vindo a crescer

paulatinamente o valor global das contribuigdes
arrecadas.

Numero de

22 21 27 27 28
Patronos

Receita €36.500 €28.000 €36.000 €43.928 €48.000

Os patronos reinem-se num o6rgéo informal designado
Colégio de Patronos, 6rgao informal cuidado pelo
Presidente do Conselho de Fundadores.

PEQUENOS DONATIVOS

Mais do que o valor da receita recolhida, os pequenos
donativos contribuem para o envolvimento e sentimento
de partilha dos espectadores com a Casa da Musica. A
Fundacédo Casa da Musica recolheu pequenos donativos
por duas vias:

* contribuigdes entregues no momento da compra de
bilhetes para concertos, sobretudo por via electronica;

* contribuigdes entregues nos dispensadores das
agendas anuais da Casa da Musica, nos quais se apela

a um donativo de 5 euros por cada exemplar levantado.

Decorrente destas acgdes, obtiveram-se em 2018 uma
receita de 8.319 euros, um crescimento de 35% face ao
ano anterior.

DONATIVOS ASSOCIADOS AO IRS

Desde que o Governo legislou no sentido de permitir as
entidades culturais beneficiar da consignagao de 0,5% de
IRS liquidado pelos contribuintes que a Fundagéo Casa da
Musica se posiciona e apela ao donativo.

Cumpridos os requisitos formais - reconhecimento pelo
GEPAC - Gabinete de Planeamento e Avaliagao Culturais
do Ministério da Cultura - todos os anos se realiza uma
campanha de divulgagao direcionada para clientes da
Casa da Musica, Fundadores, Mecenas e colaboradores.

Em 2018, a campanha decorreu entre Margo e o final

de Maio, desde o més anterior e até ao final do periodo
para entrega de declaragées de IRS, e teve como lema
“Transforme o seu IRS em musica”, vincando que o
donativo a Casa da Musica podia ser feito “sem qualquer
custo adicional”. A campanha de comunicagao esteve
presente nos seguintes meios:

* Anuncio nas agendas mensais
* Anuncio em programas de sala
* Banner no web site

* E-newsletter para a base de clientes da Casa da
Musica;

¢ E-mailing para targets selecionados.
Em 2018, a Autoridade Tributaria comunicou a Fundagao

Casa da Musica o resultado da consignagao de IRS de
contribuintes em 2016, cujo valor ascendeu a 6.788 euros.
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RESUMO DOS RENDIMENTOS DE FUNDRAISING

MECENATO OU PATROCINIOS (Euros) 2017 2018
PRINCIPAIS MECENAS 1310 000
BPI 700 000 700 000
SONAE 275 000 275 000
SUPER BOCK 150 000 150 000
EDP 145 000 100 000
SANTA CASA MISERICORDIA LISBOA 55 000 85 000
GALP 75 000 0
MECENAS TEMATICOS 167 500 241483
ALLIANZ 37 500 40 000
AGEAS(1) 30 000 35 000
SOLINCA PPH 25 000 25 000
EUROBIC 25 000 25 000
MDS 10 000 10 000
FUNDAGAO ADELMAN 30 000 30 000
TAP* 0 25 000
PRIMAVERA BSS 10 000 10 000
SOGRAPE 0 21 483
SANTA CASA MISERICORDIA PORTO 0 10 000
LUCIOS 0 10 000
FUNDADORES GOLD 110 000 110 000
RAR 10 000 10 000
LACTOGAL 10 000 10 000
n 10 000 10 000
SOLVERDE 10 000 10 000
BIAL 10 000 10 000
CEREALIS 10 000 10 000
AMORIM 10 000 10 000
METRO DO PORTO 10 000 10 000
CONTINENTAL-MABOR 10 000 10 000
EL CORTE INGLES 10 000 10 000
OLINVEST 10 000 0
BA GLASS 0 10 000
PAiS TEMA 75000 (0]
SYMINGTON 25 000 0
EY 25 000 0
TAYLORS 25 000 0
OUTROS 0
EMPRESAS AMIGAS 75000 75000
DELLOITE 15 000 15 000
MANVIA 15 000 15 000
SAFIRA 15 000 15 000
STRONG 15 000 15 000
EXTERNATO RIBADOURO 15 000 15 000
CROWDFUNDING (CAIXAS E INTERNET) 6 149 8 319
IRS 6 788
PATRONOS(2) 44 728 48 220

1 878 377 1 799 810

(1) Com Medis e Ocidental

*Em espécie
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13. Eventos

2018 foi o terceiro e ultimo ano de implementacgio da
VISAO 2018, estratégia aprovada pela Fundagso em
Novembro de 2015 com o objectivo de fazer evoluir a
actividade da Casa da Musica num periodo de reduzidos
recursos financeiros, consequéncia da redugéo do apoio
do Estado Portugués e da menor disponibilidade de
mecenas e patrocinadores para apoiar o projecto, que se
vivia desde 2012.

A VISAO 2018, definida para o periodo 2016-2018,
reafirmou o modelo de programagéo que vinha sendo
seguido desde 2013, que revelava bons resultados, e que
passou por:

» estabilizar a programagéo a um nivel minimo sem,
contudo, prejudicar em demasia os quatro
Agrupamentos Residentes - Orquestra Sinfonica,
Orquestra Barroca, Coro e Remix Ensemble - pese
embora mesmo estes tenham sentido a sua actividade
reduzida, mantendo, no entanto, um nivel que garantia
a sua qualidade e desempenho artistico;

e nao prejudicar a parte da programagado com potencial
para fixar mecenas e patrocinares a Casa da Musica,
como os Ciclos de Piano, Jazz, Clubbing, Terga-feira
Final de Tarde;

» fomentar a procura da Casa da Musica por Produtores
Externos, por forma a que aqui realizem os seus
eventos na Casa da Musica, alinhados com os
principios subjacentes a Programagao Artistica;

* assumir ainda o Servigo Educativo como um dos

pilares basilares do projecto Casa da Musica, sendo
o seu investimento uma prioridade.
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O ano 2018 inicia-se num contexto diferente dos anos
anteriores, ja que, em 2017, a Fundagado Casa da Musica
tinha conseguido, pela primeira vez e desde 2011,
equilibrar a Conta de Exploragédo Anual, continuando a
recuperar os niveis de actividade e publicos que tinha
perdido apds os cortes sofridos em 2012.

A VISAO 2018 foi, por isso, um sucesso.

Para analisar os resultados que a estratégia teve na
actividade-cerne da Casa da Musica, a Programacgao
Artistica e Educativa, teve-se o cuidado de reportar neste
relatério a PROGRAMAGAO ANUAL, como um todo,
subdividindo-a depois em PROGRAMAGAO PROPRIA
REGULAR,; isto &, aquela que é financiada por recursos
proprios da Fundagao, inscrito no seu orgamento anual,
decomposta nos concertos da PROGRAMACAO
ARTISTICA e na actividade do SERVIGO EDUCATIVO.

Complementarmente 8 PROGRAMAGAO PROPRIA
REGULAR a Fundagédo Casa da Musica regista neste
relatério os concertos e iniciativas viabilizadas através de
parcerias com produtores externos ou outras entidades
terceiras, ou mesmo por contratos comerciais, bilheteira,
ou outros, a que designamos PROGRAMAGAO EXTRA,
podendo esta ser de iniciativa da Fundagéo ou de
Entidades Terceiras.

A PROGRAMAGAO ANUAL da Casa da Musica &, assim,
composta pela PROGRAMACAO PROPRIA REGULAR e
pela PROGRAMAGAO EXTRA.

Dadas as diferentes caracteristicas de cada um dos
tipos de Programagao referidos, opta-se por registar em
separado a informagéo relevante e os indicadores de
cada uma, sem prejuizo da perspectiva agregada.

1. PROGRAMACAO ANUAL

PROGRAMAGCAO PROPRIA REGULAR + PROGRAMAGAO EXTRA +
DIGRESSOES E PRESTACOES DE SERVICOS + SERVICO EDUCATIVO

NUMERO DE EVENTOS

O numero total de eventos realizados na Casa da Musica
em 2018 ascendeu a 1674, o que representa um aumento
de 9% face ao ano anterior.

O crescimento do nimero de eventos resulta
essencialmente do incremento das actividades do
Servigo Educativo, que aumentou de 950, em 2017, para
1.002 eventos, em 2018, mais 52, e da realizagao de 31

eventos produzidos no Ambito da iniciativa “Portugal A
Gosto”, realizada pela primeira vez em Agosto. Acresce
ainda o impacto do aumento de eventos promovidos
por entidades externas na Casa da Musica e que muito
enriqueceram a programacgao da Casa - mais 42
concertos que integraram a programagao e mais 25
outros eventos.

Concertos de Produgéo prépria

- Programacéao Regular 2 12
Concertos de Produgéo propria

~ 36 29
- Programacéao Extra
Concertos em Parceria & =

com Produtores Externos

Concertos em Parceria
com Produtores Externos 13 13
- ndo incl. na programagao

Actividades Educativas 1 221 1 219
Eventos promovidos por 08 o1
Entidades Externas
Outras Actividades

PN q 26 49
(conferéncias, instalacées)
Con.certos c!e Agrl:p. 23 15
Resid. em Digressao
Eventos do Servigo Educativo a7 50

em Digressao

115 121 125 120 127 6%
58 24 96 143 144 1%
95 110 127 111 153 38%
21 7 13 9 10 11%

1 211 1 248 1 110 950 1 002 5%
93 123 110 100 125 25%
24 12 8 10 10 0%
12 20 23 10 14 40%
28 90 64 86 89 3%

Os eventos de producgéo prépria da Casa da Musicaem

2018 foram 1.376 (1309 em 2017), o que representa 82,2% da
totalidade dos eventos (85% em 2017). Os eventos do Servigo
Educativo correspondem a 59,9% do nimero total de eventos
(no ano anterior este indicador fixou-se em 61,7%).

201



ESPECTADORES E PARTICIPANTES BILHETES VENDIDOS

Os eventos realizados na Casa da Musica em 2018 (incluindo os do Servigo Educativo) geraram 248.118 Em 2018 foram vendidos 157.550 bilhetes, uma subida de
deram origem a 367.684 espectadores de concertos espectadores e participantes (223.928 em 2017), o que +10% face ao ano anterior.

e participantes em actividades educativas, o que representa 67,4% (66% em 2017) do total registado na

corresponde a um aumento de 9% face a o ano anterior. Casa da Musica. Os eventos de programagao prépria correspondem a

Os eventos de produgéo propria da Casa da Musica 61.279 bilhetes vendidos (563.023 bilhetes em 2017), o

que representa 38,9% do total (37,2% no ano anterior).

Neste valor incluem-se 2.812 bilhetes vendidos no ambito

do “Portugal a Gosto” que estdo em destaque no quadro
Concertos de Produgao prépria
- Programagéao Regular

ST D M I T 24 109 15 706 91 684 5 300 20 049 31 158 32 953 6%
- Programacao Extra

63 483 83 965 68 725 98 602 110 063 128 687 148 593 15%

Concertos em Parceria o Concertos de Produgéo prépria
com Produtores Externos 32 006 39 846 45 318 55 066 70 447 64 614 66 606 3% - Programagéio Regular 42 235 57 912 50 898 55 931 58 204 53 023 58 467 10%
i Concertos de Produgéo propria
Concertos em Parceria e Gao prop 11 508 3 977 122 o 2 8190
com Produtores Externos 5 300 8 113 13 584 5 807 9 690 6 328 10 029 58% - Programacéo Extra
3ndoincl-na programagéo Concertos em Parceria
17 521 20 669 34 004 36 013 49 322 53 441 52 480 -2%
. . com Produtores Externos
Actividades Educativas 42 738 52 117 45 604 50 512 45 962 64 083 66 572 4%
Concertos em Parceria
EventosdeE.n.tldadesExternas Pl G 5 G %) SR o @i o G 29 @il o OE i cor:1 I?rodutoresExterno_s 4 005 6 815 11 165 3 972 6 047 3 623 6 410 77%
e Outras actividades - ndo incl. na programacao
Digressdes dos Agrupamentos
Regsidentes Agrup 12 178 6 282 6 040 10 506 10 433 5 891 10 154 72% Actividades Educativas 26 096 25 458 26 512 26 281 27 016 28 437 30 273 6%
Participantes em agdes Digressées dos Agrupamentos
P < 8 599 3 196 3 921 8 261 8 394 7 111 7 740 9% g Agrup: 29 544 8 525 4 397 4 228 7 3083 4 124 7 108 72%

do SE em Digresséo Residentes
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RENDIMENTOS GASTOS

Os rendimentos totais decorrentes das actividades Os Gastos Totais dedicados a realizagéo de eventos da Os gastos de eventos passaram a representar 28,4% do
directamente associadas a eventos ascenderam a Programagéo Propria Regular, quer da Programacgao total dos gastos. Em 2017, esse indicador registou o valor
1.589.984 euros, o que representa um aumento de 19,11%. Artistica quer do Servigo Educativo, em 2018, fixaram-se de 27,4%, pelo que cresceu 1,0 p.p. durante o ano em

em 3.874.433 euros, um valor superior ao ano anterior em analise.

cerca de 10,11%.

PROGRAMAQAOANUAL 396 456 560 024 459 596 561 675 651 707 725 861 820 763 13,1%
Bilheteira 396 456 560 024 459 596 561 675 610 207 592 361 660 663 11,5%
Apoio da Grandes PROGRAMAGAO
41 500 133 500 160 100* 19,9% 3 766 527 4 179 172 3 532 218 3 641 798 3 620 661 3 518 722 3 874 4833 10,11%
Concertos Metropolitanos PROPRIA REGULAR
PROGRAMAQAOEXTRA 227 998 219 860 289 747 200 258 205 062 213 973 261 301 22,1% GASTOS TOTAIS 13 251 290 13 370 055 12 443 249 12 474 821 12 592 805 12 840 696 13 636 050 6,19%
SERVICO EDUCATIVO 82 395 92 607 88 972 102 448 101 056 115 189** 106 669 -7,4% PESO DOS EVENTOS
NO TOTAL DOS 28,4% 31,3% 28,4% 29,2% 28,8% 27,4% 28,4% 3,69%
DIGRESSOES E PRESTAGOES . ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
DE SERVIGOS 316 541 201 912 167 169 276 408 230 537 248 076 367 025 47,9% GASTOS (%)
CARTAO AMIGO 23 302 20 796 27 832 29 602 32 146 31 836 34 226 7,5%

* Inclui a contribuicédo dos Apoio aos Grandes Concertos Metropolitanos , noutros quadros associados a “Outros Apoios & Programagio”

** Inclui a contribuigdo para o Sondpolis da Art Lucern no valor de 17.415 euros e para o Alcance de Todos da Associagdo Nova Aurora Caso se considere também o quadro de musicos da dos gastos totais da Fundagdo em 2018. Note-se que
no valor de 7.500 euros, também noutros quadros associados a “Outros Apoios & Programagéo”. Orquestra Sinfonica, os gastos dedicados a eventos o total destes gastos, em 2017, foi de 6.986.622 euros,
ascenderam a 7.731.170 euros, o que representa 54,1% sendo o racio nesse ano de 54,4%.

Realgamos os rendimentos provenientes da venda de
bilhetes da programagao propria regular, que se fixou
em 660.663 euros, mais 11,5 % que no ano anterior.

GASTOS DE EVENTOS 3 766 527 4 179 172 3 532 218 3 641 798 3 620 661 3 518 722 3 874 433 10,11%
GASTOS COM MUSICOS o
E MAESTROS 3 717 146 3 778 724 3 624 514 3 485 731 3 422 111 3 467 900 3 496 737 0,83%
SUBTOTAL EVENTOS

+MUSICOS 7 483 673 7 957 896 7 156 732 7 127 529 7 042 772 6 986 622 7 371 170 5,50%
TOTAL GASTOS 13 251 290 13 370 055 12 443 249 12 474 821 12 592 805 12 840 696 13 636 020 6,19%
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O quadro seguinte resume com algum detalhe adicional,
a estrutura dos gastos de eventos:

PROGRAMAGAO REGULAR 1 527 812 2 041 869 1 757 721

PROGRAMAGAO EXTRA 366 846 261 866 394 714
SERVICO EDUCATIVO 321 794 339 121 296 234
DIGRESSOES E PRESTACOES

DE SERVICOS 526 626 270 792 135 007
MUS'COSREM'XCCM,OBCM 531 787 570 774 405 527
PREENCHIMENTO VAGAS

DA ORQUESTRA

OUTROS CUSTOS 66 934 111 718 120 424
MARKETING

(PROGRAMAGAO ARTISTICA) 889 613 547 110 408 091
MARKETING

(SERVIGO EDUCATIVO) 85 115 85322 14500

e 0s gastos com maestros titulares e musicos regulares
dos Agrupamentos Residentes que ndo pertencem ao

quadro da Fundagéo Casa da Musica, bem como os
custos de contratagdo de musicos extra para
preenchimento de vagas que existiram no quadro da
Orquestra Sinfénica, considerados como gastos
varidveis, ascenderam a 673.944 euros, mais 5,3%
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1 792 366 1 716 742 1 734 816 1 807 047 4,2%
171 212 158 593 138 150 189 698 37,3%
296 028 298 706 275 184 273 271 -0,7%
259 745 223 565 196 770 270 896 37,7%
426 019 466 700 448 869 451 979 0,7%

83 471 184 283 191 225 221 965 16,1%
123 886 99 864 110 929 122 051 10, 0%
475 571 451 337 418 282 530 212 26,8%

13500 10717 4497 7314 62,6%

face a 2017, ano em que este tipo de gastos totalizou
640.094 euros. Se néo forem considerados os custos
de preenchimento de vagas da Orquestra Sinfonica,
que geram poupangas nos gastos de Pessoal, estes
gastos ascenderiam a apenas 451.979 euros, um
aumento de 0,7% face a 2017.

REMIX ENSEMBLE 334 325 226 513 216
ORQUESTRA BARROCA 89 939 81 483 85
CORO CASA DA MUSICA 146 510 97 531 124
SUBTOTAL 570 774 405 527 426
VAGAS ORQUESTRA SINF. 83

283 363 272 981 269 798 -3 183 -1%
89 457 78 460 87 773 9 313 12%
93 880 97 428 94 408 -3 020 -3%

466 700 448 869 451 979 3 110 0,7%

184 283 191 225 221 965 30 740 16%

» 0s gastos de Marketing e Comunicagao, ascenderam
a 537.5626 euros, tendo no ano 2017 registado
422779 euros.

Nos proximos capitulos detalha-se a informagao,
analisando separadamente a PROGRAMACAO
ARTISTICA e a ACTIVIDADE EDUCATIVA.

A PROGRAMAGCAO ARTISTICA ser4 ainda analisada
considerando, em separado, a PROGRAMACAO
PROPRIA REGULAR e a PROGRAMACAQO EXTRA e as
ACTIVIDADES EM DIGRESSAO.

Quanto ao SERVICO EDUCATIVO, a andlise recaira

nas ACTIVIDADES NA CASA e mas ACTIVIDADES EM
DIGRESSAQ, separadamente.
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1.1.PROGRAMAGCAO ARTISTICA

PROGRAMAGCAO ANUAL + PROGRAMAGAO EXTRA + DIGRESSOES

Tendo como referéncia apenas os concertos incluidos

na Programagéo Anual, Programagao Extra e Concertos
em Digressao, bem como outros nao contemplados

na programagao oficial da Casa da Musica, podemos
referir que foram realizados 448 concertos em 2018, um
acréscimo de 13,7% face ao registado no ano 2017, ano

em que se realizaram 394 concertos. Trata-se de um
numero de concertos nunca antes atingido pela Fundagao
Casa da Musica.

Ne TOTAL DE CONCERTOS REALIZADOS

500 ™
248
10
450 ™
384 394
400 = 13 E’—
350 = s01 111 153
21 282
300 [~ 259 25 7 127

250 =

150 I~

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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O aumento deve-se aos 31 concertos realizados no més
Agosto, na sala 2, uma iniciativa inédita da Fundagao,
sem equivaléncia no ano anterior.

O numero de concertos que integraram a
PROGRAMAGAO PROPRIA REGULAR aumentou de

120 em 2017 para 127 em 2018, representando 28,3% do
total dos concertos, tendo no ano anterior um peso ainda
maior, 30,4%.

Outros concertos ndo incluide
na programagéo

Concertos programagao
extra - externos

Concertos em digressdes

Concertos programagéo
extra - propris

Concertos programagéo anual

47040

Em 2018 verificou-se um aumento no numero de
concertos da PROGRAMAGAO EXTRA, realizados por
promotores externos, que passaram de 111 concertos

em 2017 para 153 em 2018. Estes concertos geraram

rendimentos decorrentes de cedéncia de espagos,
receitas de bilheteira ou outros.

Concertos de Produgio prépria - Programagio Anual

Concertos de Produgéo propria - Programagéo Extra

Concertos em Parceria com Produtores Externos

Concertos em Parceria com Produtores Externos
- néo incl. na programacgéo

Digressées dos Agrupamentos Residentes

63 483
24 109
32 006

12 178

Dos espectadores de concertos registados em 2018,
109.297 (105.445 em 2017) correspondem a espectadores
da Programacao promovida pela Fundagédo Casa da

100

50

N2 TOTAL DE ESPECTADORES DE CONCERTOS

QUE INTEGRARAM A PROGRAMAGAO

225.351
13.584 211.986
9.690

| |

175.281 10.433

5.807
153.812 ——

137.076 8.113

5.300

91.684 20.049

15.706
24.109

268.335
6.328

236.678

]
6.328
—

32.953

31.158

2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018

965
706
846

O numero de espectadores de concertos ascendeu

a 268.335, o que corresponde a um aumento de 13%.
Este valor constitui um novo maximo histérico, que
nunca tinha sido atingido anteriormente pela Fundagéo
Casa da Musica.

68 725 98 602 110 063 128 687 148 593
91 684 5 300 20 049 31 158 32 953
45 318 55 066 70 447 64 614 66 606
13 584 5 807 9 690 6 328 10 029
6 040 10 506 10 433 5 891 10 154

Musica no proprio edificio, o que representa a 40,7%
(44,7% em 2017).

Outros concertos ndo incluide
na programagéo

Concertos em digressdes

Concertos programagao
extra - externos

Concertos programagao
extra - propris

Concertos programagao anual

47040
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RENDIMENTOS

O valor total do rendimento decorrente de concertos,
considerando quer a Programagao Regular quer a
Programagao Extra, fixou-se em 956.190 euros, um
aumento de 14% face a 2017, ano em que se registou
838.170 euros.

RENDIMENTO DE CONCERTOS PROMOVIDOS PELA CASA DA MUSICA

A receita da PROGRAMAGAO EXTRA ascendeu a
261.301 euros, o que corresponde a um aumento de 22%,
tendo o valor de 2017 sido de 213.973 euros.

Note-se que os 123 concertos realizados em parceria
com produtores externos ou outros parceiros nao sao
geradores de rendimentos de bilheteira, mas resultam em
rendimentos de eventos, como por exemplo rendimentos

concertos dos Agrupamentos Residentes em digressdo
que, neste caso, tiveram como contrapartida cachets
artisticos.

GASTOS

Os gastos dedicados a realizagdo de concertos, em 2018,
fixaram-se em 3.593.848 euros, um valor 10,95% superior

1000 ™ 956.190
de cedéncia de espagos. O mesmo acontece com os 20 ao do ano anterior.
900 I~ 847.415
838.170
800.680 791.535
800 ™ 777.175 261.301
205.062 218.973
700 = 647,756 219.860 200.258
600 B B _
227.998 Programagao prépria extra
500 [= PROGRAMAGAO REGULAR 1 527 812 2 041 869 1 757 721 1 792 366 1 716 742 1 734 816 1 807 047 3,3%
400 = ‘ Gartdo Amigo PROGRAMAGAO EXTRA 366 846 261 866 394 714 171 212 158 593 138 150 189 698 37,3%
300 I~ DIGRESSOES E
PRESTAGOES DE SERVICOS 526 626 270 792 135 007 259 745 223 565 196 770 270 896 37,7%
200 ™ ‘ Programagaéo prépria regular .
MUSICOS REMIX CCM,
100 OBCM 531 787 570 774 405 527 426 019 466 700 448 869 451 979 0,7%
PRENCHIMENTO
2012 201 2014 201. 201 2017 201 %
o 013 o 015 016 o 018 DE VAGAS DA ORQUESTRA 83 471 184 283 191 225 221 965 16,1%
MARKETING
(PROGRAMAGAO 389 613 547 710 408 091 475 571 451 337 418 282 530 212 30,3%
Do niimero total de concertos realizados em 2018, apenas em 2017, cujo valor foi de 592.361 euros. ARTISTICA)
OUTROS CUSTOS 66 934 111 718 120 424 123 886 99 864 110 929 122 051 10,0%

128 integraram a PROGRAMAGAO PROPRIA REGULAR,
e destes apenas 115 geraram rendimentos de bilheteira,

Registaram-se ainda as vendas do CARTAO AMIGO,
cujas receitas de 2018 se fixaram em 34.226 euros,
mais 7,5% que em 2017.

que ascenderam a 660.663 euros. Trata-se de um
aumento dos rendimentos que representa mais 11,5% que
Se ndo considerarmos as digressoes e prestagdes de
EXTRA promovida pela Fundagao Casa da Musica, os

PROGRAMAGAO PROPRIA REGULAR 396 456 560 024 442 270 561 675 610 207 592 361 660 663  11,5%

PROGRAMAGAO PROPRIA EXTRA 227 998 219 860 307 073 200 258 205 062 213 973 261 301  22,1% gastos que lhe estéio directamente associados passaram
- de 3.042.271 euros, em 2017, para 3.322.952 euros em

CARTAO AMIGO 23 302 20 796 27 832 29 602 32 146 31 836 34 226 7,5%

2018, um aumento de 9,2%.
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1.1.1 PROGRAMAGCAO PROPRIA REGULAR

A PROGRAMAGAO PROPRIA REGULAR ¢ aquela que é
definida expressamente no orgamento anual, afigurando-
se a sua realizagio como um compromisso dos Orgéos de
Gestao perante o Conselho de Fundadores, os Mecenas e
Patrocinadores e o Publico em geral.

Em 2018, a PROGRAMAGCAO PROPRIA REGULAR foi
estruturada nos seguintes ciclos:

* Ciclo ORQUESTRA SINFONICA (Série Classica;
Descobertas Sinfonicas; Sinfénica ao Domingo
CONTINENTE; Sinfonica Fora de Série);

e Ciclo REMIX;

» Ciclo Coro;

¢ Ciclo Barroco BP;

¢ Ciclo Piano EDP;

* Ciclo Jazz SONAE (1.° Semestre)

» Ciclo Terga Fim-de-tarde

A programagao continuou a estar organizada em Festivais

e Ciclos tematicos, tendo em vista as vantagens que

decorrem para a melhoria da sua percepgéo junto do

Publico, o que muito facilita a comunicagéo:

FESTIVAIS E CICLOS TEMATICOS em 2018

 Abertura Ano AUSTRIACO em Janeiro

 INVICTA.MUSICA FILMES, Fevereiro

» MORTE E RESSURREIGAOQ, Margo
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+ MUSICA & REVOLUGAO, Abril

o CONSAGRAGAO DA PRIMAVERA, Maio

o VERAO NA CASA, Junho, Julho e Agosto

* FANTASIA, Setembro

e OUTONO EM JAZZ, Outubro

« A VOLTA DO BARROCO, Outubro/Novembro

o MUSICA PARA O NATAL, Dezembro

A Fundagédo Casa da Musica alterou significativamente
a Politica de Pregos de Concertos em 2018 por forma a
responder aos seguintes desafios:

* Potenciar o aumento do niumero de bilhetes vendidos;

* Aumentar a frequéncia do publico Jovem, com menos
de 30 anos;

e Dar oportunidade de redugéo do custo a suportar por
publico assiduo;

» Potenciar o aumento do preco de venda médio de
bilhetes;

Através da alteragao do precgario dos bilhetes de
concertos, a Fundagédo Casa da Musica procurou

um contributo adicional para o financiamento da

sua actividade, mantendo o equilibrio da Conta de
Exploragao. O progressivo aumento das receitas proprias,
designadamente as receitas de bilheteira, € um risco que,
conscientemente, a Fundagao tem vindo a correr ao longo
dos ultimos anos.

NUMERO DE CONCERTOS

A PROGRAMAGAO PROPRIA REGULAR, levada a efeito
no ano 2018, contou com um total de 128 concertos, dos
quais 115 com receita. O numero de concertos com receita
aumentou assim 5,5% face a 2017.

PROGRAMAGAO PROPRIA ANUAL

Comreceita 117 114 109 115
Semreceita 4 11 11 13

Os concertos sem rendimento de bilheteira, realizados
em 2018, dizem respeito aos seguintes eventos:

» 1concerto em Vila Nova de Gaia, no Praga exterior
do Arrabida Shopping;

e 2 concertos em Matosinhos, na Praga Guilhermina
Suggia;

¢ 1concerto na Maia, na Praga Dr. José Vieira
de Carvalho;

150

100

50

2 concertos no Porto, na Avenida dos Aliados;

2 concertos nas Termas de S. Pedro do Sul;

1 concerto da Banda Sinfonica do Porto;

1concerto em Gondomar;

2 concertos de Bandas Filarmonicas;

1concertos da Orquestra Sinfonica para
mecenas privado.

N2 TOTAL DE CONCERTOS DA PROGRAMAGCAO ANUAL NA CASA MUSICA

128
115 121 125 120

98

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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A evolugio da estrutura PROGRAMAGAO REGULAR

é sintetizada no quadro seguinte que evidencia o n.°

de eventos por tipo de concerto:

CONCERTOS DA PROGRAMAGAO ANUAL NA CASA DA MUSICA

Orquestra Sinfénica 48
Remix Ensemble 10
Orquestra Barroca
Coro

Jazz

Piano

N © O o O

Orquestras Convidadas
Clubbing / Pop Rock
Fado/World

Outros 10

Em 2018, os concertos dos Agrupamentos Residentes

52
10
5
6
23

11
12

representaram 57,8% do total dos concertos da
PROGRAMACAO REGULAR, percentagem inferior

aregistada em 2017, ano em que este racio foi 58,3%.

CONCERTOS DA PROGRAMAGAO ANUAL NA CASA DA MUSICA

Orquestra Sinfénica 48

Remix Ensemble 10

Orquestra Barroca 5

Coro 8

SUBTOTAL 71

Peso dos Agrup. Resid. 72,4%
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52
10
5
6
73

55,3%

18

46
8
5
5

64

55,7%

17

52
7
6

70

57,9%

25

50
8

68

54,4%

51

70

58,3%

21

54
8
.
5

74

57,8%

5,9%
-11,1%
40,0%
0,0%
11,1%
12,5%

0,0%
5,0%

42,2%
6,3%
5,5%
3,9%

57,8%

A Orquestra Sinfénica foi responsavel por 54 concertos,
mais 3 que os realizados em 2017, dos quais 6 ndo
registaram rendimentos de bilheteira. Este agrupamento
foi responsavel por 42,2% do total da PROGRAMACAO
REGULAR.

O Remix Ensemble realizou 8 concertos, menos um que
em 2017 (esse concerto adicional foi o apresentado nos
Aliados, juntamente com a Banda Mao Morta).

A Orquestra Barroca apresentou mais 2 concertos que
em 2017 - 1 nos Aliados e outro nas Termas de S. Pedro do
Sul.

O Coro Casa da Musica apresentou o mesmo numero de
concertos que no ano anterior, 5 concertos.

O Ciclo de Piano integrou 9 concertos, mais 1 que em
2017 - Jodo Casimiro Almeida, Richard Goode, Grigori
Sokolov, Christian Zacharias, Ingolf Wunder, Artur Pizarro,
Alfred Brendel, Yekwon Sunwoo e Lukas Vondracek.

Quanto a recitais e concertos de musica de camara, a
Fundacédo Casa da Musica apresentou nos seus palcos

o Arditti Quartet, 3 recitais dos vencedores do Prémio
Jovens Musicos/Antena 2, 6 recitais integrados no ECHO
RISING STARS (Quarteto Van Kuijk, Tamas Palfalvi e
Marcell Szabo, Christopher Sietzen, Ellen Nisbeth e Bengt
Forsberg, Emanuel Tjeknavorian, Nora Fishe e Daniel
Kool), Concurso Internacional de Santa Cecilia e Prémio
do Conservatdrio de Musica do Porto.

Realizaram-se 19 concertos de Jazz, menos 1 que em
2017. Da programagéo de Jazz destacam-se os Festivais
“SPRING ON!”, dedicado as novas tendéncias de Jazz, que
incluiu 3 concertos (Paisiel e Honest John, Julius Gabriel
e Hearthbreakers, Enrico Zanisi e Roque), e o “OUTONO
EM JAZZ”, no ambito do qual actuaram Tarkovski Quartet
e TGB, Bruno Pernadas e Quarteto Mario Laginha,
Lokomotiv, Amaro Freitas e PPP, Youn Sun Nah, Rudresh
Mahathppa e Matt Bianco. Os restantes concertos
estiveram a cargo de Terence Blanchard fear “The
E-Collectvie”, John Scofield’s, Joshua Redman Special
Guest Billy Hart Quartet. Actuaram ainda como novos
valores Ricardo Coelho, José Soares Quarteto e Esmae
Big Band. A Orquestra de Jazz Matosinhos realizou ainda
2 concertos com o Manel Cruz e com o Peter Evans.

O Fado esteve representado em 4 concertos, o mesmo
numero que em 2017, tendo actuado os fadistas Adriana
Alferes, Buba Espinho, Adriana Paquete e Miguel

Martins (guitarra Portuguesa). A programagéo de Fado
foi complementada com 7 noites de Fado a Mesa, no
Restaurante Casa da Musica, eventos comissariados por
Diogo Aranha.

Em 2018, a PROGRAMAGAO PROPRIA REGULAR n&o
integrou nenhum concerto do tipo World.
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BILHETES VENDIDOS

Em 2018, o nimero de bilhetes vendidos, em média, por
concerto, nos concertos da PROGRAMACAO PROPRIA
REGULAR voltou a aumentar, desta vez para os 508.
Retoma-se assim, de novo, a tendéncia de subida que foi
quebrada em 2017. Trata-se de um aumento de 4,5% face
a 2017, ano em que a média registada foi de 486 bilhetes.

Ne MEDIO DE BILHETES VENDIDOS
POR CONCERTO DA PROGRAMAGAO ANUAL

520 ™

511 508
500 I~
486
478
480 I~
460 463
460 I~
440 = 435
420
400 [~
1 1 1 1 1 1 1
380

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Para o resultado deste indicador foi particularmente
importante o crescimento do niumero de bilhetes
vendidos, em média, por concerto de todos os
Agrupamentos Residentes: - ORQUESTRA SINFONICA
(de 683 em 2017 para 724 em 2018); - REMIX ENSEMBLE
(de 334 para 410 em 2018); - ORQUESTRA BARROCA
(de 747 em 2017 para 753 em 2018); - CORO (de 248 em
2017 para 325 em 2018).

Os concertos do ciclo de PIANO também aumentaram
os bilhetes vendidos por concerto, passando de 623 para
646. O mesmo aconteceu com o ciclo de JAZZ, cujo
numero de bilhetes, em média, por concerto foi de 289,
tendo em 2017 registado 278.

Em contrapartida, o FADO, os RECITAIS DE MUSICA

DE CAMARA e BANDAS registaram uma diminuigéo do
numero de bilhetes vendidos, em média, por concerto, em
relagdo ao ano anterior. No Fado, de 135 para 111 bilhetes,
no caso dos Recitais e Bandas de 228 para 193 bilhetes.

N° MEDIO DE BILHETES VENDIDOS POR CONCERTO DA PROGRAMAGAO ANUAL

Orquestra Sinfonica 579 553
Remix 186 232
Orquestra Barroca 471 800
Coro 232 312
Jazz 384 322
Piano 496 651
Orquestras Convidadas 502 198
Clubbing / Pop Rock 828
Fado/World 508

Recitais de musica de Camara e Bandas 118 181
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572 651 711 683 724 6%

174 186 374 334 410 23%

650 602 687 747 753 1%

293 308 396 248 325 31%

324 287 355 278 289 4%

686 593 622 623 646 4%
(0} (0] 0o (0] (0]

198 1 193 1 362 (0] (0]

339 242 129 135 111 -18%

169 171 175 228 193 -15%

O total de bilhetes vendidos nos concertos da
PROGRAMAGAO PROPRIA REGULAR aumentou

10,3% em comparagdo com o ano 2017, fixando-se em
58467 bilhetes, explicado pelo maior nimero de bilhetes
vendidos, em média, por concerto, de 486 para 508, e
também pelo maior nimero de concertos com receita,
que passou de 109 para 115.

O numero total de bilhetes vendidos nos concertos da
Orquestra Sinfonica foi de 34.759, um aumento de 11%
face a 2017. O peso dos bilhetes vendidos da Orquestra
Sinfénica, no numero total de bilhetes vendidos, aumentou
de 59,3% em 2017 para 59,5% em 2018, consequéncia

Ne TOTAL DE BILHETES VENDIDOS EM CONCERTO DA PROGAMAGAO ANUAL

70,496

58,204 58,467

L 57,912 55 943
60 ’ ’ 53,819

50,898

42,235

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

do aumento do niimero de bilhetes vendidos em média
por concerto e pelo aumento do nimero dos concertos,
ambos os indicadores maiores do que a média dos
concertos da PROGRAMAGAO PROPRIA REGULAR.

CONCERTOS DA PROGRAMAGAO ANUAL NA CASA DA MUSICA

Orquestra ., .. 45 48 ax  es1 711 683
Sinfénica
Remix

7 8 8 8 0% 186 374 334
Ensemble
Orquestra 6 5 5 5 0% 602 687 747
Barroca
Coro 5 5 5 5 0% 308 396 248
Jazz 18 18 18 19 6% 287 355 278
Piano 9 8 8 9 13% 593 622 623
Clubbing /
Pop Rock 2 1 o} 1193 1 362
Fado/ 5 4 4 4 0% 249 129 135
World :
Outros

(Cén,RMC 15 18 15 17  13% 189 175 228
OutEns)

724 6% 32 561 33 415 31 427 34 759 11% 59,5%

410 23% 1 299 2 993 2 673 3 283 23% 5,6%

753 1% 3 612 3 434 3 735 3 766 1% 6,4%

325 31% 1 542 1 982 1241 1 627 31% 2,8%

289 4% 5 161 6 387 5 004 5 486 10% 9,4%

646 4% 5 334 4 973 4 984 5 815 17%  9,9%

111 -18% 1 211 517 541 442 -18% 0,8%

193 -15% 2 837 3 141 3 418 3 289 -4% 5,6%

217



NUMERO DE ESPECTADORES

O ntimero de Espectadores da PROGRAMACAO
PROPRIA REGULAR foi de 148.593, mais 15,5%
que em 2017.

Este ntimero, inclui 6 concertos na Grande Area
Metropolitana do Porto e em S. Pedro do Sul:

» 1concerto em Vila Nova de Gaia, no Praga exterior do
Arrabida Shopping;

* 2 concertos em Matosinhos, na Praga Guilhermina
Suggia;

* 1concerto na Maia, na Praga Dr. José Vieira de
Carvalho;

e 2 concertos no Porto, na Avenida dos Aliados;
e 2 concertos nas Termas de S. Pedro do Sul;
¢ 1concerto em Gondomar.

que envolveram 69.250 espectadores, mais 28% do que
se registou em 2017, apenas 54.000 espectadores.
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Se nao se considerar estes concertos, o numero de
espectadores que assistiram aos concertos proprios

da Programacao Prépria Regular na Fundagéo Casa da
Musica seriam de 79.343. Em 2017 este valor ascendeu a
74687, o que significa um aumento de 6,2% em 2018.

Como se pode ler no quadro que a seguir se apresenta, o
aumento do numero de espectadores foi generalizado por
todos os tipos de concerto, apenas com a excepgdo do
fado e dos recitais de musica de camara.

Orquestra Sinfénica
Remix

OBCM

Coros

Jazz

Piano

Clubbing / Pop Rock
Fado/World

Outros

CONCERTOS DA PROGRAMAGAO ANUAL NA CASA DA MUSICA

a7 46 48 4% 34 668 44 506 42
8 8 8 0% 2 767 3 545 5
5 5 5 0% 4 062 5 002 4
5 5 5 0% 2 098 2 299 2
18 18 19 6% 7 454 7 160 8
8 8 9 13% 6 779 6 717 6
1 0 0 4 434 3 201 1
4 4 4 0% 1935 1 619

4 3

157
248
873
374
310
698
631

4 016
4 375
2 337
6 935
6 327
0

703

9 596

7

084
565
547
398
003

(0}
533
459

4%
9%
7%

11%

-24%

-22%

Orquestra Aliados,
Gaia e Maia

Orquestra Matosinhos
OJM Matosinhos
Remix Aliados

Jazz Aliados

OBCM Aliados
Orquestra S.Pedro Sul
OBCM S.Pedro Sul

Orquestra Gondomar

16 500

1 12 500

B R R R

44 000

10 000

27

17

8

a = N

500

000
000

000
000
750
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RENDIMENTOS
Prego de Venda Médio

O prego de venda médio (PVM), sem IVA, dos bilhetes

dos concertos da PROGRAMACAO PROPRIA REGULAR
aumentou de 11,17 euros em 2017 para 11,30 euros em 2018,
o que representa um aumento de 1,2%

Este resultado decorre principalmente do aumento
generalizado do nimero de bilhetes vendidos por
concerto em quase todos os tipos de concertos da
PROGRAMAGAO REGULAR, com excepcéo do Fado
e dos Recitais de Musica de Camara.

Em relagdo ao prego de venda médio, note-se que o
dos concertos da ORQUESTRA SINFONICA aumentou
de 10,95 euros para 11,41 euros, que, como tém um peso
muito grande no nuimero total de concertos influenciam
fortemente o prego de venda médio da totalidade

dos bilhetes vendidos da PROGRAMAGAO PROPRIA
REGULAR.

CONCERTOS DA PROGRAMAGAO ANUAL NA CASA DA MUSICA

ClEpEziey 651 711 683 724 6% 9,69 10,10
Sinfénica

Remix 186 374 334 410 23% 7,13 8,62
Ensemble

Draneste 602 687 747 753 1% 9,83 10,34
Barroca

Coros 308 396 248 325 81% 6,84 8,52
Jazz 287 355 278 289 4% 11,71 12,00
Piano 593 622 623 646 4% 12,72 14,52
Clubbing/ 5 1 360 9,31 10,86
Pop Rock

Fado/World 242 129 135 111 -18% 12,75 6,40

Outros
(Cén, RMC. 171 175 228 193 -15% 8,74 8,75
OutEns)

10,95 11,41 4% 315 653 337 607 344 017 396 661 15%

9,82 9,16 -7% 9 258 25 805 26 257 30 071 15%

10,80 11,99 11% 35 512 35 495 40 323 45 148 12%

8,37 7,53 -10% 10 542 16 890 10 382 12 2583 18%
12,66 11,83 -7% 60 420 76 630 63 334 64 899 2%
14,55 13,74 -6% 67 853 72 200 72 511 79 927 10%

22 205 14 789

8,72 7,00 -20% 15 436 3 308 4 720 3 096 -34%

9,02 8,70 -4% 24 796 27 483 30 817 28 607 -7%
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RENDIMENTOS DA BILHETEIRA

O aumento do nimero de concertos com receita e do
numero de bilhetes vendidos por concerto explicam o
aumento dos rendimentos de bilheteira dos concertos
que integraram a PROGRAMAGAO REGULAR em 2018,
que se fixou em 660.663 euros.

Este valor constitui uma evolugédo positiva de mais
12% em relagéo ao registado em 2017, ano em que se
contabilizaram 592.361 euros.

Se acrescentarmos os rendimentos do cartdo amigo,
34.226 euros (31.836 euros, em 2017), os rendimentos de
bilheteira ascendem a 694.888 euros, valor que compara
com 624.197 euros, registados em 2017.

RENDIMENTOS DE BILHETEIRA DE CONCERTOS DE PRODUGAO PROPRIA (Euros)

Orquestra Sinfénica 236 481 246 084 215 191
Orquestras Convidadas 11 684 2 252

Orquestra Barroca 20 225 35 578 26 450
Coro 10 863 12 029 8 457
Piano 68 209 66 330 67 207
Outros (RMC, Solistas) 2 256 11 733 19 991

315 653 337 605 344 017 396 662 15% 60%
0%

35 512 35 495 40 3283 45 148 12% 7%
10 542 16 890 10 382 12 253 18% 2%
67 853 72 200 72 511 79 927 10% 12%
5 551 6 334 5 783 7 574 31% 1%

Remix Ensemble 12 354 17 626 10 162
Musicas Cénicas (0] 0 (o]
Outros 5 871 0 0

9 258 25 805 26 257 30 071 15% 5%
8 584 0%
10 661 21 152 25 034 21 033 -16% 3%

Pop-Rock / Clubbing /

Electrénica 0 24 417 34 952
World 0 60 078 13 187
Jazz 23 925 80 609 59 880
MPP/Fado 0 3 288 4 119

22 205 14 789 0%
12 462 0%
60 420 76 630 63 334 64 899 2% 10%
2 974 3 308 4 720 3 096 -34% 0%
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Em 2018, os rendimentos dos concertos da ORQUESTRA
SINFONICA aumentaram +52.644 euros (15,3%) em

nas séries Descobertas (+103), Familias (+72) e Fora
de Série (+37). A série Classica foi a Unica que viu

O aumento dos rendimentos de bilheteira em 2018, face e aumento do numero de bilhetes vendidos em média
a 2017 de +68.301 euros decorre dos seguintes motivos: por concerto, +22, de 486 para 508, o que justifica o

impacto de 28.535 euros; relagdo ao ano anterior. Este aumento justifica-se, o numero de bilhetes vendidos diminuido em 31, de
* aumento do numero de concertos com rendimento, de essencialmente: 849 para 817.
109 para 115, o que justifica uma grande parte do » aumento do preco de venda médio, que passa de 11,17
impacto de 32.607 euros; para 11,30, o que aprimorou em mais 7.159 euros os ¢ pelo aumento do nimero de concertos com * pelo aumento do preco de venda médio em 0,47
impactos supra referidos; rendimento de bilheteira, que passou de 46 para 48 euros, de 10,95 euros para 11,41 euros, cujo impacto
- este impacto foi de 14.957 euros. foi de 15.256 euros.
Realizaram-se mais 2 concertos da série Classica e 1 Existiu um aumento do preco de venda médio nos
_ _ da série Familias Fora de Série, mas menos 1da série concertos da série Fora de Série (+2,32 euros),e

Descobertas. Familias (+0,75 euros), uma manutengio na série

NCcR 32 607 .. . L.

BVPGC 263 478 511 256 508 0o 08 535 9% Classica (nos 11,33 euros) e uma descida na série

BV 50 898 55 943 58 204 53 023 58 467 5 444 * peloaumento de 41bilhetes vendidos em média por Descobertas -0,95 euros).

PVM 9,03 10,04 10,48 11,17 11,30 0,13 7 159 10% concerto, de 683, contabilizado em 2017, para 724

RECEITA 459 596 561 675 610 207 592 361 660 662 68 301 68 301 100% em 2018 - este impacto foi de 22.431 euros. Estes 4 quadros detalham a desagregacao da Receita

Var % face coluna anterior 11,53% Em 2018, registou-se um aumento dos bilhetes de Bilheteira da Orquestra Sinfénica.
vendidos, em média, por concerto, nos concertos

Segue agora uma explicagdo mais detalhada por tipologia
de concerto:

NCcR 14 957 NCcR 19 230 145%

BVPC 572 651 711 683 724 a1 22 431 43% BVPC 568 736 817 849 817 -31 -6 035 -46%

BV 26 312 32 561 33 415 31 427 34 759 3 332 BV 7 951 11 773 13 894 12 732 13 897 1 165

PVM 8,18 9,69 10,10 10,95 11,41 0,47 15 256 29% PVM 9,63 10,09 10,67 11,33 11,33 0,00 42 0%

RECEITA 215 191 315 651 337 605 344 017 396 661 52 644 52 644 100% RECEITA 76 568 118 841 148 274 144 225 157 462 13 237 13 237 100%

NCcR -5 117 5881%

BVPC 400 566 447 494 597 103 9 720 -11172%

BV 4 396 5 663 3 577 5 433 5 972 539

PVM 8,37 9,57 9,29 10,36 9,41 -0,95 -4 690 5391%

RECEITA 36 773 54 167 33 244 56 284 56 197 -87 -87 100%
222 223



NCcR

BVPC 619 560
BV 6 192 5 044
PVM 3,85 4,43
RECEITA 23 843 22 350

3 645 28%
600 502 574 72 5 776 44%

5 564 4 520 5 744 1 224
5,37 7,26 8,00 0,75 3 743 28%
29 877 32 802 45 966 13 164 13 164 100%

NCcR

BVPC 707 672
BV 7 773 10 081
PVM 10,04 11,98
RECEITA 78 007 120 293

O REMIX ENSEMBLE teve rendimentos no valor de
30.071 euros, tendo registado 26.257 euros em 2017, pelo
que representa um aumento de +3.814 euros (14,5%).
Tal variagéo justifica-se pelo aumento do nimero de

798 795 831 37 6 053 23%

10 380 8 742 9 146 404
12,16 12,66 14,98 2,32 20 277 T7%
126 210 110 706 137 036 26 330 26 330 100%

bilhetes vendidos por concerto, de 334 para 410, (o que
representa +5.587 euros) atenuado pela diminuigéo do
preco de venda médio de 9,82 para 9,16 euros (o que
representa -1.773 euros).

NCcR

BVPC 174 186
BV 1 393 1 299
PVM 7,30 7,13
RECEITA 10 162 9 258

A ORQUESTRA BARROCA realizou 5 concertos, o
mesmo numero que no ano anterior. Estes concertos

viram aumentada a receita de bilheteira em +4.825 euros.

O numero de bilhetes vendidos por concerto aumentou

0%

374 334 410 76 5 587 146%
2 993 2 673 3 283 610

8,62 9,82 9,16 -0,66 -1 773 -46%
25 805 26 257 30 071 3 814 3 814 100%

de 747 para 753 (+372 euros) mas o que foi mais
determinante foi o preco de venda médio que aumentou
de 10,80 para 11,99 (+4.453 euros).

NCcR

BVPC 650 602
BV 3 248 3 612
PVM 8,14 9,83
RECEITA 26 450 35 512
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687 747 753 6 372 8%
3 434 3 735 3 766 31
10,34 10,80 11,99 1,19 4 453 92%
35 495 40 323 45 148 4 825 4 825 100%

Os rendimentos do CORO CASA DA MUSICA
aumentaram +1.871 euros (18%) de 10.382 euros, em
2017, para12.253 euros, em 2018. Este aumento resulta
do acréscimo de +77 bilhetes vendidos, em média, por

concerto, passando de 248 para 325 bilhetes (+2.907
euros) cujo efeito foi contrariado pelo decréscimo do
prego de venda médio, que passou de 8,37 euros para
753 euros (-1.036 euros).

NCcR

BVPC 293 308
BV 1 467 1 542
PVM 5,76 6,84
RECEITA 8 457 10 542

O CICLO DE PIANO aumentou em +7.416 euros as
receitas realizadas no ano anterior. O valor total dos
rendimentos da Bilheteira aumentou de 72.511 euros para
79.927 euros (+10,2% face ao ano transacto). Este valor
foi influenciado pela realizagdo de +1 concerto (+9.064

396 248 325 77 2 907 155%
1 982 1 241 1 627 386

8,52 8,37 7,53 -0,83 -1 036 -55%
16 890 10 382 12 253 1871 1871 100%

euros), pelo aumento de 23 bilhetes vendidos em média
por concerto, de 623 para 646 (+2.859 euros), mas
contrariado pela descida no prego de venda médio, que
passou de 14,55 euros para 13,74 euros (-4.507euros).

NCcR

BVPC 686 598
BV 5 484 5 334
PVM 12,26 12,72
RECEITA 67 207 67 853

O rendimento de bilheteira dos CONCERTOS DE JAZZ
fixou-se em 64.899 euros, +2,5% que no ano anterior,

em que se registou 63.334 euros. A subida foi de +1.565
euros. Este resultado foi influenciado pela realizagéo de

9 064 122%
622 623 646 23 2 859 39%

4 973 4 984 5 815 831
14,52 14,55 13,74 -0,80 -4 507 -61%
72 200 72 511 79 927 7 416 7 416 100%

+1 concerto e pelo aumento de 11 bilhetes vendidos em
média por concerto, de 278 para 289, mas contrariado
pela diminuigdo no prego de venda médio, que passou de
12,66 euros para 11,83 euros (-4.367 euros).

NCcR

BVPC 324 287
BV 5 513 5 161
PVM 10,86 11,71
RECEITA 59 880 60 420

3 519 225%
355 278 289 11 2 413 154%

6 387 5 004 5 486 482
12,00 12,66 11,88 -0,83 -4 367 -279%
76 630 63 334 64 899 1 565 1 565 100%
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Tal como se previu, ndo se realizou qualquer

CLUBBING em 2018.

NCcR 3 2 1 0 0 0 0
BVPC 1 198 1 193 1 362 0 0
BV 3 593 2 386 1 362 0 0 0

PVM 9,73 9,31 10,86 0,00 0
RECEITA 34 952 22 205 14 789 0 0 0 0

Por fim, regista-se o impacto dos outros concertos
que influenciaram os rendimentos em -2.210 euros.

Em “Outros Concertos” inclui-se a Banda Sinfénica
Portuguesa, os recitais de musica de Camara (e os
Ensembles convidados em anos anteriores uma vez
que nio houve em 2018).

NCcR 13 14 18 15 17 2 4 109 -186%
BVPC 169 147 175 228 193 -34 -5 086 230%
BV 2 193 2 054 3 141 3 418 3 289 -129

PVM 9,12 7,89 8,75 9,02 8,70 -0,32 -1 233 56%
RECEITA 19 991 16 214 27 485 30 817 28 607 -2 210 -2 210 100%

O peso do rendimento dos concertos dos Agrupamentos
Residentes foi de 73,3%, tendo em 2017 sido de 71,1% -
continuando-se assim uma tendéncia de crescimento.

RENDIMENTOS DA BILHETEIRA DE CONCERTOS DE PRODUGAO PROPRIA (Euros)

Orquestra Sinfénica 243 967 236 481 246 084 215 191 315 653 337 605 344 017 396 661 60, 0%
Orquestra Barroca 21 809 20 225 35 578 26 450 35 512 35 495 40 323 45 148 6,8%
Coro 12 251 10 863 12 029 8 457 10 542 16 890 10 382 12 253 1,9%
Remix Ensemble 13 719 12 354 17 626 10 162 9 258 25 805 26 257 30 071 4,6%
SUBTOTAL 291 746 279 923 311 317 260 260 370 965 415 795 420 979 484 133
Peso relativo 39,8% 70,2% 55,1% 56,6% 66,0% 68,1% 71,1% 73,3%
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O rendimento dos concertos da Orquestra Sinfénica
representou 60% do total dos rendimentos da
PROGRAMAGAO PROPRIA ANUAL, tendo em 2017

sido de 58,1%.

ORQ. SINFONICA 46,8% 56,2% 55,3% 58,1% 60, 0% 2,0 pp
JAZZ 13,0% 10,8% 12,6% 10,7% 9,8% -0,9 pp
PIANO 14,6% 12,1% 11,8% 12,2% 12,1% -0,1 pp
FADO /WORLD 3,8% 2,7% 0,5% 0,8% 0,5% -0,3 pp
CLUBBING / POP-ROCK 7,6% 4,0% 2,4% 0,0% 0,0% 0,0 pp
REMIX 2,2% 1,6% 4,2% 4,4% 4,6% 0,1 pp
ORQUESTRA BARROCA 5,8% 6,3% 5,8% 6,8% 6,8% 0,0 pp
CORO CM 1,8% 1,9% 2,8% 1,8% 1,9% 0,1 pp
CENICAS 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 pp
OUTROS CONCERTOS 4,3% 2,9% 4,5% 5,2% 4,3% -0,9 pp

100,0% 100, 0% 100, 0% 100, 0% 100, 0%

GASTOS

Em 2018, a PROGRAMAGAO PROPRIA REGULAR
consignou recursos da Fundagao Casa da Musica na
ordem dos 1.807.047 euros, o que configura um aumento
de 4,2% em relagéo a 2017, ano em que se registou
1.734.816 euros.

O gasto directo médio dos concertos da
PROGRAMAGCAO REGULAR, considerando apenas os
gastos artisticos, de produgéo e deslocagdes e estadas,
isto &, sem considerar a contratagdo de musicos para
formar as orquestras e os ensembles residentes e os
gastos de marketing e comunicagao, foi de 12.691 euros
em 2018. Esse valor, em 2017, foi de 12.329 euros, o que
representa um aumento de 2,9%.

O detalhe dos gastos da Programagao Anual, por tipologia
de concertos, esta representado no quadro seguinte:
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Orquestra Sinfénica 936 077  52% 897 435  52% 900 788  52% 930 142  51%
Orquestra Barroca 36 998 2% 59 806 3% 48 669 3% 97 502 5%
Coro 42 308 2% 43 923 3% 47 235 3% 42 467 2%
Piano 87 062 5% 70 885 4% 63 772 4% 79 270 4%
Outros (RMC, Sol., Org., Ens. Conv.) 17 261 1% 21 474 1% 21 917 1% 30 777 2%

217 576 12% 216 733 13% 192 169 11% 197 151 11%

Remix Ensemble

Musicas Cénicas 94 384 5% [0} 0% (0] 0% [0} 0%
Outros (Ens. Conv.) 42 016 2% 19 580 1% 12 212 1% [0} 0%
PopRock/World/Jaz 272850 15k 270434 e 12002 L 247 l4e ek
Pop-Rock / Clubbing / Electrénica 85 471 5% 55 168 3% 0 0% (o] 0%
World 17 723 1% 0 0% o 0% o 0%
Jazz 160 996 9% 185 495 11% 149 686 9% 204 060 11%
MPP/Fado 4 447 0% 4 816 0% 4 974 0% 4 083 0%
Bandas 0% 24 955 1% 38 002 2% 39 003 2%
__

Conferéncias/Seminarios, etc 8 963 11 193 1% 22 174 1%
Concertos no café 59 834 3% 0%
Casa Aberta 12 393 1% 9 285 1%
Exposig¢des, Residéncias e Outros 0 0% 0 0% -13 271 -1% 1 495 0%
Estrutura da Praga (em 2013 e 2014 - Pr. Extra) 20 982 1% 55 912 3% 71 442 4% 79 801 4%
Prémio Suggia 23 227 1% (0] 0% 25 000 1% 0%
Cédigo contributivo e Outros Custos 3 371 0% 2 253 0% 15 000 1% 15 000 1%
Edicdes e Gravagdes 6 315 0% 13 994 1% 22 367 1% 14 842 1%
Encomendas de obras 37 201 2% 33 120 2% 41 419 2% 39 995 2%
Custos de eventos do ano anterior -53 151 -3% 0% 0 0% 0 0%
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Os gastos relacionados com concertos de musica
classica, no valor total de 1180.158 euros, representaram
65% dos gastos totais dos concertos da Programacgao
Prépria Anual, sendo essa percentagem ligeiramente
inferior a de 2017 (era de 62%), ano em que os gastos
ascenderam a1.082.381 euros.

A Fundagéo Casa da Musica privilegia a apresentacio do
reportoério sinfonico através da sua Orquestra Residente.
Os gastos dos concertos deste Agrupamento residente
fixaram-se em 930.142 euros, valor superior em 3,3% ao
registado em 2017. Os gastos associados a Orquestra
Sinfénica representaram 51% do total da Programagao

Anual, sensivelmente igual ao verificado em 2017 (52%).
A Orquestra Sinfénica realizou 55 concertos integrados
na Programagéo Propria Anual, sendo o gasto médio
de cada concerto de 16.912 euros, um valor inferior ao
registado em 2017,17.663 euros.

Faz-se notar que os concertos da Orquestra Sinfonica
apresentam gastos relacionados com a contratagao
dos musicos extra que se afiguraram necessarios para
colmatar as auséncias de musicos do quadro por baixas
e licengas sem vencimento. Contudo, na maioria destes
casos, a contratagéo de musicos extra confere uma
poupanga nos gastos de Pessoal.

CONCERTOS DA PROGRAMAGAO ANUAL NA CASA DA MUSICA

Orquestra

50 9386 077 897 435 56,1% 900
Sinfénica
Jazz 18 19 18 20 -5% 160 996 185 495 11,6% 149
Piano 9 8 8 9 0% 87 062 70 885 4,4% 63
Clubbing /

1 (0] [0] 85 471 55 168 3,4%

Pop Rock
fado) 5 4 4 4 0% 22 170 4 816 0,3% 4
World ’
OBCM 6 5 5 7 0% 36 998 59 806 3,7% 48
Coros 5 5 5 5 0% 42 308 43 923 2,7% a7
Remix 7 8 9 8 13% 217 576 216 738 18,5% 192
Outros 19 25 20 20 -20%

Os gastos dos 7 concertos da Orquestra Barroca
ascenderam a 97502 euros, um aumento de 100% face a
2017, ano em que se realizaram 5 concertos e cujo gasto total
foi de 48,669 euros. O gasto médio de cada concerto foi de
13.929 euros, mais 43% face ao ano anterior. A justificagédo
para esta execugao explica-se pelas actuagoes da Orquestra

788

686

772

0

974

669
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157 580 66 009 4,1% 72 131 4,9% 69 780 4,3% -3%

60,9% 930 142 57,3% 3% 18 722 17 949 17 663 16 912 -4%

10,1% 204 060 12,6% 36% 8 944 9 763 8 316 10 203 23%

4,3% 79 270 4,9% 24% 9 674 8 861 7 972 8 808 10%
0,0% 42 736 55 168

0,3% 4 083 0,3% -18% 4 434 1 204 1 244 1021 -18%
3,3% 97 502 6,0% 100% 6 166 11 961 9 734 13 929 43%
3,2% 42 467 2,6% -10% 8 462 8 785 9 447 8 4983 -10%
13,0% 197 151 12,1% 3% 31 082 27 092 21 352 24 644 15%

8 294 2 640 3 607 3 489 -3%

Barroca nos concertos chamados “Grandes concertos
metropolitanos” dos Aliados e nas Termas de S. Pedro do Sul,
cujos gastos foram de 36.105 euros o que ndo aconteceu em
2017. Sem esse efeito os gastos teriam sido de 61.397 euros
(+26% face a 2017).
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Também o Coro realizou 5 concertos a cappella, niumero
igual ao do ano anterior, tendo os gastos ascendido a
42467 euros, valor 10% inferior ao consumido em 2017,
47.235 euros. O gasto médio dos concertos do Coro, em
2018, foi de 8493 euros.

Os gastos dos 9 concertos do Ciclo de PIANO
ascenderam a 79.270 euros, mais 24% em relagdo a
2017. Este valor justifica-se pela realizagdo de mais um
concerto face ao ano anterior. Os gastos por concerto
subiram 10% de 7.972 euros para 8.808 euros.

Quanto a musica contemporanea, a Fundagéo dedicou-
Ihe 197151 euros, representando uma diminuigéo de 3.5%
em relagao a 2017, ano em que os gastos ascenderam
a204.381 euros. Nesta area da programagao, em 2018
apenas se realizaram os concertos do Remix Ensemble
nado tendo havido qualquer ensemble convidado pelo
que foram dedicados menos recursos que em 2017. O
gasto médio de um concerto do REMIX ENSEMBLE

foi de 24.644 euros, mais 15% que em 2017, ano em

que se registou 21.352 euros. Note-se que os gastos
referentes a 2017 incluiram um concertos nos Aliados
com o grupo Méo Morta no valor de 22.156 euros. Sem
essa componente, os gastos com os concertos do Remix
aumentaram 16% de 170.013 euros para 197.151 euros.

Em 2018, a Fundagéo Casa da Musica nao recebeu nenhuma
Orquestra convidada, & semelhanga dos anos 2016 e 2017.

Em 2018, a Fundagéo Casa da Musica consignou 247146
euros a musica nao erudita, enquanto em 2017 esse
gasto foi de 192.662 euros, conferindo um aumento de
28%. Este aumento justifica-se pelos gastos com os
concertos de Jazz.

Neste tipo de musica foram realizados os concertos
de Jazz, Fado, Guitarra ou Musica Popular Portuguesa
e Bandas. Em 2018, tal como em 2017 voltou a ndo
realizar-se qualquer CLUBBING.

Os gastos associados a area do JAZZ ascenderam
a204.060 euros, valor que compara com 149.686

euros registados em 2017, pelo que o aumento foi de
36%. Os gastos por concerto aumentaram 23% de

8.316 euros para 10.203 euros. A justificagdo para esta
execugdo explica-se pelas actuagdes da OJM com o
Sérgio Godinho no “Grande concerto metropolitano” de
Matosinhos, cujos gastos foram de 50.387 euros o que
néo aconteceu em 2017. Sem esse efeito os gastos teriam
sido de 153.673 euros (+2,6% face a 2017).

Resta ainda referir os gastos de eventos da Programagéo
Anual - Direitos de Autor e Direitos Conexos,
Assistentes de Sala, Seguranga Extra - que ascenderam
a108.282 euros. Em 2017, este nimero ascendeu a
109.683 euros, verificando-se um agravamento de 2.971
euros no valor afecto aos direitos de autor e poupancgas
nos assistentes de sala e seguranga com os eventos.

GASTOS DE EVENTOS PA - OUTROS GASTOS

DIREITOS DE AUTOR 36 284 32 845
ASSISTENTES DE SALA 47 240 43 690
SEGURANCA EXTRA 9 899 12 277

49 100 39 401 42 822 45 793 -2 971
49 650 48 140 54 255 51 550 2 705
14 221 12 323 12 606 10 939 1 667

1.1.2 PROGRAMAGAO EXTRA

De forma a complementar 8 PROGRAMAGAO PROPRIA
REGULAR, a Fundagéo Casa da Musica tem vindo

a procurar viabilizar um conjunto de outros eventos
suportados em parcerias com produtores externos ou
com outras entidades que se dediquem a divulgagéo

de musica e de cultura, com musicos e associagdes de
musicos, ou mesmo eventos que se financiem através
de rendimentos gerados por si préoprios: rendimentos

de bilheteira, rendimentos de mecenato e de patrocinio,
comerciais, etc.

A este conjunto complementar de programagao,
designamos como PROGRAMAGAQ EXTRA.

Concertos
"Veréo da Casa"

24 47 54 54
Concertos
no Café

Portugal
“a Gosto”

49 89 920

31 91

Ensemble
Klangforum Wien

Iniciativa de
produtores 57 73 69 84 462 502 584 541
externos

Resultado de

O ERTETES 52 54 42 39 318 286 377 239

Esta estratégia tem vindo a ser fortemente incentivada
pelas vantagens que traz para a Casa da Musica: tratam-
se de eventos que estdo alinhados e que complementam
a estratégia da programagéo da Fundagéo Casa da
Musica, alarga o espectro musical presente na Casa

da Musica, aumenta a ligagdo a comunidade artistica
nacional, e aumentam a atractividade da Casa da Musica
junto do Publico, que se torna mais diversificado.

Em 2018, integrados na PROGRAMAGCAO EXTRA
realizaram-se 298 eventos, um aumento de 17,3%.

5 300 11 353 17 663
8 696 13 495

2 812

140 254

26 319 36 139 40 263 44 348 30 808 44 355 45 824

9 554 13 153 13 178 8 119 24 004 17 396 18 790
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Deste, 123 sdo de iniciativa de produtores externos, dos
quais 116 implicaram venda de bilhetes de que resultaram
52.467 bilhetes vendidos, menos 974 (-1,8%) do que os
bilhetes vendidos em 2017, 53441.

O numero total de espectadores, registados nos

298 concertos (incluindo os 54 do palco exterior, os
90 do Café e os 31 da Sala 2) foi de 94.195, um nimero
1,6% inferior ao verificado em 2017 que foram 95.772
espectadores.

PROGRAMAGAO EXTRA - Ntimero de concertos por tipo

Os concertos da PROGRAMAGAO EXTRA distribuiram-
se, por cada tipo de concerto, da forma apresentada

no quadro seguinte. As areas de Pop, Rock e World, em
que se inclui o Fado e a Musica Popular Portuguesa,
representaram 128 concertos, o que significa 50% do total.

11 18 28 17 20 25

Pop / Rock 24 27 43 57 62

World / Fado / Musica Popular Portuguesa 59 32 58 71 96 32 12 27 38 9 18 31
Jazz 11 16 25 52 56 16 10 26 12 13 31

Bandas 6 7 2 3 2 3 2

Musica de Camara 26 23 29 31 32 15 8 8 20 12
Integrados no Servico Educativo 11 9 14 6 8 0 6 8

Outros 16 20 52

34 42

34 34 4 4
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Os 123 eventos realizados no ambito da PROGRAMAGCAO
EXTRA, por iniciativa de produtores externos sdo os
seguintes:

84 cedéncias de salas:

Ana Bacalhau, Myles Sanko, Academia de Musica de
Costa Cabral (9 concertos), Glenn Miller Orchestra,
Paulo Flores, Pedro Burmester e Mario Laginha,

Lado Esquerdo, Cuca Roseta, Rodrigo Ledo, Lady
MacBeth, Jonathan Kreisberg Quartet, Bamba

Social &Tiago Nacarato, Fernando Tordo, Toquinho,
Ricardo Azevedo, Marco Rodrigues, Orquestra de
Jazz do Porto, Orquestra de Sopros e Percussao
CRMF, Cristina Branco, Jesus and Mary Chain, Helder
Moutinho, Viviane, Pedro Joia Trio, Conservatorio de
Musica de Paredes, Associacdo Alma de Coimbra,
Rodrigo Ledo, Alexander Search, God is na Astronaut,
CMBarcelos, OJP com James Morrison, KISMIF, Maro,
Escola Musica do Porto, Armandinho e Pequenos
Cantores de Paris, Fi_BRA, Alcool Club, The Happy
Mess, Sarah Mckenzie, Dead Combo, Scott Matthew,
Egberto Gismonti, Best Youth, Jojo Mayer & Nerve,
Jazzanova, Teresinha Landeiro, Misty Fest (Avishai
Cohen Trio, Anna Haussswolf, Andrea Motis, Jaques
Morelenbaum), Anaquim, Rui David, Aline Frazéo, Fado
ao Centro, Festival Termémetro, PianOrquestra com
Luisa Sobral, Jorge Palma, Julio Resende, Crassh,
Duarte, Cinco a Seco, Francisco EIl Hombre, Harlem
Gospel, Tatanka, Fausto, Conservatorio de Musica

do Vale do Sousa, Patrick Watson, Conservatorio de
Musica do Porto, VIA, UHF, Gisela Joao e Le Kodak.

¢ Iniciativas de Produtores Externos, e Parcerias com outras Instuigdes,

39 cedéncias de sala:

Concerto de solidariedade com estudantes Sirios,
Quarteto de Cordas de Matosinhos, Luisa Tender,
Daniel Cunha, Trio Pangea, Orquestra Geragao,
Concurso Internacional de Harpa do Porto, XV

Curso Internacional de Musica Antiga ESMAE,

Sérgio Godinho, Sandro Norton e Harmos Festival,
Joana Gama, Luis Bittencourt, Quarteto de Cordas
de Matosinhos, Victor Pereira e Vitor Pinho, Jodo
Bosco, Reencontros XXI, Prémio AGEAS, V Concurso
de Musica de Camara EPMVC, Tributo a Paulo de
Carvalho, Academia Musical Amigos das Criangas,
Conservatorio de Musica do Porto, Marina Pacheco e
Tiago Matos, Folefest, Orquestra Gulbenkian, Anténio
Montalverne, Porto Piano Festival, Concerto Jazz no
Norteshopping, Jovem Orquestra Portuguesa, PJM
RTP, Sociedade Filarmonica de Crestuma, Orquestra
XX, Xl Olimpiadas Musicais, Quarteto de Cordas

de Matosinhos, Jodo Costa Ferreira, Orquestra de
Camara Portuguesa, Banda da Forca Aérea, AMAEI

e Festival Porta Jazz.
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Os eventos promovidos pela Casa da Musica no ambito
da PROGRAMAGAO EXTRA, foram 175:

* Concertos Integrados no “Verao na Casa”
no Palco Exterior, 54 concertos:

Criolina, Via, AMVilarParaiso, Duo Inevitavel, Ensamble
Ditirango, Gabriel Muzak, CLIP, Hermon Mehari, Karla
da Silva, Ganso, Academia de Musica Valentim de
Carvalho, Trio Noa, Bastido, Rodrigo Affreixo, Curso
de Musica Silva Monteiro, Isabel Rato Quarteto, Blu
Crime, Ludere, Academia de Musica Valentim de
Carvalho, Trio Portefio + Ricardo Neves, Miles Davis
Legacy, Dear Telephone, Combo Cordeiro, Escola

de Rock Paredes de Coura, Vasco Ramalho e Tuniko
Goulart, Telesonic 9000 + Stylish Nonsense, Alright
Gandhi, Escola de Musica de Perosinho, Esdras
Nogueira, Aleh Ferreira, Kotori + Arisa Yokote &

Kora Arai, Conservatorio de Vale do Sousa, Jeffery
Davis Quinteto, Karina Buhr, Tiny Fingers, Mano a
Mano, André Rio, Anténio Novaes, Axes, Kamaniu
Silelis, Diana Martinez, Saga Cega, We Find You, Fred
Martins, César Cardoso Quarteto, Jesuton, The Oafs,
Humberto Araujo e Choro Criolo, Emperor X, Edu
Mundo, Sun Dew, Luca Argel, Ricardo Gordo.

« Integrados na Estratégia do CAFE, 90 concertos:

O CAFE CASA DA MUSICA assumiu-se como um
novo palco da Casa da Musica apropriado para
projectos mais recentes, inovadores, e experiéncias
musicais diferentes que caregem de contacto com
o publico para o seu desenvolvimento. Os concertos
realizados ai realizados dificilmente se ajustam aos
palcos da sala Suggia e sala 2.

Passaram pelo CAFE CASA DA MUSICA, além dos

concertos referidos no &mbito do “Verdo na Casa”,
também os seguintes 90 projectos musicais:
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Colora, Pop up Vozes Portateis,Ocenpsia,

Alexandre Coelho 4Teto,Transmissdo Streaming
Concerto OS (11x),The Lazy Faithfull,The Miles Davis
Legacy,Transmissdo Streaming OBCDM + CCdM

(1x), Principe, Miguel angelo 5Teto, Soundflowers,
Mariana Vergueiro Quarteto, Marilia Schanuel, Paisiel,
Dreamweapon, Jodo Guimaraes Quarteto, Mr. Gallini,
The Nada, MatheusVK, AP Quarteto, Time for tea,
Alexandre Dahmen Trio, Vasco Ramalho, Ensemble
de Jazz de Jobra, Streaming Concerto OS (Centro
Cultural de Belém), Coladera, SmalLlL Trio, luri Matias,
Jodo Paulo Rosado Quinteto, papercutz, Quarteto
Aumentado, La Bag, Max Moon Trio, Tipo, Maria Jodo
Fura Quinteto, Lola Lola, Entr’Armis Quartett, Isaac
Rother & The Phantoms, B-mesmo, Suave, Nuno
Ferreira Trio, Melifluo, The rite of trio, Blue sea Project,
Symph, Trio Portefio, Trio Ramiro, Mini Stereos, Omnia
Ensemble, Percursos de Gilu Amaral, Trio SoulBossa,
Joana Almirante, Salmoura, Whales, Carlos César
Trio, Roda de Samba (2), Tio Rex, Oleg Akkuratov,
Jodo Canedo, Duo Finlandia, Grooveria, Trio Pinheiro,
Reis da Republica, Renato Dias Trio, Cavalheiro, Jodo
Mortagua, Yoyo Borobia, Eduardo Cardinho Reunion,
The Cityzens, Incerteza do trio Certo, Astrodome, Flor
de Aguapé, Trio Nordestino, Tiago Cavaco, Mad not
Mad, Fromatomic, Mazam, Ghost Hunt, Ocenpsiea

* Concertos Integrados no “Portugal a Gosto”
na Sala 2, 31 concertos:

Integrados no Bloco tematico “Portugal a Gosto”
realizaram-se 31 concertos. Estes concertos foram
financiados pelas receitas de bilheteira e pelas receitas
das visitas guiadas do més de Agosto.

TIAGO SOARES TRIO, (5x) (, V.MONTEIRO e A. VIEIRA
(8x), CESAR PRATA (4x), CATIA DE OLIVEIRA (4x),
P’LAS CORDAS DA GUITARRA (4x), FADO VIOLADO
(4X), BLUE SEA PROJECT (2X)

RENDIMENTOS

Os rendimentos associados 8 PROGRAMAGAO
EXTRA ascenderam a 261.301 euros, o que resultou num

GASTOS

Os gastos directos associados aos concertos da
PROGRAMAGAO EXTRA ascenderam a 333134

euros, tendo os rendimentos sido de 261.301 euros.
O saldo foi negativo em -71.833 euros que constituiu
um agravamento de -16.379 euros face a 2017.

acréscimo de 22% face a 2017, ano em que se atingiram
213.973 euros.

Concertos no Café 32 945 59 835 63 634 -32 945 -59 835 -63 634
e (EEL i 24 47 54 54 23 080 46 530 57 571 58 425 -23 080 -46 530 -57 571 -58 425
'Verdo na Casa’
Concertos
Portugal “A Gosto” 31 20 002 14 178 _5 824
Montagem do

¢ 21 139 9382 13 871 21 376 -21 139 -9 382  -13 871 -21 376
Palco Exterior
Ensemble
Kianaforum Wien 19 950 16 116 -3 834
g;’:r"n‘izpmd”tms 57 73 69 84 46 190 49 867 58 296 83 144 102 310 139 730 142 100 172 322 56 120 89 863 83 804 89 178
Conc. Resultado

52 39 81992 75781 79 854 86 553 81 832 65 331 71 873 74 801 -160  -10 450 -7 981  -11 752

de Outras Parcerias

*Neste reporte, os rendimentos de cedéncia de espagos e bares sdo considerados rendimentos
comerciais e, consequentemente, analisados a seguir, em capitulo préprio.
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1.2 SERVICO EDUCATIVO

O Servigo Educativo realizou 1002 actividades em 2017,

valor superior ao verificado no ano anterior, 950 eventos.

Neste nimero ndo constam as acgdes suportadas em
Hotspots e pela Digitdpia, nem os projectos da “Casa Vai
a Casa”, dado que nao foram realizadas em 2018.

Os Workshops continuaram a ser o tipo de actividade
mais frequente, representando 42,1% do total de eventos
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Ne¢ TOTAL DE EVENTOS DO SERVICO EDUCATIVO
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RENDIMENTOS

Os rendimentos do Servigo Educativo ascenderam a
106.669 euros, o que representa um acréscimo de +18,2%
face ao ano anterior.

Na avaliagdo dos rendimentos do Servigo Educativo deve
ter-se em consideragao que a Fundagao Casa da Musica
mantém presente a politica de ndo onerar os publicos

de reduzidos recursos econdémicos, pelo que € muito
frequente cobrar um prego ainda mais reduzido do que
aquele que consta no pregario, ou mesmo nao cobrar os

bilhetes de espectaculos e outros eventos.

Os rendimentos decorrentes da venda de bilhetes de
espectaculos foram de 56.841 euros, mais 15,9% que

em 2017. As acgdes de formagéo integradas no Servigo
Educativo geraram rendimentos de 19.674 euros, um
aumento de 76,2% face a 2017. Os workshops registaram
rendimentos no valor de 30154 euros, mais 2,7% que no
ano transacto.

RENDIMENTOS DO SERVIGO EDUCATIVO (EUROS)

do Servigo Educativo - este valor era de 43,5% em 2017.
Segue-se o projecto Orelhudo, com 200 iniciativas, e os
ensaios associados ao novo Coro Infantil com 148 eventos,
e os Espectéculos onde se contabilizaram 88 eventos.

N.° DE EVENTOS DO SERVICO EDUCATIVO

Hotspots /Digitopia 347 381 381 333 213 0 0

Workshop 457 395 426 394 412 413 422 2,2%
Espectaculos 96 85 68 76 76 84 88 4,8%
Formacao 53 50 51 50 49 42 46 9,5%
"A Casa Vai a Casa" 134 142 123 117 77 0 0

Projectos 95 102 21 30 57 22 67 204,5%
Projecto Orelhudo 164 200 200 200 200 0,0%
Coro Infantil 107 148 38,3%
Ensaios Abertos 30 35 23 33 23 29 21 -27,6%
Outros / Conferéncias 9 29 2 15 3 53 10 -81,1%
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Hotspots /Digitopia

Workshop 29 707 28 208 33 254
Espectaculos 34 500 44 314 35 277
Formacao 11 724 17 911 19 388
"A Casa Vai a Casa" 071 1 142 1 053
Projectos 393 1 032 0
Ensaios Abertos 0 0 (0]
Outros / Conferéncias 0 o] (o]

27 665 29 507 29 356 30 154 2,7%
44 161 49 584 49 026 56 841 15,9%
18 899 19 100 11 166 19 674 76,2%
1 018 681 (0] 0
3 406 465 726 0 -100,0%
899 (0} (0] (0}
0 1 719 (0] 0
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GASTOS

Para a realizagéo do conjunto de actividades que
integraram o Servigo Educativo, foram consignados
273.271 euros, menos -1.912 euros (0,7%) do que os gastos
registados no ano anterior.

Se considerarmos também os custos de marketing
e comunicagéo, directamente relacionados com as
actividades do Servigo Educativo - 7.364 euros - os
custos ascenderam a 280.635 euros.

Formacao 47 775 44 906 61 136
Projectos 11 730 30 110 2 675
Espectaculos 101 549 155 804 118 146
Workshops 110 722 60 745 57 897
Hotspots/Digitopia 27 410 22 726 20 984
Outros/Conferéncias 4 337 18 938 5 128
A Casa Vai A Casa 17 583 4 393 16 567
Coro Infantil

Outros Custos 687 1 499 13 700

Comunicacao e Marketing 35 115 35 322 14 500
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48 011 74 447 39 469 41 447 5%

22 995 22 793 1 504 2 079 38%

108 963 108 999 86 390 110 812 28%

63 585 58 533 62 655 59 779 -5%
0 0 0 0

2 483 1 000 19 518 2 162 -89%
11 300 10 990 0 0

10 572 27 952 164%

31 877 16 944 55 075 29 039 -47%

13 500 10 717 4 497 7 364 64%

2. ACTIVIDADES EM DIGRESSAO

A Fundagédo Casa da Musica utiliza a participagao nas
redes de parceria internacionais para dar a conhecer
o trabalho dos Agrupamentos Residentes - Orquestra
Sinfonica, Remix Ensemble, Orquestra Barroca e Coro
- e do Servigo Educativo, com vista a integra-los em
projectos a realizar em co-produgao ou simplesmente
visando identificar oportunidades para que se possam
apresentar-se fora das fronteiras portuguesas.

O mesmo acontece nos contactos com Instituicdes
Portuguesas, sendo os Agrupamentos Residentes,

bem como o Servigo Educativo, apresentados como
disponiveis para integrar e enriquecer a programacgao de
municipios e de outras salas de concertos.

As digressdes, nacionais e internacionais, afiguram-se
muito importantes para o desenvolvimento artistico e
desempenho dos Agrupamentos Residentes, bem como
para a divulgagao do projecto cultural promovido pela
Fundagao Casa da Musica.

No total, considerando as digressdes dos Agrupamentos
Residentes e as saidas do Servigo Educativo, os
rendimentos ascenderam a 367.025 euros, mais 47,9%
que o realizado em 2017, ano em que se registaram
rendimentos no valor de 248.076 euros.

DIGRESSOES DE AGRUPAMENTOS RESIDENTES E SERVICO EDUCATIVO
EVOLUGAO DOS RENDIMENTOS E GASTOS

400 = 367.025
316.541
96.129
300 ™ 38.749 276,408
16.663 248.076
230.537
6.972
201.912 51.306
200 ™ 167.

41.024

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

“IIII’ Gastos

Margem

Os gastos associados as digressdes ascenderam a
270.896 euros, um valor maior que em 2017 quando
foram contabilizados gastos no valor de 196.770 euros.
Consequente, a margem foi de 96.129 euros, enquanto
em 2017 tinha sido no valor de 51.306 euros.
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CONCERTOS EM DIGRESSAO

Os Agrupamentos Residentes da Casa da Musica
realizaram, durante o ano 2018, 20 concertos em
digresséo, mais 5 do que os realizados em 2017.

Orquestra Sinfonica 3 5
Remix Ensemble 10 4
Coro 0 3
Orquestra Barroca 1 5
Solistas Org. Sinf. Pal. Bolsa 2 2
Solistas OBCM Pal. Bolsa 2 2
Solistas OBCM Luxembourg

Outros * 2 2

* Remix e Digitdépia no MAAT e PJM Antena 2 em Vila Real

Os rendimentos dos concertos em digressao ascenderam
a 237.714 euros, tendo-se assumido gastos para a

sua realizagdo de 211.226 euros. Assim, a margem da
actividade das digressoes foi positiva em 26.488 euros.

A evolugao dos rendimentos das digressées dos
Agrupamentos Residentes esta representada pelo grafico
que a seguir se apresenta.

Margem ‘ Gastos
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Os concertos em digresséo dos Agrupamentos
Residentes registaram 10154 espectadores, valor superior
ao verificado em 2017.

Os Concertos realizados fora da Casa da Musica durante
estes 12 meses foram os seguintes:

» 1concerto do Coro e Orquestra Barroca em S. Jodo da
Madeira, a 20 de Janeiro;

« 1concerto da Orquestra Barroca em Dijon (Franga), no
dia 30 de Janeiro;

* 1concerto da Orquestra Barroca em Ludwigshafen am
Rhein (Alemanha), no dia 31 de Janeiro;

» 1concerto da Orquestra Sinfonica em Lisboa no CCB,
no dia 17 de Margo;

1concerto do Remix Ensemble em Hamburgo
(Alemanha), no dia 26 de Margo;

1concerto da Orquestra Barroca em Pequim (China),
no dia 13 de Junho;

1concerto da Orquestra Sinfonica na Pévoa, no dia 20
de Julho;

1concerto do Remix Ensemble em Antuérpia, no dia 21
de Setembro;

1concerto do Remix Ensemble em Coldnia, no dia 22
de Setembro;

1concerto da Orquestra Barroca em Braga, no dia 22
de Setembro;

1concerto da Orquestra Barroca em Sintra, no dia 3 de
Novembro;

1concerto da Orquestra Barroca em Viena (Austria) a
9 de Novembro;
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» 1concerto do Coro em Lisboa no Festival de S. Roque,
a 9 de Novembro.

» 1concerto da Orquestra Barroca em Braga, no dia 22
de Dezembro.

SERVIGO EDUCATIVO EM DIGRESSAO

A Fundagédo Casa da Musica tem vindo a incentivar a
prestacao de servigos a outras instituigdes culturais,
bem como Entidades que promovem a educagao, as
artes e a cultura, disponibilizando as actividades do
Servigo Educativo, a que chamamos “Servigo
Educativo em Digressao”.

Neste ambito, em 2018, houve 83 actuagdes no exterior

DIGRESSOES DO SERVIGO EDUCATIVO
evolugdo dos rendimentos e gastos

140 129.311
120.737
120 [~
99.449
100 [~
62.393 69.641
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promovidas no ambito das actividades do Servigo
Educativo:

o Em Julho e Dezembro deslocou-se a Toquio onde
actuou por 24 e 27 vezes, respectivamente.

Em Portugal esteve presente em:
* Braga onde se deslocou nove vezes e apresentou os
Projectos O+1=SOM, No Reino do Waka, Os Primeiros

Bits, Openday@GNRATION e Musica de Bolso.

» No més de Setembro, foi realizado o concerto final das
Orquestras Energias na Casa da Musica.

Margem

‘ Custos

3. OUTRAS PRESTAGOES
DE SERVIGOS

» Em Novembro, o Projecto DIGITOPIA apresentou-se no
Teatro Rivoli no Porto e em ilhavo.

Nestas digressoes do Servigo Educativo, a Fundagéo
obteve rendimentos de 129.311 euros, +30% menos do que
o registado em 2017, ano em que arrecadou 99.449 euros.
Os gastos ascenderam a 59.670 euros.
A Fundagédo Casa da Musica promoveu ainda as seguintes
prestagdes de servigos artisticos:
» Brecitais no Palacio da Bolsa:

de Solistas da Orquestra Sinfonica em 24 de Janeiro;

de Solistas da Orquestra Barroca em 29 de Margo;

de Solistas da Orquestra Sinfonica em 18 de Abril;

de Solistas da Orquestra Sinfonica em 3 de Outubro;

de Solistas da Orquestra Barrioca em 31 de Outubro;

de Solistas da Orquestra Sinfonica em 19 de Dezembro.
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14. Operacoes de Restauracao

facturado em 2017,1.247182 euros. O resultado antes de
amortizagdes e provisdes foi positivo em 73.603 euros.
Em 2017 este valor fora de 136.169 euros.

A Fundagado Casa da Musica tem vindo a alterar a sua
politica de concessdes dos espagos de restauragao,
optando por explora-los directamente. Para isso,
constituiu uma unidade operacional propria que comegou
por estar dedicada a exploragdo do Restaurante RESTAURANTE CASA DA MUSICA
localizado no Piso 8, mais tarde juntou-se o Bar Suspenso
e, por fim, em 2016 tomou conta do servigo do Bar dos
Artistas, que passou a designar-se Café, e o Bar dos

Foyers da Casa da Musica.

A Fundagéo Casa da Musica explora directamente o
Restaurante Casa da Musica, situado no 8.° piso do

edificio, sendo actualmente uma parte consolidada

do projecto, bem integrado e aceite pelo Publico que
Em 2018, as operagdes de restauragéo, considerando o frequenta a Casa da Musica.
Restaurante Casa da Musica, o Café Casa da Musica e
os Bares dos Foyers, resultaram em rendimentos totais

de 1.339.702 euros. Este valor supera em 7,4% o valor

O volume de vendas ascendeu a 761.028 euros, um
crescimento de 4,5% (32.992 euros) face a 2017 onde
tinha atingido os 728.036 euros.

RESTAURANTE - RENDIMENTOS

N° DIAS 298 312 290 287 -3
(ALMOGOS (facturagioeuros) 173 563 181967 168 309 187 597 19 288
N° ALMOGCOS/DIA 39 35 35 37 2
N° ALMOGOS 11 538 11 019 10 193 10 565 372
PVM (Euros) 15,04 16,51 16,51 17,76 1,25
PROVEITO/ DIA (Euros) 582 583 580 654 74
(JANTARES (facturaioeuros) 409 580 390 403 482 207 456 012 -26 285
N° JANTARES/DIA 56 51 63 55 -8
N° JANTARES 16 781 15 820 18 307 15 642 -2 665
PVM (Euros) 24,41 24,68 26,34 29,15 2,81
PROVEITO/ DIA (Euros) 1 374 1 251 1 663 1 589 -74
ALMOQOS+JANTARES 583 143 572370 650 606 643 609 -6 997
PVM Almogos + Jantares (Euros) 20,59 21,33 22,83 24,56 1,73
BARRA + CLUBBING 14 206 7 206 520 (0] -520
BAR CASA DA MUSICA (evento) 2 816 3 343 0 (0] (0]
OUTROS CATERINGS 53 405 73 709 51 720 83 833 32 113
CAIS DE FADO / ALIADOS 2 201 3.323* 5 677 7 216 3 893
Outras Prest. Servigos 7 599 15 174 19 513 26 370 6 857

* Estes 3.323 euros foram classificados como rendimento do Café em vez do Restaurante em 2016.
Nota: Os rendimentos incluem o valor de refeigdes suportado pela prépria Fundagéo

As vendas de refeigbes ascenderam a 643.609 euros, menos
6.997 euros que no ano anterior, um decréscimo de 1%.

Em 2018, o Restaurante serviu 26.227 refeigdes, menos
8% que em 2017 (28.500 refeigbes). O prego de venda
meédio subiu 1,48 euros, de 22,83 euros para 24,56 euros
por refeigao.

Durante o ano foram servidos 10.565 almogos, um
aumento de 3,6% face ao ano anterior, correspondendo a
uma facturagéo de 187.597 euros (mais 11,5%). O nimero de
almogos em média por dia ascendeu a 37, uma melhoria
face a 2017 deste indicador (35). O prego de venda médio
aumentou 1,25 euros dos 16,51 para 17,76 euros.

Em 2018, foram servidos 15.642 jantares, menos 2.665
refeigGes que no ano anterior, um decréscimo de 14,6%.
O numero médio de jantares por dia diminuiu de 63, em
2017, para 55, em 2018. O prego de venda médio dos
Jantares subiu 2,81 euros, de 26,34 euros em 2017 para
29,15 euros em 2018. Como consequéncia, a facturagéo
do servigo de jantares foi de 456.012 euros, menos 54%,
que o registado em 2017.

Os servigos de Catering realizados na Casa da Musica,
mas fora do Restaurante, ascenderam a 83.833 euros,

um aumento de 37,9% face a 2017.

O quadro que resume a conta de exploragéo € o seguinte:

RESTAURANTE - EVOLUGAO CONTA DE EXPLORAGAO

CMVMC 186 852 193 729

2038 127 208 290 225 070 8,1%

Quebras e Perdas (0] 0

Custos com Prest. Servigos 82 057 111 572

56 699 47 940 49 595 3,5%

Pessoal + Bolsa Horas + H. Extra 259 292 243 086
Limpeza, Manutencio e Utilities 37 284 37 599
Outros 60 206 39 543

225 655 208 764 250 519 20,0%
48 207 49 235 49 884 1,3%
125 121 165 878 173 424 4,5%
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Em 2018, o resultado do exercicio do Restaurante, sem
considerar amortizagées e provisées, foi positivo em
12.537 euros, que compara com o resultado de 47.928
euros registado no ano transacto.

Os gastos variaveis (custo das matérias vendidas e
matérias consumidas, acrescido de custos de outras
prestagdes de servigos) fixaram-se em 274.664 euros,
que corresponde a um aumento de 7,2% face a 2017.
Este resultado deveu-se ao aumento dos custos com
as mercadorias vendidas e as matérias consumidas
(CMVMQ).

Os gastos variaveis representaram 36,1% do valor total

dos rendimentos, tendo este indicador sido de 35,9%
em 2017. A margem bruta das vendas (vendas-cmvmc)
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foi de 535.959 euros (519.746 euros em 2017), o que
representa 704% do valor das vendas (71,39% em 2017),
um decréscimo de um p.p. face a 2017.

Os gastos fixos (pessoal, limpeza, manutengao, “utilities”
e outros) ascenderam a 473.826 euros, o que representa
um aumento de 11,8% face a 2017 (423.877 euros). Este
aumento é maioritariamente justificado (41.755 euros)
pela subida de 20,0% nos gastos com o Pessoal incluindo
a componente de bolsa de horas e horas extra. A subida
de gastos com a Limpeza, Manutengao e Utilities e de
Outros Gastos N&o Recorrentes que se afiguraram
necessarios para a especificidade da actividade apenas
agravaram um pouco mais esse impacto.

CAFE CASA DA MUSICA

O volume de vendas do Café Casa da Musica em 2018
ascendeu a 578.674 euros, tendo registado uma evolugédo
muito positiva face a 2017, ano em que as receitas ficaram
pelos 519146 euros, o que significa um crescimento de
11,5%.

Contudo, os gastos variaveis (custo das matérias
vendidas e matérias consumidas, acrescido de custos de
outras prestagdes de servigos) fixaram-se em 235414
euros (mais 29,7% face a 2017).

O resultado do exercicio, sem considerar amortizagées

e provisoes, fixou-se em 61.066 euros, tendo em 2017
registado o valor de 88.241 euros. A degradagéo do
resultado é explicada, essencialmente, pelo forte aumento
dos custos, quer fixos quer variaveis, que ndo foram
repercutidos nos pregos dos produtos comercializados.

Os gastos variaveis representaram 40,68% do valor total
dos rendimentos (34,94% em 2017). A margem bruta

das vendas (vendas-cmvmc) foi de 356.967 euros, o que
representa 61,69% do valor das vendas (66,4% em 2017).

Os gastos fixos (pessoal, limpeza, manutengao, “utilities”
e outros) ascenderam a 282.194 euros, mais 13,1% face
aos 249.501 euros consumidos em 2017. Nos gastos
com o pessoal incluem-se 30% das remuneragées de

4 funcionarios (os restantes 70% esto reportados no
Restaurante).

O quadro seguinte resume a exploragao do Café
Casa da Musica:

CAFE - CONTA DE EXPLORAGAO

CMVMC

Quebras e Perdas
Custos com Prest. Servigos

96 620 174 445 221 707 27,1%
0o (0] (0}
13 799 6 959 13 707 97,0% 2,37%

Pessoal
Limpeza, Manutencgio e Utilities
Outros

82 912 130 695 129 703 -0,8% 22,41%
8 587 14 832 19 629 32,3% 3,39%
67 098 103 974 132 862 27,8% 22,96%
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5. Actividades Comerciais

A Fundacéo Casa da Musica tem procurado diversificar
e aumentar as fontes de financiamento da sua missédo

de servigo publico, através do desenvolvimento de
actividades comerciais que se relacionem com o edificio,
com as marcas que detém, com a actividade cultural

e com os diversos perfis artisticos que assume. Estas
actividades, designadas de actividades comerciais,
passam por cedéncia de salas e organizagao de eventos,
prestacao de servigos de visitas guiadas ao edificio,
comercializagdo de produtos de merchandising, etc.

No ambito desta iniciativa, a Fundagao tem
permanentemente procurado aumentar os rendimentos
dai provenientes, desenvolvendo as actividades que
realiza, mas também identificando outras novas de onde
possam advir rendimentos.

Uma outra via que vem sendo explorada pela Fundagao
Casa da Musica é a que resulta dos direitos de utilizagédo da
marca Casa da Musica, bem como da imagem do edificio.

Os rendimentos da area comercial cresceram 5,5%,
passando de 721.032 euros, registados em 2017, para
761173 euros, em 2018,

O quadro seguinte espelha a evolugao dos rendimentos
comerciais ao longo dos ultimos anos.

RENDIMENTOS AREA COMERCIAL

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Visitas Guiadas 107 204 106 921 124 584 162 443 204 335 209 658 247 880
Cedéncia de espagos 256 047 217 232 304 435 314 671 344 830 400 754 417 308
Loja de Merchandise 85 923 82 976 92 064 84 271 93 177 110 620 95 985
TOTAL 449 174 407 129 521 083 561 385 642 342 721 032 761 173
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O resultado dos rendimentos atingidos em 2018 sao os
mais altos alguma vez registados pela Fundagao Casa da
Musica.

» oservigo de VISITAS GUIADAS atingiu rendimentos
no valor de 247.880 euros, um crescimento de 18,2%
face ao ano transacto;

o servico de CEDENCIA DE ESPACOS registou
rendimentos no valor de 417.308 euros, um
crescimento de 4,1%;

* aLOJA DE MERCHANDISE alcangou rendimentos no
valor de 95.985 euros, o que configura, neste caso, um
decréscimo de -13,2%;

¢ A margem de lucro resultante das actividades
comerciais fixou-se em 526.601 euros em 2018, 4%
acima do que se verificou em 2017, cujo resultado foi de
508.297 euros.

ACTIVIDADE COMERCIAL

Visitas Guiadas 209 658 47 370 162 288
Cedéncia de espagos 400 754 103 005 297 749
Loja de Merchandise 110 620 62 360 48 260

T7% 247 880 39 266 208 614 84%
74% 417 308 146 813 270 495 65% -9%
44% 95 985 48 493 47 492 49% -2%
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Em seguida consta a informagéo sobre cada uma das
actividades comerciais com mais detalhe, fazendo-se
referéncia também aos gastos associados e as margens
de lucro conseguidas.

VISITAS GUIADAS AO EDIFiCIO

O edificio da Casa da Musica € um icone cultural e
turistico do Porto, tendo ao longo dos Ultimos anos
reforgado o seu estatuto de ponto de interesse para os
turistas que visitam a Cidade e a Regiéo Norte.

De modo a dar resposta a esta procura, a Fundagao
Casa da Musica dinamiza um servigo de visitas guiadas,
realizadas por uma equipa de guias devidamente
formados e treinados, que garantem uma experiéncia
muito interessante e valorizada pelos visitantes. A visita
guiada ao edificio permite conhecer as valéncias dos
diferentes espacgos do edificio, bem como o préprio
projecto artistico, cultural e social. O visitante tem ainda

oportunidade de conhecer e de se envolver nas diferentes

dinamicas que o edifico proporciona diariamente.

Em 2018, o NUMERO DE VISITANTES que visitaram
o edificio através do servigo de visitas guiadas foi de
44.858, o que representa uma diminuicao de 3451
visitantes em relagéo ao ano transacto, menos 7,1%.

VISITAS GUIADAS - EVOLUGAO DO N2 VISITANTES
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Esta diminuigdo do nimero de visitantes verificou-se
simultaneamente no segmento de publico em geral, em
visitas regulares, assim como nas visitas promovidas por
estabelecimentos de ensino. De salientar que o nUmero
de visitantes no segmento publico em geral apresentou
uma diminuigdo de 9,5%, registando 26.367 visitantes,
menos 2.761 visitantes face a 2017. No segmento de
alunos de estabelecimentos de ensino, a diminuigdo do
numero de visitantes foi menos acentuada apresentando
uma taxa de crescimento negativa, face a 2017, de 3,6%.

Em 2018, organizaram-se 2.923 visitas, menos -0,8%
em relagao a 2017.

VISITAS GUIADAS - EVOLUGAO DO N2 DE VISITAS
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No ano 2018, a Fundagéo Casa da Musica alterou a
estratégia de comercializagao das visitas, aumentando
significativamente o valor do prego para o publico em
geral, criando simultaneamente a possibilidade do
visitante poder optar por descontar a totalidade do valor
do bilhete da visita guiada na aquisigao de um bilhete de
concerto da programagao propria regular. Dentro desta
politica, procedeu-se a um acréscimo do prego de 2,6
euros, ou seja, passou de 7,5 euros para 10 euros.

Como resultado, os rendimentos registados em 2018
ascenderam a 247.880 euros, o que, comparativamente
com 2017 significa mais 18%.

VISITAS GUIADAS - EVOLUGAO DOS RENDIMENTOS E GASTOS
247.880
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O crescimento dos rendimentos de +38.222 euros face
a 2017 e éjustificado exclusivamente pela alteragao
da politica de pregos das visitas.

Em 2018, a margem conseguida na prestagéo deste
servigo foi superior a de 2017 em 28,5%, registando
o valor de 208.614 euros, isto &, +46.326 euros.

CEDENCIA DE ESPAGOS

A Fundagédo Casa da Musica continuou em 2018 a prestar
o servigco de acolhimento de eventos de entidades
externas, que pretenderam beneficiar das excelentes
condicdes que o edificio e os seus varios espagos reinem.
Estas condiges inigualaveis, associados a um portfolio
de servigos de organizagéo e produgéo de eventos de
qualidade superior afiguram-se fundamentais para o
sucesso da captagdo de actividades de eventos de
entidades externas na Casa da Musica.

O numero de eventos externos que Fundagéo consegue
acolher estd sempre muito dependente da disponibilidade
de salas, fortemente condicionada pela programagao
artistica e pela actividade do servigo educativo.
Compatibilizar os eventos externos com a programagao
da Casa da Musica afigura-se determinante para o
sucesso desta actividade e consequentemente para a
concretizagao e crescimento dos resultados comerciais.

No ano de 2018, os rendimentos obtidos com a prestagao
deste servigo cresceram 4,1% em relagdo a 2017,
atingindo-se os 417.308 euros. No entanto, o resultado
liquido apresentou um decréscimo de 9,1%, ascendendo
a 270495 euros, o que corresponde a uma margem
comercial de 64,8% (74,3% no ano anterior).

CEDENCIA DE ESPAGOS - EVOLUGAO DAS RENDIMENTOS E GASTOS
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O crescimento dos rendimentos foi resultado do aumento
do nimero de acordos de cedéncia de salas realizados
em 2018 face a 2017, um acréscimo de 23%. Das 139
cedéncias de sala, 25 correspondem a Sala Suggia

e 15 a Sala 2. Os restantes espagos da Casa, como a
Cibermusica, os Foyers Nascente e Poente, as Salas

de Ensaio, o Restaurante e a propria Praga exterior,
acolheram 99 eventos.

N° DE CEDENCIAS DE ESPAGOS

SALA SUGGIA 22 20
SALA2 23 18
OUTROS ESPACOS 68 71

26 25 32 27 25
16 15 19 16 15
72 89 72 70 99
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Os eventos da Sala Suggia e da Sala 2 representam 62%
dos rendimentos, idéntico a 2017, respectivamente 53%
na Sala Suggia e 9% na Sala 2 (47% e 15% em 2017).

Em 2018 destacam-se as seguintes iniciativas de
entidades externas acolhidas na Casa da Musica:

¢ ALLIANZ - Roadshow Mediadores 2018;

» Covengdo MO - Sonae

e TEDx Porto

» Conferéncia da Fundagéo “O Que de Verdade Importa’”;
» Evento Farfetch Portugal;

¢ Festas de final de ano do Externato Ribadouro;

* Foco Musical - espectaculo “A Quinta da Amizade”

* Vieira de Castro - Concerto Comemorativo dos 75
anos;

* Acao publicitaria da Peugeot;
» Terrados Sonhos - espectaculo musical;
* Acdo publicitaria da Samsung;

* Federagédo Académica do Porto — Concerto
Promenade;
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Festa de final de ano da Escola Maestro Samuel
Santos;

Festa de final de ano da Academia de Bailado Classico
Pirmin Treku;

Ciclo de Conferéncias promovido pela Camara
Municipal do Porto - Desafios da Nova Economia na
Cidade “Employer Branding”

Cerimonia de graduagéo IPAM - Porto;

Fundagao Francisco Manuel dos Santos - Jornadas da
Economia e Competitividade

Evento da Area Metropolitana do Porto;

Congresso Internacional UIA - Union Internationale des
Avocats;

Acéo publicitaria da Caetano Baviera - Apresentagéo
do novo modelo Serie 8 - BMW;

Concerto Solidario das Bandas das Forgas Armadas;
Evento do Instituto Portugués de Oncologia do Porto;

Evento da Ordem dos Médicos - Juramento de
Hipdcrates 2017

LOJA DE MERCHANDISING

A Loja de Merchandising, situada no Foyer de entrada

do edificio, comercializa variadissimos produtos, de
diferentes tipos e categorias, para todos os segmentos
de publico. A quase totalidade dos produtos &
comercializada com a marca Casa da Musica ou
produzidos com inspiragéo no edificio e na sua actividade
principal, a musica.

Grande parte dos artigos é concebida a pensar no publico
mais jovem, que frequentemente vem a Casa da Musica
integrado em visitas organizadas pelos estabelecimentos
de ensino que frequenta, momentos em que sao
potenciadas as vendas de produtos. Normalmente, a
escolha recai em produtos de valor mais acessivel.

Porém, o portfolio da Loja também abrange outros artigos
para outros segmentos de publicos, integrando na sua

oferta produtos de gamas mais elevadas, como edigbes
exclusivas, desenhadas e fabricadas propositadamente para
a Fundagao, bem como CD "s, livros, etc.

A Loja continua a apostar em produtos comercializados

em regime de consignacao, de forma a alargar a oferta de
produtos sem, contudo, aumentar o investimento em stocks.

Os rendimentos da LOJA fixaram-se em 95.985 euros
incluindo nesse valor as ofertas institucionais da Casa da
Musica e as comissdes referentes a venda de artigos de
merchandise realizadas a pedido de diversos produtores
externos. A facturagdo da Loja foi 13,2% inferior a
conseguida em 2017.

Os gastos associados, onde se incluem os custos das
mercadorias vendidas e as quebras verificadas nas
contagens de inventario, fixaram-se em 48493 euros,
um valor 22,2% inferior ao ano transacto.

LOJA DE MERCHANDISE - EVOLUGAO DOS RENDIMENTOS E GASTOS

120 =
110.620
92.065 93.177 95.985
%0 = 85-923 45 076 84.271
31.026 48.260
38.336 a7 402
43.454  33.989
e~ 52.352
30 =

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Margem ‘ Gastos

A margem comercial fixou-se em 47492 euros, inferior
em 1,6% a margem registada em 2017.

LOJA DE MERCHANDISE
RENDIMENTOS 85 923 82 976 92 065 84 271 93 177 110 620 95 985 -13,2%
GASTOS -42 469 -48 987 -53 729 -31 919 -62 151 -62 360 -48 493 -22,2%
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16. Concessao de Espacos

Os rendimentos totais decorrentes da concesséo de Assim, o rendimento liquido gerado pelas concessdes
direitos de utilizagao e exploragao de espagos do edificio ascendeu a 445.299 euros, uma diminuigao de 13,6%
ascenderam a 451.285 euros, tendo os gastos associados face ao registado em 2017.

sido de 5.985 euros, referentes a consumos de energia
eléctrica suportados pela Fundagédo Casa da Musica. O quadro seguinte detalha a estrutura dos espagos

concessionados e o contributo financeiro de cada espago:

CONCESSOES - EVOLUGAO DOS RENDIMENTOS LiQUIDOS DE GASTOS (EUROS)

Espago comercial,

. 234 639 210 162 212 196 212 196 210 562 211 913 140 108 -34% 68,8%

Av. da Boavista
Espago comercial, o .
Rua 5 de Outubro 10 614 19 832 19 939 20 162 1% 9,9%
B i 3

ares Artistas, 30 537 29 797 28 924 26 963 12 716 [0} [0] 0,0%
bares Foyers e outros
Outros

u 36 001 37 493 44 799 43 298 43 369 43 606 43 404 0% 21,3%

(CPE, towering e vending)

Concessbes
- Transferéncia de Activos

240 995 240 995 270 188 240 995 240 995 0%

Neste valor incluem-se os rendimentos referentes » Espago Comercial junto a Avenida da Boavista,
a valorizagao de activos de bens que reverteram ou
reverterao para a Fundagao, no valor de 240.995
euros que corresponde ao registo contabilistico dos * Parque de Estacionamento, que reverterdo para
investimentos realizados pelos concessionarios do: a Fundagdo em 2026

que reverteram para a Fundagédo em 2018; e

Parque de estacionamento 3 493 697 1 568 363 120 643 2026
Rampa do parque 193 500 168 010 12 924 2026
Espago comercial a Av. Boavista 639 874 537 138 107 428 2018
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ESPACO COMERCIAL LOCALIZADO
JUNTO A AV. DA BOAVISTA

O contrato de concesso da Loja NOS/CASA DA MUSICA
celebrado em 2008 com a empresa de telecomunicagdes
NOS - Comunicagdes, SA terminou em Agosto de 2018.
Apesar do contrato so ter tido uma vigéncia de oito meses
em 2018, foi a concessdo que maior rendimento financeiro
gerou, 140.913 euros, representando cerca de 69% da
receita financeira total de concessdes (nédo considerando
a valorizagdo dos activos dos concessionarios).

O decréscimo de rendimento face a 2017, 71.805 euros,

é justificado pelo término do contrato de concessédo

o que implicou que s6 fossem registadas oito rendas
enquanto no ano anterior foi considerado o ano completo.

ESPACO COMERCIAL JUNTO
A RUA 5 DE OUTUBRO

A contrapartida pela utilizagao e exploragao deste
espacgo, em 2018, foi de 20.162 euros, montante
equivalente ao registado no ano anterior com

a respectiva actualizagao.

PARQUE DE ESTACIONAMENTO

As receitas da concesséo do Parque de Estacionamento
fixaram-se em 13.419 euros, montante equivalente ao
registado no ano anterior com a respectiva actualizagdo.

COLOCACAO DE ANTENAS DE
COMUNICAGOES MOVEIS - TOWERING

A concessao do espago para colocagao de antenas de
comunicagdes moveis, designado de “towering”, rendeu
25.815 euros, montante equivalente ao registado no ano
anterior com a respectiva actualizagao.

MAQUINAS DE VENDING - TOWERING

A concessao de espago para colocagao de maquinas
de vending gerou rendimentos de 4.800 euros.
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17. Equipa Casa da Musica

ORGAOS SOCIAIS / GESTAO DE TOPO

A Fundagédo Casa da Musica, de acordo com os

seus Estatutos, tem 3 OrgZos Sociais: 0 Conselho de
Fundadores, o Conselho de Administragao e o Conselho
Fiscal.

O Conselho de Fundadores, actualmente presidido pelo
Professor Luis Valente de Oliveira, € constituido por
todas as entidades que, até ao momento, subscreveram o
estatuto de Fundador. O Presidente e os membros deste
Conselho ndo sdo remunerados.

Em 23 de Margo de 2018, quer o Estado Portugués quer
o Municipio do Porto e a Area Metropolitana do Porto
designaram os respectivos membros do Conselho de
Administragdo para o mandato 2018 -2020. O mesmo
aconteceu com as restantes entidades privadas que
integram o Conselho de Fundadores, tendo estas
procedido a eleigédo dos seus representantes.

Em Abril do mesmo ano, o préprio Conselho de
Administragéo elegeu o Dr. José Alberto Pena do

Amaral como Presidente do Conselho de Administragéo,
elegendo também dois Vice-Presidentes, o Maestro José
Luis Borges Coelho e a Dra. Rita Silva Domingues.

Assim, durante os anos 2018 a 2020, o Conselho de
Administragdo da Fundagéo Casa da Musica tem a
seguinte composigao:

Dr. José Pena do Amaral Presidente
Maestro José Luis Borges Coelho  Vice-presidente
Dra. Rita Silva Domingues Vice-presidente

Dr. Antoénio Lobo Xavier Vogal
Dr. Anténio Marquez Filipe Vogal
Prof. Luis Osoério Vogal
Dra. Teresa Moura Vogal
266

Nenhum dos Membros do Conselho de Administragdo
aufere qualquer remuneragao.

O Conselho Fiscal, igualmente nomeado para o triénio
2018 - 2020, passou a ter a seguinte composigao:

Dr. Rui Vaz Macedo Ribeiro, Presidente

Antdnio Magalhdes & Carlos Santos, SROC,
representada pelo Dr. Antonio Magalhdes, Vogal e ROC
Dra. Odete Patricio, Vogal

No Conselho Fiscal, apenas o membro que assume as
fungdes de Revisor Oficial de Contas é remunerado,
sendo o valor da prestagédo de servigos de 15.000 euros
por ano. Este valor mantém-se inalterado desde a data da
constituigdo da Fundagao.

O modelo de governo da Fundagéo Casa da Musica
manteve-se sem alteragées. Além dos Orgéos Sociais,
conta com um Director-Geral, Paulo Sarmento e Cunha,
que desempenha cumulativamente a fungéo de Director
Administrativo e Financeiro, e um Director Artistico e de
Educagéo, Antdnio Jorge Pacheco.

GESTAO DE TOPO

CONSELHODEFUNDADORES

Luis Valente de Oliveira (Presidente)

CONSELHODE ADMINISTRAGAO
JoséPenado Amaral (Presidente)
RitaDomingues (Vice-presidente)

José LuisBorges Coelho (Vice-presidente)
Antoénio Lobo Xavier
Antonio MarquezFilipe
Maria Teresa Moura

Luis Osério

DIRECTORGERAL

PauloSarmentoe Cunha (1)

DIRECTORADMINISTRATIVO, FINANCEIRA
EDEDESENVOLVIMENTO

PauloSarmentoe Cunha (1)

(1) O Director Geral acumula as fungdes de Director Administrativo, Financeiro e de Desenvolvimento.

(2) O Director Artistico e de Educagdo acumula as fungdes de Coordenador do Remix Ensemble.

(3) Antonieta Diniz acumula funges de apoio aos Orgzos Sociais, com fungdes de Relagdes Institucionais
e Envolvimento com a Sociedade Civil.

Apoi f)r,f. e
CF,CA,Cfiscal
AntonietaDiniz (3)

DIRECTORARTISTICOEDEEDUCAGAO
Anténio Jorge Pacheco (2)
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DIRECCAO ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA
COMERCIAL E DE DESENVOLVIMENTO

DIRECGAO ADMINISTRATIVA,FINANCEIRA
EDEDESENVOLVIMENTO

PauloSarmentoe Cunha(1)

A Fundagdo Casa da Musica manteve-se estruturada Recursos Humanos;

em duas Direcgoes:

DIRECCAO ARTISTICA E DE EDUCAGAO

Direccao Administrativa, Financeira, Comercial
e Desenvolvimento

Programagéo Artistica;
Agrupamentos Residentes;

Servigo Educativo;

Producgao;

Marketing, Comunicagéo e Publicos;
Relagdes Media;

Operagoes.

DIRECGAO ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA,

COMERCIAL E DESENVOLVIMENTO

Fundraising;

Relagdes Institucionais;

Desenvolvimento Comercial;

Gestdo Administrativa e Financeira;

Controlo de Gestao;

Gestéao do Edificio;

Sistemas de Informacao;
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Assessoria Juridica;
Actividades Comerciais e Restauragao
QUADRO DE PESSOAL E ORGANIGRAMA

Para além dos 7 Membros do Conselho de Administragao,
o Quadro de Pessoal da Fundagéo Casa da Musica, em

31 de Dezembro de 2018, estabelecia 206 colaboradores,
entre musicos, administrativos e equipa do restaurante,
mais 1 pessoa do que em 2017.

O quadro de Pessoal de Gestao, Administrativo

e Técnicos contava com 88 pessoas, mais 2 que

em que Dezembro de 2017, distribuidos pelas

Direcgdo Administrativa, Financeira, Comercial e
Desenvolvimento e a Direcgao Artistica e de Educagao.
O Quadro de musicos da Orquestra Sinfénica do Porto
Casa da Musica conta com 94 elementos, incluindo 2
musicos em regime supranumerario

Acresce ainda 24 pessoas com fungdes na Equipa de
Restauragao, menos 1que no ano transacto.

DIRECGAO ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA
COMERCIAL E DE DESENVOLVIMENTO

O quadro da Direccao Administrativa, Financeira,
Comercial e Desenvolvimento, em 31 de Dezembro

de 2018, registava mais uma pessoa que em 2017,
ascendendo a 23 pessoas. A Fundagao Casa da Musica
decidiu contratar um Técnico de Sistemas de Informagao,
com caracter supranumerario, para fazer face as
exigéncias e necessidades de actualizagao tecnoldgica
das infraestruturas da Casa da Musica, nomeadamente
de networking de dados e voz, storage, actualizagao dos
sites entre outros.

SISTEMASDE GESTAO ADMINISTRATIVA
INFORMAGAO EFINANCEIRA
Coordenador Coordenador
Nuno Guedes Filipe Oliveira(2)
NunoPereira Gestiaode Programasde
Luis Maia Financiamento

PedroRocha(4)

Tesouraria
GESTAODOEDIFiCIO EmiliaMartins
Gilberto Gomes
GongaloGarcez Servigos Administrativos
MariaCandidalLopes

FernandaRibeiro

JoséBarcia
ASSESSORIA JURIDICA

SandraCarvalho

Contratacéo Publica

PaulaMoreira (4)

RECURSOSHUMANOS
ElsaNovais

PaulaMoreira (4)

1) Acumula fungdes de Director Geral com as fung&es de Director Administrativo, Financeiro e de Desenvolvimento

(
(2) Acumula fungdes de Gestdo Administrativa, Orgamental e Financeira
(

RELAGOES
INSTITUCIONAIS,
DESENVOLVIMENTO
FUNDRAISING
Coordenador

LuisaBessa

Desenvolvimento
eFundraising

Mério Guedes

RelagdesInstitucionais
eEnvolvimentoda
Sociedade Civil
AntonietaDiniz(3)

3) Acumula fungdes de Apoio aos Orgios Sociais e fungdes de Relagdes Institucionais

(4) Acumula fungdes indicadas

CONTROLODEGESTAO
Filipe Oliveira(2)
PedroRocha (4)

ORGANIZAGAODE
EVENTOSESERVICOS
COMERCIAIS
Coordenador

Simone Almeida

OrganizacaodeEventos

Rita Albuquerque

Visitas Guiadas
VerénicaMoreira

José PauloFerreira

Loja

PatriciaFerreira

ACTIVIDADES
COMERCIAISE
RESTAURAGCAO
Coordenador
Luis Rocha (PS)

PRODUCAO
Chefedecozinha
Artur Gomes
Sub-chefe

José Correia

Cozinheiros
CatarinaNogueira
BeatrizRodrigues
MadalenaSilva
GoretiCardoso
PaulaBarros

YuriBiloshapka

Pastelaria
FatimaSantos

ARecrutar

Copa
MariaBarroso

SERVICOS
Chefedemesa
TaniaMachado

Sub-chefedemesa

EvanderGongalves

AnténioRondon
DianaSantos

ARecrutar

Apoio Administrativo/

Compras

Susana Castro



DIRECCAO ARTISTICA E DE EDUCAGAO

O quadro da Direcgao Artistica e de Educagéo, em 31de
Dezembro de 2018, contava com 64 pessoas, mais duas
pessoas que em 2017. A Fundagéo Casa da Musica decidiu
aumentar 1 pessoa a equipa de Marketing Digital, tendo
sido criado um lugar de Técnico de Marketing Digital

e um Técnico de Luz, na equipa de produgéo técnica.

A1de Janeiro de 2018, concretizou-se uma reorganizagdo
da Direcgao Artistica e Educagao, na area de
PRODUGCAO, que englobava duas subareas - a produgio
executiva e a producgao técnica. Esta foi cindida, passando
cada uma destas subareas a areas, sob tutela de dois
coordenadores distintos, ambos a reportar ao Director
Artistico e de Educacgao. As novas areas passaram a
designar-se “OPERACOES” e “PRODUCAO TECNICA”.

O colaborador Julio Moreira foi designado para as
fungdes de Coordenador de Operagdes. A area de
Producgao Técnica é agora chefiada pelo colaborador
Ernesto Costa que passou a reportar directamente
ao Director Artistico e de Educagéo.
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A organizag&o da area de PRODUCAO TECNICA foi
alterada, ampliando-se o nimero de Gestores Técnicos
de dois para trés, contudo reduzindo o nimero de
Técnicos de Palco, pelo que o nimero de lugares no
quadro manteve-se inalterado.

Note-se ainda que a Fundagéo Casa da Musica manteve
o contrato de uma pessoa que colabora no Servigo
Educativo, com caracter supranumerario, atendendo ao
caracter temporario da fungéo ja que é justificada pelo
contrato de prestacgao de servigos que a Fundagao Casa
da Musica estabeleceu com a Fundagao EDP.

DIRECCAO ARTISTICA E DE EDUCACAO

ORQUESTRASINFONICA
Coordenador/Programador
RuiPedroPereira(2)

SoniaMelo
SaraCruz
CristinaGuimaraes

AlexandraCoérte-Real

REMIXENSEMBLE
Coordenador/Programador
Anténio Jorge Pacheco (1)

Ricardo Torres

ORQUESTRABARROCA
Coordenador/Programador
André Quelhas(3)

Ricardo Torres

CORO
Programador/Coordenador
André Quelhas(3)

CristinaGuimaraes

CICLOPIANO
Coordenador/Programador
RuiPedroPereira(2)

OUTROSERUDITOS
Programador/Coordenador
André Quelhas (3)

DIRECGAO ARTISTICAEEDUCAGAO
Anténio Jorge Pacheco (1)

Assistente doDirector

PaulaMatos (3)
AdjuntodoDirector Artistico Assessoriadelmprensa
RuiPedroPereira(2) Candida Colago Monteiro
MUSICANAOERUDITA
PROGRAMAGAOPROPRIA SERVICOEDUCATIVO MARKETING OPERACOES PRODUGAO
T e e D Coordenador COMUNICAGAO Coordenador Coordenador
FernandoSousa Jorge Prendas EPUBLICOS JulioMoreira (3) ErnestoCosta
FilipaLeite Cootclenadon
Projectos Educativos Gilda Veloso ProducéoExecutiva Producéo Técnica
Anabelaleite MénicaFerreira OlindaBotelho
. . TeresaCoelho Gestioe ArthurVasquez LuisFilipe Lopes
eI AnaRebelo Gestiode Meios Susanalamardo SerafimRibeiro
PROGRAMAQAO EXTRA InésLedo Walter Salgado JoséOrlando Rodrigues
O eamaoy PaulaOliveira PaulaMatos TécnicosdeSom
JulioMoreira ComunicagioWEB CarlosLopes
LigacioaComunidade AndréAlves FrentedeCasa Ricardo Gandra
ArtisticaMusical JoanaAlmeida AlvaroCampo DanielSantos
EDICOES EGRAVAGCOES JorgePrendas AugustaFernandes DinisSilva
Responsével Contetidos de Comunicagio CarlaSantos
FernandoLima Marcos Cruz TécnicosdePalco
JoséRibeiro (3) José Torres
LilianaMarinho Mendes AlfredoBraga
Design Grafico VitorResende
MEDIATECA Tiago Carneiro ErnestoPintodaCosta
ARQUIVOMUSICAL Diogo Paula Fernando Gongalves
PedroMarques Rachae
JodoRibeiro ENhetehs
JoséRibeiro(3) TécnicosdelLuz

CristinaBarbosa

Assistentes deBilheteira:

EmanuelPereira

ArmandaPeixoto VirginiaEsteves
SilviaSalvado BrunoMendes
IsabelFerreira
MarinaRisto Técnicode Video
SaraGongalves Margarida Garcia

SérgioLeite

(1) Acumula fungdes de Director Artistico e de Educag&o e Coordenador do Agrupamento Residente Remix Ensemble

(2) Acumula fungdes Coordenagdo Orquestra Sinfonica e Coordenagéo do Ciclo Piano

(3) Acumula fungdes indicadas
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QUADRO DE MUSICOS
DA ORQUESTRA SINFONICA

Quanto ao Quadro de musicos da Orquestra Sinfénica

do Porto Casa da Musica, a formagao deste Agrupamento
Residente conservou a composigéo de 94 elementos,
incluindo 2 musicos em regime supranumerario.

A Orquestra Sinfonica esta organizada pelos seguintes
Naipes e Categorias:

1.% Violinos 2.%s Violinos Violas
1Concertino Principal (1.°) 1Chefe de Naipe 1Chefe de Naipe
1Concertino Honorario* 1Solista A 1Solista A
1Segundo Concertino (2.°)* 1Solista B 1Solista B
1Concertino Assistente 1 Tuttis 9 Tuttis
1Solista A
12 Tuttis
Harpas Flautas Oboés
1Solista A 1Chefe de Naipe 1Chefe de Naipe
1Solista A 1Solista A
2 SolistaB 2 Solista B
Trompetes Trompas Trombones
1Chefe de Naipe 1Chefe de Naipe 1Chefe de Naipe
1Solista A 2 Solista A 1Solista A
2 Solistas B 2 Solistas B 1Solistas B

Violoncelos

1Chefe de Naipe
1Solista A
1Solista B

7 Tuttis

Fagotes
1Chefe de Naipe
1Solista A

2 SolistaB
Tuba

1Solista A

Contrabaixos

1Chefe de Naipe
1Solista A
1Solista B**

5 Tuttis

1Tutti (supra)**

Clarinetes

1Chefe de Naipe
1Solista A
2 SolistaB

Timpanos e Percussao

Timpanos
1Solista

Percussao
1Solista A, Coordenador
2 Solistas B

*A posigéo de Concertino honorario é considerada como supranumeraria e existird apenas enquanto néo for preenchida a vaga de Segundo Concertino;

**A posicéo de Contrabaixo Tutti € considerada como supranumeraria e existira apenas enquanto nio for preenchida a vaga de Solista B
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QUADRO DE PESSOAL DA
EQUIPA DE RESTAURAGAO

O quadro da Equipa do Restaurante e do Café Casa
da Musica contava, a 31 de dezembro de 2018, com um
quadro de pessoal de 24 pessoas.

Em seguida resume-se o quadro de Pessoal da Fundagéo
Casa da Musica em 31.Dez.2018.

QUADRO DE PESSOAL
AREA / DIRECGAO AREA FUNCIONAL Dez.2016
Conselho de Administragéo * 7
Director Geral ** 1
Director 1
Programagao Artistica 9
Agrupamentos Residentes 5
Servigo Educativo *** 6
Direcgéo Artistica e de Educacao Produgéo *** 22
Operagdes -
Assessoria Imprensa 1
Comunicagédo Marketing e Publicos **** 17
TOTAL 61
Orquestra Sinfénica 94
Director 0
Gestdo Administrativa e Financeira 5
Servigos Juridicos 1
Controlo de Gestédo 1
Direcgao Administrativa, Financeira Gestao do Edificio 2
e Desenvolvimento Sistemas de Informagéo *** 2
Recursos Humanos 2
Organizagéo de Eventos e Servigos Comerciais 5
Relagdes Institucionais, Desenvolvimento e Fundraising 4
TOTAL 22
Servigos de Restauragéo 25
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 7
QUADRO DE PESSOAL 204
GES:TAO / ADMINISTRATIVOS &
E TECNICOS
RESTAURANTE 25
MUSICOS 94

* 0 Conselho de Administragao ndo tem fungdes executivas nem é remunerado.

** o Director Geral acumula fung&es de Director Administrativo, Financeiro e Desenvolvimento
*** acresde ainda um colaborador com caracter Supra Numerario

***% 2 colaboradores em part time
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CARACTERIZACAO DOS EFECTIVOS
A 31.DEZ.2018 E GASTOS ASSOCIADOS

Em 31 de Dezembro de 2018, o nimero total de
efectivos da Fundagao, ou seja, de pessoas contratadas
para desempenhar fungdes no Quadro de Efectivos,

ascendiam a 191.

AREA / DIRECGAO
Conselho de Administragao *
Director Geral **

Direccéo Artistica e de Educacéao

Orquestra Sinfonica

Direcgdo Administrativa, Financeira
e Desenvolvimento

Servigos de Restauragao
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
QUADRO DE PESSOAL

GESTAO / ADMINISTRATIVOS
E TECNICOS

RESTAURANTE
MUsICOS

Existiam 15 vagas por preencher no quadro de Pessoal
da Casa da Musica, dos quais 10 musicos da Orquestra
Sinfénica.

Os efectivos distribuiam-se pelas respectivas areas
conforme o quadro seguinte:

EFECTIVOS
AREA FUNCIONAL

Director

Programagéo Artistica

Agrupamentos Residentes

Servigo Educativo ***

Produgéo ***

Operagdes

Assessoria Imprensa

Comunicagéo Marketing e Publicos ****
TOTAL

Director

Gestdo Administrativa e Financeira
Servigos Juridicos

Controlo de Gestéo

Gestéo do Edificio

Sistemas de Informag&o ***
Recursos Humanos

Organizagéo de Eventos e Servigos Comerciais
Relagdes Institucionais, Desenvolvimento e Fundraising

TOTAL

* 0 Conselho de Administragédo ndo é remunerado.

** o Director Geral acumula fungées de Director Administrativo, Financeiro e Desenvolvimento

*** acresde ainda um colaborador com caracter Supra Numerario

***% 2 colaboradores em part time
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A distribuigcdo dos efectivos por cada um dos grandes

agregados - as duas Direcgdes, a Orquestra Sinfénica

e o Restaurante - é a seguinte:

Distribuigéo por areas

Direccao Artistica
e de Educacgéo (DAE)

Direcgao Administrativa
e Financeira e de
Desenvolvimento

Restaurante

Orquestra Sinfénica
da Casa da Musica
do Porto (OSCdM)

Em termos de caracterizagdo geral, a data de 31de
Dezembro de 2018, a equipa da Fundacao Casa da

2016

32,97%

12,43%

9,18%

45,40%

100%

2017

33,88%

12,57%

8,74%

44,81%

100%

2018

32,98%

12,04%

10,99%

43,98%

100%

Musica, € constituida por 114 homens e 77 mulheres,

com a média etaria de 45 anos.

Departamento

Direccao Artistica e de Educacao
(DAE)

Comunicagéao, Marketing e Publicos
(DAE-CMP)

Direcgao Administrativa e Financeira
e de Desenvolvimento (DAFD)
Relagées Institucionais,
Desenvolvimento e Fundraising
(DAFD-RIDF)

Restaurante (DAFD-REST.)
Orquestra Sinfonica (OSCdM)

TOTAL

20-30

12

31-356
M F
2 0
1
1
6 2
10 5
15

Quanto a rotatividade de pessoal, em 2018

desvincularam-se da Fundagao Casa da Musica 6

colaboradores com Contrato de Trabalho, tendo-se

efectivado 14 novas admissoes.

Area

DAE - Produgéo

Colaboradores

Admissdao Cessagao

DAE - Comunicagéo, Marketing e Publicos

DAFD - Desenvolvimento Comercial
DAFD - Fundraising

DAFD - Servigos Restauracio
DAFD - Sistemas de Informacio
Orquestra Sinfonica (OSCdM)
TOTAIS

1 0
2 2
1 1
0 1
7 2
1 0
2 0o
14 6

No total de efectivos, existem 2 pessoas que
desempenham fungdes ao abrigo de contrato de
prestacao de servicos, de caracter regular, justificado

pela especificidade da fungao.

36-40 41-45 46-60 b51-66 56-60 61-65

M F M
8 3 5
2| 1] 1

2 2
3, 1 1
5 5 18

FM F M FMFMF

8 7 3 3 4 4

4, 0 4 1 O
4, 8 5 7/ 4, 9 3 6 1

Total
M F

27 22

912
59 25

18 12 27 21 19 13 13 11 16 6 6 2 114 77

30 48

32 24 22 8

191

Média de Idades
Ponderada

44,2
39,7

48,4

43,5

38,6
47,1

45,0
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PESSOAL DE GESTAO,

ADMINISTRATIVOS E TECNICOS

A Diregdo Administrativa, Financeira e de
Desenvolvimento (DAFD) contava com 23 colaboradores,
o que representa 12,04% dos colaboradores. Este numero
inclui o Director-Geral que acumula fungdes de Director
Administrativo e Financeiro.

A Direccéo Artistica e de Educagéo (DAE), excluindo
a Orquestra Sinfonica, passou a contar com 63
colaboradores, incluindo o respectivo Director. Esta
Direcgao representa 32,98% da estrutura do Quadro
da Fundagao.

De referir que na equipa da Bilheteira, que integra a area
de Marketing, Comunicagao e Publicos, conta com duas
pessoas em regime de part-time, ficando assim mais
adequado as tarefas que Ihe estédo confiadas.

O custo do Pessoal Administrativo, isto &, do pessoal ndo
musico e ndo integrado na equipa do restaurante, foi de
2.744.408 euros, um aumento de 0,68% face a 2017, ano
em que se registou o valor de 2.725.667 euros.
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EVOLUGCAO DO CUSTO DE PESSOAL DE GESTAO,
ADMINISTRATIVO E TECNICO
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A Fundagéo ndo actualizou o quadro remuneratoério
em 2018, no entanto o acréscimo do gasto deve-se ao
aumento do quadro de efectivos em 2 pessoas e ao
incremento do valor do subsidio de férias devido ao
ajustamento salarial previsto para 2019.

PESSOAL MUSICO

O Quadro estabelecido para a Orquestra Sinfonica
do Porto Casa da Musica compde-se por 94 Musicos.
N&o obstante, a 31 de Dezembro de 2018 a Orquestra
contava com apenas 84 musicos, existindo 10 vagas por
preencher:

e 2°Concertino - Violinos

e Tutti - 1.° Violino

e Tutti - 1.° Violino

e Tutti - 1.° Violino

e Tutti - 2.° Violino

» Chefe de Naipe - Viola

* Chefe de Naipe - Contrabaixo

» Solista B - Contrabaixo

o Tutti - Contrabaixo

e Chefe de Naipe - Trompa

* Solista B - Clarinete

Solista B - Oboé

Os custos associados a contratacdo de Musicos da

Orquestra Sinfonica do Porto corresponderam a 3445141

euros, menos 0,66% que em 2017, ano em que os custos
ascenderam a 3467.900 euros.

3850
3800
3750
3700
3650
3600
3550
3500
3450
3400
3350
3300
3250

EVOLUGCAO DO GASTO DOS MUSICOS DA ORQUESTRA SINFONICA

3.717.146

3.778.724

3.624.51.
1 1

4

3.485.731
3.467.900

3.422.111 8.445.141

2012

2013

2014

2015 2016 2017 2018

Os gastos com pessoal musico tem vido a decrescer

ao longo dos anos, em 2018 essa diminuigdo ascendeu
a22.759 euros. Este decréscimo é explicado pela
desvinculagao de quatro musicos apesar da admissao de
dois novos musicos. De salientar que no ano de 2018 nao

houve qualquer actualizagdo salarial.
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PESSOAL DE RESTAURAGAO

O Restaurante e o Café Casa da Musica contavam, a
31de dezembro de 2018, com um quadro de pessoal

de 24 pessoas. Nessa data, o numero de efectivos do
Restaurante era de 21 o que corresponde a 10,99% do
total dos colaboradores da Fundagao, existindo 3 vagas
por preencher.

RESTAURANTE

O custo de pessoal da equipa do Restaurante ascendeu
a239.081, mais 36.332 euros que o verificado em 2017,
mais 15,19%, justificado pela contratagdo de 5 novos
colaboradores.

EVOLUGAO DO CUSTO DE PESSOAL DO RESTAURANTE

276.978
275 = 266.555

254.966
250 = 242.223 239.081
225 I~

202.017 202.479
200 I~

150
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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CAFE
O custo de pessoal da Equipa dedicada ao Café ascendeu

a122.413 euros, menos 5.042 euros que o verificado em
2017, ou seja menos 3,95% .

EVOLUGAO DO CUSTO DE PESSOAL DO CAFE

175 [~

127.455
122.413
125 =

79.606

50 =

25 =

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Esta diminuigdo nos gastos decorre unicamente de uma
taxa de absentismo superior ao ano transacto.
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18. Estrutura e Funcionamento Correntes

Em 2012, respondendo as restrigées do financiamento
publico e a redugao do mecenato, a Fundagédo Casa

da Musica implementou um programa de ajustamento
da Conta de Exploragdo, com medidas de redugao e
contengdo de gastos, com particular incidéncia na conta
de funcionamento.

Em 2018, com a politica de reversdo dos cortes impostos
pelo Governo Portugués, e atendendo que a Fundagao
tinha encontrado formas de equilibrar a Conta de
Exploragao, a Fundagédo comegou a superar algumas das
fragilidades da organizagéo decorrentes da politica de
ajustamento que foi seguida.

As contas de funcionamento foram umas daquelas que
mereceram uma revisdo logo na fase Orgamental, fixando
o valor dos gastos de funcionamento em 1.759.944 euros,
um valor 4,2% superior ao orgamentado em 2017.

Durante o decurso do ano, a Fundagao Casa da Musica
teve necessidade de rever o Orgamento de forma
acomodar alguns incrementos de peso e decisdes

e contratagdo da prestagao de servigos de consultoria
relacionada com a implementagédo do Regime Geral de
Protecgédo de Dados e de Recursos Humanos, no valor
de 39.000 euros;
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¢ decisao de aumentar a despesa de deslocagdes e
estadas de forma a melhor aproveitar oportunidades
e responder as obrigagdes no ambito da participagao
nas redes europeias a que a Fundagdo Casa da Musica
pertence, configurando um acréscimo de 15.516 euros;

» decisao de contratar servigos de consultoria
e desenvolvimento do site mobile
www.m.casadamusica.com, no valor de 14.384 euros.

Assim, os gastos de funcionamento corrente no ano de
2018 ascenderam a 1.804.798 euros, o que significa um
agravamento de 6,4% relativamente ao ano anterior, cujo
montante foi de 1.696.176 euros

Aos gastos de funcionamento imputados a 2018,
acrescem 46.680 euros referentes a gastos de
funcionamento ou rubricas analogas do ano anterior, cujo
reconhecimento s6 se concretizou neste exercicio de
2018.

Estes gastos ndo incluem os custos directamente
associados as actividades comerciais, como sejam

os alugueres de espagos, parcerias com produtores
externos, concessoes, digressdes, loja de merchandise,
restaurante e café, nem acertos referentes a exercicios
anteriores.

EVOLUGAO DOS CUSTOS DE ESTRUTURA
E FUNCIONAMENTO CORRENTES
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Servigos Utilities Manutengao Outros

Na andlise dos gastos de funcionamento € necessario
ter em atengdo os seguintes factos:

* o valor daaquisicao de ferramentas, pegas e
consumiveis destinadas a manutengdo corrente
do edificio foi superior em 12.805 euros face ao que
ocorreu em 2017,

os gastos de “Manutengao” registaram um acréscimo
de 4.5%, face ao ano anterior, mais 17.247 euros, devido
ao aumento das operagdes de manutengao corretiva
dos equipamentos e instrumentos da Fundagao,
justificado por um maior nimero das avarias
decorrente do envelhecimento dos mesmos;

por ultimo, uma nota relativa aos gastos relacionados
com “utilities” que registaram um aumento de 3,4%,
mais 14.921 euros que em 2017.

Os gastos com o fornecimento do Gés foram aqueles
que mais contribuiram para esse aumento, registando-
se um acréscimo de 22,2%, mais 8.266 euros.

Para este resultado contribuiram os seguintes factores:

* oaumento de consumos devido a uma maior taxa
de utilizagéo dos espagos do edificio para
concertos, eventos e ensaios, assim como uma
actividade comercial mais intensa
designadamente do café, restaurante e cedéncia
de espagos

e oacréscimo do tarifario, resultado das condigdes
contratuais de fornecimento de Gas
nomeadamente no acréscimo das diversas taxas
praticadas e a uma temperatura média inferior no
primeiro trimestre relativamente ao ano anterior.
Em contraponto, os custos de electricidade e
agua mantiveram-se estaveis.
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FUNCIONAMENTO

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Var% Var Abs
MANUTENQAO 392 788 397 496 391 531 391 409 377 075 384 715 401 962 4,5% 17 247
MHS - Manut. Preventiva 347 082 346 915 349 852 331 336 329 703 328 569 325 805 -0,8% -2 764
MHS - Manutengéo
. 20 434 25 546 27 181 33 812 24 390 31 059 25 802 -16,9% -5 257
Correctiva
Manutengéo de
.. 25 272 25 035 14 498 26 261 22 982 25 087 50 355 100,7% 25 268
Instrumentos Musicais
SERVIGCOS 648 401 615 791 596 587 618 069 637 576 653 363 620 868 -5,0% -32 495
Honorarios e Trabalhos
- 325 234 300 494 283 176 300 132 319 013 330 832 289 680 -12,4% -41 152
Especializados
Seguranga 200 166 195 496 193 160 193 405 189 941 189 297 193 083 2,0% 3 786
Limpeza 123 001 119 801 120 251 124 532 128 623 133 233 138 105 3,7% 4 872
UTILITIES 277 310 266 462 264 247 270 476 252 158 267 079 276 257 3,4% 9 179
Electricidade 224 277 218 419 211 700 222 343 201 851 214 904 215 915 0,5% 1 011
Agua 15 081 10 413 11 935 12 007 14 311 14 911 14 812 -0,7% -99
Gas 37 952 37 630 40 612 36 126 35 997 37 264 45 530 22,2% 8 266
OUTROS 485 606 468 664 412 171 463 466 374 125 391 020 505 711 29,3% 114 691
Ferramentas, Pecas
. . 93 769 90 765 81 178 84 592 72 928 64 649 77 454 19,8% 12 805
e Consumiveis
Desp. Repres., Viagens
. 65 309 47 847 62 297 62 777 46 617 46 933 61 939 32,0% 15 006
e Alojamento
Comunicagées
. 50 347 48 745 38 570 46 656 28 588 32 580 33 254 2,1% 674
(Telef. + Correios)
Material de Escritério 12 163 12 058 20 678 19 762 16 207 14 924 4 749 -68,2% -10 175
Formacao 280 105 0 (o} (0] (o] (o} - (o]
Outros Custos 219 014 226 701 169 234 207 629 173 873 196 081 289 7583 47,8% 93 672
Agrupamentos
. 44 724 42 443 40 214 42 050 35 912 35 852 38 562 7,6% 2 710
Residentes
TOTAL 1 804 105 1 748 413 1 664 536 1 743 420 1 640 934 1 696 176 1 804 798 6,4% 108 622
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19. Funcao Financeira

RENDIMENTOS FINANCEIROS

A Fundagédo Casa da Musica obteve rendimentos
financeiros no valor de 126.448 euros em 2018, o que
configura uma redugéo de 15,5% face ao registado em
2017, ano em que o valor ascendeu a 149.685 euros.

Esta redugéo tem como justificagédo a diminuigéo

dos rendimentos médios das aplicagdes financeiras
contratadas pela Fundagéo e a falta de oportunidades
para novas aplicagdes com caracteristicas compativeis
com o perfil de investimento definido pela Fundagéo Casa
da Musica. Note-se que as taxas de juro oferecidas pelo
mercado estiveram genericamente mais baixas em 2018
que no ano transacto.

Recorda-se no presente Relatorio que em 2011, perante
a necessidade do Estado Portugués se desvincular do
compromisso assumido no Decreto-Lei 18/2006, de

26 de Janeiro, que estabelece o valor do subsidio anual
de 10.000.000 euros, o Conselho de Administragao
propods ao Conselho de Fundadores, a titulo excepcional
e durante o periodo que se mantiver a falta do Estado
Portugués e caso se justificasse, o recurso aos fundos
para financiar a actividade, o que foi aprovado.
Complementarmente, o Conselho de Fundadores
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deliberou que nio se procedesse ao reforgo do Capital
Fundacional, segundo a regra aprovada pelo Conselho
de Administragao, em que o Fundo passaria a ser
reforgado anualmente na exacta medida da inflagao.
Por isso, neste exercicio, como alids desde 2011, todas
as receitas financeiras foram consideradas proveitos
na conta de exploragéo.

A remuneragdo média das aplicagées em 2018 foi de
1,40%, considerando a YTM (Yield To Maturity) - taxa de
juro implicita até a maturidade. Note-se que as aplicagdes
foram todas efectuadas por periodos de médio prazo em
exercicios anteriores a 2018, alturas em que se afigurou
possivel alocar os recursos em aplicagdes cujas taxas
remuneratorias se fixaram bem acima das que o mercado
oferece actualmente. A titulo exemplificativo, refere-se
que a remuneragao média em 2016 fora de 3,568% e em
2017 de 2,48%.

De notar ainda que a Fundagéo Casa da Musica mantém
uma carteira de investimentos com um risco adequado
ao seu perfil, onde predomina, essencialmente, titulos do
Tesouro do Estado Portugués, obrigagdes de grandes
empresas portuguesas a operar em mercados regulados.

A data de 31 de Dezembro de 2018, a carteira

de investimentos tinha o valor de 7.086.520 euros,
néo incluindo o valor pago referente aos juros corridos
das obrigag8es. A composi¢ao da carteira era,

adata, a seguinte:

27/02/2018 25 208 000 2,9%  2,638%
15/06/2018 112 262 750 3,7%  4,204%
15/07/2018 107 256 375 3,6%  2,109%
12/11/2018 176 3 900 000 55,0% 0,050%
22/12/2018 196 116 750 1,6%  3,818%
25/01/2019 358 100 000 1,4%  0,500%
22/04/2019 532 454 050 6,4%  6,325%
17/04/2019 1759 229 700 3,2%  2,464%
15/07/2019 1759 111 850 1,6%  2,892%
15/06/2020 1759 111 750 1,6%  2,888%
25/10/2023 1872 237 180 3,3%  2,621%
25/10/2023 1872 114 750 1,6%  3,143%
25/10/2023 1872 114 850 1,6%  3,106%
15/02/2024 2480 198 840 2,8% 2,957%
15/02/2024 2480 96 200 1,4% 3,433%
15/02/2024 2480 142 875 2,0% 3,585%
15/10/2025 2759 195 900 2,8%  3,150%
15/10/2025 2759 94 600 1,3%  3,631%
15/10/2025 2759 140 100 2,0%  3,817%

0,08%
0,16%
0,08%

0,03%

0,06%

0,01%
0,41%
0,08%
0,05%
0,05%
0,09%
0,05%
0,05%
0,08%
0,05%
0,07%
0,09%
0,05%

0,08%

Galp Energia
Mota Engil

Semapa

BPI

Media Capital

Carregosa
OTs
OTs
OTs
OTs
OTs
OTs
OTs
OTs
OTs
OTs
OTs
OTs

OTs

Obrigacdes
Obrigacgoes

Obrigacdes

DP

Obrigacdes

DP
Obrigacdes
Obrigacgdes
Obrigacdes
Obrigacgoes
Obrigacdes
Obrigacgoes
Obrigacdes
Obrigacgées
Obrigacdes
Obrigacgbes
Obrigacdes
Obrigacgbes

Obrigacdes

1057
1608
1101

180

1826

365
3554
2557
2521
2490
2670
2634
2603
3278
3242
3211
3557
3521
3490

04/03/2016

26/11/2014
11/04/2016

27/12/2018

15/07/2014

24/12/2018
22/09/2010
24/10/2016
29/11/2016
30/12/2016
24/10/2016
29/11/2016
30/12/2016
24/10/2016
29/11/2016
30/12/2016
24/10/2016
29/11/2016
30/12/2016
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GASTOS FINANCEIROS

Os encargos financeiros suportados pela Fundagao
Casa da Musica ascenderam a 45.575 euros em 2018,
menos 3,1% que em 2017 (47.044 euros).

GASTOS FINANCEIROS (euros)
JUROS 306
COMISSOES 45.269
Aluguer de TPA 1.838
Comissdes MB 3.624
Comissdes VISA 4.827
Comissdes UNICRE 11.653
Comissdes PAYPAL 8.782
Outras comissdes, designadamente cambiais 6.559
Custodia / Consultoria 7.988
TOTAL 45.575

Os gastos em Juros correspondem a utilizagéo das
linhas de crédito contratadas a Instituigdes Financeiras
Portuguesas para, fundamentalmente, fazer face as
necessidades de tesouraria correntes, designadamente
pelo atraso das transferéncias dos Subsidios do Estado
Portugués.

Contudo, sempre que possivel, a Fundagéo optou por
utilizar os seus recursos financeiros para fazer face

aos compromissos de tesouraria, em vez de recorrer a
servicos de divida, por forma a baixar o nivel de utilizagao
das linhas de crédito.
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20. Investimento

A Fundagao Casa da Musica realizou, em 2018,
investimentos no valor de 369.677 euros, o que representa
um aumento de +53,3% face a 2017, ano em que o valor
do investimento se fixou em 241180 euros.

O grafico seguinte resume a evolugao do investimento
nos ultimos anos.

294

600

500

400

300

200

100

520.960

473.533

369.677

268.602 331.511

241.180
201.211

165.327

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017

Fundo de Reposigédo Capital Fundacional
do Imobilizado

No presente ano apenas se realizaram investimentos de
caracter corrente, cuja necessidade resulta da actividade
normal da Casa da Musica, ndo se tendo realizado
quaisquer investimentos “nao correntes”, de caracter
excepcional, resultantes de decisbes estratégicas de

alterar status quo, respondendo a vontade de criar novas
valéncias ou alterar o posicionamento da Casa da Musica.

Os investimentos que foram financiados pelo Fundo
de Actualizagdo para Activos Financeiros foram:

PROGRAMAGAO 23 438
SERVIGO EDUCATIVO 9 102
PRODUGAO TECNICA 29 857
MARKETING E COMUNICAGAO 741
GESTAO DO EDIFiCIO 16 460
SISTEMAS DE INFORMAGAO 38 690
RESTAURANTE 3 831
ESTRUTURA 43 208
TOTAL 165 327

10 701 17 176 13 809 8 815
(0] (0] 0o 0
115 052 92 969 97 210 227 076
10 652 (0] o
6 314 52 236 3 365 69 589
31 872 114 510 73 967 31 992
15 906 18 021 17 504 29 741
29 424 (0] 35 325 2 464
219 921 294 912 241 180 369 677

ESPACO COMERCIAL
RUA 5 DE OUTUBRO

REFORMULAGAO DO ESPAGO
NO PISO O - CAFE

TOTAL

111 590

218 314

111 590 218 314 0o 0

Dada a relevancia material, da-se nota que se procedeu
em 2018 ao abate do bem tangivel “cortina corta-fogo

do piso 4% justificado por uma avaria irreparavel. A cortina
corta-fogo estava registada nas contas por 45.600 euros
a data de 31/12/2018.

Assim, em 31.Dez.2018, em termos totais, a Fundagéo
Casa da registava bens no valor de 117 061 535 euros,
dos quais:

114 889 577 euros
(em curso) 25 981 euros
2 144 727 euros

Activos fixos tangiveis

Activos fixos intangiveis

(em curso) 1 250 euros
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21. Fundos

POLITICA DE FUNDOS DA FUNDAGAO
(DESDE 2016)

O Conselho de Fundadores aprovou no final de 2016,
a alteragao da Politica de Fundos Financeiros da
Fundacéo. Desde essa altura passaram a existir dois
fundos, com as seguintes caracteristicas:

FUNDO DO PATRIMONIO FUNDACIONAL

O valor do Fundo de Patriménio Fundacional foi
reconstituido no final do ano 2016, passando, a

partir desse momento a corresponder a soma das
contribuigdes realizadas pelos Fundadores desde a
constituigdo da Fundagao. A revalorizagédo deste Fundo foi
realizada através da transferéncia directa proveniente do
Fundo de Reposigéo do Imobilizado. O Fundo tem vindo
posteriormente a ser reforcado com as contribuicées
recebidas dos Fundadores.

Em 2018, o Fundo de Patriménio Fundacional foi reforgado
no valor de 225.000 euros, elevando o seu valor para
6.225.000 euros em 31.Dez.2018.

O Fundo do Patrimonio Fundacional sé podera ser

movimentado por autorizagao expressa do Conselho
de Fundadores.
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FUNDO DE ACTUALIZAGAO DO
IMOBILIZADO E DE INVESTIMENTO

O Fundo de Reposicao do Imobilizado, que passou a
designar-se Fundo de Actualizagao do Imobilizado e de
Investimento foi reduzido para permitir a reconstituicdo
do Fundo do Patriménio Fundacional.

Segundo a deliberagao do Conselho de Fundadores,
este fundo ficou consignado ao financiamento dos
investimentos da Fundagéo, quer os que correspondem
a actualizagao e reposigao do imobilizado, quer outros
investimentos necessarios ao desenvolvimento da
actividade da Casa da Musica, aprovados pelos érgdos
de gestéo.

Para cumprir este designio, o Fundo de Actualizagido

do Imobilizado e de investimento passou a ser reforgado
pelo exacto valor do Resultado Antes de Amortizagdes

e ProvisGes do ano anterior.

O Conselho de Fundadores deliberou ainda limitar o valor
do investimento de cada exercicio ao valor disponivel

no proprio Fundo de Actualizagao do Imobilizado e de
Investimento, a ndo ser em circunstancias excepcionais
reconhecidas e aprovadas pelo Conselho de Fundadores,
garantindo-se assim, indirectamente e em simultaneo,

a estabilizagéo do valor do Fundo do Patriménio
Fundacional.

No exercicio de 2018, a totalidade dos investimentos da
Fundagao foram financiados por este fundo, no valor de
369.677 euros.

Uma vez que o Resultado Antes de Amortizagdes e
Provisées do Exercicio de 2018 foi positivo em 977.836
euros, este valor reforgara o fundo e fara com que se inicie
o exercicio 2019 com 1.314.006 euros disponiveis para

investimento.

No quadro seguinte o valor deste fundo resulta ja
reforgado com o Resultado Antes de Amortizagdes

e ProvisGes gerado em 2018 (977.836 euros) tornando
claro qual o valor disponivel no inicio de 2019 para as

necessidades de Investimento.

FUNDO DE ACTUALIZAGAO DO
IMOBILIZADO E DE INVESTIMENTO

TOTAL

5.123 € (*)
+3.655 € (1)
=8.778 €

5.883.778 €

-275.342 € (3)
+972.411 € (4)
= 705.847 €

6.705.847 €

FUNDO VALOR DOS FUNDOS VALOR DOS FUNDOS VALOR DOS FUNDOS
31.dez.2016 31.dez.2017 31.dez.2018
5.875.000 € 6.000.000 €
FUNDO DO PATRIMONIO FUNDACIONAL 5.875.000 € (*) +125.000 € (2) +225.000 € (5)
6.000.000 € 6.225.000 €
8.778 € 705.847 €

-369.677 € (6)
+977.836 € (7)
= 1.314.006 €

7.550.523 €

(*) Dotacdo inicial de
acordo com o

novo regime em vigor
desde 2016

(1) RAAP 2016

(2) Capital
realizado em 2017
(3)Utilizagdes

do fundo em 2017
(4)RAAP 2017

(5) Capital
realizado em 2018
(6) Utilizagdes
do fundo em 2018
(7) RAAP 2018
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22. Analise Econdmica

e Financeira

A Fundagédo Casa da Musica, no ano de 2018, orientou

a sua actividade para consolidar os resultados que
decorreram do documento estratégico desenhado para
o triénio 2016 a 2018, designado por NOVA VISAO 2018.

No contexto de forte restrigdo orgamental devido a
redugao do nivel de subvengéo do Estado Portugués,

a VISAO 2018 previa, como objectivo maior, o equilibrio
da conta de exploragao da Fundagao, que tinha ja sido
conseguido em 2017, fruto de uma acgéo fortemente
condicionada pela redugéo de orgamento.

A VISAO 2018 estabeleceu um nivel de actividade
artistica e cultural minimo, contudo sem prejudicar
em demasia a estrutura essencial da Casa da Musica:

» o0s Agrupamentos Residentes (Orquestra Sinfénica,
Remix Ensemble, Orquestra Barroca, Coro e o Coro
Infantil);

* outros Agrupamentos que, pela sua qualidade e
desempenho artistico, devem ter presenga regular
na Casa da Musica, como a Orquestra Jazz de
Matosinhos, a Banda Sinfénica Portuguesa, o
Quarteto de Cordas de Matosinhos, entre outros;

* 0 Servigo Educativo, que sempre foi considerado uma

pega fundamental na estratégia de desenvolvimento
do servico publico prestado pela Fundagao;
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* osciclos de programacao que viabilizam os contratos
de mecenato e patrocinio, no sentido de aproximar e
fidelizar o conjunto de mecenas e patrocinadores que
apoiam a missdo da Fundagéo;

* as parcerias com promotores externos que escolhem
a Casa da Musica para aqui realizar os seus concertos
de forma alinhada e concertada com a programagao
artistica e educativa.

A reversao dos cortes dos subsidios do Estado Portugués,
iniciado em 2017, veio permitir colmatar algumas das
debilidades organizativas e infraestruturais que foram
impostas a organizagdo e para robustecer a programagao
artistica naquilo que mais fazia falta para atrair publico e
dar distingéo a programacgéo da Casa da Musica.

Depois de resultados negativos consecutivos durante

6 anos, embora 2017 tenha ja registado um valor muito
proximo do equilibrio da conta de exploragao, - 6.384
euros, o resultado do exercicio em 2018 foi positivo em
114.066 euros, o que constituiu uma melhoria de 120450
euros face ao ano anterior.

O resultado antes de amortizagdes e provisdes foi positivo
em 977.836 euros, um valor préximo de 2017 em que este
resultado tinha sido de 972.413 euros.
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RENDIMENTOS

Os rendimentos da Fundagao Casa da Musica, no ano
2018, ascenderam a 14.613.856 euros, o que corresponde
a um aumento de 5,8% em relagédo ao ano transacto.

RENDIMENTOS TOTAIS

16000 [

14.613.856

13.813.109

13.036.247 12.862.011

13000 |~

12.411.852 12.596.460
12.152.301

1 1 1 1 1 1 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

No ano de 2018, o subsidio estatal foi reforgcado em mais
600.000 euros, o que corresponde a segunda reversdo do
corte de 3.000.000 euros, decretado em 2012. No total, a
Fundagao Casa da Musica recebeu do Estado Portugués
o montante de 8.200.000 euros.

A contribuigdo de mecenas e patrocinadores no
financiamento da Casa da Musica fixou-se em 1.799.810
euros, o que representa uma quebra de 4,2% face ao
angariado em 2017.

Sem contar com o subsidio do Estado e do Municipio do
Porto, nem com os montantes de mecenato, os restantes
rendimentos da Fundagédo ascenderam a 4.384.046
euros, mais 6,8% do que em 2017, ano em que se
conseguiram 4.104.732 euros.

Os rendimentos decorrentes de Apoios Directos a
Programagao fixaram-se em 273.656 euros, uma leve
diminuigdo face a 2017, menos 9.101 euros. Esta execucao
pode explicar-se basicamente pela conciliagao destes
dois factores: - ndo se ter conseguido o apoio de
instituicbes governamentais de promogéo da cultura
austriacas que substituissem o apoio do British Council
em 2017, no valor de 58.850 euros, que financiou

a programagao dedicada a musica britanica; - e o
financiamento dos concertos realizados em S. Pedro do
Sul em 2018 por parte do proprio Municipio, no valor de
29.500 euros, iniciativa que ndo ocorreu em 2017.

Os rendimentos associados a eventos aumentaram
253.364 euros (+21,5%) face a 2017, fixando-se em
1.429.884 euros. Esta melhoria deveu-se ao aumento

das receitas de bilheteira da programagao propria, mais
68.302 euros, e da programagao extra, mais 47.328 euros,
assim como ao aumento das receitas com as digressdes
no valor de 88.887 euros e das prestacdes de servigos

no exterior em mais 30.062 euros. Finalmente, outra
componente que contribui para este acréscimo foram

as receitas do servigo educativo no valor de 16.395 euros.

Os rendimentos das actividades comerciais valorizaram-
se 2,3% em relagéo a 2017, tendo-se registado o valor de
2554058 euros. Estes rendimentos adicionais, no valor de
58.289 euros foram conseguidos nas seguintes actividades:

¢ Restauragdo, actividade em que os rendimentos se
fixaram em 1.339.702 euros, mais 92.520 euros que
em 2017, ano em que se registou rendimentos de
1.247182 euros;

» Visitas Guiadas, actividade em que os rendimentos

se fixaram em 247.881, mais 38.223 euros que em 2017,
ano em que se registou rendimentos de 209.658 euros;

305



» Cedéncia de Espacos, actividade em que os
rendimentos se fixaram em 417.308 euros, mais 16.554
euros que em 2017, ano em que se registou rendimentos
de 400.754 euros.

Pese embora, os rendimentos das concessoes e da loja
de merchandising tenham decaido:

* Concessdes, em que os rendimentos diminuiram de
251526 em 2017 euros para 179.974 euros em 2018,
menos 71552 euros. Esta descida ¢é justificada apenas
pelo termo do contrato de concessdo do espago
comercial junto a Avenida da Boavista, ndo tendo
sido substituido durante o ano 2018;

* Loja de Merchandising, em que os rendimentos
diminuiram de 110.620 euros, em 2017, para 95.985
euros, em 2018, o que significa menos 14.635 euros.

Os rendimentos financeiros registaram uma variagédo
negativa de 15,5% em relagdo ao ano transacto, devido

ao vencimento de algumas aplicagdes com remuneragdes
mais elevadas. Essas aplicagoes foram realizadas em
anos anteriores em que o mercado proporcionava taxas
de juro mais altas, nao tendo existindo oportunidades

de reinvestir os mesmos montantes com niveis de
remuneragao téo interessantes em 2018.

Decreto-Lei 18/2006 7 000 000 7 000 000 7 600 000 55,0% 8 200 000 56,1% 600 000 7,9%

CMP/ GAMP 250 000 230 000

230 000 1,7% 230 000 0,0%

RENDIM. DE EVENTOS 1 170 391 1 220 508 1 176 520 8,5% 1 429 884 253 364 21,5%
APOIOS DIR. PROGRAMAGAO 512 086 100 758 282 757 2,0% 273 656 1,9% -9 101 -3,2%
COMERCIAIS * 1 779 488 2 189 288 2 495 769 18,1% 2 554 058 17,5% 58 289 2,3%
FINANCEIRAS 208 020 166 488 149 685 1,1% 126 448 -23 237 -15,5%
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GASTOS

Os gastos totais, sem considerar amortizagdes e provisoes,
registados no exercicio 2018 foram de 13.636.020 euros,
um valor superior em 795.324 euros ao verificado em 2017,
o que representa um acréscimo de 6,2%.

GASTOS TOTAIS
16000 [~

13.636.020
13.370.055
13.251.290 12.840.696

- 12.592.805
13000 12.474.820
12.443.249

1 1 1 1 1 1 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Os gastos com o pessoal, considerando a totalidade da
equipa administrativa, equipa associada a restauragédo

e aos musicos da Orquestra Sinfonica, fixaram-se em
6.649.156 euros, o que configura um aumento de 1,9% face
a 2017. A rubrica de Pessoal assume em 2018 um peso de
48,8% do total de gastos, tendo em 2017 registado 50,8%.

Os gastos totais de eventos aumentaram 11,9%, fixando-se
em 3.938.067 euros, mais 419.345 euros em relagdo ao
ano anterior.

Os gastos de funcionamento incorridos pela Fundagéo
Casa da Musica ascenderam a 1.851.478 euros, mais
6,3% em relagdo aos gastos registados no ano anterior.

Estes gastos incluem 46.680 euros referentes a gastos
que, deviam ter sido registados no ano anterior, mas cujo
reconhecimento sé se concretizou neste exercicio de
2018. O peso dos gastos de Funcionamento no total dos
gastos manteve-se em 2018 igual a 2017, em 13,6%.

Quanto aos gastos associados as actividades comerciais,
sem considerar pessoal, fixaram-se em 1151.744 euros,
valor substancialmente superior a 2017 (mais 141.325
euros, isto é, mais 14%),

* Restauragio, actividade em que os gastos se fixaram
em 904.604 euros, mais 118.276 euros que em 2017,
ano em que se registou o valor de 786.328 euros;

« Cedéncia de Espagos, actividade em que os gastos se
fixaram em 146.813 euros, mais 43.808 euros que em
2017, ano em que se registou o valor de 103.005 euros;

Estes desvios foram atenuados pelos gastos das Visitas
Guiadas e da Loja de Merchandising:

« Visitas Guiadas, actividade em que os gastos se
fixaram em 39.266 euros, menos 8.104 euros que em
2017, ano em que se registou o valor de 47.370 euros;

¢ Lojade Merchandising, actividade em que os gastos
se fixaram em 48493 em 2018, menos 13.867 euros

que em 2017, ano em que o valor foi de 62.360 euros;

Quanto a gastos financeiros registou-se o valor de 45.575
euros, menos 3,1% que o registado em 2017.
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ADMINISTRATIVO 2 746 741 2 721 604 2 725 667 21,2% 2 785 511 20,4% 59 844 2,2%
RESTAURANTE 242 223 202 017 202 479 1,6% 242 662 1,8% 40 183 19,8%
CAFE 79 606 127 455 1,0% 124 246 0,9% -3 209 -2,5%
MUSICOS (OSPCDM) * 3 485 731 3 422 111 3 467 900 27,0% 3 496 737 25,6% 28 837 0,8%
(GASTOSEVENTOS 3641708 0620661 S SIS TI2 2746 3 %8 O0BT  28,0% 419 345 11,0%

PROGRAMAGAO 2 223 3283 2 098 900 2 069 736 16,1% 2 331 274 17,1% 261 538 12,6%
APOIOS A PROGRAMAGAO 0 15 154 0 0,0% 0 0,0% 0

S\F/:gih;lg(,SOCM, OBCM 509 490 650 983 640 094 5,0% 673 945 4,9% 33 851 5,3%
SERVICO EDUCATIVO 296 028 293 706 275 184 2,1% 273 271 2,0% -1 913 -0,7%
COMUNICAGAO E MARKETING 489 071 462 054 422 779 3,3% 537 526 3,9% 114 747 27,1%
OUTROS CUSTOS 123 886 99 864 110 929 0,9% 122 051 0,9% 11 122 10, 0%

COMERCIAIS 558 196 863 576 1 010 419 7,9% 1 151 744 8,4% 141 325 14,0%
PROJECTOS (0} (0] 0 0,0% 0o 0,0% 0
FINANCEIROS 36 781 40 370 47 044 0,4% 45 575 0,3% -1 469 -3,1%

* ndo inclui custos associados a contratagdo de musicos dos restantes Agrupamentos
Residentes, que integram a Programagao Regular - os mesmos estdo em Vagas OS
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DEPRECIAGOES, AMORTIZACOES,
ABATES, PROVISOES E REVERSOES

O conjunto das depreciagbes, amortizagdes, provisdes Dada a relevancia material, da-se nota que se procedeu

e reversoes de registos, influenciaram negativamente em 2018 ao abate de uma “cortina corta-fogo“ que estava

o resultado o liquido em - 863.769 euros. registada nas contas por 45.600 euros a data de 31de
Dezembro 2018.

Faz-se notar que desde 2016, a Fundagao Casa da Musica
passou a amortizar os ativos intangiveis com vida util
indefinida, de acordo com Aviso 8259/2015 de 29 de Julho.

DEPRECIAGOES, AMORTIZAGOES, ABATES, PROVISOES E OUTROS

DEPRECIAGOES -724 857 -700 753 -586 582 -600 029 -13 447 2,3%
AMORTIZAGOES -216 677 -228 071 -215 698 12 373 -5,4%
ABATES 0 -16 772 -159 070 -45 600 113 470 -71,3%
PROVISOES -32 056 -150 000 -9 737 -181 991! -9 254 95,0%
ACERTO BENS LOJA NOS -61 456 -61 456

REVERS./AJUST. E OUTROS * 3 270 23 535 4 664 41 1572,5%

* OUTROS incluem o Imposto sobre o Rendimento e o acerto entre a ctb geral a a analitica

RESULTADOS DO EXERCICIO

Depois de resultados negativos consecutivos durante

6 anos, o resultado do exercicio em 2018 foi positivo em
114.066 euros, o que constituiu uma melhoria de 120.451
euros face ao ano anterior.

RAAP E RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

DEPRECIAGOES -724 857 -700 753 -586 582 -600 029 -13 447 2,3%
AMORTIZAGOES -216 677 -228 071 -215 698 12 373 -5,4%
ABATES 0 -16 772 -159 070 -45 600 113 470 -71,3%
PROVISOES -32 056 -150 000 -9 737 -18 991 -9 254 95,0%
ACERTO BENS LOJA NOS -61 456 -61 456

REVERS./AJUST. 3 270 23 535 4 664 78 005 73 341 1 572,5%

* OUTROS incluem o Imposto sobre o Rendimento e ao acerto entre a ctb geral e a analitica
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Elegemos de seguida os principais factores que mais pelo agravamento nos gastos com o pessoal

influenciaram esta evolugéao positiva do resultado em -125.655 euros;

liquido face a 2017:

o aumento dos rendimentos dos Subsidios do
Ministério da Cultura, no valor de +600.000 euros;

o0 aumento do valor dos rendimentos de bilheteira ou
outros associados aos eventos em +253.364 euros;

Foi possivel rever a conta de provisdes, através
dareversao de valores relativos a Cobrancas
Duvidosas e Contenciosos Judiciais, com

a anulagéo de +79.550 euros, justificados,
essencialmente, pelo acordao sentenga judicial,
ainda nao transitado em julgado, que permitiu
anular 75.000 euros da provisdo constituida
em anos anteriores.

Estes factores foram, no entanto, contrariados

pelo incremento dos gastos com os eventos
em -419.345 euros;

pela diminuigéo verificada nos resultados na area
comercial consubstanciada numa diminuigao
da margem em -83.036 euros;
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pelo agravamento dos gastos de funcionamento
em -110.468 euros;

pela redugao dos rendimentos de Mecenato
e Patrocinios, no valor de -78.567 euros;

pela redugéo do Rendimento no valor de -61.456
euros, resultado do diferencial entre o valor
contabilistico registado dos bens oriundos da
concessao da Loja da Avenida da Boavista a empresa
NOS e a sua valorizagéo actual;

pelo abate de uma cortina corta-fogo no piso 4
no valor de -45.600 euros;

pelo impacto nas contas de Provisdes para Cobrangas
Duvidosas e nas de Processos Judiciais no montante
de -18.991 euros.




DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Sobre a DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS

Os documentos de prestagao de contas de 2018 foram
elaborados de acordo com o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para Entidades do Sector Nao Lucrativo.

Na leitura das Demonstragdes Financeiras deve
ter-se presente o seguinte:

SOBRE OS SUBSIDIOS A EXPLORAGCAO

Os subsidios a exploragédo, que contemplam o subsidio
do Estado e o Mecenato, crescem 6,1%, fixando-se em
10176.494 euros. Note-se que os valores de patrocinio
a eventos sao registados na conta de actividades
comerciais.

Em 2018, os subsidios a exploragio contaram

com contribuigédo do Ministério da Cultura e do
Municipio do Porto no valor de 8430.000 euros, mais
600.000 euros que em 2017. O subsidio do Estado

foi concedido no ambito do DL n.°18/2006, de 26 de
Janeiro, sendo o do Municipio do Porto suportado num
Contrato-Programa plurianual.

A conta de subsidios a exploragao regista ainda os
rendimentos de Mecenato da Fundagao, que diminuiram
4,3% face a 2017, fixando-se em 1.613.022 euros.

SOBRE GASTOS E RENDIMENTOS
DE EVENTOS

Os gastos com os eventos da programagao
ascenderam a 3.552.753 euros, um agravamento

Os rendimentos relacionados com eventos incluem, para
além dos rendimentos oriundos da venda de bilhetes,

os rendimentos das digressdes dos agrupamentos
residentes, das prestagdes de servigos no exterior, de
co-produgdes e de parcerias com promotores externos.
Estes rendimentos foram 15,9% superiores aos de 2017,
registando o valor de 1.543.960 euros.

O réacio do financiamento da programagao propria
regular por rendimentos de bilheteira aumentou
ligeiramente, tendo passado de 25,01%, em 2017,
para os 25,28%, registado em 2018.

SOBRE O RENDIMENTO DAS ACTIVIDADES
COMERCIAIS

A Fundacéo Casa da Musica explora varias
actividades comerciais tendo em vista obter
rendimentos econdmicos que financiem a sua misséo
de servigo publico, quer os eventos da programagao
artistica, quer os do servigo educativo.

Actualmente, a Fundagéo tem a seu cargo a
exploragao do Restaurante, Café e os bares dos foyers,
o servigo de cedéncia de espagos para realizagéo

de eventos externos, de visitas guiadas e a loja de
Merchandising. A Fundagéo atribuiu ainda a entidades
terceiras, através de contratos de concessao, a
exploragao do parque de estacionamento e dos
espagos comerciais junto a Rua 5 de Outubro e da
Avenida da Boavista. Obtém ainda rendimentos
oriundos do negdcio do towering. Estas sdo, o que a

SOBRE GASTOS DE PESSOAL

Os gastos com o pessoal fixaram-se em 6.650.656
euros o que configura um aumento de 3,8% face a 2017.

Este resultado foi obtido com um aumento de 8 efectivos
durante o ano 2018, designadamente 1no Quadro de
Pessoal Gestédo, Administrativo e Técnico, 5 na area da
Restauragéo e 2 musicos da Orquestra Sinfonica.

O Quadro de Pessoal da Fundagédo Casa da Musica
passou de 204 Pessoas, em 2017, para 206 Pessoas,
em 2018. Contudo, ao longo do ano, foram existindo
varias vagas, continuando esta a ser uma forma

de controlar os gastos de pessoal. No final do ano

15 lugares ndo estavam preenchidos, 10 dos quais
referentes a musicos da Orquestra Sinfénica, 3 da area
da Restauracgéo e 2 da area de Gestao, Administrativa
e Técnica - 1na area da produgéo e 1 na area de
fundraising - contabilizando-se apenas 191 efectivos

a desempenhar fungdes no Quadro.

De notar que, em 2018, ndo existiram actualizagdes
salariais, apenas ajustamentos de remuneragoes
muito pontuais.

SOBRE GASTOS DE FUNCIONAMENTO

Na perspectiva da contabilidade geral, os gastos
de funcionamento aumentaram 188.211 euros
(7,0%), resultado explicado pelas execugdes
das seguintes rubricas:

“honorarios e trabalhos especializados”
que aumentaram 74.627 euros (5,2%),

“outros gastos” que aumentaram 54.333 euros (17,0%),

“conservagao e reparagao” que aumentaram 30.100
euros (39,5%),

“energia e fluidos” que aumentaram 16.364 euros (5,3%).

SOBRE GASTOS E RENDIMENTOS
FINANCEIROS

Em 2018 os resultados financeiros fixaram-se em
74.259 euros, uma queda de 22,6% face ao ano
anterior, menos -21.638 euros.

Os rendimentos financeiros em 2018 registaram
uma quebra de 13,9% face a 2017, assumindo o valor
de 142.498 euros. Os gastos financeiros diminuiram
para 68.239 euros.

Note-se também que a Fundagéo continua a
privilegiar uma gestéo prudente dos seus activos
financeiros, prescindindo de remuneragao associada
arisco ndo compativel com o seu perfil conservador.
Além disso, utiliza as aplicacdes financeiras para gerir
orisco de liquidez, procedendo a aplicagdes com
maturidades diversas que asseguram fluxos
de liquidez regulares ao longo do tempo.

de 350.154 euros face ao exercicio de 2017, o que Fundagéo designa actividades comerciais. RESULTADOS
. 2015 2016 2017 2018  Var.Abs. Var.%
representa mais 10,9%. FINANCEIROS
O rendimento dessas actividades comerciais (ndo Juros e rendimentos 208 016 166 569 165 591 142 498 (23 093) -13,9%
. . L. similares obtidos
incluindo os de Patrocinios) ascendeu a 2.410.797 Juros e gastos similares 2o ava s a2 o oo o 205 e -
euros, tendo crescido 113.787 euros, mais 4,95% suportados (¢ >« )« )« ) 5 -2,1%
que em 2017 onde atingiu os 2.297.010 euros. 167 542 122 246 95 897 74 259 (21 638) -22,6%
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RESULTADOS OPERACIONAIS

Em 2018, o total de rendimentos operacionais

(n&o considerando os financeiros, as imparidades,

as amortizagoes, depreciagdes e provisdes) ascendeu
a14.509.960 euros, o que representa um aumento
de 5,6% face ao ano anterior.

RENDIMENTOS 2015 2016 2017

A VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 3 338 808 3 462 191 3 884 498 4
Eventos: 1 209 663 1 181 830 1 332 488 1
Bilhetes de eventos 778 722 828 683 801 075
Digressbes 255 345 228 4383 331 863
Co-Produgdes 2 250 3 694 20 000
Parcerias com promotores externos 173 346 121 019 179 551
ACTIVIDADES COMERCIAIS: 2 129 145 2 280 361 2 552 010 2
Restaurante Casa da Musica 589 363 609 027 678 180
Café Casa da Musica 257 316 489 888
Loja de merchandise 70 042 79 007 95 092
Cedéncias temporarias de espagos 322 658 361 040 407 093
Visitas guiadas 163 349 204 328 209 658
Concessées 285 757 286 479 278 664
Patrocinios 545 000 325 000 255 000
Outros servigos prestados 152 976 158 169 138 435

B  SUBSIDIOS A EXPLORAGAO: 9 189 346 8 699 573 9 594 845 10
Subsidios do Estado e outros entes publicos 7 717 586 7 299 891 7 910 060 8
Mecenato 1 471 761 1 399 683 1 684 786 1
Outros Subsidios (o] o] 0

C  OUTROS RENDIMENTOS E RENDIMENTOS 271 422 291 964 256 604
TOTALDEA+B+C 12 799 577 12 453 728 18 735 947 14
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484

160

590

726

551

81
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247

201

180

154

176

528

613

35

198

509

2018
757
960
078
695
440
747

797
732
542
159
387
707
370
000
900

494
278
022
194

709
960

Var. Abs.
250 259
211 472

97 003
152 833
(19 560)
(18 804)

38 787
48 552
61 654
(13 933)
40 294
38 049
(77 294)
(75 000)

16 465

581 648
618 218
(71 764)

35 194

(57 895)
774 012

Var.%
6,4%
15,9%
12,1%
46,1%
-97,8%

-10,5%

1,5%
7,2%
12,6%
-14,7%
9,9%
18,1%
-27,7%
-29,4%

11,9%

6,1%
7,8%

-4,3%

-22,6%

5,6%

GASTOS

Custo das mercadorias vendidas
e das matérias consumidas

Mercadorias - Loja de merchandise
Matérias-primas - Restaurante Casa da Musica

Matérias-primas -Café Casa da Musica

Fornecimentos e servigos externos:
Eventos:

Trabalhos especializados e honorarios
Publicidade e propaganda
Deslocagdes e estadas

Alugueres de equipamentos

Qutros gastos
Encomendas de obras musicais

Funcionamento:

Trabalhos especializados e honorarios
Vigilancia e seguranga

Conservagao e reparagéo

Energia e fluidos

Comunicagbes

Seguros

Limpeza, higiene e conforto

Qutros gastos

Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber
(perdas / reversdes)

Provisdes (aumentos / redugdes)
Outros gastos e perdas

TOTAL (D+E+F+G+ H)

Em contrapartida, o total dos gastos operacionais

agravamento de 4,8% face ao ano anterior, assumindo o
valor de 13.652.963 euros, mais 630.264 euros que em 2017.

(229

(35

(193

(5 900
(3 421
(2 465
(383
(271
(79

(220

(41

(2 438
(1 202
(205
(102
(311
47
(130
(155
(282

(6 359

7

(25

(84

(ndo considerando depreciagdes e amortizagdes) teve um

2015

682)

953)

729)

846)
155)
334)
562)
847)
736)

676)

076)

615)
336)
890)
977)
601)
431)
025)
505)

849)

759)

056)

000)
817)

-12 607 159

(336

(36
(203
(96

(5 786
(3 118
(2 304
(357
(204
(33
(218

(29

(2 638
(1 382
(206
(80
(289
(32
(115
(165

(367

(6 355

(133

(111
-12 71

2016

353)

607)
127)

620)

642)
984)
811)
753)
348)
177)

894)

120)

538)
208)
185)
056)
049)
733)
763)
332)
211)

012)

7 553

271)

084)
4 809

(430

a7
(208

(174

(5 931
(3 202
(2 241
(337
(250
(122

(250

(40

(2 688
(1 444
(209
(76
(310
(32
(116
(178
(320

(6 408

(6

2017

401)

666)
290)

445)

073)
599)
911)
217)
756)
132)

583)

422)

052)
301)
170)
162)
387)
716)
352)
859)

105)

036)

887)

5 098,0

(251

399)

-13 022 699

(488

(41
(225

(221

(6 467
(3 552
(2 510
(421
(253
(132

(238

(38

(2 876
(1 518
(209
(106
(326
(33
(118
(187

(374

(6 650

58

(106
-13 65

2018
711)

935)
070)

707)

511)
753)
855)
858)
336)
852)
852)

495)

264)
929)
298)
261)
751)
874)
965)
746)

438)

656)

1 820

739,0

643)
2 963

Var.Abs.

58

310

(5 731)

16

47

536

350

268

84

2

10

779

262

438
154
944
641
580

720

(16 731)

(1 927)

188

74

30

16

54

242

211

627

129

100

364

158

613

888

333

620

(8 707)

53

144
630

641

756
264

Var.
13,5%
-12,0%
8,1%

27,1%

9,0%
10,9%
12,0%
25,1%

1,0%

8,8%

-6,7%
-4,8%

7,0%
5,2%
0,1%
39,5%
5,3%
3,5%
2,2%
5,0%

17,0%
3,8%

-126,4%

1052,2%
57,6%
4,8%
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Os resultados antes de depreciagbes, amortizagdes e
provisdes, e financiamento foram positivos, no valor de
856.997 euros, tendo melhorado 143.749 euros

face ao ano anterior.

Verifica-se ainda que o valor das amortizagdes

e depreciagdes do exercicio em 2018 ascenderam
a 815.645,43 euros, um valor 0,12% superior ao

do ano anterior.

Este valor contempla um aumento de 2,3% no valor das
depreciagdes e uma diminuicdo de 54% das amortizagdes
de activos intangiveis que passaram, desde 2016 a ser
amortizados durante um prazo maximo de 10 anos.

Dada a relevancia material, da-se nota que se procedeu
em 2018 ao abate de uma “cortina corta-fogo” que estava
registada nas contas por 45.600 euros a data de 31 de
Dezembro 2018. Este abate esta registado na rubrica
“outros gastos”.

Gastos / reversdes de depreciagido amortizagio (724 857) (700 753) (586 582) (599 947) 13 366 2,3%
Gastos / Reversdes de amortizagbes (216 677) (228 071) (215 698) (12 373) -5,4%
(724 857) (917 430) (814 653) (815 645) 993 0,12%

O valor registado em imparidades de dividas a receber
(perdas / reversdes), em 2018, foi positivo em 1.820 euros.

Assim, os resultados operacionais foram positivos, no
valor de 41.351,35 euros, tendo melhorado 142.756,24
euros face ao ano anterior.

Em 2018 os resultados financeiros fixaram-se em
T74.259 euros, uma queda de 22,6% face ao ano anterior,
menos -21.638 euros.

Os rendimentos financeiros em 2018 registaram
uma quebra de 13,9% face a 2017, assumindo o valor
de 142498 euros. Os gastos financeiros diminuem
para 68.239 euros.

Juros e rendimentos similares obtidos 208 016 166 569 165 591 142 498 (23 093) -13,9%
Juros e gastos similares suportados (40 474) (44 323) (69 694) (68 239) 1 456 -2,1%
167 542 122 246 95 897 74 259 (21 638) -22,6%
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Concluindo, a Fundagdo Casa da Musica registou em
2018, apos ter registado resultados negativos nos ultimos
seis exercicios, um resultado liquido do exercicio
positivo, que ascendeu a 114.065,56 euros.

Resultado antes de depreciacgées,

. . 192 418 (261 079) 713 248 856 997 143 749 -79,8%

gastos de financiamento e impostos

Resultado operacional (antes de (532 439) (1 178 510) (101 405) 41 351 142 756 -240,8%
gastos de financiamento e impostos)

Resultado antes de impostos (364 896) (1 056 263) (5 507) 115 611 121 118 -2299,3%
Resultado liquido do periodo (366 454) (1 057 012) (6 384) 114 065,56 120 450 -1986,7%
Este resultado justifica-se, por um lado, pela variagao » melhoria das vendas das actividades comerciais
positiva dos Rendimentos, que registam mais 774.012 em mais 38.787 euros (mais 1,5%), pese embora
euros que em 2017, e que se justifica, essencialmente: tenham existido
¢ pelo aumento dos rendimentos da conta dos subsidios * menos 75.000 euros de rendimentos

a exploragao de +581.648 euros (mais 6,1%), dos quais de Patrocinios (-29,4%)

+618.218 euros (mais 7,8%) associados aos Subsidios

do Estado e outros Entes publicos, +35.194 euros * menos 77.294 euros de rendimentos
associados a Outros Subsidios e -71.764 euros (menos de Concessdes (-27,7%) e

4,3%) no valor do Mecenato.

¢ menos 13.933 euros de rendimentos

¢ Aumento dos rendimentos das Vendas e Servigos da Loja (-14,7%)
Prestados, no valor de 250.259 euros (mais 6,4%),
resultantes do e« Em contrapartida, houve uma desvalorizagao na

rubrica Outros Rendimentos em -57.895 euros
(-22,6%). Note-se que nesta rubrica regista-se
o valor dos activos de concessionarios que reverteram

* Aumento os rendimentos de EVENTOS, mais
211.472 euros, o que representa mais 15,9%. Tendo
sido o contributo mais marcante a Venda de Bilhetes
de Eventos em mais 97.003 euros (+12,1%) e os
rendimentos de Digressées em mais 152.833 euros
(+46,1%). associados a concessao do espago comercial junto

a Av. da Boavista, que foi feita em 2018.

ou reverterdo para a Fundagao Casa da Musica,
por forga dos contratos de concesséo. A variagao
representa, grosso modo, a reversdo dos activos
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Por outro lado, devemos considerar a variagdo negativa
dos Gastos, que registam mais 630.264 euros que em
2017, e que se justifica, essencialmente:

* Pelo aumento do custo das mercadorias vendidas e
das matérias consumidas em +58.310 euros (+13,5%)
decorrente da exploragéo do Restaurante e do Café;

¢ Pelo aumento dos gastos na rubrica de Fornecimentos
e Servigos externos, em 536.438 euros (+9%) face

a 2017, que resulta de:

* Um aumento de gastos associados aos eventos
no valor de 350.154 euros (+10,9%);

¢ Uma diminuigao nos gastos das encomendas
de obras musicais de 1.927 euros (-4,8%);
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* Um agravamento nos gastos de funcionamento
de 188.211 euros (+7,0%);

¢ Os Gastos com o Pessoal registaram um agravamento
no valor de 246.620 euros (+3,8%);

* Registou-se narubrica de “outros gastos” o ja referido
abate da “Cortina Corta Fogo” que estava registado
nas contas por 45.600 euros.

A influenciar o resultado do exercicio esteve também
aredugdo dos Resultados Financeiros em -21.638
euros (menos 22,6%).

Concluindo, a Fundagéo Casa da Musica registou em
2018, apos ter registado resultados negativos nos ultimos
seis exercicios, um resultado liquido do exercicio
positivo, que ascendeu a 114.065,56 euros.

APLICAQAO DE RESULTADOS
O resultado do exercicio de 2018 sera levado a resultados

transitados, amenizando assim a redugéo do capital
proprio verificada nos ultimos anos.

Sobre o BALANCO

O quadro seguinte representa um resumo do balango
da Fundagéo Casa da Musica a 31 de Dezembro de 2018:

ACTIVO NAO CORRENTE
Activos fixos tangiveis 107 103 047 106 810 946 106 419 985 106 586 440 166 455 0,2%
Activos intangiveis 2 128 382 2 049 469 1 707 887 1 525 084 -182 803 -10,7%
Investimentos financeiros 4 269 916 4 671 572 3 720 652 3 092 762 -527 890 -14,6%
Total do activo nao corrente 113 501 344 113 531 987 111 748 523 111 204 286 -544 238 -0,5%
ACTIVO CORRENTE:
Inventarios 148 728 138 687 169 850 178 584 8 734 5,1%
Clientes 1 395 915 1 719 681 624 089 903 028 278 939 44 ,7%
Estado e outros entes puiblicos 86 813 0 0 29 413 29 413
Fundadores 300 000 525 000 400 000 125 000 -275 000 -68,8%
Outros créditos areceber: 1 121 658 1 343 029 1 238 136 822 162 -415 974 -33,6%
Outros acréscimos de rendimentos 1 066 483 1 272 733 1 209 214 784 260 -424 954 -35,1%
Outras contas a receber 55 175 70 296 28 922 37 902 8 980 31,0%
Diferimentos 121 485 134 902 141 390 197 361 55 971 39,6%
Caixa e depdsitos bancarios 1 371 610 229 302 3 435 532 4 318 999 883 467 25,7%
Total do activo corrente 4 546 210 4 090 601 6 008 998 6 574 548 565 550 9,4%
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O Activo Liquido da Fundagéo Casa da Musica, em 31
de Dezembro de 2018, tinha o valor de 117.778.833 euros,
ou seja superior em +21.312 euros face ao ano anterior.

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS

Fundos realizados

Direito de superficie

Patriménio financeiro

Valorizagdo Patriménio financeiro

Resultados transitados

Outras variagdes nos fundos patrimoniais

Resultado liquido do periodo

Total do fundo do capital

PASSIVO:

PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes:

Outras provisGes
Total do passivo ndo corrente

PASSIVO CORRENTE:

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes publicos

Outras contas a pagar:
Remuneragdes a liquidar
Outros acréscimos de gastos
Outras contas a pagar

Diferimentos:

Bilhetes de Eventos

Outros rendimentos a reconhecer

Total do passivo corrente
Total do passivo

Total dos fundos patrimoniais
e do passivo

31-12-2015

118 216
111 892
6 100
224

740
385
000
355

(3 064 204)

933
116 085

276
812

(366 454)

115 719

46
46
46

220

263
1 449
853
445
150
348
201
146
2 281
2 328

118 047

358

828
828
828

314

511
470
480
451
539
074
438
636
368
196

554

O Passivo da Fundagédo Casa da Musica ascendia, em

31-12-2016

118 516 740
111 892 385
6 400 000
224 355

(3 430 658)
946 314

116 032 396
(1 057 012)
114 975 384

180 098
180 098
180 098

328 122

5 808

272 774

1 368 433
850 374
342 549
175 510
491 969
298 691
193 277

2 467 106
2 647 204

117 622 588

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2015

ContabilistaCertificado
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O Conselho de Administragédo

31-12-2017

118 516
111 892
6 400
224

740
385
000
355

(4 487 670)

946
114 975

314
384

(6 384)

114 969

175
175
175

400
64
275

1 380
859
377
143
491
327
163

2 613
2 788

117 757

000

000
000
000

856
881
750
729
727
038
964
304
995
309
521
521

521

31-12-2018  Var. Absoluta

118 466
111 892
6 350
224

740
385
000
355

(4 494 054)

946
114 919
114
115 033

116
116
116

465
12
288

1 458
915
374
168
405
383
21

2 629
2 745

117 778

314
000
066
066

261
261
261

284
181
093
633
446
984
202
315
827
488
506
767

833

-50

-50

000

000
o

(6 384)

-56
120
64

-58
-58
-58

64
-52
12
77
55
-2
24
-85
55
-141
15
-42

21

0
384
450
066

739
739
739

428
700
343
903
719
054
238
989
832
821
985
754
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31de Dezembro de 2018, a 2.745.767 euros, sendo o valor
dos Capitais Proprios de 115.033.066 euros.

Var. %

0,0%
0,0%
-0,8%
0,0%
0,2%
0,0%
0,0%
-11,4%
0,1%

-32,6%
-32,6%
-32,6%

19,6%
-907,4%
4,5%
5,7%
6,6%
-0,6%
13,8%
-17,5%
18,7%
-73,4%
0,6%
-1,6%

0,0%

Seguidamente apresenta-se uma breve explicagdo das
contas do Activo, dos Fundos Patrimoniais e do Passivo
que se consideram serem susceptiveis de merecer

de informagéo adicional.

ACTIVOS

A 31de Dezembro de 2018, a desagregacao da conta
de Investimentos Financeiros era a seguinte:

ACTIVOS FINANCEIROS 2015 2016
Disponibilidades:
Caixa 4 444 5 814
Depdsitos a ordem 267 166 223 488
Depésitos a prazo 1 100 000 -
1 371 610 229 302
Activos financeiros ao custo:
Depésitos a prazo - 100 000
Papel comercial - -
Obrigacées 4 269 2083 4 570 020
Fundo compensagao trabalho 713 1 552
4 269 916 4 671 572
5 641 526 4 900 874
Valor Teérico dos Fundos
Fundo patriménio financeiro 1 852 898
Fundo reposicao de imobilizado 5 875 000
Fundo reposicao de imobilizado 4 407 478
Fund.o.de actuali.zagio .do 5 123
imobilizado e de investimento
6 260 376 5 880 123
Excesso / insuficiéncia de fundos (619 563) (980 801)

(sem FCT)

1 129
2 300
3 435

3 617

3 620
7 056

6 000

2017

919
613
000
532

701
950
652
184

000

(266 564)

5 733

1 319

436

798

316

4 000
4 318

087

092

411

225

336

561

845

2018

964
035
000
999

270
492
762
761

000

170
170

099

Var. Absoluta

(2 955)
(813 578)
1 700 000

883 467

(530 431)
2 542
(527 890)
355 577

225 000

602 734

827 734

Var. %

-50%
-72%
74%

26%

-15%
86%
-15%
5%

4%

-226%

14%

Inicio 2019

316

4 000
4 318

087

092

7 411

6 225

1 314

7 539

964
035
000
999

270
492
762
761

000

006

006
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De acordo com a deliberagéo do Conselho de Fundadores
de 25 de novembro de 2016, os fundos patrimoniais foram
restruturados, tendo as seguintes caracteristicas:

FUNDO DO PATRIMONIO FUNDACIONAL

A 31 de Dezembro de 2016 reconstitui-se este fundo

com o valor exacto da soma das contribuigdes dos
fundadores desde a constituigdo da Fundagao, que, a data
erade 5.875.000 euros. A revalorizagéo deste Fundo foi
realizada através da transferéncia directa do Fundo de
Reposigdo do Imobilizado.

Verificou-se posteriormente o reforgo desse fundo
através do recebimento de parte do capital em falta
de alguns Fundadores:

¢ Em 2017 no valor de 125.000 euros elevando
o valor do fundo a 6.000.000 euros;

e Em 2018 no valor de 225.000 euros elevando
o mesmo a 6.225.000 euros.

Este fundo so6 podera ser movimentado por autorizagdo
expressa do Conselho de Fundadores.

FUNDO DE ACTUALIZAGAO DO
IMOBILIZADO E DE INVESTIMENTO

O Fundo de Reposigéo do Imobilizado, que passou a
designar-se Fundo de Actualizagédo do Imobilizado e de
Investimento, foi reduzido para permitir a reconstituicao
do Fundo do Patriménio Fundacional.

O Fundo de Actualizagdo do Imobilizado e de
Investimento foi constituido, no final de 2016, pela verba
remanescente apos a reconstituigao do Fundo do
Patriménio Fundacional.
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Na reunido de 25 de Novembro de 2016, o Conselho de
Fundadores aprovou que, a partir de 2017, o Fundo de
Actualizagdo do Imobilizado e de Investimento passasse
a ser reforgado pelo exacto valor do Resultado Antes de
Amortizagdes e Provisdes (RAAP) do ano anterior.

Este fundo ficou consignado para financiamento dos
investimentos da Fundagao, quer de actualizagao e
reposicao do imobilizado, quer outros investimentos
necessarios ao desenvolvimento da actividade da
Fundagao.

O valor do fundo sera reforgado pelo montante de
977.836 euros (RAAP libertado em 2018), ficando assim
disponivel um valor de 1.314.006 euros para o inicio do
exercicio de 2019.

OUTRAS CONTAS A RECEBER
E ACRESCIMOS DE RENDIMENTOS

O saldo desta conta é de 822.162 euros, o que representa
uma diminuigao de 415.974 euros face ao ano anterior
e que & maioritariamente composto por:

» Valor referente a 2018 dos activos dos concessionarios
cuja propriedade sera transferida para a Fundagao
Casa da Musica, cujo valor acumulado é de

667.836 euros.

e Parte deste valor refere-se ao registo dos bens da
Loja NOS como activo no valor de 133.567 euros.

* Juros de aplicagdes financeiras - Obrigagdes
no valor de 43.539 euros;

« Adiantamentos a fornecedores no valor de 26.527 euros;

» Digressoes ainda nao facturadas do Servigo Educativo

» ao Tokyo Bunka Kaikan of Tokyo Metropolitan
no valor de 23.762 euros;

» aFundagao Bracara Augusta no valor de 1.275 euros;

¢ Apoio da Camara Municipal de Vila Nova de Gaia ao
concerto da Orquestra Sinfénica no Arrabida Shopping
realizado em 2018 no valor de 20.000 euros;

* Valor do apoio da Fundagao Ernest Von Siemens,
no valor de 10.000 euros;

» Valor referente a consignagéo de IRS dos contribuintes
no valor de 6.788 euros.

» Valor do apoio da ProHelvetica Swiss Art Council,
no valor de 5.343 euros;

* Cedéncias de Espacos ainda néo facturados no valor
de 4.682 euros;

OUTRAS CONTAS A RECEBER
E DIFERIMENTOS - GASTOS A RECONHECER

A conta de Diferimentos apresenta um saldo de 197.361
euros relativo a gastos de eventos de 2019 que foram
efectuados em 2018. O montante em causa é justificado pela
necessidade de preparar com antecedéncia a programagao
e produgédo de eventos e pode discriminar-se assim:

» Seguro de doenga de 2019, pago em 2018 no valor
de 68159 euros;

* Gastos de eventos pagos em 2018, referentes
a eventos de 2019, no valor de 48469 euros;

» QGastos associados a contratos de manutengéo
dos Sl no valor de 44.700 euros;

» Gastos associados ao valor do seguros multiriscos
diversos no valor de 20.088 euros

» Gastos associados a programagéo e produgao
de eventos, bem como a produgéo de materiais de
comunicagado e marketing no valor de 15.945 euros.

CAPITAIS PROPRIOS

Patriménio - Fundadores

A conta de Patrimoénio Financeiro reduziu-se em 50.000
euros para os 6.350.000 euros apds a comunicagéo do
desvinculo da empresa Globalshops. Foi tratado como
capital subscrito que ndo sera realizado.

Manteve-se a pratica de ndo valorizar o Patrimoénio
Financeiro, no seguimento da decisido do Conselho de
Fundadores de que tal ndo seria efectuado enquanto o
Estado ndo cumprisse com a totalidade das obrigagdes

financeiras assumidas com a Fundagao.

No final de 2018, do capital subscrito estavam por realizar
125.000 euros:

* Eram devidos em 31 de Dezembro de 2018 apenas
50.000 euros:

a.25.000 euros desde 2008,
b. 25.000 euros desde 2009,

» S&o previstos realizar depois dessa data 75.000 euros.
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RESERVAS, RESULTADOS TRANSITADOS
E OUTRAS VARIAGOES DO PATRIMONIO

As contas de Reservas, Resultados Transitados e Outras
Variagdes do Patrimonio, incluem essencialmente o
montante de 507442 euros, resultante da transferéncia
de bens afectos a actividade cultural da Sociedade
Casa da Musica/Porto 2001, SA para a Fundagédo Casa
da Musica, o impacto do desreconhecimento de alguns
bens do activo, em virtude da alteragao do sistema
contabilistico POC para SNC e o registo de 367457
euros, efectuado em 2011, dos bens transferidos para a
Fundagao Casa da Musica pelo Contrato-Programa entre
o Ministério da Cultura e a Fundagédo Casa da Musica,
relativo a integragédo dos Musicos da extinta Orquestra
Nacional do Porto.

Em 2018, como aconteceu em 2016 e em 2017, ndo se
efectuou qualquer registo nesta rubrica além da normal
transferéncia do resultado liquido negativo de 2017 para
resultados transitados no valor de -6.384 euros.
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PASSIVO

Provisées

O valor constante da conta de provisdes para outros riscos
e encargos justifica-se pelo risco associado aos processos
judiciais em curso. Esta verba foi revertida em 75.000
euros em 2018 em resultado de um processo judicial mas
foi aumentada em 16.261 euros por outro. Houve assim
uma redugao da provisao constituida de 58.739 euros
tendo-se fixado o valor final em 116.261 euros.

Dividas a Instituic6es de Crédito
A Fundagéo teve ao longo do ano contratadas duas linhas
de crédito, com um limite total global de 5.000.000 euros.

Uma das linhas, contratada sob a forma de descoberto
bancario no valor de 3.250.000 euros foi utilizada para

a gestdo da tesouraria corrente. Esta linha tem como
colateral obrigagdes com risco “Estado”. Esta é a linha
que apresenta menores gastos decorrentes da sua
utilizagao, por essa razao, ¢ a linha preferencial na gestéo
de tesouraria da Fundagao Casa da Musica.

A segunda linha foi contratada para ser utilizada até

ao valor maximo de 1.750.000 euros e ¢é utilizada
essencialmente como “ponte” para os eventuais atrasos
na transferéncia de verbas do Ministério da Cultura e
assume a forma de conta corrente caucionada.

A data de 31 de Dezembro, parte desta linha, no valor de
169.634 euros, estava a servir de caugio para servir de
garantia as responsabilidades decorrentes da sentenga do
Tribunal do Trabalho, da qual a Fundagéo Casa da Musica
recorreu junto do Tribunal da Relagao do Porto. O valor
remanescente das linhas ndo estava a ser utilizado.

Fornecedores

O saldo da conta de fornecedores passou de 400.856
euros, em 2017, para 465.284 euros, em 2018,
representando um aumento de 64.428 euros (mais 19,6%)
em resultado dos procedimentos de gestdo operacional
de tesouraria.

Adiantamentos de Clientes

e Outras Contas a Pagar

As contas de Adiantamentos de Clientes e Outras
Contas a Pagar apresentam um saldo de 1470.814 euros,
dos quais 915.446 euros respeitam ao direito do subsidio
de férias de 2018 a pagar em 2019.

Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2018, estavam registados na rubrica
de Diferimentos 405.315 euros, referentes a rendimentos
do ano 2019 que se explicam pelos seguintes factos:

» venda dos bilhetes da programagao de 2019, vendidos
em 2018, no valor de 345.779 euros;

venda de cartées amigo realizada em Novembro
e Dezembro de 2018 no valor de 30.810 euros;

valor de vouchers referentes a cheques concerto
nao utilizados no valor de 7.238 euros.

anulagdo de mecenato de empresa amiga que se
desvinculou ao compromisso no valor de 10.000 euros;

recebimento de 5.921 euros de uma seguradora
como indemnizagao por um vidro partido;

reconhecimento de 3.867 euros de mecenato
em espécie de garrafas do grupo Sogrape;

renda do espaco comercial da Rua 5 de Outubro
no valor de 1.699 euros.
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NIVEL DE “SECURITY”

Os diversos riscos operacionais inerentes a actividade
da Fundagédo Casa da Musica estdo, na sua maioria,
cobertos por apolices de seguros contratadas a diversas
companhias de seguros através do corretor MDS

- Corretor de Seguros, S.A.

A carteira de seguros cobre um amplo conjunto de
riscos, sendo o nivel geral de “security” elevado. O quadro

No que respeita aos riscos financeiros (riscos de liquidez,
taxa de juro, cambial e de crédito), a Fundagio actua da

seguinte apresenta as apolices contratadas para cobrir seguinte forma:

os riscos identificados:

Riscos Apdlice Descrigdo Resumida Da Cobertura
Colaboradores Acidentes de Trabalho Requisitos definidos pela Lei n.° 100/97, de 13 de Setembro.
Edificio All-Risks Danos no Edificio Casa da Musica e nos seus conteudos, com excepgao
dos resultantes de actos de terrorismo.
Danos patrimoniais nos equipamentos ou outros conteddos que estejam
All-Risks localizados no Edificio Casa da Musica, com excepgio dos resultantes de
actos de terrorismo. °
Automével Responsabilidade Civil e Danos Proprios (nas viaturas que sdo

Equipamentos Préprios

propriedade da Fundagédo Casa da Musica)

Instrumentos musicais

Danos nos instrumentos musicais que nédo resultem da sua utilizagédo

normal. Sdo equiparados a instrumentos musicais préprios pela FCdM,

para este efeito, os instrumentos musicais utilizados pelos musicos

residentes da OSP. .

Responsabilidade Civil
de Exploragéao

Danos nos equipamentos alugados cuja responsabilidade seja atribuida a
Fundagéo Casa da Musica.

Equipamentos Alugados All-Risks

Danos patrimoniais nos equipamentos que estejam localizados no
Edificio Casa da Musica, com excepgéo dos resultantes de actos de
terrorismo.

Transportes

Danos patrimoniais nos equipamentos ou outros bens alugados pela
Fundagéo Casa da Musica, durante o periodo do aluguer.

Responsabilidade Civil
de Exploragéao

Danos pessoais ou patrimoniais que resultem da actividade da Fundagéo
Casa da Musica e cuja responsabilidade Ihe seja atribuida.

Actividade . . . .
Transportes Danos patrimoniais nos equar.‘ne?tos ou outros lc_)ens que sejam
transportados de, ou para, o Edificio Casa da Musica, durante o
transporte e estadia
All-Risks Danos patrimoniais nos bens confiados a Fundagéo Casa da Musica por
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terceiros, desde que seja feito registo dos mesmos.

Risco de liquidez: manutengéo de tesouraria liquida
para um minimo de 6 meses, assumindo o cenario de
ndo entrada de subvengdes estatais;

Taxa de Juro: a gestdo deste risco é efectuada através
do contacto activo junto de instituigdes de crédito, com
vista a manutengao de linhas de crédito com
condigdes financeiras consentaneas com a situagao
da Fundagdo Casa da Musica e o mercado financeiro;

Cambial: este risco é despiciendo na actividade da
Fundagédo na medida em que os rendimentos e os gastos
sdo quase exclusivamente denominados em euros

e a variagao cambial nao afecta significativamente
nenhuma das principais rubricas de gastos;

Crédito: a Fundagao apenas presta servigos a
entidades cuja reputagao lhe permita perceber um
risco de crédito aceitavel. Em 2011 foi implementada
uma nova politica activa de cobrangas, que permitiu
reduzir o tempo médio de recebimento.
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23. Estrutura Fundacional

A FUNDACAO CASA DA MUSICA foi instituida através da
publicacdo do Decreto-Lei n°.18/2006, de 26 de Janeiro,
que aprovou os seus Estatutos. A data de 31 de Dezembro
de 2018, a estrutura fundacional era constituida por 50
Fundadores, a seguir discriminados, ascendendo o Capital
Fundacional subscrito a 6.350.000 euros, estando
realizados 6.225.000 euros.

- Estado Portugués 900.000 euros;
- Municipio do Porto 200.000 euros;
- Grande Area

Metropolitana do Porto 100.000 euros;
- Municipio de Matosinhos 100.000 euros;
- 50 Fundadores

de direito privado 5100.000 euros;

ACA - Alberto Couto Alves, SGPS, SA

AMORIM Investimentos e Participagdes, SGPS, SA
APDL - Administragao dos Portos do Douro, Leixdes e
Viana do Castelo, SA

ARSOPI - Industrias Metalurgicas Arlindo S. Pinho, SA
AGEAS Portugal - Companhia de Seguros, SA

BA GLASS Portugal, SA

Banco BPI, SA

BANCO L. J. CARREGOSA, SA

BANCO COMERCIAL PORTUGUES, SA

Banco SANTANDER TOTTA, SA

BIAL Holding, SA

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, SA

CEREALIS, SGPS, SA

CIN - Corporacao Industrial do Norte, SA

CMPEA - Empresa de Aguas do Municipio do Porto, EM
Companhia de Seguros ALLIANZ Portugal, SA
Companhia de Seguros TRANQUILIDADE, SA
CONTINENTAL MABOR - Industria de Pneus, SA
CPCIS - Companhia Portuguesa de Computadores,
Informatica e Sistemas SA

Fundacao EDP

EL CORTE INGLES, Grandes Armazéns, SA
Caixa Econdmica MONTEPIO Geral

GALP ENERGIA, SGPS, SA

Grupo VISABEIRA, SA

HVF - Holding Violas Ferreira, SGPS SA
LACTOGAL - Produtos Alimentares, SA
LAMEIRINHO - Industria Téxtil, SA

Grupo MEDIA CAPITAL, SGPS, SA

METRO DO PORTO, SA

MICROSOFT, MSFT - Software para microcomputadores,
Lda.

MOTA-ENGIL, SGPS, SA

NORS, SA

NOVO BANCO, SA

Familia OLIVEIRA

PESCANOVA Portugal, Lda

PORTO EDITORA, SA

PHAROL, SGPS, SA
PRICEWATERHOUSECOOPERS & Associados -
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
RAR - Sociedade de Controle (Holding), SA
REVIGRES - Industria de Revestimentos de Grés, SA
SDC Investimentos, SGPS, SA

SOGRAPE Vinhos, SA

SOLVERDE - Sociedade de Investimentos Turisticos da
Costa Verde, SA

SOMAGUE Engenharia SA

SONAE SGPS, SA

TERTIR, Terminais de Portugal, SA

TEXTIL MANUEL GONGCALVES, SA

TOYOTA CAETANO PORTUGAL, SA

SUPER BOCK GROUP SGPS, SA

CHAMARTIN, Imobiliaria, SGPS, SA *

* Entidade extinta, sem participagédo
no Conselho de Fundadores

333



PERSPECTIVAS
PARA 2019

120181

L

AUSTRIA




Perspectivas para 2019

DAR NOVOS MUNDOS AO MUNDO

A Temporada de 2019 explorara o Novo Mundo, que
tantas novas musicas deu ao Mundo, desde o Tango do
extremo sul até ao Jazz do norte, passando pelo Samba,
pela Bossa Nova, a Rumba, a Salsa e o Reggae, marcadas
pelo confronto entre a musica nativa e as musicas
levadas quer pelos colonos e imigrantes europeus quer
pela escravizada didspora africana, que determinou uma
descomplexada integragao da musica popular na erudita,
ou seja, a apropriagao pelos compositores eruditos da
musica produzida pelos povos indigenas americanos e
pelos escravos africanos e seus descendentes.

E esta forma descomplexada de abordar a musica que o
Novo Mundo nos deu tantos compositores como Alberto
Ginastera, Mauricio Kagel, Heitor Villa-Lobos, Silvestre
Revueltas, George Gershwin, Aaron Copland, Leornard
Bernstein, Charles Ives, John Cage, Elliott Carter,

Conlon Nancarrow, o americanizado Edgard Varése ou o
inqualificavel Claude Vivier, entre tantos outros que irdo
estar presentes em 2019 na Casa da Musica.

Logo em Janeiro, no ciclo de abertura Dar novos mundos
ao Mundo introduzira este novo universo sonoro marcado
pela ascensdo da musica popular as esferas da alta
cultura, mesmo pela pena de um europeu radicado em
Nova lorque como Antonin Dvorak. A Orquestra Sinfonica
dar-nos-a a ouvir o poema sinfénico Popol Vuh: a criagdo
do mundo maia do argentino Alberto Ginastera.
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Ainda no mesmo ciclo a Orquestra Sinfénica viajara pelas
Américas através da musica de Gershwin, Bernstein,
Claude Vivier, Silvestre Revueltas e a obra maxima de
Varese, Amériques. Por sua vez, caberd ao Servigo
Educativo evocar as memoarias da nossa infancia com
Pica-pau Amarelo, que ndo podera passar ao lado da
maravilhosa musica de Gilberto Gil. JA o Remix Ensemble
traz-nos o desconcertante argentino Mauricio Kagel com
Oeste da sua Rosa dos Ventos, o canadiano Claude Vivier
e o norte-americano Steve Reich com uma das suas

mais belas obras, Tehillim, para ensemble e grupo vocal.
A encerrar o ciclo, o Coro Casa da Musica coloca em
confronto o velho e o novo mundo, desde Alonso Lobo

e Arvo Part até Manuel de Zumaya e John Cage.

Mas é também no més de Janeiro que se iniciam dois
dos ciclos mais marcantes da temporada, a Integral das
Sinfonias de Tchaikovski e o Ciclo Grandes Cangdes
Orquestrais que percorrera 400 anos deste género
musical, desde Pergolesi até ao brilhante Jorg Widmann
-Artista em Residéncia em 2019 - passando por Mozart,
Mussorgski, Wagner, Richard Strauss e Claude Vivier,
todos servidos por grandes vozes da cena internacional
como sdo, respectivamente, lestyn Davies, Chen Reiss,
Paula Murrihy, Ekaterina Gubanova, Anne Schwanewilms,
Anna Palimina ou Thomas E. Bauer.

Como é tradicao, € logo no inicio do ano que abrird o

Ciclo de Piano, sempre com uma novissima promessa do
pianismo portugués, prosseguindo ao longo da temporada
com eximios intérpretes do circuito internacional e uma
estreia a registar nos anais da Casa da Musica com a
portentosa Khatia Buniatishvili.

Em Fevereiro regressa o Invicta.Musica.Filmes, o festival
sempre aguardado pelos meldmanos-cinéfilos. Este ano

o cardapio surge enriquecido com a interpretagdo pela
Orquestra Sinfénica de A quimera do ouro, com musica

e filme de Charles Chaplin, Shelter pelo Remix Ensemble,
com video de Bill Morrison e musica do trio nova-iorquino
David Lang/Michael Gordon/Julia Wolfe, e ainda Lage dor,
o filme de culto de Luis Buiiuel, com guido de Salvador Dali
e musica de Martin Matalon, ficando a interpretagédo

a cargo do Drumming - Grupo de Percusséo.

Margo destaca-se a estreia em Portugal da Sinfonia n°®4
de Charles lves, para coro, piano e orquestra, para além
da musica contagiante de Villa-Lobos, Silvestre Revueltas,
Alberto Ginastera, Aaron Copland, Leonard Bernstein,
George Gershwin e Arturo Marquez.

A Casa da Musica voltara a ter o privilégio da presenga
de Peter E6tvos na sua dupla capacidade de maestro e
compositor, que numa intensa residéncia de celebragado
do seu 75° aniversario ira dirigir a Orquestra Sinfénica e
o Remix Ensemble. Sera ocasido para duas estreias em
Portugal: o concerto para violino, DoReMi, e a nova obra
para voz e ensemble.

No més de Abril, nos Concertos de Pascoa sera dado

a ouvir as grandes obras musicais que celebram a Paixdo
de Cristo. Este ano, pela primeira vez, poder-se-a apreciar
Stabat Mater de Dvorak e Stabat Mater de Pergolesi.

O Musica & Revolugédo convidara a uma imerséo total

em Gyorgy Ligeti. A Orquestra Sinfénica e o Remix
Ensemble interpretarao as suas obras mais marcantes,
como o Concerto de Cdmara, o Concerto para Violoncelo,
os celebrados Lontano, Apparitions e Atmosphéres ou
excertos da sua 6pera Le Grand Macabre. Pierre-Laurent
Aimard juntar-se-a ao Remix Ensemble para interpretar

o hiper-virtuoso Concerto para Piano e estard sozinho em
palco para um recital com um best of para piano de Ligeti.

Maio traz ao Porto um dos mais entusiasmantes e
completos artistas da actualidade, Jorg Widmann, na sua
tripla e qualidade de clarinetista, compositor e maestro,
fazendo a primeira jornada da sua residéncia artistica.

O Rito da Primavera celebrara os valores emergentes

da musica,quer com SPRING ON!, dedicado as novas
tendéncias do jazz europeu, quer com ECHO Rising Stars,
que apresenta a aposta anual dos directores da European
Concert Hall Organisation nos mais promissores
intérpretes a nivel internacional na area de musica

de camara.
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Em Junho retoma-se O Estado da Nagdo, com a
Orquestra Sinfonica a estrear o Concerto para Piano de
Clotilde Rosa e a nova versdo de Anamorphoses de Pedro
Amaral, para além de repor o Concerto para Violino de
Antoénio Pinho Vargas.

No Verao a Casa transfigura-se, sai para arua e vai ao
encontro da populagao com os Grandes Concertos
Metropolitanos, que levam a Orquestra Sinfénica até
aos espagos urbanos ao ar livre. E um momento de
celebragao e de encontro das massas humanas com
a grande musica sinfonica num ambiente de festa

e de comunhao.

Setembro, com Musica no Feminino pretende-se dar
palco a mais de vinte compositoras, desde o séc. XII
com Hildegard von Bingen até ao século XXI com Sofia
Gubaidulina, Kaija Saariaho, Unsuk Chin, Rebecca
Saunders ou as portuguesas Clotilde Rosa e a jovem

Angela da Ponte, num festival em que todos os cinco

Agrupamentos Residentes serdo dirigidos por maestrinas
e todas as solistas serdo femininas.

O Outono em Jazz, continuara a ser uma referéncia
programatica num género cada vez mais aberto a

novos territorios da musica em que a improvisagao ou a
“‘composigao instantanea” continuam a ser a sua maior
forga criativa. O Jazz que tera de resto uma presenga
continua na programagéo em 2019, estando ja agendadas
propostas aliciantes como sdo Danilo Pérez, John
Patitucci, Erik Friedlander, Chris Potter e dupla Tony Allen
/ Jeff Mills, para além dos concertos da Orquestra Jazz
de Matosinhos.

Em Outubro, referéncia ainda para o concerto de
celebragao do 10° aniversario do Coro Casa da Musica
que, sob a direcgéo de Paul Hillier, seu maestro titular
desde a formagao, nos brindard com as celestiais
Vésperas de Claudio Monteverdi.

O ciclo A Volta do Barroco, no inicio de Novembro, abrira
com as Oratdrias de Mendelssohn: Paulus. Alternando

em palco, a Orquestra Barroca e o Remix Ensemble
interpretarado a integral da Arte da Fuga - a primeira numa
adaptagdo para orquestra e o segundo numa versao
contemporanea, as brilhantes Anamorphoses

de Johannes Schéllhorn.

Logo a abrir Dezembro sera a vez da Orquestra Sinfénica
dar a conhecer a ultima grande obra orquestral de Sir
Harrison Birtwistle, Deep Time, estreada na Berliner
Philharmoniker em 2017 pelo galactico Daniel Barenboim.

O ano nao podia acabar sem a celebracao natalicia.
Musica para o Natal mantera o mesmo espirito de
sempre, destacando-se os concertos da Orquestra
Sinfénica que interpretara Die Natali de Samuel Barber

e a suite de uma 6pera que conta uma daquelas histoérias
que se ouvem a lareira enquanto se mordiscam filhoses,
Hénsel und Gretel de Humperdinck.

O ano acaba como o concerto conjunto da Orquestra
Barroca e do Coro Casa da Musica, despedindo-nos assim
do Novo Mundo com o mais famoso compositor jesuita
que missionou e acabou por morrer na América do Sul,
Domenico Zipoli e as suas belas Vésperas de Santo Indcio.

Sejam todos muito bem-vindos a nova temporada
da Casa da Musica!
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Agradecimentos

O Conselho de Administragéo agradece a todas as
Pessoas e Entidades que colaboraram e participaram
nas actividades da Casa da Musica e contribuiram para
os resultados alcangados em 2018.

O Conselho de Administragéo agradece também ao
Conselho de Fundadores, com uma muito especial
mengao ao seu Presidente, Luis Valente de Oliveira,

por toda a colaboragéo que tem dedicado a Fundagao.
O Conselho de Administragéo expressa o seu
reconhecimento pelo papel essencial do Conselho de
Fundadores na garantia da preservagao da ambigao

da Fundagao e na orientagao que deve tomar o servigo
publico que presta, que tem sido decisivo na conjuntura
dos ultimos anos.

O Presidente e os restantes Membros do Conselho
de Administragdo agradecem ainda:

* ao Governo Portugués, na pessoa da Senhora Ministra
da Cultura, Graga Fonseca e ao seu antecessor,

Luis Filipe de Castro Mendes;

o aEmbaixada da Austria em Lisboa, na pessoa do Senhor
Embaixador, Robert Zischg, pelo apoio ao Ano Austria;

* ao Municipio do Porto, na pessoa do Senhor Presidente
da Camara Municipal, Rui Moreira;

* ao Municipio de Matosinhos, na pessoa da Senhora
Presidente da Camara, Luisa Salgueiro;

* ao Municipio de Maia, na pessoa do Senhor Presidente
da Camara, Anténio da Silva Tiago;
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ao Municipio de Vila Nova de Gaia, na pessoa o
do Senhor Presidente da Camara, Eduardo
Vitor Rodrigues;

ao Municipio de Gondomar, na pessoa do Senhor
Presidente da Camara, Marco Martins; .

ao Municipio de S. Pedro do Sul, na pessoa do Senhor
Presidente da Camara, Vitor Figueiredo, e a Termalistur
Termas de S. Pedro do Sul E.M., na pessoa do seu
Presidente do Conselho de Administragéao,

Victor Paiva Leal

aos MECENAS e PATROCINADORES da Casa da Musica:

- Banco BPI;
- Grupo SONAE:
- Modelo Continente;
- Worten;
- Fundagao EDP
- SUPER BOCK GROUP;
- Santa Casa da Misericoérdia de Lisboa D
- Allianz Portugal;
- Banco EUROBIC;
- Ageas Portugal o
- Porto Palacio Hotel;
- MDS Corretor de Seguros; .
- Primavera, BSS;
- Sogrape;
- Santa Casa da Misericordia do Porto;
- Lucios.

atodas as Empresas Amigas da Fundagao que
subscreveram este estatuto no ano de 2018,
designadamente a Deloitte, Externato Ribadouro,
Manvia, Safira e Strong;

aos membros Fundadores que aderiram ao estatuto
de Fundador Gold no ano de 2018:

-RAR

- Lactogal

-HVF

- Solverde

- Bial

- Cerealis

- Amorim IP

- Metro do Porto

- Continental-Mabor
- El Corte Inglés

- Familia Oliveira
-BA Glass Portugal

as empresas NewCoffee, ThyssenKrupp Elevadores,
SA, Diario do Porto, Pathena e I12S e Importinox

a todos os Patronos;

atodos os titulares do Cartao Amigo.

O Conselho de Administragéo agradece ao Conselho
Fiscal pela acgéo fiscalizadora, cuidada e rigorosa, que
muito conforto garante ao Conselho de Administragao

na sua actuagao;

a Fondation Adelman pour 'Education, na pessoa
de Robert llling;

O Conselho de Administragéo agradece ainda, com uma
atengao muito especial, a todos os Colaboradores que
se dedicaram e empenharam na actividade da Fundagéo
Casa da Musica e a quem se devem, em primeiro lugar,
os resultados alcangados no exercicio de 2018.

A todos, Muito Obrigado.

O Presidente do Conselho de Administragao:
José Pena do Amaral
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Os Vice-Presidentes do Conselho de Administracao:
José Luis Borges Coelho
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Os Vogais do Conselho de Administracgao:
Antonio Lobo Xavier
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Anténio Marquez Filipe
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Luis Osorio
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BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(Montantes expressos em euros, arredondados a unidade)

ACTIVO

ACTIVO NAO CORRENTE
Activos fixos tangiveis

Terrenos e outros recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico

Equipamento administrativo

Outros activos fixos tangiveis

Activos intangiveis
Programas de computador
Propriedade intelectual

Outros activos intangiveis

Investimentos financeiros
Obrigagdes
Outros investimentos financeiros

Total do activo nédo corrente

ACTIVO CORRENTE

Inventarios

Créditos a receber

Estado e outros entes publicos
Fundadores

Outros activos correntes:

Outros acréscimos de rendimentos
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depositos bancarios

Total do activo corrente

Total do activo

Notas

15

11

10

4;9

31/12/18

106 586
6 070
94 725
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1 525
716
12
796

3 092

3 087

111 204

178
903
29
125
822
784
37
197

4 318
6 574

117 778

440
271
685
783
336
366

084
677
362
045

762
270
492
286

584
028
413
000
162
260
902
361
999
548

833

106

94

111

117

31/12/17

419
070
495
935
630
288

707
795

14
898

620

617

748

169

624

400
238
209

28
141
435
008

757

985
271
144
907
079
585

887
042
128
716

652
701
950
523

850

089

000
136
214
922
390
532
998

521

(Montantes expressos em euros, arredondados a unidade)

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos

Direito de superficie

Patriménio financeiro
Valorizagéo Patrimonio financeiro

Resultados transitados

Ajustamento / outras variagées nos fundos patrimoniais

Resultado liquido do periodo

Total dos fundos patrimoniais

PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes:

Total do passivo nao corrente

PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Adiantamentos de clientes
Diferimentos:

Bilhetes de eventos

Outros rendimentos a reconhecer
Outros passivos correntes:
Remuneragodes a liquidar
Outros acréscimos de gastos
Outras contas a pagar

Total do passivo corrente

Total do passivo

Total dos fundos patrimoniais e do passivo

O anexo faz parte integrante do balanco individual em 31 de Dezembro de 2018

O Contabilista Certificado

%meu Rdo

Notas

11

12

13
15
14

16

14

31/12/18 31/12/17

118 466 740 118 516 740
111 892 385 111 892 385
6 350 000 6 400 000
224 355 224 355

(4 494 054) (4 487 670)
946 314 946 314

114 919 000 114 975 384
114 066 (6 384)

115 033 066 114 969 000
116 261 175 000

116 261 175 000

465 284 400 856

288 093 275 750

12 181 64 881

405 315 491 304

383 827 327 995

21 488 163 309

1 458 633 1 380 730
915 446 859 727

374 984 377 038

168 202 143 964

2 629 507 2 613 521

2 745 768 2 788 521
117 778 833 117 757 521

O Conselho de Administragéo
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em euros, arredondados a unidade) (Montantes expressos em euros, arredondados a unidade)
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2018 2017 RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2018 2017
Vendas e servigos prestados 17 4 134 757 3 884 498 Encomendas de obras musicais (38 495) (40 422)
Eventos:
. Funcionamento:
Bilhetes de eventos 898 078 801 075
Trabalhos especializados e honorarios (1 518 929) (1 444 301)
Digressées 484 695 331 863 o
Vigilancia e seguranga (209 298) (209 170)
Serries itz W 20 e Conservagdo e reparagédo (106 261) (76 162)
Parcerias com promotores externos 160 747 179 551 Energia e fluidos (326 751) (310 387)
1 543 960 1 332 488 Comunicagdes (33 874) (32 716)
Actividades Comerciais: Seguros (118 965) (116 352)
Restaurante Casa da Musica 796 732 678 180 Limpeza, higiene e conforto (187 746) (178 859)
Loja de merchandise 81 159 95 092 Outros gastos (374 438) (320 105)
L - (2 876 264) (2 688 052)
Cedéncias temporarias de espagos 447 387 407 093
Visitas guiadas 247 707 209 658
B Gastos com o pessoal 19 (6 650 656) (6 408 036)
Concessodes 26 201 370 278 664
Patrocinios 180 000 255 000 Imparidade de dividas a receber
. (perdas / reversdes) 9 1 820 (6 887)
Outros servigos prestados 154 900 138 435 . .
Provisées (aumentos / redugdes) 12 58 739 5 098
Café Casa de Musica 551 542 489 888 i
Outros rendimentos 21 198 709 256 604
2 590 797 2 552 010
Outros gastos 22 (106 643) (251 399)
Resultado antes de depreciagées,
am o o & q - 856 997 713 248
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo: 24 10 176 494 9 594 845 gastos de financiamento e impostos
Subsidios do Estado e outros entes ptiblicos 8 528 278 7 910 060
Mecenato 1 613 022 1 684 786 Gastos / reversGes de depreciagéo e de amortizagio 5;6;20 (815 645) (814 653)

Resultado operacional

. i . . 41 351 101 405
Outros subsidios 35 194 (antes de gastos de financiamento e impostos) ( )

Custo das’njercadorias'vendidas o (488 711) (430 401) Juros e rendimentos similares obtidos 23 142 498 165 591
OCED MEOTESCITRHIEEE Juros e gastos similares suportados 23 (68 239) (69 694)
Mercadorias - Loja de merchandise (41 935) (47 666) Resultado antes de impostos 115 611 (5 507)
Matérias-primas - Restaurante Casa da Musica (225 070) (208 290)
Matérias-primas - Café Casa da Musica (221 707) (174 445) Imposto sobre o rendimento do periodo (1 545) (877)
Resultado liquido do periodo 114 066 (6 384)
Fornecimentos e servigos externos: 18 (6 467 511) (5 931 073)
Eventos:
Trabalhos especializados e honorarios (2 510 855) (2 241 911)
Publicidade e propaganda (421 858) (837 217)
Deslocagdes e estadas (253 336) (250 756) O anexo faz parte integrante da demonstragéo individual dos resultados por naturezas em 31 de Dezembro de 2018
Alugueres de equipamentos (132 852) (122 132)
Outros gastos (233 852) (250 583)
(8 552 753) (3 202 599)
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragédo
[ (7 —

%meu Rdo




DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES
NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO DE 2018

(Montantes expressos em euros, arredondados a unidade)

Posigéo no inicio do periodo 2018

Alteragoes no periodo:

Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais

Aplicagéo do Resultado liquido de 2017

Qutros

Resultado liquido do periodo

Resultado integral

Operagoes com Instituidores no periodo

Desreconhecimento de fundos subscritos

Posigéo no fim do periodo 2018

Ajustamentos Total
Resultados J . . / Resultado liquido

Notas Fundos . Outras variages nos B dos Fundos

transitados i .. do periodo . ..

fundos patrimoniais Patrimoniais
11 118 516 740 (4 487 670) 946 314 (6 384) 114 969 000
o (6 384) = 6 384 -
118 516 740 (4 494 054) 946 314 - 114 969 000
114 066 114 066
114 066 115 083 066
(50 000) = © = (50 000)
(50 000) o o = (50 000)
11 118 466 740 (4 494 054) 946 314 114 066 115 033 066

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragao

4'.1}5_\:'4.1 e

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES
NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO DE 2017

(Montantes expressos em euros, arredondados a unidade)

Posicéo no inicio do periodo 2017

Alteragdes no periodo:

Notas

11

Outras alteragées reconhecidas nos fundos patrimoniais

Aplicagdo do Resultado liquido de 2016

Outros

Resultado liquido do periodo

Resultado integral

Operagdes com Instituidores no periodo

Fundos

Posicéo no fim do periodo 2017

11

O Contabilista Certificado

Mprpada o

Ajustamentos Total
Resultados J . . / Resultado liquido
Fundos ) Outras variagdes nos B dos Fundos
transitados i .. do periodo . ..
fundos patrimoniais Patrimoniais
118 516 740 (8 430 658) 946 314 (1 057 012) 114 975 384
o (1 057 012) = 1 057 012 -
118 516 740 (4 487 670) 946 314 = 114 975 384
(6 384) (6 384)
(6 384) 114 969 000
118 516 740 (4 487 670) 946 314 (6 384) 114 969 000
O Conselho de Administragao
1
I
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA
DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em euros, arrendondados & unidade)

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagoes

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos
Fluxos das actividades operacionais [1]

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros

Juros e rendimentos similares

Fluxos das actividades de investimento [2]

Notas 2018 2017
5 198 580 4 804 867
(7 386 568) (6 745 147)
(3 611 282) (3 455 239)
(5 799 269) (5 395 519)
(1 224) (738)
6 196 484 7 542 400
395 991 2 146 143
(330 220) (175 362)
(41 836) (82 716)
(372 057) (258 078)
537 500 1 068 190
146 844 163 621
684 344 1 231 811
312 287 973 738

(Montantes expressos em euros, arredondados a unidade)

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagéo de fundos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Fluxos das actividades de financiamento [3]

Variagio de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]

Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Notas

O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos fluxos de caixa do periodo findo em 31 de Dezembro de 2018.

O Contabilista Certificado

e

O Conselho de Administragao

[~ (o —
bl P g s hen b 3 e

2018 2017
300 000 3 501 245
225 000 125 000
525 000 3 626 245
(300 000) (3 501 245)
(49 811) (38 646)
(349 811) (3 539 891)
175 189 86 354
883 467 3 206 230
3 435 532 229 302
4 318 999 3 435 532



ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS, ARREDONDADOS A UNIDADE)

1.NOTA INTRODUTORIA

A Fundagéo Casa da Musica (“Casa da Musica” ou
“Fundagéo”) é uma instituicdo de direito privado e
utilidade publica, dotada de personalidade juridica,
constituida pelo Decreto-Lei n°®18/2006 de 26 de Janeiro
de 2006, regendo-se pelo diploma de constituigdo, pelos
seus estatutos, publicados no mesmo Decreto-Lei e, no
que lhes é omisso, pela legislagédo portuguesa aplicavel.

A Fundagédo, com sede social na Avenida da Boavista
no Porto, tem como actividade principal a promogéo,

o fomento, a difuséo e prossecucio de actividades
culturais e formativas no dominio da actividade musical,
o que inclui, desighadamente, a administragao e gestao
do edificio Casa da Musica, a organizagéo de eventos
musicais, o desenvolvimento de valéncias proprias de
produgéo, tendo particular atengao a relagdo com a
comunidade e a formagao de publicos.

A Fundagéo foi instituida pelo Estado Portugués e pelo
Municipio do Porto. Ao projecto associaram-se também a
Grande Area Metropolitana do Porto, a Camara Municipal
de Matosinhos, a Caixa Geral de Depésitos, a CMPEA

- Empresa de Aguas do Municipio do Porto EM, a APDL -
Administragéo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do
Castelo, S.A. e 46 outros Fundadores de direito privado.

O fundo patrimonial inicial € constituido pelas dotagdes
iniciais de capital do Estado, do Municipio do Porto e da
Grande Area Metropolitana do Porto, bem como dos
restantes Fundadores. Como dotagao inicial, atribuida
pelo Estado, a Fundagao é titular do direito de superficie
perpétuo sobre o terreno onde se encontra construido o
edificio da Casa da Musica, incluindo o edificio e todas as
construgdes nele ou no respectivo subsolo edificadas e os
equipamentos nele instalados.
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O Conselho de Administragao entende que estas
demonstragoes financeiras reflectem de forma verdadeira
e apropriada as operagdes da Fundagao, bem como a sua
posicdo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

As notas que se seguem incluem divulgagées da Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para as entidades do
Setor Nao Lucrativo aplicaveis a Fundagao.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO
DE PREPARAGAO DAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas
no quadro das disposigdes em vigor em Portugal para

as entidades do sector nio lucrativo, em conformidade
com o Decreto-Lei n® 36-A/2011 de 9 de Margo, com as
necessarias alteragdes que decorrem da publicagéo do
Decreto-Lei n® 98/2015 de 2 de Junho e de acordo com a
estrutura conceptual e a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para as entidades do Setor Nao Lucrativo,
aplicaveis ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2018.

Derrogacao das disposi¢gées do SNC

N&o existiram, no decurso do exercicio a que respeitam
estas demonstragdes financeiras, quaisquer casos
excepcionais que implicassem directamente a
derrogacao de qualquer disposicao prevista pelo SNC.

Comparabilidade das demonstracgdes financeiras

As Demonstragdes Financeiras dos periodos 2018 e 2017
foram preparadas nos termos do Decreto-Lei n® 98/2015
de 2 de Junho, ndo tendo sido posta em causa

a comparabilidade das mesmas.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na
preparagao das demonstragdes financeiras anexas
sdo as seguintes:

3.1 Bases de apresentagio

As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas
no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir
dos registos contabilisticos da Fundagao, de acordo

com o Regime de Normalizagdo Contabilistica - para
Entidades do Sector Nao Lucrativo.

3.2 Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao
custo de aquisigdo, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer custos directamente atribuiveis as actividades
necessarias para colocar os activos na localizagao

e condigdo necessarias para operarem da forma
pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos
custos de desmantelamento e remogéo dos activos e
de restauracgao dos respectivos locais de instalagéo/
operagdo dos mesmos que a Fundagdo espera incorrer,
deduzido das depreciagdes acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, quando aplicavel.

Os activos fixos tangiveis decorrentes da titularidade do
direito de superficie perpétuo sobre a Casa da Musica,
incluindo o terreno, edificio e todas as outras construgées
nele, ou no respectivo subsolo, edificadas e os
equipamentos instalados, assim como os bens recebidos
por doagao, encontram-se registados pelo justo valor.

A Fundagéo pretende que a depreciagao do activo
seja efectuada pelas tipologias de activos resultantes
do estudo realizado por uma entidade independente e
cuja conclusao ocorreu no final do primeiro semestre
de 2008. Este estudo permitiu classificar os bens do

activo por tipologias, determinando a vida util de cada
tipologia e assim o valor adequado para as depreciagdes
econodmicas do periodo.

As depreciagdes sdo calculadas, apds o momento em
que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado,

de acordo com o método das quotas constantes, em
conformidade com o periodo de vida util estimado para
cada grupo de bens.

As vidas uteis e método de depreciagado dos varios bens
sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragéo a
estas estimativas sera reconhecido prospectivamente na
demonstragéo dos resultados.

As despesas de manutengio e reparacio (dispéndios
subsequentes) que ndo sdo susceptiveis de gerar
beneficios econdmicos futuros adicionais séo registadas
como gastos no periodo em que sao incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de
um activo fixo tangivel € determinado como a diferenga
entre o justo valor do montante recebido na transacgéo
ou a receber e a quantia escriturada do activo, liquida de
depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade e é
reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o
abate ou a alienagéo.

A Fundagéo tem registado no seu activo Obras de
Arte, Instrumentos musicais e equipamentos que
compde as estruturas por exemplo da Mecéanica de
Cena da Fundagdo Casa da Musica que, dada a sua
natureza, tém um valor residual elevado e aproximado
da quantia escriturada dos activos. Estes bens ndo sdo
portanto sujeitos a depreciagao. A Fundagao tem ainda
no seu activo bens que tém associados contratos de
manutengao que garantem a sua total operacionalidade,
pelo que mantém o seu valor econdmico. Pelas razbes
apontadas, estes bens ndo sdo sujeitos a depreciagao.
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As taxas de depreciagao utilizadas correspondem
aos seguintes periodos de vida util estimada:

Equip. basico 0 a 100
Equip. de transporte 10
Equip. administrativo 7 a 50
Outros activos fixos tangiveis 7 a 50

3.3 Activos intangiveis

Os activos intangiveis adquiridos pela Fundagao ou
transferidos da Sociedade Casa da Musica / Porto 2001,
S.A., encontram-se registados ao custo de aquisigéo e
ao justo valor, respectivamente, deduzidos de eventuais
amortizagées acumuladas e perdas por imparidade.

Os activos intangiveis (independentemente da forma
como sdo adquiridos ou gerados) com vida util indefinida
passaram a ser amortizados, nos termos do Aviso
8259/2015 de 29 de julho, num periodo maximo de 10 anos.

A Fundagdo tem registadas as partituras nos activos
intangiveis, adquiridas para o seu arquivo do reportoério
musical, por considerar que para a Fundagao o valor
inerente as mesmas esta relacionado com o seu conteudo
e ndo com o seu suporte fisico. Encontram-se também
registadas nesta rubrica as marcas Casa da Musica,
Remix Ensemble, Coro Casa da Musica, Orquestra
Barroca, Orquestra Sinfénica do Porto e Orquestra
Nacional do Porto.

As partituras adquiridas até ao ano de 2009 estdo
registadas ao justo valor. As adquiridas a partir daquele
ano encontram-se registadas ao custo de aquisi¢ao. Estes
activos tém um conteudo intemporal e portanto, a sua
vida util é indefinida, pelo que estdo a ser amortizados
num periodo de 10 anos.
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As amortizagdes sdo calculadas, apds o momento em
que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado,
de acordo com o método das quotas constantes, em
conformidade com o periodo de vida Util estimado para
cada grupo de bens.

As vidas uteis e método de amortizagédo dos varios bens
serao revistos anualmente. O efeito de alguma alteragado a
estas estimativas serd reconhecido prospectivamente na
demonstragédo dos resultados.

3.4 Imparidade de activos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato é efectuada uma revisédo das
quantias escrituradas dos activos fixos tangiveis e
intangiveis da Fundagdo com vista a determinar se
existe algum indicador de que os mesmos possam estar
em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada

a quantia recuperavel dos respectivos activos (ou

da unidade geradora de caixa) a fim de determinar a
extensio da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do activo (ou da unidade geradora
de caixa) consiste no maior de entre (i) o justo valor
deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso.

Na determinagéo do valor de uso, os fluxos de caixa
futuros estimados séo descontados usando uma taxa

de desconto que reflita as expectativas do mercado
quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos
especificos do activo (ou da unidade geradora de caixa)
relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa
futuros nao tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do activo (ou da
unidade geradora de caixa) for superior a sua quantia
recuperavel, € reconhecida uma perda por imparidade.

A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstragédo dos resultados na rubrica de “Perdas por
imparidade”, salvo se tal perda compensar um excedente

de revalorizagéo registado nos fundos patrimoniais. Neste
ultimo caso, tal perda sera tratada como um decréscimo
daquela revalorizagao.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas

em periodos anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade
reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou
diminuiram. A reversao das perdas por imparidade é
reconhecida na demonstragéo dos resultados na rubrica
de “Reversées de perdas por imparidade”. A reversao

da perda por imparidade é efectuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdes
e depreciagdes) caso a perda por imparidade anterior ndo
tivesse sido registada.

3.5 Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas sio reconhecidos
quando exista uma certeza razoavel de que a Fundagao
ird cumprir com as condigdes de atribuigdo dos mesmos
e de que os mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisicdo ou
produgéo de activos ndo correntes sdo inicialmente
reconhecidos nos fundos patrimoniais, sendo
subsequentemente imputados numa base sistematica
(proporcionalmente as depreciagdes dos activos
subjacentes) como rendimentos do periodo durante as
vidas uteis dos activos com os quais se relacionam.

Os outros subsidios do Governo séo, de uma forma
geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma
sistematica durante os periodos necessarios para os
balancear com os gastos que é suposto compensarem.
Os subsidios do Governo que tém por finalidade
compensar perdas ja incorridas ou que ndo tém gastos
futuros associados sao reconhecidos como rendimentos
do periodo em que se tornam recebiveis.

Os subsidios concedidos pelo Governo a Fundacao
destinam-se a apoiar as actividades associadas ao
seu funcionamento corrente e apresentam-se na
Demonstragéo de Resultados na rubrica “Subsidios,
doagodes e legados a exploragao”.

3.6 Inventarios

Os inventarios encontram-se registados ao menor de
entre o custo de aquisigédo e o valor liquido de realizagéo.
O custo inclui o prego de compra dos inventarios
acrescido das despesas de transporte, design,
embalagem e outras que Ihes estejam directamente
associadas. O valor liquido de realizagao representa o
prego de venda estimado deduzido de todos os custos
estimados necessarios para concluir os inventarios e para
efectuar a sua venda. Nas situagdes em que o valor de
custo é superior ao valor liquido de realizagao,

é registado um ajustamento (perda por imparidade) pela
respectiva diferenga. As variagdes do periodo nas perdas
por imparidade de inventarios sao registadas nas rubricas
de resultados “Perdas por imparidade em inventarios”

e “Reversdes de imparidades em inventarios”.

O método de custeio dos inventarios da Loja de
Merchandise adoptado pela Fundagéao consiste no FIFO.
O método de custeio adoptado no Restaurante e no Café
pela Fundagéo é o Custo Médio Ponderado.

3.7 Activos e passivos financeiros

Os activos e os passivos financeiros sdo reconhecidos
no balango quando a Fundagéo se torna parte das
correspondentes disposi¢cdes contratuais.

Os activos e os passivos financeiros sdo mensurados
de acordo com os seguintes critérios: (i) a0 custo ou
custo amortizado e (ii) ao justo valor com as alteragdes
reconhecidas na demonstragao dos resultados.
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(i) Ao custo ou custo amortizado

S&o mensurados “ao custo ou custo amortizado” os
activos e os passivos financeiros que apresentem as
seguintes caracteristicas:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

* Nao sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo
incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado é determinado através do método

do juro efectivo. O juro efectivo é calculado através da
taxa que desconta exactamente os pagamentos ou
recebimentos futuros estimados durante a vida esperada
do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada
do activo ou passivo financeiro (taxa de juro efectiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente,
os seguintes activos e passivos financeiros:

a) Créditos a receber

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros
sdo registados ao custo deduzido de eventuais perdas
por imparidade. O custo destes activos financeiros
corresponde ao seu valor nominal.

b) Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos
bancarios” correspondem aos valores de caixa, depdsitos
bancarios e depdsitos a prazo de curto prazo, e para os

quais o risco de alteragao de valor ¢ insignificante.

Estes activos sdo mensurados ao custo. O custo
corresponde ao seu valor nominal.
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c) Fornecedores e outros passivos correntes

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros
sdo registados ao custo. O custo destes passivos
financeiros corresponde ao seu valor nominal.

d) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos séo registados no passivo
ao custo.

Eventuais despesas incorridas com a obtengao desses
financiamentos, designadamente comisses bancarias,
assim como 0s encargos com juros e despesas similares,
sdo reconhecidas pelo método do juro efectivo em
resultados do exercicio ao longo do periodo de vida
desses financiamentos. As referidas despesas incorridas,
enquanto ndo estiverem reconhecidas, sdo apresentadas
a deduzir a rubrica de "Financiamentos obtidos”.

e) Investimentos Financeiros

A carteira de investimentos da Fundagao inclui apenas
os activos financeiros que nédo se destinam a gestao
da tesouraria corrente. A 31 de Dezembro € composta
por Obrigagdes que se encontram registadas ao custo.
Os titulos que compdem a carteira sdo adquiridos
numa légica de investimento, na perspectiva da sua
manutengao até a maturidade e ndo com o intuito de
negociagdo ou mobilizagdo antecipada. O eventual
diferencial existente entre o valor de aquisicdo das
obrigagdes € o seu valor nominal é reconhecido ao longo
do periodo de investimento em resultados financeiros.

As disponibilidades financeiras sdo contabilizadas
consoante a sua natureza, independentemente
da sua maturidade:

* Em Caixa, Depdsitos a Ordem e Outras aplicagdes de
tesouraria, caso sejam detidas com a finalidade de ir ao
encontro de compromissos de caixa de curto prazo.
Nesta rubrica também estao registados montantes
referentes aos Fundos;

* Em Outros Investimentos Financeiros caso ndo sejam
detidas com a finalidade de ir ao encontro de
compromissos de caixa de curto prazo, mas sim para
investimentos ou outros propdsitos, designadamente
os que presidiram a constituigdo dos Fundos de
Patrimonio Financeiro e de Reposigdo do Imobilizado,
agora designados por Fundo do Patrimdnio
Fundacional e Fundo de Actualizagédo do Imobilizado
e de Investimento.

(ii) Ao justo valor com as alteracdes reconhecidas
na demonstragao dos resultados

Todos os activos e passivos financeiros nao incluidos na
categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo incluidos na
categoria “ao justo valor com as alteragées reconhecidas
na demonstragao dos resultados”.

Tais activos e passivos financeiros séo mensurados ao justo
valor, sendo as variagdes no respectivo justo valor registadas
em resultados nas rubricas “Perdas por redugdes de justo
valor” e “Ganhos por aumentos de justo valor”.

No ano de 2018, na Fundagéo, ndo existem alteragdes ao
justo valor com impacto na demonstragéo de resultados.

3.8 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagao
recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros
abatimentos e ndo inclui IVA e outros impostos liquidados
relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido
quando todas as seguintes condigdes sdo satisfeitas:

» Todos osriscos e vantagens associados a propriedade
dos bens foram transferidos para o comprador;

¢ A Fundagao ndao mantém qualquer controlo sobre
os bens vendidos;

* O montante do rédito pode ser mensurado
com fiabilidade;

o E provavel que beneficios econdmicos futuros
associados a transacgao fluam para a Fundagéo;

» Os custos incorridos ou a incorrer com a transacgao
podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestagéo de servigos €
reconhecido com base na percentagem de acabamento
da transacgao/servigo, desde que todas as seguintes
condigdes sejam satisfeitas:

* O montante do rédito pode ser mensurado com
fiabilidade;

« E provavel que beneficios econdmicos futuros
associados a transacgéo fluam para a Fundagéo;

» Os custos incorridos ou a incorrer com a transacgao
podem ser mensurados com fiabilidade;

» Afase de acabamento da transacgéo/servigo pode ser
mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do
juro efectivo, desde que seja provavel que beneficios
econodmicos fluam para a Empresa e o seu montante
possa ser mensurado com fiabilidade.
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3.9 Imposto sobre o rendimento

De acordo com o Decreto-Lei n°18/2006, de 26 de
Janeiro, foi reconhecida utilidade publica a Fundagao.
Em 8 de Setembro de 2006, foi apresentado junto do
Ministério das Finangas um requerimento a solicitar
isengédo de IRC, nos termos do disposto no artigo 10.2, n.°
2, do Cddigo de IRC, a qual foi conferida a Fundagao, nos
termos do Oficio n°® 154 de 2007-02-21, com aplicagdo a
partir de 27 de Janeiro de 2006.

Aisencio de IRC concedida a Fundagao nio se aplica
as despesas ndo documentadas, as despesas de
representagdo, nem aos encargos suportados relativos
a ajudas de custo e a compensagao pela deslocagao em
viatura proépria do trabalhador, de acordo com os n.°s 2,
7 e9doart.° 88° do CIRC, tendo a Fundacao registado a
respectiva estimativa de imposto sobre o rendimento.

3.10 Transacgodes e saldos em moeda estrangeira

As transacgdes em moeda estrangeira (moeda diferente
da moeda funcional da Fundagéo) sdo registadas as taxas
de cambio das datas das transacgdes. Em cada data

de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo actualizadas

as taxas de cambio dessa data.

As diferengas de cambio apuradas na data de
recebimento ou pagamento das transacgdes em moeda
estrangeira e as resultantes das actualizagbes atras
referidas sdo registadas na demonstragao dos resultados
do periodo em que sao geradas.
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3.11 Provisées

As provisdes sdo registadas quando a Fundagao tem

uma obrigagio presente (legal ou implicita) resultante

de um acontecimento passado e, é provavel que para a
liquidagéo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos
e o montante da obrigagao possa ser razoavelmente
estimado.

O montante das provisdes registadas consiste na melhor
estimativa, na data de relato, dos recursos necessarios
para liquidar a obrigagao. Tal estimativa, revista em cada
data de relato é determinada tendo em consideragéo os
riscos e incertezas associados a cada obrigagao.

Até 2011 a Fundagéo tinha registado uma proviséo para
outros riscos e encargos, resultante da decisao da
Administragédo de manter o Fundo para a Sustentabilidade
Econdmico-Financeira da Fundagéo, fundo que pretendia
responder aos compromissos assumidos pela Fundagao
com a actividade futura e cujo cumprimento era incerto
por estar dependente de receitas ainda ndo confirmadas.

Contudo, por deliberagéo do proprio Conselho de
Administracéo, este procedimento foi suspenso em 2011,
justificado pela impossibilidade de o Estado Portugués co-
financiar a actividade da Fundagao ao nivel estabelecido no
Decreto-lei n°18/2006, de 26 de Janeiro. Apesar de ao longo
de 2017 e 2018 a reposigado do financiamento ter ascendido
aum total de 1.200.000 euros, o procedimento de
constituicao desta provisdo mantém-se suspenso enquanto
nao forem reestabelecidas as condigdes que possibilitem
aretoma do financiamento total, tal como previsto
inicialmente. Esta deciséo foi ratificada pelo Conselho de
Fundadores da Fundagédo Casa da Musica em 2011.

Os recursos deste Fundo foram totalmente utilizados até
2012, pelo que, entre 2013 e 2018, este fundo ndo s6 ndo
foi reforgado como se manteve, com um valor nulo.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre
que a probabilidade de existir uma saida de recursos
englobando beneficios econdmicos nédo seja remota.

Os activos contingentes ndo sdo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de
recursos.

3.12 Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos
obtidos sdo reconhecidos como gastos a medida que sao
incorridos.

3.13 Especializagao de exercicios

A Fundagéo regista os seus rendimentos e gastos de
acordo com o principio da especializagao de exercicios,
pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos

a medida que sao gerados, independentemente do
momento do respectivo recebimento ou pagamento.
As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e
os correspondentes rendimentos e gastos gerados sdo
registadas como activos ou passivos.

3.14 Activos adquiridos ou construidos por
concessionarios que revertem para a Fundagao
no final do contrato

A Fundagao celebrou contratos, nos quais esta previsto
que, no termo do prazo de concessao, revertam gratuita

e automaticamente para a Fundagao todos os bens

que integram a concessao. Os bens que integram a
concessao encontram-se identificados e valorizados nos
respectivos contratos ou outra documentagao suporte.

No final da concesséo os bens deverao ser entregues

pelo concessionario em bom estado de conservagéo. Os
contratos prevéem a entrega por parte do concessionario de
um inventario anual, com os bens que fazem parte do mesmo.

Os contratos de concesséo que prevéem a transferéncia
de bens para a Fundagéo no final dos mesmos sao:

» Parque de Estacionamento da Casa da Musica -
concessionado a CPE - Companhia de Parques de
Estacionamento, S.A, relativo ao contrato celebrado
em 2004 e cujo término ocorre em 2026.

¢ Rampas de Acesso ao Parque de Estacionamento
- concessionado a CPE - Companhia de Parques
de Estacionamento, S.A, relativo ao aditamento ao
contrato do Parque de Estacionamento celebrado
em 2013 e cujo término ocorre em 2026.

Os contratos acima referidos prevéem também o
pagamento de uma contraprestagdo mensal monetaria,
a qual foi calculada tendo em consideragéo o
investimento que foi efectuado pelo concessionario.

Na conclusdo destas concessdes as contraprestagoes
mensais pagas pelos concessionarios serao revistas, no
caso de um eventual prolongamento da concessao.

363



A Fundacéo solicitou parecer a CNC (Comissio de
Normalizagao Contabilistica), sobre a pratica a seguir em
termos de registo nas suas demonstragdes financeiras
dos bens que irdo ser transferidos gratuitamente no final
do contrato de concesséo.

A CNC respondeu que se afigura existirem condigées
para reconhecimento de um rendimento ao longo do
periodo do contrato, desde que exista garantia de que
os bens serao transferidos no final do mesmo com um
determinado valor especifico. Conforme a NCRF 9 este
reconhecimento é efectuado como rendimento numa
base linear. No final do contrato, com a entrega dos
bens, os mesmos serao reconhecidos como activos
fixos tangiveis.

A politica contabilistica adoptada € descrita
nos paragrafos abaixo.
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Reconhecimento

Conforme referido acima, no final dos contratos de
concessao, a Fundagao recebera gratuitamente os

bens que se encontram identificados nos mesmos.
Adicionalmente, a Casa da Musica recebe mensalmente
uma contraprestagdo monetaria pelas concessoes,
contraprestagdo essa que é reconhecida como
rendimento no periodo a que respeita.

A Fundagédo reconhece nas contas um acréscimo
de rendimentos numa base linear e anual, referente
ao montante dos bens que irdo ser transferidos
gratuitamente no final do contrato.

Mensuragao

A mensuragdo do valor a reconhecer como acréscimo

de rendimento € apurada considerando o valor do
investimento efectuado pelo concessionario, deduzido
das depreciagbes acumuladas a data da reversao dos
bens para a Fundagao, calculadas com base na vida util
que seria estimada caso os bens tivessem sido adquiridos
directamente pela Fundagao.

Os valores apurados sao reconhecidos como acréscimo
de rendimento pelo periodo remanescente do contrato.
No final do contrato de concessédo com a passagem dos
bens a titulo definitivo para a Fundagéo, os mesmos serdo
reconhecidos em activos fixos tangiveis.

3.15 Principais fontes de incerteza
associadas a estimativas

Na preparagéo das demonstragdes financeiras anexas
foram efectuadas estimativas e utilizados alguns
pressupostos que afectam as quantias relatadas de
activos e passivos, assim como as quantias relatadas de
rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas contabilisticas significativas reflectidas
nas Demonstragdes Financeiras sdo:

(a) Vidas uteis dos activos fixos tangiveis e intangiveis;
(b) Registo de ajustamentos aos valores dos activos

€ provisoes;

(c) Determinagao do valor residual dos activos fixos
tangiveis ndo depreciados;

(d) Registo da estimativa dos valores dos bens a
serem transferidos para a Fundagéo no final da
concessao.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram
determinados por referéncia a data de relato com base no
melhor conhecimento existente a data de aprovagédo das
demonstragdes financeiras dos eventos e transacgdes
em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. Contudo, poderio ocorrer
situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data de aprovagdo das demonstragdes
financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas.
As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente
a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas

de forma prospectiva. Por este motivo e dado o grau de
incerteza associado, os resultados reais das transacgées
em questao poderio diferir das correspondentes
estimativas.

4. FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragao dos fluxos de caixa,

caixa e seus equivalentes inclui numerario, depdsitos e
aplicagdes de tesouraria no mercado monetario, liquidos
de descobertos bancarios e de outros financiamentos
de curto prazo equivalentes. Os saldos de caixa e

seus equivalentes a 31 de Dezembro de 2018 e 2017
encontravam-se integralmente disponiveis para uso.

Caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2018
e 2017 detalha-se conforme se segue:

Numerario 2 964 5 919
Depésitos bancarios 4 316 035 3 429 613

Em 31 de Dezembro de 2018 a rubrica depdsitos
bancarios inclui 4.000.000 euros relativos a depdsitos a
prazo. Encontrava-se afecto aos Fundos o montante de
3473.900 euros de caixa e seus equivalentes em 31 de
Dezembro de 2018 (2115734 em 2017).
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5. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2018
e 2017 o movimento ocorrido na quantia escriturada
dos activos fixos tangiveis, bem como nas respectivas
depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade
acumuladas, foi o seguinte:

2018

Activos

Saldo inicial 6 070 271 97 135 335 9 014 640 33 304 1 589 105 317 464 114 160 119
Aquisigbes - 28 252 273 287 - 25 418 - 326 956
Alienagdes - - (1 517) - - - (1 517)
Abates = (45 600) = o o = (45 600)
Incorporagéo de ativos de concessdes - 475 600 - - - - 475 600

Depreciagdes acumuladas
e perdas por imparidade

Saldo inicial - 2 640 191 4 078 733 33 304 959 026 28 879 7 740 1383
Depreciagdes do exercicio - 237 536 286 032 - 72 161 4 219 599 947
Alienagdes - - (1 137) - - - (1 137)
Regularizagées - (9 824) - - - - (9 824)

2017

Activos

Saldo inicial 6 070 271 97 118 054 8 872 094 33 304 1 653 806 317 464 114 064 993
Aquisigdes - 17 281 142 546 - 35 794 - 195 621
Abates - - - - (100 496) - (100 496)

Depreciagdes acumuladas
e perdas por imparidade

Saldo inicial - 2 403 425 3 808 852 32 554 984 841 24 376 7 254 047
Depreciagbes do exercicio - 236 766 269 881 750 74 681 4 504 586 582
Abates - - - - (100 496) - (100 496)
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Em Outubro de 2006, foi registado no activo da
Fundagao, o direito de superficie perpétuo sobre o
terreno onde se encontra construido o edificio da Casa
da Musica, incluindo o edificio e todas as construgdes
nele, ou no respectivo subsolo, edificadas e os
equipamentos nele instalados, de acordo com o previsto
no Decreto-Lei n®18/2006 de 26 de Janeiro. O direito
de superficie perpétuo da Casa da Musica foi registado
pelo justo valor, no montante de 111.892.385 euros. Este
montante corresponde ao valor de compra do terreno,
edificio e equipamentos nele instalados por parte do
Estado Portugués a sociedade Casa da Musica/Porto
2001, S.A. - em liquidagéo.

As depreciacgbes sdo calculadas com base na vida util
esperada dos activos e através do método das quotas
constantes.

O total liquido dos activos fixos tangiveis da Fundagéo
atingiu o montante de 106.586.440 euros, o que
representa um aumento de 0,16% face a 2017.

Em 2018, com o término da concessao do Espago Plaza
aNOS - Comunicagées, S.A., os bens que integravam

a concessao reverteram para a Fundagéo, conforme

se encontrava estipulado no contrato celebrado. Para
aincorporagao desses bens nos activos fixos tangiveis
da Fundagéo, o montante a transferir foi apurado
considerando o valor do investimento efectuado pelo

concessionario, deduzido das depreciagdes acumuladas
a data da reversado dos bens, calculadas com base na
vida util que seria estimada caso os bens tivessem sido
adquiridos directamente pela Fundagao.

O referido registo originou um impacto nos activos

fixos tangiveis no montante liquido de 475.600 euros.

A Fundagao reconheceu até 2018 um acréscimo de
rendimento numa base linear e anual referente a reverséo
desses bens, pelo que esse acrécimo foi regularizado com
aincorporagao dos mesmos no activo da Fundagéo.

Em dezembro de 2018, a Fundagé&o procedeu ao

abate de uma cortina corta-fogo que se encontrava
danificada. O referido bem encontrava-se registado
na rubrica de edificios e outras construgdes pelo valor
de 45.600 euros. Este bem nao se encontrava sujeito
a depreciacao, pelo que o registo do abate originou um
impacto negativo na demonstragéo de resultados da
Fundagao naquele montante.

O valor dos activos fixos tangiveis da Fundagéo incorpora
activos fixos tangiveis em curso, conforme se segue:

Edificios e outras construgdes 25 719 3 979

262 -

Equipamento admnistrativo
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6. ACTIVOS INTANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2018
e 2017 o movimento ocorrido no montante dos activos
intangiveis, bem como nas respectivas amortizagées
acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

2018

Activos
Saldo inicial 976 170 17 660 1 119 252 2 113 082
Aquisigbes 21 421 - 11 475 32 896

Amortizagdes acumuladas

e perdas por imparidade

Saldo inicial 181 128 3 532 220 536 405 195
Amortizagdes do exercicio 99 786 1 766 114 146 215 698

2017

Activos

Saldo inicial 947 314 17 660 1 301 172 2 266 146
Aquisigdes 31 430 - 14 129 45 558
Abates (2 574) - (196 049) (198 623)

Amortizagées acumuladas
e perdas por imparidade

Saldo inicial 85 901 1 766 129 010 216 677
Amortizagdes do exercicio 95 570 1 766 130 735 228 071
Abates (343) - (39 210) (39 553)

W
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Na rubrica Outros Activos Intangiveis encontram-se
registadas as Partituras e os projectos estruturantes. Na
rubrica Propriedade Industrial encontram-se registadas
as marcas Casa da Musica, Remix Ensemble, Coro Casa
da Musica, Orquestra Barroca, Orquestra Sinfénica do
Porto e Orquestra Nacional do Porto.

Até ao final de 2015, os activos intangiveis de vida util
indefinida ndo estavam a ser amortizados. Em 2016 as
vidas Uteis destes activos foram actualizadas nos termos
do Aviso 8259/2015 de 29 de julho, estando os activos a
ser amortizados no periodo de 10 anos.

O total liquido dos activos intangiveis da Fundagao atingiu
o montante de 1.525.084 euros (1.707.887 euros em 2017).

O valor dos activos intangiveis da Fundagao incorpora
activos intangiveis em curso, conforme se segue:

Activos intangiveis em curso
Outros activos intangiveis 1 250 990
1 250 990

7.INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 a rubrica

“Investimentos financeiros” apresentava a seguinte
composigao:

Obrigacdes 3 087 270 3 617 701
Fundo compensagao trabalho 5 492 2 950
Montante bruto 3 092 762 3 620 652

Perdas por imparidade - -
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A carteira de activos ndo correntes da Fundagao

apresentava os seguintes prazos em 31 de dezembro

de 2018 e 201T:

Activos financeiros:

Obrigagoes
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8.INVENTARIOS

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, os inventarios
da Fundagéo eram detalhados conforme se segue:

Mercadorias 141 540 - 141 540 127 595 - 127 595
Matérias-Primas,
subsidiarias e de 37 044 - 37 044 42 255 - 42 255

consumo

Em 31 de Dezembro de 2018 existiam inventarios
no montante de 5.540 euros a guarda de terceiros.

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas reconhecido nos periodos findos em 31
de Dezembro de 2018 e 2017 encontrava-se detalhado
conforme se segue:

Saldo inicial 127 595 42 255 169 850 108 339 30 348 138 687
Compras 51 846 441 565 493 411 63 549 394 643 458 192
Regularizagées 4 034 - 4 034 3 373 - 3 373
Saldo final 141 540 37 044 178 584 127 595 42 255 169 850

37

—h



9. ACTIVOS FINANCEIROS

Categorias de activos financeiros

As categorias de activos financeiros em 31 de Dezembro
de 2018 e 2017 eram detalhadas conforme se segue:

Disponibilidades:

Caixa 2 964 2 964 5 919 5 919

Depdsitos a ordem 316 035 316 035 1 129 613 1 129 613

Depdsitos a prazo 4 000 000 4 000 000 2 300 000 2 300 000
4 318 999 4 318 999 3 435 532 3 435 532

Activos financeiros ao custo:

Obrigacdes 3 087 270 3 087 270 3 617 701 3 617 701

Fundo compensagéo trabalho 5 492 5 492 2 950 2 950
3 092 762 3 092 762 3 620 652 3 620 652

Valor Teérico dos Fundos:

Fundo do patrimoénio fundacional 6 225 000 6 000 000

Fundo da actualizagéo do imobilizado

e de investimento 836 170 (266 564)

6 561 170 5 733 436
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De acordo com a deliberagéo do Conselho de Fundadores
de 25 de novembro de 2016, os fundos patrimoniais foram
restruturados, passando a dois fundos com as seguintes
caracteristicas:

Fundo do Patriménio Fundacional:

A 31de Dezembro de 2016, reconstituiu-se este fundo
com o valor exacto da soma das contribuigdes dos
fundadores desde a constituigdo da Fundacao que a data
era de 5.875.000 euros. A revalorizagdo deste Fundo

foi realizada em 2016 através da transferéncia directa

do Fundo de Reposigao do Imobilizado. Verificou-se
posteriormente o reforgo deste fundo no valor de
125.000 euros em 2017 e 225.000 euros em 2018 através
darealizagao de parte do capital por alguns Fundadores,
passando assim a ascender ao montante de

6.225.000 euros. Este fundo encontra-se reservado

para as utilizagdes que o conselho de fundadores lhe
vier a dedicar.

Fundo de actualizagdo do Imobilizado
e de Investimento:

Em 2016, o valor existente neste Fundo (anteriormente
designado por Fundo de reposigéo do Imobilizado) foi
destinado a reconstituigdo do Fundo do Patrimonio
Fundacional, até a concorréncia dos fundos realizados.
No final de 2016, foi constituido pela verba remanescente
apos a reconstituigdo do Fundo do Patriménio
Fundacional, passando a ter o valor de 5123 euros.

A partir de 2017 foi reforgado pelo exacto valor do
resultado antes de amortizagdes depreciagdes e
provisdes do ano anterior. Este fundo é destinado ao
financiamento dos investimentos da Fundagéo, quer

de actualizagéo e reposigédo do imobilizado, quer outros

investimentos necessarios ao desenvolvimento da sua
actividade. Em 31 de Dezembro de 2018, este fundo
apresenta um valor tedrico de 336.170 euros.

Do valor tedrico dos fundos, 3473.900 euros encontram-
se refletidos em disponibilidades. Contudo, dado que
Caixa e seus equivalentes ascendem ao valor de 4.318.999
euros, verifica-se a existéncia de excesso face ao valor
tedrico dos fundos no montante de 845.099 euros.

De modo a assegurar o cumprimento das suas obrigagdes
de tesouraria e os objectivos dos Fundos, a Fundagao
realiza aplicagbes tanto a curto prazo, como a médio

e longo prazo.

No que respeita a gestdo dos activos financeiros

dos Fundos, foram aprovadas pelo Conselho de
Administragao as Linhas de Orientagdo para os
Investimentos Financeiros da Casa da Musica,
contemplando a possibilidade da Fundagao constituir
depdsitos a prazo, investimento em papel comercial

ou em obrigagdes, sendo as decisdes tomadas de modo
a maximizar a rentabilidade e a minimizar os riscos
financeiros, designadamente o de liquidez, o de crédito,
o de taxa de juro e o de mercado.

Relativamente a este ultimo, salienta-se que as aplicagbes
em obrigagdes sdo sempre efectuadas com uma
perspectiva de manutengdo dos titulos até a maturidade,
de modo a minimizar o risco de mercado. A Fundagao
determinou internamente a proibigéo de aplicagdo

dos seus activos em produtos financeiros derivados,

por considerar que a sua actividade nao tem riscos
financeiros relevantes que caregcam da utilizagdo da
cobertura de riscos que estes produtos permitem.

373



Créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 os créditos a receber

da Fundagao apresentavam a seguinte composigao:

Correntes:

Créditos a receber 917 378 14 351

Outros activos correntes 822 162 -

Em 2018, o montante da rubrica de créditos a receber
inclui 226.780 euros (136.228 euros em 2017) relativos
adividas a receber de Mecenas.

Em outros activos correntes estéo incluidos 7.599 euros
(4.452 euros em 2017) relativos a outros devedores,
784.260 euros (1.209.214 euros em 2017) de acréscimos
de rendimentos dos quais 43.539 euros sado relativos a
juros areceber de depdsitos a prazo e outras aplicagdes
financeiras (74.690 euros em 2017) e 667.836 euros
relativos ao rendimento reconhecido dos bens a serem
transferidos para a Fundagao no final dos contratos

de concessio (963.980 euros em 2017).

903 028 651 736 27 647 624 089
822 162 1 238 136 = 1 238 136

Estdo ainda incluidos em outros activos correntes, 26.527
euros (20.021 euros em 2017) relativos a adiantamentos
afornecedores.

No decurso do periodo findo em 31 de Dezembro de 2018,
foram reconhecidas perdas por imparidade / reversées
de perdas por imparidade liquidas em dividas a receber
no montante de 1.820 euros (6.887 euros em 2017)

e foram utilizados 11476 euros.

O detalhe dos movimentos ocorridos em 2018 e 2017
é evidenciado conforme se segue:

10. DIFERIMENTOS ACTIVOS

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 a rubrica do
activo corrente Diferimentos apresentava a seguinte
composigao:

Seguros 88 247 19 668
Outros gastos diferidos 109 114 121 722

A rubrica outros gastos diferidos respeita essencialmente
a gastos relativos a contratos de manutengao, publicidade
e encomendas de obras musicais referentes ao

periodo de 2019 cujos documentos de suporte ja foram
recepcionados pela Fundagéo.

11. INSTRUMENTOS DE FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos Patrimoniais

Em 31 de Dezembro de 2018 os fundos patrimoniais da
Fundagéo ascendiam a 118.466.740 euros (118.516.740
euros em 2017). A data de encerramento do periodo
existiam 125.000 euros (400.000 euros em 2017) de
fundos patrimoniais subscritos por realizar.

E parte integrante dos fundos patrimoniais da Fundagao,
o Direito de Superficie sobre o terreno, edificio e
equipamentos neles instalados, de acordo com o n°® 6 do
artigo 3° do Decreto-Lei n.° 18/2006 de 26 de Janeiro,
bem como de acordo com o artigo 4° alinea a) dos
Estatutos da Fundagéo.

Sendo o Direito de Superficie perpétuo e tendo sido
transferida a maioria dos beneficios e obrigagdes
inerentes a posse do terreno, edificio e equipamentos da
Casa da Musica para a Fundagao, foi reconhecido como
activo por contrapartida da dotagéo inicial de fundos
patrimoniais.

Os fundos patrimoniais financeiros da Fundagao eram
representados em 31 de Dezembro de 2018 pelas
dotagdes subscritas pelos seus fundadores conforme
a seguir se indicam:

Créditos a receber 27 647 2 730 (4 550) (11 476) 14 351

Créditos a receber 21 070 9 737 (2 850) (311) 27 647
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Entidades publicas:

Estado Portugués

Municipio do Porto

Grande Area Metropolitana do Porto

Camara Municipal Matosinhos

Caixa Geral de Depositos

CMPEA - Empresa de Aguas do Municipio do Porto, EM

APDL - Administragéo dos Portos do Douro, LeixGes e Viana do Castelo, S.A.

Entidades privadas:

AGEAS Portugal - Companhia de Seguros, S.A.
Alberto Couto Alves, SGPS, S.A.

Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.
Arsopi - Industrias Metalurgicas Arlindo S. Pinho, S.A.
Auto - Sueco, Lda.

BA Vidro S.A.

Banco BPI, S.A.

Banco Comercial Portugués S.A.

Banco L. J. Carregosa, S.A

Banco Santander Totta, S.A

BIAL - SGPS S.A.

Cerealis, SGPS, S.A.

CIN - Corporagéo Industrial do Norte S.A.
Companhia de Seguros Allianz Portugal, S.A.
Companhia de Seguros Tranquilidade, S.A.
Continental Mabor - Industria de pneus, S.A

CPCIS - Companhia Portuguesa de Computadores Informatica e Sistemas, S.A
El Corte Inglés, Grandes Armazéns, S.A

Finibanco S.A.

Fundagédo EDP

Galp Energia, SGPS, S.A

Grupo Media Capital, SGPS, S.A.

Grupo Soares da Costa, SGPS, S.A

Grupo Visabeira - SGPS, S.A

HVF - Holding Violas ferreira, SGPS, S.A.
Lactogal-Prod. Alimentares,SA

Lameirinho - Industria Textil, S.A.

Metro do Porto, S.A.

Mota-Engil SGPS, S.A

MSFT - Software para Microcomputadores, Lda
Novo Banco, S.A.

Olinveste - SGPS, Lda

Pescanova Portugal, Lda.

Porto Editora, Lda.

Portugal Telecom, SGPS, S.A.
PriceWaterHouseCoopers, SROC Lda.

RAR - Sociedade de Controle (Holding), S.A
Revigrés - Industria de Revestimentos de Grés, S.A.
Salvador Caetano - Industrias Metalurgicas e Veiculos de Transporte, S.A
Sogrape Vinhos, S.A

Solverde - Sociedade de Investimentos Turisticos da Costa Verde, S.A
Somague Engenharia, S.A.

Sonae SGPS S.A.

Super Bock Bebidas, S.A.

Tertir, Terminais de Portugal, S.A.

Textil Manuel Gongalves, S.A.

Antigos Fundadores actualmente inactivos:
Aplicagdo Urbana Imobiliaria, SGPS, S.A.

Outras contribuicées para os Fundos Patrimoniais
Total do Patrimonio Financeiro subscrito

Patriménio Financeiro subscrito por realizar:
Devido em 2008

Devido em 2009

A realizar em anos posteriores

Data Admissio
Jan-06

Jan-06

Jan-06

Mar-06

Jan-14

May-15

Feb-16

Jan-06

Mar-14
Jan-06
Jan-06
Jan-06
Jan-06
Jan-06
Jan-06

Nov-12
Jan-06
Jan-06
Jan-06

Mar-16
Jan-06
Jan-06
Jan-06
Jan-06
Jan-06
Jan-06
Jan-06
Jan-06
Apr-07
Jan-06
Jan-06
Jan-06
Mar-06
Jan-06
Jan-06
Jan-06
Jan-06
Jan-06
Jan-06
Dec-16
Mar-06
Jan-06
Mar-09
Jan-06
Jan-06
Jan-06
Jan-06
Jan-06
Jan-06
Jan-06
Jan-06
Jan-06
Jan-06

Mar-08

Montante
900 000
200 000

100 000
100 000
100 000
100 000
100 000

1600 000

100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000

4600 000

100 000
50000
6350000

25000
25000
75000

125 000

Em 2018 a entidade Globalshops Resources solicitou a
renuncia ao cargo de fundador. A Fundagéo procedeu ao
desreconhecimento do valor do patrimoénio financeiro que
ainda se encontrava por realizar, com a correspondente
diminuigdo do ativo e dos fundos patrimoniais, no valor
de 50.000 euros. O patrimonio financeiro da Fundagéo
ascendia, em 31 de dezembro de 2018, ao montante de
6.350.000 euros.

12. PROVISOES

A evolugao das provisdes nos periodos findos em
31 de Dezembro de 2018 e 2017 estava detalhada
conforme se segue:
2018
Saldoinicial Aumentos Reversées Saldo final

Outras provisées 175 000 16 261 75 000 116 261
175 000 16 261 75 000 116 261

2017
Saldoinicial Aumentos Reversées Saldo final
Outras provisées 180 098 - 5 098 175 000
180 098 - 5 098 175 000

O montante de 116.261 euros registado em outras
provisoes respeita a processos judiciais em curso.

Instituicoes Financeiras
Empréstimos bancarios
Descoberto bancario
Conta corrente caucionada

Em 2015 foi intentada uma acgéo judicial contra a
Fundagao por um antigo colaborador. Na primeira
sentenga proferida em margo de 2016, a Fundagéo foi
condenada ao pagamento de um montante que poderia
ascender a175.000 euros, valor que se encontrava
provisionado até 2017. A Fundagé&o considerou que a
sentenga se afigurava inadequada, pelo que interpos
recurso a essa decisdo. Em 2018, a Fundacéao recebeu
a sentenca proferida no &mbito do incidente de
Liquidagéo, tendo sido condenada ao pagamento de
uma quantia inferior ao montante que se encontrava
provisionado. Com base nesta decisao, foi revertido

o montante de 756.000 euros na rubrica de provisoes.

13. PASSIVOS FINANCEIROS

Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 as rubricas
de fornecedores e de outros passivos financeiros

apresentavam a seguinte composigao:
31/12/2018 31/12/2017
Fornecedores
Fornecedores, conta corrente 465 284 400 856
465 284 400 856

Financiamentos obtidos

A 31de Dezembro de 2018 e 2017 a Fundacao tinha as
seguintes linhas de crédito contratadas, apesar de a data
ndo estarem utilizadas:

2018 2017
montante utilizado montante utilizado
Enti
) lc!ade Limite Corrente Limite Corrente
Financiadora
Banco BPI 1 250 000 - 1 250 000 -
Banco BPI 3 580 366 - 3 580 366 -
4 830 366 - 4 830 366 -

Relativamente ao descoberto bancario do Banco BPI no
valor de 1.250.000 euros existe um penhor financeiro de
Obrigagdes do Tesouro cujos activos objeto de penhor
totalizam o montante de 1.705.000 euros.
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14. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
E OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31de Dezembro de 2018 e 2017 as rubricas de
adiantamentos de clientes e outros passivos correntes
apresentavam a seguinte composigao:

Adiantamentos de clientes 12 181 64 881
12 181 64 881

Outras passivos correntes
Credores por acréscimos de gastos 1 290 431 1 236 766
Outros credores 70 553 70 124
Fornecedores de investimento 97 649 73 841
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A rubrica de credores por acréscimos de gastos
apresentava nos periodos findos em 31 de Dezembro
de 2018 e 2017 o seguinte detalhe:

Remuneragées a liquidar 915 446 859 727
Outros acréscimos de gastos 374 984 377 038

Em 2018, a rubrica de outros acréscimos de gastos inclui
o montante de 56.784 euros (61.216 em 2017) relacionados
com a anulagao de receitas de bilheteira de eventos
referentes a promotores externos, cujo documento ainda
néo foi rececionado pela Fundagéo. Encontra-se também
refletido nesta rubrica, em 2018, o montante de 130.971
euros referente a honorarios (72.026 euros em 2017).

15. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 as rubricas de
estado e outros entes publicos apresentavam a seguinte
composigao:

Imposto sobre o rendimento -
Imposto sobre o rendimento (Tributagido auténoma) -
Imposto sobre o rendimento das pessoas:

Residentes - retengdes na fonte -
N&o Residentes - retengdes na fonte -
Imposto sobre o valor acrescentado 29 413
Contribuicbes para a Seguranga Social -
Outros Impostos

Fundos de Compensagéo do trabalho -

16. DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 a rubrica do
passivo corrente diferimentos apresentava a seguinte
Composigao:

1 545 = 877
116 760 = 117 417
23 830 - 25 248
15 908 = 2 538
129 761 - 129 556
290 - 115

17.REDITO

O rédito reconhecido pela Fundagdo em 2018 e 2017
é detalhado conforme se segue:

Bilhetes de eventos 383 827 327 995 Venda de bens 81 159 95 092
Mecenato 13 867 - Prestagao de servigos 4 053 598 3 789 406
Concessoes 1 700 156 065 Subsidios a exploracgao 10 176 494 9 594 845
areconhecer

Em 2018 terminou o contrato de concesséo do
Espaco Plaza - NOS. O montante que se encontrava
em diferimentos passivos relativo a concessoes foi
reconhecido neste periodo.

Em 2018, a rubrica de prestagao de servigos inclui
1.278.274 euros relativos a servigos de restauragao
prestados pelo restaurante e pelo café da Casa da Musica
(1168.067 euros em 2017), 898.078 euros relativos a
bilhetes de eventos (801.075 euros em 2017) e 447.387
euros relativos a cedéncias temporarias de espagos
(407.093 euros em 2017).
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18. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de fornecimentos e servigos externos nos
periodos findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017
estava detalhada conforme se segue:

2018

Trabalhos especializados 1 556 919
Area financeira 120 866
Area sistemas de informagso 151 552
Area marketing 66 479
Area artistica 553 005
Area manutengio 340 571
Servigos juridicos 28 750
Outros trabalhos especializados 295 696
Publicidade e propaganda 445 120
Vigilancia e seguranca 229 400
Honorarios 2 472 865
Artistas e musicos 1 832 190
Técnicos 290 414
Outros 350 260
Conservagéio e reparagio 123 763
Electricidade 253 129
Deslocagées e estadas 383 992
Qutras deslocagdes e estadas do pessoal 119 508
Deslocagdes e estadas de artistas 262 507
Outras deslocagdes e estadas 1 977
Rendas e alugueres 194 322
Comunicagées 33 974
Seguros 119 191
Royalties 204 359
Despesas de representacao 8 953
Limpeza, higiene e conforto 190 455
Outros servigos 251 069
6 467 511

O detalhe apresentado em algumas rubricas diverge
ligeiramente dos montantes apresentados na Demonstragéo
de Resultados do periodo, nomeadamente no que respeita

a deslocacgoes e estadas, energia e outros fluidos, rendas

e alugueres e vigilancia e segurancga. Para o detalhe
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1 400
122
127

42
517
335

30
223
363
228

2 285

1 641
251
393

97
246
373
104
265

150

33
121
196

180
248
5 931

apresentado na Demonstragao de Resultados foram
considerados os valores fornecidos pela contabilidade
analitica. Os dados apresentados na tabela anterior estdo
de acordo com os registos da contabilidade geral.

2017
321
317
613
322
564
914
740
850
589
684
891
279
140
473
743
334
277
777
981
511
195
175
130
966
368
487
914
073

19. GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de gastos com o pessoal nos periodos findos em
31de Dezembro de 2018 e 2017 encontrava-se detalhada
conforme se segue:

2018 2017
Remuneragdes dos 6rgaos sociais 15 000 15 000
Remuneragdes do pessoal 5 397 477 5 200 181
Encargos sobre remuneragoes 1 162 645 1 127 178
Indemnizagées 5 578 515
Seguros de acidentes de trabalho
e doengas profissionais 35 660 40 584
Gastos de acgéo social 11 149 7 983
Outros 23 148 16 595

6 650 656 6 408 036

20. AMORTIZAGOES / DEPRECIAGOES

A decomposicao da rubrica de gastos / reversdes de
depreciacao e de amortizagao nos periodos findos em
31de Dezembro de 2018 e 2017 encontrava-se detalhada
conforme se segue:

2018 2017

Activos fixos tangiveis (Nota 5) 599 947 586 582
Intangiveis (Nota 6) 215 698 228 071
815 645 814 653

21. OUTROS RENDIMENTOS

A decomposigéo da rubrica de outros rendimentos
nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017
encontrava-se detalhada conforme se segue:

2018 2017
Ganhos em inventarios 4 921 1 791
Rendimentos e ganhos nos
o . 50 54
restantes activos financeiros
Rendimentos e ganhos em
. . ~ . 121 -
investimentos néo financeiros
Donativos 14 031 8 355
Concessodes a reverter 179 457 240 995
Outros 130 5 409
198 709 256 604

A rubrica concessoes a reverter é referente a aplicacao
da politica contabilistica definida na nota 3.14, relativa

ao reconhecimento do rendimento linear e anual do
valor dos activos das concessdes a serem transferidos
para a Fundagao no final dos respetivos contratos de
concessao. Este rendimento € reconhecido na rubrica de
outros rendimentos, por contrapartida de acréscimos de
rendimentos e é repartido pelas seguintes concessodes:

Rendimento Rendimento Rendimento Fim do Periodo

reconhecido total a total de concessio
em 2018 reconhecer reconhecido
Parque de Estacionamento
L 120 643 1 568 363 603 217 2026
- contrato inicial
Parque de Estacionamento
12 924 168 010 64 619 2026
- Rampas Acesso
Espaco Plaza - Loja NOS 45 889 475 600 475 600 2018
179 457 2 273 511 1 143 435



O valor total do rendimento a reconhecer corresponde ao
montante dos bens a reverter na data do fim do contrato
de concessao, liquido das depreciagdes acumuladas
calculadas com base na vida util estimada para esse tipo
de activos, como se os mesmos tivessem sido adquiridos
pela Fundagao.

Em 2018, com o término do contrato de concessao do
Espaco Plaza - Loja NOS, foi registado na rubrica de
concessoes a reverter, um ajustamento resultante do
confronto entre o valor liquido dos ativos reportado a
data de fim do contrato e a estimativa do valor dos bens
que deu origem ao reconhecimento inicial. O referido
ajustamento teve um impacto negativo na demonstragao
de resultados de 61.538 euros.

22. OUTROS GASTOS
A decomposigao da rubrica de outros gastos nos

periodos findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017
encontrava-se detalhada conforme se segue:

Impostos 19 880 16 168
Dividas incobraveis - 629
Perdas em inventarios 91 174
Abates 45 600 159 070
Donativos 19 976 41 878
Quotizagdes 17 295 17 674
Outros 3 801 15 806

A rubrica de abates diz respeito ao abate de uma cortina
corta-fogo danificada que se encontrava registada nos
activos fixos tangiveis pelo valor de 45.600 euros.
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23. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES
OBTIDOS E JUROS E GASTOS SIMILARES
SUPORTADOS

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos
no decurso dos periodos findos em 31 de Dezembro
de 2018 e 2017 eram detalhados conforme se segue:

Juros suportados

Financiamentos bancarios 300 7 549

Qutros 16 101 16 400 15 959 28 507
Diferen ambi

destavorivaie | 883 434
Servigos bancarios 50 955 45 752

Na rubrica de outros encontra-se refletido o diferencial
entre o montante pago e o valor nominal dos
investimentos feitos pela Fundagao em obrigacdes, valor
este que é recuperado na maturidade da obrigagao.

Os juros e rendimentos similares reconhecidos no
decurso dos periodos findos em 31 de Dezembro de
2018 e 2017 eram detalhados conforme se segue:

Juros obtidos

Depositos em instituigdes

de crédito 2 313 1774

Qutras aplicagdes em

meios

financeiros liquidos 140 185 163 817

QOutros - 142 498 - 165 591
Outros rendimentos

similares - -

24. SUBSIDIOS

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2018
e 2017 a Fundagéo beneficiou dos seguintes subsidios:

Subsidios a exploragéo:

Estado 8 200 000 8 200 000 - 7 600 000 7 600 000
Entidades publicas 328 278 293 351 34 927 310 060 294 568 15 492
Entidades privadas 1 648 216 1 451 505 196 711 1 684 786 1 568 486 116 300

A rubrica de Subsidios & Exploragdo ¢ composta 25. PARTES RELACIONADAS
maioritariamente pelos Subsidios recebidos e a receber
do Ministério da Cultura. Os honorarios totais faturados pelo Fiscal unico
relacionados com a Revisao legal das contas anuais,
ascenderam a 15.000 euros, quer no periodo findo em
31de Dezembro 2018, quer no periodo findo em 31 de

Dezembro de 2017.

O montante do Subsidio a Exploragao atribuido pelo
Ministério da Cultura para o ano de 2018 foi inferior

em 1.800.000 euros (2400.000 em 2017) ao montante
previsto no Decreto-Lei n®18/2006, de 26 de Janeiro
de 20086, totalizando o valor anual de 8.200.000 euros. Os membros do Conselho de Administragao ndo auferem

remuneragao.
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26. CONCESSOES
Parque de Estacionamento da Casa da Musica

O Parque de Estacionamento da Casa da Musica esta
concessionado a CPE - Companhia de Parques de
Estacionamento, S.A. até 2026. Apds essa data, existe
uma clausula contratual que permite a renovagéo por
mais 7 anos, sujeita a renegociagao da renda mensal

e de um prémio de renovagao.

Em 2013, a Fundagéo Casa da Musica formalizou um
Aditamento ao Contrato de Concesséo do Parque de
Estacionamento que estabeleceu os termos em que o
concessionario construiu as novas rampas de acesso
no eixo central da Avenida da Boavista.

A obra das rampas foi concluida a 16 de Novembro

de 2013, tendo, a partir dessa data, passado a fazer

parte do edificio e do estabelecimento “parque de
estacionamento”, explorado pelo concessionario, no
ambito do actual contrato de concessdo. Com a abertura
das rampas de acesso ao parque de estacionamento
ficou acordado o aumento do valor da prestagéo
acordada entre as partes.

A Fundagao Casa da Musica, como titular do direito
de superficie do edificio Casa da Musica, procedeu,
em 2014, a actualizagéo do registo de forma a integrar
juridicamente no edificio Casa da Musica a obra das
rampas de acesso ao Parque de Estacionamento.

Prevé-se que em 2026 a renovagao deste contrato venha
a ser relevante para os fundos patrimoniais financeiros da

Fundagao, visto que em 2005 o prémio inicial da concessao

atingiu ja o valor aproximado de 5.000.000 euros.
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No final do contrato, conforme referido na nota 3.14

das politicas contabilisticas, reverterdo para a Casa da
Musica a titulo gratuito os bens que integram o contrato
de concessao.

Espaco Plaza

O Espago Plaza da Casa da Musica esteve concessionado
a NOS Comunicagdes, S.A. desde 1de Janeiro de 2008
até 1de Setembro de 2018. O recebimento das rendas
relativo ao periodo pré-abertura, de 1de Janeiro de 2008
até a data de abertura de 1de Setembro de 2008, de
acordo com o previsto contratualmente, foi feito por conta
dos ultimos meses do contrato. Por essa razdo optou-se
por fazer corresponder o valor total do contrato ao prazo
total previsto de permanéncia do concessionario.

Com o término do contrato de concessao, reverteram a
favor da Fundagao Casa da Musica, de forma gratuita e
automatica todos os bens que integravam a concessao
e que ascenderam ao montante de 475.600 euros,
conforme é descrito na nota b.

Towering

A Fundagéo cedeu a MEO, NOS e Vodafone um espago no
Edificio Casa da Musica para a colocagédo de antenas da
rede de telemovel. O contrato foi celebrado pelo periodo
inicial de 3 anos, sendo renovavel automaticamente por
periodos de 2 anos, se nao for denunciado por qualquer
uma das partes com pré-aviso de 6 meses. O contrato
actual é valido até o final de 2018.

27. DIVULGAGOES EXIGIDAS
POR DIPLOMAS LEGAIS

Dividas a Segurancga Social

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2018 ndo
existiam dividas em mora a Seguranga Social.

28. ACONTECIMENTOS
APOS A DATA DE BALANGO

O Conselho de Administragéo da Fundagéo autorizou a
emisséo das demonstragdes financeiras em 15 de margo de

2019. As mesmas estarao sujeitas a aprovagéo do Conselho
de Fundadores, podendo ainda vir a ser alteradas.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

e

L A bilsd, e

29. OUTRAS INFORMAGOES

O Conselho de Administragédo da Fundagao propés que
o Resultado Liquido positivo do periodo findo em 2018,
no montante de 114.066 euros, fosse integralmente
aplicado em Resultados transitados.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
|I [T e
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
DA FUNDACAO CASA DA MUSICA

1. INTRODUGAOD

Mos termos do disposto no artigo 18.2, n.2 1, al. e}, dos Estatutos da Fundagio Casa da Musica
(adiante designada apenas por Fundagdo), aprovados pelo Decreto-Lei n? 18/2006, de 26 de
janeiro, e em cumprimento do mandato conferido, & da competéncia do Conselho Fiscal elaborar
e submeter & apreciacdo de V. Exas. o relatorio anual da sua agdo fiscalizadora e o Parecer sobre
o Relatdrio de atividades, o Balango, a Demonstrag3o dos resultados por naturezas, a
Demonstracio das alteracdes nos fundos patrimoniais, a Demonstracio dos fluxos de caixa e
respetivo anexo, elaborados pelo Conselho de Administrac3o, reportados a 31 de dezembro de
20182,

2. RELATORIO

2.1. Ao longo do periodo, procedemos ao acompanhamento da gestdo da Fundagio, tendo
tomado conhecimento da atividade desenvolvida através da leitura das atas disponiveis
das reunides do Conselho de Administragdo e do Conselho de Fundadores e realizando
reunides com a Administracdo e demais responsaveis pelos servicos, nas quais nos foram

prestados todos os esclarecimentos e informagdes salicitados.

2.2. Procedemnos igualmente &s validagGes e controlos que pelos estatutos nos s3o cometidos,
designadamente através dos trabalhos de verificacdo e andlise efetuados pelo Revisor
Oficial de Contas, membro deste Conselho Fiscal, cujos resultados se encontram expressos

na certificagdo legal das contas.

! Nia foi possivel cumprir o prazo previste nos estatutes para emiss3o do relatdrio e parecer do Conselho Fiscal (28 de fevereirol,
por falta de apresentagio atempada do Relatdrio de Atividades e Contas de 2018 pela Fundagdo Casa da Misica,

Fundagio Casa da Misica

Ay, da Boavista, 604-510

4148-071 Parta - Partugal
Tl +381 220 120 200

Fax + 351 220 120 299 1
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2.3. Aprecidmos o Relatdrio de atividades, o Balanco, a Demonstragdo dos resultados por
naturezas, a Demonstracio das alteracdes nos fundos patrimoniais e a Demonstragio dos
fluxos de caixa e o seu Anexo, que estio elaborados em conformidade com as disposigdes
legais aplicdveis, os quais refletem, no essencial, a posicdo dos registos contabilisticos e
apresentam a posicdo financeira da FundacBo, o resultado das suas operagdes e 05 seus

fluxos de caixa.

2.4. O balanco reportado a 31 de dezembro de 2018 apresenta um total de 117.778.833 euros
e um total dos fundos patrimoniais de 115.033.066 euros, que inclui um resultado liquido

de 114.066 euros.

2.5. Com base na andlise ao relatdrio de atividades e contas do exercicio de 2018, o Conselho

Fiscal entende salientar o seguinte:

2.5.1. O resultado liguido apurado no periodo registou uma melhoria de cerca de 120.000
euros face ao periodo anterior, como resultado do refor¢o do subsidio atribuido pelo

Ministério da Cultura, no montante de 600.000 euros.

2.5.2. Foi mantido o procedimento de ndo reconhecimento de depreciagbes relativamente
a diversos bens gue comp@em o Ativo Fixo Tangivel, por a Fundagdo entender que o
respetivo valar residual & préximo da sua guantia escriturada, face a rigorosa politica

de manutencdo preventiva e corretiva adotada,

Esta politica implica a manuteng3o das guantias escrituradas dos ativos fixos
tangiveis em montantes elevados, o gue poderd vir a condicionar, em periodos
futuros, eventuais decisbes de substituicdo e remodelacdo dos investimentos, uma
vez que o desreconhecimento dos bens a abater implicard o registo de um gasto

acrescido.

Fundagdo Casa da Masica
Ay, da Boavista, 804-810
4149071 Pono — Porlsgal
Tel +351 220 120200

Fax + 351 220 120 3948
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2.5.3.  Em 2018 cessou o contrato de concessio de exploracio do espago sito na Avenida da
Boavista (Loja NOS), tendo sido revertidos para a Fundacdo os bens que integravam
a concessdo, nos termos contratados. Assim, o ativo fixo tangivel registou um
aumento de 475.600 euros, por contrapartida da regularizagdo do acréscimo de
rendimento que vinha sendo reconhecido para o efeito. O rendimento do ano foi
reduzido no montante de 61.456 euros, resultante de diferenca apurada entre o valor

contabilistico e a estimativa do valor atual dos bens revertidos.

2.5.4. Relativamente &s restantes concessdes existentes, foi mantido o procedimento de
reforgo anual do acréscimo de rendimento relative ao valor dos ativos adquiridos
pelos concessiondrios, que reverterdo a favor da Fundacio no final do periodo de
concessdo, nos termos definidos nos respetivos contratos. O total do rendimento do
periodo ascendeu a 179.457 euros e o valor total do acréscimo de rendimento
ascende a 667.836 euros.

2.55. Face a sentenca judicial obtida relativa a processo judicial que estava em curso,
intentado por antigo colaborador, a Fundagdo reverteu a provisdo existente no

montante de 75.000 euros.

256, Ao nivel do total de rendimentos, registou-se em 2018 um aumento do total de
rendimentos em cerca de 774.000 euros (+5,6%), decorrente essencialmente do
reforco dos subsidios & exploracio (+581.648 euros) e do aumento de vendas e

prestages de servigos (+250.259 euros) face ao ano anterior.

2.5.7. Mo que concerne aos gastos totais, excluindo depreciagdes e amortizagies, verificou-
se um agravamento, face a 2017, no valor de cerca de 630.000 euros (+4,8%),
decorrente essencialmente do incremento dos gastos com fornecimentos e servigos
externos (+536.438 euros) e dos gastos com pessoal (+242.620 euros), parcialmente

compensado pela redug3o dos outros gastos e da reversdo liguida das provises.

Fundaghs Casa da Mdskca
Fuw, da Bodvists, B04-570
4146071 Porlo = Poitugal
Tel +361 220 120 300

Fax + 351 220 120 238 3
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2.5.8. Relativamente 3 execucio do orgamento de 2018, verifica-se um desvio global
favoravel dos rendimentos em cerca de 685.000 euros [+4,9%), enquanto gue os
gastos [(excluindo depreciagdes, provisdes e perdas/ganhos por imparidade)
registaram um agravamento face ao montante orgamentado de cerca de 533.000
euros (+4,1%), pelo que o resultado antes de depreciagbes, provisdes e
perdas/ganhos por imparidade apresenta um desvio favordvel no valor de cerca de
151.500 euros.

259. Continuam a verificar-se situacBes de incumprimento quanto ao prazo de realizacio
do capital subscrito por parte de alguns fundadores, pelo gue recomendamos que
sejam desenvolvidos esforgos no sentido da cobranga destes montantes.

2.6 Destaca-se ainda, uma vez mais, o desempenho positivo da Fundagdo neste exercicio,
refletido no apuramento de um resultado liguido positivo, Invertendo, de forma

significativa, a tendéncia gue vinha sendo registada nos Gltimos anos.

2.7 0O Conselho Fiscal procedeu & apreciacio da Certificagdo Legal das Contas, emitida pelo
Revisor Oficial de Contas membro deste Conselho, tendo analisade a opinigo formulada e

a énfase incluida, as quais mereceram a nossa concordancia,

2.8 Gostariamos de agradecer ao Conselho de Administragdo e aos colaboradores da Fundagao
toda a colaboraciio e apoio prestados, o que em muito facilitou o desempenho das nossas

funcdes.

Fundagio Casa da Misica
Av. da Boavista, S04-810
£149-071 Parto = Partugal
Tel +351 220 120 200

[Fam + 351 Z20 120 298 4
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3. PARECER

Face ao exposto, somos de PARECER que o Relatdrio de Atividades, o Balango, a Demonstragdo
dos Resultados por naturezas, a Demonstragio das alteragGes nos fundos patrimoniais, a
Demonstragio dos fluxos de caixa e o seu Anexo, relativos ao periodo findo em 31 de dezembro
de 2018, estdo de acordo com as disposi¢des contabilisticas, legais e estatutdrias aplicaveis,
reunindo condic@es para serem aprovados pelo Conselho de Fundadores,

Porto, 18 de margo de 2019

0O Conselho Fiscal

L. Vg 4 lesm bevseds (e

Eng. Rui Vaz Macedo Ribeiro (Presidente)

Dra. Odete Patricio (Vogal)

Antonio Magalhies & Carlds Santos-SROC
representada por Antdnio Monteiro de Magalhdes (Vogal ROC)

Fundagaoe Casa da Misica
Ay, da Boavista, B04-610
4148-071 Perip = Podtugal
Tel. +351 220 120 200

Fax + 3581 230 120 398
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opiniiio

Auditimos as demonstragdes financeiras anexas de Fundagiio Casa da Muasica (a Entidade),
que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de
117.778.833 euros ¢ um total de fundos patrimoniais de 115.033.066 euros, incluindo um
resultado liquido de 114.066 euros), a demonsiragio dos resultados por naturezas, a
demonstragiio das alteragdes nos fundos patrimoniais. a demonstragiio de fluxes de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas &s demonstragdes financeiras, que incluem
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras anexas estio preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
Mio Lucrative adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagio,

Bases para a opinidio

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (1SA) e
demais normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio  descritas  na  secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do eddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinidio.

Enfase

Conforme divulgado na nota 3.2 do anexo as demonstragdes finaneeiras, foi mantido o
procedimento de niio reconhecimento de depreciagdes relativamente a um significativo conjunto
de bens do ativo fixo tangivel, suportado em estudo elaborado por uma entidade independente,
por entenderem que o seu valor residual serd superior & respetiva quantia eseriturada. Contuda,
serd de salientar que esta politica poderd vir a gerar gastos significativos no periodo em que for
registado o desreconhecimento dos bens em questiio, o que poderd condicionar decisdes futuras
de renovagiio dos bens de investimento.

A nossa opinifio niio é afetada em relaglio a esta maté ria.

ge
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Responsabilidades do drgfio de gestio e do drgio de fiscalizagiio pelas demonstracies
financeiras

O drgio de gestdio é responsavel pela:

- preparagio de demonstragdes financeiras de acordo com a MNorma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Nio Lucrativo adotada em Portugal através do
Sistema de Normalizagio;

- elaboragdio do relatério de gestiio nos termos legais e regulamentares apliciveis;

- criaglo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagio de demonstragdes financeiras isentas de distorgiio material devida a fraude ou
erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias, e

- avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O érgio de fiscalizagio é responsavel pela supervisiio do processo de preparagiio e divulgagio
da informagiio financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstrages
financeiras como um tode estlio isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou erre, ¢
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de
seguranga mas ndo ¢ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetard sempre uma distorgio material quando exista. As distorgdes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais ¢
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também;

- identificamos ¢ avaliamos os riscos de distorgio material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos ¢ exccutamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente ¢ apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgio
material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificago, omissbes intencionais,

falsas declaragdes ou sobreposigiio ao controlo interno;

2
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obtemos uma compreensiio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas niio
para expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo drpdo de gestdo de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nio Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagiio;

concluimos sobre a apropriagiio do wso, pelo Orgdo de pestio, do pressuposto da
continuidade ¢, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condiges que possam suscitar dividas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade &s suas atividades, Se concluirmos
que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengiio no nosso relatdrio para as
divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragbes financeiras ou, caso essas
divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusies sio
baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém, acontecimentos
ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentaclio, estrutura ¢ conteiido global das demonstrages financeiras,
incluindo as divalgagdes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Nio Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagiio; e

comunicamos com os encarregados da governaglio, entre outros assuntos, o ambito ¢ ©
calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluinde
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concorddncia da informagiio constante do
relatério de gestiio com as demonstrages financeiras,

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestio

Em nossa opinidio, o relatdrio de gestio foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis em vigor e a informagiio nele constante ¢ coerente com as demonstragbes financeiras
auditadas, niio tendo sido identificadas incorregdes materiais.

Porto, 18 de margo de 2019

. .

Antdnio Magalhfies & Carlos Santos, SROC
Representada por Anténio Monteiro de Magalhdes — ROC n® 179
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ORQUESTRA BARROCA
CASA DA MUSICA

Programador/Coordenador

André Quelhas
Gestéo executiva

Ricardo Torres

EDIGOES E GRAVAGOES
Resp. Area
Fernando Pires de Lima

Liliana Marinho

ARQUIVO MUSICAL/MEDIATECA

Resp. Area
Pedro Marques
Jo&oRibeiro

Cristina Barbosa

SERVICO EDUCATIVO
Coordenador

Jorge Prendas
Projectos Educativos
Anabela Leite

Teresa Coelho
AnaRebelo

Inés Ledo

Paula Oliveira

OPERAGOES
Coordenador

Julio Moreira
Produgao Executiva
Paula Matos

José Orlando Rodrigues
Ménica Ferreira
Arthur Vasques
SusanalLamarao
Frente de Casa
Alvaro Campo

Carla Santos

Maria Augusta Fernandes

EQUIPA TECNICA
Coordenador
Ernesto Costa
Gestores Técnicos
Olinda Botelho
Luis Filipe Lopes
Serafim Ribeiro
Técnicos de Som
Carlos Lopes
Daniel Santos

Dinis Silva

Ricardo Gandra
Técnicos de Luz
Virginia Esteves
Emanuel Pereira
Bruno Mendes
Técnicos de Palco
Alfredo Braga
Dario Pais
Fernando Gongalves
Ernesto Pinto da Costa
José Torres

Vitor Resende
Técnico de Video

Margarida Garcia

COMUNICAGAO, MARKETING

EDESENVOLVIMENTO
Coordenadora

Gilda Veloso

Gestdo de Meios
Walter Salgado
Comunicagido Web
André Alves

Joana Almeida

Conteudos de Comunicagio

Marcos Cruz
José Ribeiro
Design Grafico
Tiago Carneiro
Diogo Paula
Bilheteira

José Ribeiro
Assistentes de Bilheteira
Silvia Salvado
Armanda Peixoto
Isabel Ferreira
Ricardo Loureiro
Sara Gongalves
Sérgio Leite

Nuno Matos

AGRUPAMENTOS RESIDENTES

ORQUESTRA SINFONICA

DO PORTO CASA DA MUSICA

Maestro titular

Baldur Brénnimann

Maestro Convidado Principal D

Christian Zacharias
Maestro Associado
Stefan Blunier
Maestro Emérito

Leopold Hager

mMusIcos
Violinol

Zofia Wéycicka - concertino

James Dahlgren - concertino honorario

nn - segundo concertino

Radu Ungureanu - concertino assistente

Alan Guimarées
Andras Burai
Emilia Vanguelova
Evandra Gongalves
lanina Khmelik
José Despujols
Maria Kagan
Roumiana Badeva
Tilinde Hadadi
Vadim Feldblioum
Vladimir Grinman
nn

nn

Violinolll

AnaMadalena Ribeiro - chefe de naipe

Nancy Frederick - solista A

Tatiana Afanasieva - solista B

Domingos Lopes
Francisco Pereira de Sousa
José Paulo Jesus

José Sentieiro

Lilit Davtyan

Mariana Costa

Nikola Vasiljev

Paul Aimond

Pedro Rocha

nn

nn

Viola

Mateusz Stasto - chefe de naipe
Joana Pereira - solista A
Anna Gonera - solista B
Biliana Chamlieva

Emilia Alves

Francisco Moreira

Hazel Veitch

Jean Loup Lecomte

Luis Norberto Silva

Rute Azevedo

TheoEllegiers

nn

Violoncelo

Nikolay Glimadetinov - chefe de naipe
Vicente Chuaqui - solista A
Fedor Kolpachnikov - solista B
Aaron Choi

Bruno Cardoso

Gisela Neves

Hrant Yeranosyan

Michal Kiska

SharonKinder

nn

Contrabaixo

nn - chefe de naipe

Florian Pertzborn - solista A
(chefe de naipe interino)

nn - solista B

Altino Carvalho

Joel Azevedo

Nadia Choi

Slawomir Marzec

Tiago Pinto Ribeiro

nn

Flauta

Paulo Barros - chefe de naipe
AnaMaria Ribeiro - solista A
Alexander Auer - solista B
Angelina Rodrigues - solista B
Oboé

Aldo Salvetti - chefe de naipe
Tamas Bartok - solista A
Eldevina Materula - solista B
Roberto Henriques - solista B
Clarinete

Luis Silva - chefe de naipe
Carlos Alves - solista A
Gergely Suto - solista B

Jo&o Moreira - solistaB
Fagote

Gavin Hill - chefe de naipe
Robert Glassburner - solista A
Pedro Silva - solista B

Vasily Suprunov - solista B
Trompa

nn - chefe de naipe

Bohdan Sebestik - solista A
Eddy Tauber - solista A

Hugo Carneiro - solista B
José Bernardo Silva - solista B
Trompete

Sérgio Pacheco - chefe de naipe
Ivan Crespo - solista A

Luis Granjo - solista B
RuiBrito - solista B
Trombone

Severo Martinez - chefe de naipe
Dawid Seidenberg - solista A
Nuno Martins - solista B

Tuba

Sérgio Carolino - solista A
Timpanos e percussio

Jean-Frangois Lézé - Timpaneiro Solista

Percusséo

Bruno Costa - solista A
Nuno Simées - Solista B
Paulo Oliveira - solista B
Harpa

llaria Vivan - solista A

REMIX ENSEMBLE
CASA DAMUSICA
Maestro titular
Peter Rundel

MUSICOS

Angel Gimeno - violino
nn - violino

Trevor McTait - viola

Oliver Parr - violoncelo

Anténio A. Aguiar - contrabaixo

Stephanie Wagner - flauta
JoséF.Silva - oboé

Victor Pereira - clarinete
Roberto Erculiani - fagote
Nuno Vaz - trompa

Ales Klancar - trompete
Ricardo Pereira - trombone

Mario Teixeira - percusséo

Manuel Campos - percussdo

Jonathan Ayerst - piano

CarlaBos - harpa*

*principais instrumentistas convidados

ORQUESTRA BARROCA
CASA DA MUSICA
Maestro titular

Laurence Cummings

MUSICOS

Violino

Huw Daniel - concertino
Reyes Gallardo

Ariana Dantas

Bérbara Barros

Cecilia Falcéo Coutinho
César Nogueira

Miriam Macaia

Prisca Stalmarski
Viola

Trevor Mctait

Raquel Massadas
Violoncelo

Filipe Quaresma
Vanessa Pires
Contrabaixo

José Fidalgo

Oboé

Pedro Castro

Andreia Carvalho
Fagote

José Rodrigues Gomes
Cravo

Fernando Miguel Jaléto

CORO CASA DA MUSICA
Maestro titular
Paul Hillier

MUSICOS

Sopranos

Angela Alves
EvaBragaSim&es
Joana Pereira

Leonor Barbosa de Melo
Rita Venda

Contraltos

Ana Calheiros

Iris Oja

Brigida Silva

Joana Valente
Tenores

Almeno Gongalves
André Lacerda

Luis Toscano

Vitor Sousa

Baixos

Jo#o Barros Silva
Luis Rendas Pereira
Pedro Guedes Marques
Nuno Mendes

Ricardo Torres

CORO INFANTIL CASA DA MUSICA

Maestrina Titular

Raquel Couto

FORMADORES
Joaquim Branco
Joana Castro
Dalila Teixeira
Gongalo Vasquez
Afonso Cardoso
Alexandra Tulha
Analsabel Alves
Anne Camilly Linhares
Antonio Fontelonga
Barbara Costa
Beatriz Carvalho
Beatriz Nogueira
BrunaSilva
Carolina Oliveira
Catarina Brito
ClaraSousa

Dalila Ribeiro

David Ferreira
David Santos
Débora Alves
Diana Cruz

Diogo Mota

Diogo Silva

Erica Azevedo
Erica Santos

Filipa Silva
Gongalo Lucena
Joana Sousa
Leonor Morais
Leonor Oliveira
Leonor Peres
LunaLeite

Mafalda Filipe
Margarida Carvalho
Maria Clara Silva
Maria Leonor Moreira
Maria Rita Andrade
Mariana Dias Costa
Matilde Costa
Matilde Pinheiro
Matilde Rocha
Nazariy Kondratskiy
Rafaela Filipe
RafaelaSousa

Radl Vieira

Rodrigo Rocha
RuiLopes
SaraNogueira
Sarah Pressler
SuéliFernandes

Vanessa Pacheco
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